
SHOEDES – Döngüsel ekonominin ortaya çıkan

taleplerine uygun sürdürülebilir ürünler için yeni ayakkabı

tasarımcısı nitelikleri

UL05.5  AYAKKABI İŞ MODELLERİ HAKKINDA: 

Ayakkabı sektöründe sürdürülebilir ve döngüsel

bir ekonomi için hangi iş/girişimcilik modelleri?

Hazırlayan Partner: CEDECS - TCBL and TASEV 



Yaklaşım

Ayakkabı sektörünün yenilikçi bir modeli TASEV 

tarafından geliştirilen döngüsel ekonomiye

uygulanan iş modeli

Önceki modelden ilham alan, CEDECS-TCBL 

tarafından sentezlenen sorgulamalara dayalı

olarak ayakkabı sektöründe sürdürülebilir ve

döngüsel bir ekonomi iş modeli için temel

faktörler

1.

2.
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Anahtar Faktörler

Ayakkabı sektöründe sürdürülebilir bir iş / 

girişimcilik nasıl geliştirilir? 

5 farklı ülkeden (Türkiye, Romanya, İtalya, 

Fransa, Portekiz) yaklaşık yetmiş ayakkabı

firması arasında yapılan anketin sonuçları

Ayakkabı sektöründe sürdürülebilir ve döngüsel

bir ekonomi iş modeli için temel faktörler

1.

2.

3.
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5 farklı ülkeden (Türkiye, Romanya, İtalya, 

Fransa, Portekiz) yaklaşık ayakkabı firması

arasında yapılan anketin sonuçları

1.

Anket sonuçları, toplam 77 ayakkabı firmasından gelen yanıtlara

dayanmaktadır

Türkiye : 22

Romanya : 20

İtalya : 18

Fransa : 10

Portekiz : 7
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Ankete katılan şirketlerin özellikleri

5 farklı ülkeden (Türkiye, Romanya, İtalya, Fransa, Portekiz) 

• %84 üretici / %16 taşeron marka (ancak Fransız şirketleri arasında

sadece %30 üretici)

• %63'ü 1999'dan sonra, %43'ü 2009'dan sonra kuruldu

• %25'i spor ayakkabı konusunda uzman

• Yıllık cirosu 5 milyon €'nun altında olan %64’ü 

/ 5 ile 20 milyon € arasında cirosu olan %17’si 

/ 100 milyon €'nun üzerinde cirosu olan %10'u

• Orta-yüksek ila lüks fiyat seviyelerinde %55 

orta-yüksek konumlandırmada %42 

(aralığın %26'sı orta ve %19'u çok erişilebilir)
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SHOEDES ARAŞTIRMASI 

1) Sürdürülebilir kalkınma açısından şu

anki olgunluk seviyeniz nedir?

Aşağıdaki tabloda yer alan her satır için, 

durumunuza uygun olduğunu

düşündüğünüz olgunluk derecesini

işaretleyin (her satırda yalnızca bir kutu 

işaretlenir). Olası olgunluk seviyeleri

şunlardır: BİLMİYORUM, mevcut

düzenlemelerle (AGEC yasası vb.) 

UYUMLU, ÖRNEK veya ÖNCÜ.

TODAY Current level of maturity
Don't 

know 

Complian

t

Exemplar

y

Pione

er

Ürün

Ayakkabı pazarında şu açıdan nerede 

duruyorsunuz?

Eco-design of products

Quality and durability

Distribution

Recycling

Other,please specify :

KAYNAK KULLANIMI

Değer zinciri boyunca sorumlu 

uygulamaların geliştirilmesine ne ölçüde 

yardımcı oluyorsunuz?

Traceability of raw materials

Use of responsible raw materials (natural, recycled, animal)

Environmental impact of production or subcontractors 

(carbon, energy consumption, water, waste, chemicals) 

Human rights, working conditions 

Code of conduct, supplier charte

Other, please specify

LOJİSTİK

Lojistik operasyonlarınızın çevresel ayak 

izini azaltmak için adımlar atıyor musunuz?

Environmental impact of transport

Environmental impact of packaging

Waste management

Other, please specify :
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UL05.5  AYAKKABI İŞ MODELLERİ HAKKINDA

1) Sürdürülebilir kalkınma açısından şu anki olgunluk seviyeniz nedir? Aşağıdaki tabloda yer alan her satır için, durumunuza uygun 

olduğunu düşündüğünüz olgunluk derecesini işaretleyin (her satırda yalnızca bir kutu işaretlenir). Olası olgunluk seviyeleri şunlardır: 

BİLMİYORUM, mevcut düzenlemelerle (AGEC yasası vb.) UYUMLU, ÖRNEK veya ÖNCÜ.Bugün Current level of maturity
Don't 

know 
Complian

t

Exemplar

y

Pione

er

MÜŞTERİ

Sürdürülebilir ve sorumlu bir yaklaşımın deneyimini 

müşterilerinizle paylaşmanın yollarını geliştirdiniz 

mi?

Transparent sourcing

CSR commitments (contribution to CSR projects, company labels such as B 

Corp)

Transparent information on production, players and costs

Assessment and dissemination of the carbon footprint of each product 

Promoting responsible consumption, particularly through pre-ordering or 

second-hand goods

Other, please specify :

ÇALIŞANLAR

Çalışanlarınız, faaliyetlerine / 

departmanlarına bağlı olarak sürdürülebilir

kalkınma konularına ne kadar dahil

oluyorlar?

· Design / Style

· Production 

· Purchase

· Commercial

· Finance  

· HR  

2) Genel olarak, şirketinizin ayakkabı endüstrisinde sürdürülebilir ve sorumlu bir değişim için çalıştığını

düşünüyor musunuz? 

• Evet kesinlikle

• Evet, daha ziyade

• Pek sayılmaz

• Ne demek



3) Aynı maddeleri kullanarak, sürdürülebilir kalkınma açısından şirketiniz için hangi öncelikli iyileştirme

alanlarını belirlediniz? Her satır için, işletmeniz için uygun olduğunu düşündüğünüz öncelik düzeyini işaretleyin (her satırda yalnızca bir kutu işaretlenir). Gelecek

için öncelik seviyeleri şunlardır: Düşük, Orta veya Yüksek.
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Yarın Current level of maturity Don't know 
Compliant Exemplary Pioneer

Ürün

Ayakkabı pazarında şu açıdan nerede duruyorsunuz?

Eco-design of products

Quality and durability

Distribution

Recycling

Other,please specify :

KAYNAK KULLANIMI

Değer zinciri boyunca sorumlu uygulamaların geliştirilmesine ne 

ölçüde yardımcı oluyorsunuz?

Traceability of raw materials

Use of responsible raw materials (natural, recycled, animal)

Environmental impact of production or subcontractors (carbon, energy consumption, water, 

waste, chemicals) 

Human rights, working conditions 

Code of conduct, supplier charte

Other, please specify

Environmental impact of transport



3) Aynı maddeleri kullanarak, sürdürülebilir kalkınma açısından şirketiniz için hangi öncelikli iyileştirme

alanlarını belirlediniz? Her satır için, işletmeniz için uygun olduğunu düşündüğünüz öncelik düzeyini işaretleyin (her satırda yalnızca bir kutu işaretlenir). Gelecek için öncelik 

seviyeleri şunlardır: Düşük, Orta veya Yüksek.
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Yarın Current level of maturity
Don't 

know 
Complian

t

Exemplar

y

Pione

er

MÜŞTERİ

Sürdürülebilir ve sorumlu bir yaklaşımın deneyimini 

müşterilerinizle paylaşmanın yollarını geliştirdiniz 

mi?

Transparent sourcing

CSR commitments (contribution to CSR projects, company labels such as B 

Corp)

Transparent information on production, players and costs

Assessment and dissemination of the carbon footprint of each product 

Promoting responsible consumption, particularly through pre-ordering or 

second-hand goods

Other, please specify :

ÇALIŞANLAR

Çalışanlarınız, faaliyetlerine / 

departmanlarına bağlı olarak sürdürülebilir

kalkınma konularına ne kadar dahil

oluyorlar?

· Design / Style

· Production 

· Purchase

· Commercial

· Finance  

· HR  



4) Sürdürülebilir kalkınma eylemlerinizin önündeki ana engeller nelerdir? 

(Aşağıdaki nedenlerden en fazla 3 tanesini işaretleyin)

o Finansal kaynak eksikliği / İşletmenin yetersiz karlılığı

o Malzemeler, bileşenler ve üretim süreçleri hakkında güvenilir bilgi eksikliği

o Teknik kaynakların, özellikle de BT kaynaklarının eksikliği

o Kurum içi becerilerin eksikliği

o Uzman ayakkabı tedarikçilerinin eksikliği 

o Sektör kuruluşlarından (federasyonlar, CTC, BPI, vb.) yetersiz destek/bilgi

o Müşterilerimizin ilgilenmemesi nedeniyle motivasyon eksikliği

o Diğer, lütfen belirtin

5) Şirketiniz tarafından gerçekleştirilen hangi sürdürülebilir ve sorumlu 

kalkınma eyleminden en çok gurur duyuyorsunuz? (açık soru)

SHOEDES PROJESINE PAHA BIÇILMEZ KATKILARINIZ IÇIN TEŞEKKÜR EDERIZ
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• Eko-tasarım

• Kalite ve dayanıklılık

• Onarılabilirlik

• Geri dönüşüm

• Traceability of raw materials

• Use of responsible 

raTaşımacılığın çevresel etkisi

• Ambalajın çevresel etkisi

• Atık yönetimiw materials 

• Environmental impact of 

production or subcontractors 

• Human rights, working 

conditions 

• Code of conduct, supplier 

chart 

• Taşımacılığın çevresel etkisi

• Ambalajın çevresel etkisi

• Atık yönetimi

• Şeffaf kaynak kullanımı

• KSS taahhütleri

• Üretim, oyuncular ve maliyetler hakkında şeffaf bilgiler

• Her bir ürünün karbon ayak izinin değerlendirilmesi ve

yaygınlaştırılması

• Özellikle ön sipariş veya ikinci el ürünler yoluyla sorumlu

tüketimi teşvik etmek

• Tasarım / Stil  

• Üretim

• Arz

• Ticari

• Maliye

• İnsan kaynakları

UL05.5  AYAKKABI İŞ MODELLERİ HAKKINDA



• Eko-tasarım

• Kalite ve dayanıklılık

• Onarılabilirlik

• Geri dönüşüm

• Hammaddelerin izlenebilirliği

• Sorumlu hammadde kullanımı

• Üretimin veya taşeronların çevresel

etkisi

• İnsan hakları, çalışma koşulları

• Davranış kuralları, tedarikçi şeması

• Taşımacılığın çevresel etkisiAmbalajın

çevresel etkisi

• Atık yönetimi

• Şeffaf kaynak kullanımı

• KSS taahhütleri

• Üretim, oyuncular ve maliyetler hakkında şeffaf

bilgiler

• Her bir ürünün karbon ayak izinin

değerlendirilmesi ve yaygınlaştırılması

• Özellikle ön sipariş veya ikinci el ürünler yoluyla

sorumlu tüketimi teşvik etmek

• Tasarım / Stil  

• Üretim

• Arz

• Ticari

• Maliye

• İnsan kaynakları

Today

Yüksek Örnek / Öncü oranı

Ortalamanın üzerinde Örnek / Öncü oranı

Ortalamanın altında Örnek / Öncü oranı

Çok düşük Örnek / Öncü oranı
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2) Genel olarak, şirketinizin ayakkabı endüstrisinde sürdürülebilir ve sorumlu değişiklikler için

çalıştığını düşünüyor musunuz?

Çoğu şirket (%83) ayakkabı endüstrisinde

sürdürülebilir ve sorumlu değişiklikler için

çalıştıklarını beyan ediyor.
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• Eko-tasarım

• Kalite ve dayanıklılık

• Onarılabilirlik

• Geri dönüşüm

• Hammaddelerin izlenebilirliği

• Sorumlu hammadde kullanımı

• Üretimin veya taşeronların çevresel

etkisi

• İnsan hakları, çalışma koşulları

• Davranış kuralları, tedarikçi şeması

• Taşımacılığın çevresel etkisi

• Ambalajın çevresel etkisi

• Atık yönetimi

• Şeffaf kaynak kullanımı

• KSS taahhütleri

• Üretim, oyuncular ve maliyetler hakkında şeffaf bilgiler

• Her bir ürünün karbon ayak izinin değerlendirilmesi ve

yaygınlaştırılması

• Özellikle ön sipariş veya ikinci el ürünler yoluyla sorumlu

tüketimi teşvik etmek

• Tasarım / Stil

• Üretim

• Arz

• Ticari

• Maliye

• İnsan kaynakları

Tomorrow

Yüksek "Yüksek" 

oranOrtalamanın üzerinde "Yüksek" 

oranOrtalamadan daha düşük "Yüksek" 

oranÇok düşük "Yüksek" 

oran
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1.Finansal kaynak eksikliği / İşletmenin yetersiz karlılığı (%58 için)

2.Malzemeler, bileşenler ve üretim süreçleri hakkında güvenilir bilgi eksikliği (%52 için)

3.Teknik kaynak eksikliği, özellikle BT kaynakları (%36 için)

4.Uzman ayakkabı tedarikçisi eksikliği (%35 için)

5.Endüstri kuruluşlarından (federasyonlar, CTC, BPI, vb.) yetersiz destek/bilgi (%35 için)

6.Kurum içi beceri eksikliği (%34 için)

7.Müşterilerimizin ilgilenmemesi nedeniyle motivasyon eksikliği (%25 için)

1.Sürdürülebilir kalkınma eylemlerinizin önündeki ana engeller nelerdir?
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Ayakkabı sektöründe sürdürülebilir ve döngüsel bir ekonomi iş 

modeli için temel faktörler

2.
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1.Üst yönetimin döngüsel ekonomi ve KSS konularındaki inançları ve vizyonu

2.Doğrudan tüketicilere yönelik dağıtım kanalları (diğer dağıtım kanalları hariç tutulmaz)

3.Yeterli mali ve insan kaynağı

4.Spor ayakkabı veya mono ürünlerde uzmanlık

5.Ayakkabı tasarımında iyi dahili bilgi/beceriler ve üretim kaynakları/taşeronları ile yakın

ortaklıklar

6.Şirketin tüm departmanlarından veya çoğundan ekiplerin katılımı

7.Yerel bir ayakkabı döngüsel ekonomisinin mevcudiyeti (İtalya, Portekiz, Romanya, Türkiye'deki

süreçlerin çoğu aşaması için hala mevcut, ancak Fransa'da çok azaldı)

Sürdürülebilir ve döngüsel bir ekonomi iş modeli için günümüzün temel faktörleri

İç faktörler

Dış faktör
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1) Orta-yüksek ila lüks ayakkabılar/markalar üreten, güçlü KSS taahhütlerine sahip köklü büyük şirketler

2 ana sürdürülebilir ve döngüsel ekonomi iş modeli

2) Sürdürülebilirliğe odaklanan bir DNA'ya ve amaca sahip, en çok spor ayakkabı veya mono ürünlerde uzmanlaşmış, 

yeni ve küçük ila orta ölçekli şirketler

3) "Örnek bir iş modeli" olarak anılmamak: 

Orta-yüksek/birinci sınıf şehir ayakkabılarının tasarımı ve üretiminde sağlam bir bilgi birikimine sahip, çabalarını ürünlerin

kalitesi ve dayanıklılığına ve tedarik veya taşeronluğun yakınlığına odaklayan geleneksel şirketler
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Görüşülen şirketler arasında sürdürülebilir iş modelleri

77 şirketten 20'si (yani

%26'sı) sürdürülebilirlik ve

döngüsel ekonomi

konusunda öncü veya

örnek eylemler ve yüksek

motivasyon beyan

ediyor. Geleneksel

şirketler geride kaldı, 

"örnek iş modelleri" olan

sadece 12 (yani %16).
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Örnek iş modelleri

Romany 2

Italya 1
(Fransızca

anket = Geox)

Portekiz 1

Turkiye 5

Fransa 3

Toplam 12/77 16%

Sürdürülebilir iş

modelleri

Romanya 4 / 20

Italya 1 / 19
(Fransızca anket

= Geox)

Portekiz 3 / 7

Turkiye 8 / 22

Fransa 4 / 9

+ Yukarıda

bahsedilen

geox

Toplam 20 / 77 26%

Görüşülen şirketler arasında sürdürülebilir iş modelleri
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Geox (İtalya), sürdürülebilirlik ve döngüsel ekonomi alanında güçlü taahhütleri olan büyük bir şirketin temsili bir örneğidir

• 1995 yılında kuruldu

• 720 milyon € ciro (2023 yılı)

• Başta İtalya, Avusturya, Fransa, Benelüks, Kuzey Amerika olmak üzere uluslararası alanda

(100 ülkede) kurulmuş bir marka: %70 

• Tüm dünyada 655 tek markalı mağaza ve 9000 diğer satıcı

• Yenilikçi zihniyet: 61 patent

• Dış giyim koleksiyonunun %90'ı geri dönüştürülmüş ürünlerden çevreye karşı sorumludur

• 3 ana ayakkabı serisi çevreye duyarlıdır, plastik şişelerle geri dönüştürülür

• Tedarikçinin tüzüğü

• KSS'de şeffaflık (MILAN Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem gören bir marka olarak Geox'un

KSS politikasında şeffaflığa sahip olması gerekir - Geox web sitesine bakın: www.geox.biz)

https://www.geox.biz/en/sustainability/innovation-sust.html
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Asportuguesas (Portekiz), sürdürülebilirlik ve döngüsel ekonomi

konusunda güçlü taahhütleri olan büyük bir şirketin parçası olan bir

markanın başka bir temsili örneğidir

• 2015 yılında kuruldu ?

• 2000 ve 2009 yılları arasında kurulmuş bir şirkete ait

• Şirketin cirosu 500 milyon €>

https://asportuguesas.shoes/pages/about-us
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Ngo Shoes (Fransa), güçlü bir KSS taahhüdüne sahip küçük ve genç bir şirketin iş modelinin temsili bir örneğidir.

• 2017 yılında kuruldu

• Şirketin cirosu = 1 milyon € (2022)

• Spor ayakkabı konusunda uzman

• Çevresel etiketleme

• Vietnam'da toplumsal taahhütler

• N'go ayakkabıları, başarılı VEJA markası (2005'te kuruldu - 2023'te 162 milyon € ciro) ile

uyumlu olarak "etik ve çevreye duyarlı bir marka" olduğunu iddia ediyor
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MoEa (Fransa), güçlü bir KSS taahhüdüne sahip küçük ve genç bir şirketin iş modelinin

temsili bir örneğidir.

• 2021 yılında kuruldu

• Şirketin cirosu 1 milyon €<

• Spor ayakkabı konusunda uzman

• Biyo-malzemelerin tedarik edilmesi ve sürekli iyileştirilmesi
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Ayakkabı sektöründe sürdürülebilir bir iş / 

girişimcilik nasıl geliştirilir? 

3.
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Temel seviye
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Farklı adımlar
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Ana odak noktaları
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Ana odakların iş

modeline

uygulanması

Kaynak : “Circular business model canvas” developed from Osterwalder & Pigneur (2010), 

Bocken et al. (2018), Bocken & Geradts (2022), Konietzko et al. (2020)
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Döngüsel ekonomi açısından iş

modelinin etkinliği nasıl ölçülür?
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Kaynak : Environmental Impact of Footwear Using Life Cycle Assessment—Case Study of Professional Footwear.

Sustainability 2024, 16, 6094. https://doi.org/10.3390/su16146094
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Erkekler için, 42 AB bedeni ve birincil

ambalajı olan bir çift koruyucu bot için

yaşam döngüsü değerlendirmesi örneği

= 18,65 kg CO2 eşdeğeri

Kaynak : Environmental Impact of Footwear Using Life Cycle Assessment—Case Study of Professional Footwear.

Sustainability 2024, 16, 6094. https://doi.org/10.3390/su16146094



https://miro.com/miroverse/the-circular-rebound-tool/
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The circular rebound tool : a design ideation tool that can guide business designers, 

entrepreneurs and consultants towards circular business models with lower environmental 

impact through increasing awareness around rebound effects.

https://miro.com/miroverse/the-circular-rebound-tool/
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Döngüsel ekonomi

stratejileri



Repairing services : 

Veja

Shoe reconditioning : 

Paraboot, Weston, Sessile
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Second hand : 

Bocage

Pre order : 

Asphalte

Shoe rental : 

Bocage

Fransız ayakkabı

şirketlerinden

sürdürülebilir

stratejilere bazı

örnekler

Shoe outsole recycling :  

Sessile
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To help a company launch a shoe design and sales activity while integrating the principles of the circular economy, with limited 
resources and a small team (without a marketing, sales, or communications director), it’s essential to adopt a pragmatic and 
progressive approach. Here’s a comprehensive method tailored to the mentioned constraints:

1. Define a clear and responsible value proposition
• Why would customers buy these circular shoes?
→ Comfort, durability, aesthetics, repairability, and reduced environmental impact.
• Highlight differentiating factors: recycled materials, local production, modularity.

2. Simplified circular design approach
Based on the Circular Rebound Tool model:

Design for durability: robust, easily replaceable materials.
Design for repairability: interchangeable soles, modular parts.
Design for end-of-life: ease of recycling or reuse.
Prioritize choices with the greatest impact at the lowest cost.

3. Low-cost marketing and communication
Without a dedicated team, communication can rely on high-leverage actions:
• Build an engaged community on targeted social media platforms (Instagram, TikTok) with authentic content (behind-the-scenes 
production, customer testimonials, manufacturing stories).
• Collaborate with micro-influencers passionate about environmental issues.
• Use platforms like Canva to create visuals without advanced graphic skills.
• Share articles on LinkedIn to reach key partners and stakeholders.

4. Progressive sales strategy
With limited staff:
• Direct online sales: Create a simple e-commerce site (e.g., Shopify, Wix) with a small but well-presented product range.
• Local partnerships: Work with small shops, concept stores, or local markets to avoid complex logistics.
• Pre-order campaigns (via Ulule or Kickstarter) to validate interest and fund production.

5. Post-purchase follow-up and circularity loop
• Offer a shoe take-back service for recycling or refurbishment.
• Provide accessible repair kits to extend product lifespan.
• Set up a newsletter to foster customer loyalty and share care tips
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Yetersiz personele sahip ve sınırlı kaynaklara sahip şirketler için
Döngüsel projenizin tüm faaliyetlerinde Generative IA'yı kullanın
Bundan sonra Shoedes sonucunun 4'te 3 puanla özetlenmesi örneği

1️⃣Ayakkabı Endüstrisinde Döngüsel Ekonomi
- - Ayakkabı üretiminde lineer modellerden dairesel modellere geçiş
- - Dayanıklılık, onarılabilirlik ve geri dönüştürülebilirliğe odaklanma
- - Uluslararası çevre standartlarının uygulanması (REACH, EU Ecolabel)
- - Sürdürülebilir malzemelerin benimsenmesi: organik pamuk, geri dönüştürülmüş PET, biyo bazlı deriler

2️⃣ Tasarım ve Üretim Yenilikleri

- - Kolay sökme ve geri dönüşüm için modüler tasarımlar
- - Yenilikçi malzemelerin kullanımı (Piñatex, mantar derisi, geri dönüştürülmüş kauçuk)
- - Teknikler: 3D baskı, yuvarlak örgü, doğrudan dijital üretim
- - Örnek girişimler: Adidas Futurecraft Loop, Nike Grind, Veja sürdürülebilir modelleri

3️⃣ Pazar Trendleri ve Tüketici Katılımı

- - Sürdürülebilir ayakkabılar için artan tüketici talebi
- - Döngüsel iş modelleri: ürün kiralama, geri alma programları
- - Şeffaf tedarik zincirlerinin ve izlenebilirliğin önemi
- - Satın alma kararlarında eko-etiketlerin ve sertifikaların rolü

- Üretken IA, düzenleme yönlerine, gezegen üzerindeki etkinin hesaplanmasına, mali yönlerin incelenmesine, seçilmesine
uygulanabilir. 

- Malzemeler, üretimi organize etmek, farklı tüketici kategorilerini tanımak, onlarla iletişim kurmak...
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Dikkat noktası: Ekipleri Yönetmenin farklı katılım modları vardır
**Katılımın Prosedürel Vizyonu**  
*"Süreçleri optimize edelim!" *  
- Eko-tasarım
- Etik şart
- Sorumlu satın alma ve üretim

**Parçalanmış Katılım Vizyonu**  
*"Performansın hizmetine katılım"*  
- Mevzuata uygunluk
- Risk yönetimi
- Çevre yönetimi

-**Sistemik Katılım Vizyonu**  
-*"Etki, modelimizin kalbinde yer alıyor!" *  
-- Somutlaşmış amaç
-- Yeniden tasarlanan iş modeli
-- Devam eden diyalog

**Fırsatçı Katılım Vizyonu**  
*"Katılım yoluyla imajımızı geliştirin!" *  
- İş modelinden kopuk hayırseverlik
- Darbe ölçümü olmadan diyalog
- Yeşil iletişim

- _Dipnot:_  
- **Bpifrance Le Lab tarafından 2020'de oluşturulan profil oluşturma**

- ---
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- Ve farklı İş Lideri Profilleri var**

- - **İş sürdürülebilirliğinin önceliği:**  
- Şirketi korumak en önemli önceliktir. Kârlılığın ve istihdamın sağlanması da esastır. 

Bu terazide meydana gelebilecek herhangi bir olası bozulma, dikkatli bir şekilde
tartılması gereken bir risk olarak kabul edilir.  

- - **Önce insan ve çevre değerleri:**  
- Bir işletmeyi yönetmenin zevki büyümede bulunmaz. Öncelikleri, çevreye saygılı bir

insan macerası inşa etmeye odaklanır.  

- - **Büyüme, yenilikçilik ve uluslararası odaklanma:**  
- Büyüme, inovasyon ve uluslararası genişlemede motivasyon bulurlar ve bunu

yerine getirilmiş hissetmeleri için ihtiyaç duyarlar. Bununla birlikte, çevresel ve
toplumsal sorunları çevresel olarak görürler.

- - **Güçlü büyümeyi toplumsal taahhütlerle birleştirmek:**  
- Dış dünyaya açıklıkları ve işlerini yürütmek için yararlandıkları merakları ile öne

çıkarlar.
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