SHOEDES - New Footwear Designer qualifications for
sustainable products that comply with the emerging

demands of circular economy

ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN
DOMENIUL INCALTAMINTEI :
Ce modele de afaceri/antreprenoriat exista
peniru o economie durabila si circulara in

industria incaltamintei?

PARTENER DEZVOLTATOR: CEDECS - TCBL si
N (.. E.opean Union TASEV
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Abordare

1. Un model inovator al unui sector de incaltaminte
Model de afaceri aplicat economiei circulare
dezvoltat de TASEV

2. |nspirati de modelul anterior, factorii cheie
pentru un model de afaceri durabil si de
economie circulara in sectorul incaltamintei, pe
baza anchetelor sintetizate de CEDECS-TCBL

Co-funded by
the European Union
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G Factori cheie

1. Rezultatele unui sondaj efectuat in randul a aproximativ
saptezeci de companii de incaltaminte din 5 tari diferite

(Turcia, Romaniaq, Italia, Franta, Portugalia)

2. Factori-cheie pentru un model de afaceri durabil si bazat pe

economia circulara in sectorul incaltamintei

3. Cum sa dezvolti o afacere / un antreprenoriat durabil in
sectorul incaltamintei?

Co-funded by
the European Union
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1. Rezultatele unvui sondaj efectuat in randul a aproximativ
companii de incaltaminte din 5 tari diferite (Turciaq,

Romania, ltalia, Franta, Portugalia)

Rezultatele chestionarului se bazeazd pe raspunsuriie a 77 de companii de
incaltaminte in fotal

Turcia : 22

Romdania : 20

Italia : 18

Franta : 10

Portugalia : 7

Co-funded by
the European Union




ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL INCALTAMINTEI

Caracteristicile intreprinderilor intervievate

din 5 tari diferite (Turcia, Romaniaq, ltalia, Franta, Portugalia)

84% producatori / 16% marci subcontractante (dar numai 30% producatoriin
rdndul companiilor franceze)

63% infiintate dupa 1999, 43% infiintate dupa 2009

25% s-au specializat in adidasi

64% cu o cifra de afaceri anuala sub 5 milioane € / 17% cu o cifra de afaceri
intre 5 si 20 milioane € / 10% cu o cifra de afaceri peste 100 milioane €

55% cu un nivel de pret mediu-mare pana la lux / 42% cu o pozitionare

medie-mare (fata de 26% mediu de gama si 19% foarte accesibil)

Co-funded by
the European Union
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ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL INCALTAMINTEI
SONDAUJ INDUSTRIA DE INCALTAMINTE

Nivelurile de maturitate posibile sunt : NU STIU, CONFORM cu reglementarile in vigoare (legea AGEC etc.), EXEMPLAR sau PIONIER.

AlZl Nivelul actual de maturitate Nu stiv Conform Exemplara Pionier
Proiectarea ecologica a produselor
Calitate si durabilitate

PRODUS

Unde va situati pe piata incaltdminteiin ceea ce Distrioutie
priveste ...2
Reciclare
Altele, va rugdm sa specificati:
Trasabilitatea materiilor prime
Utilizarea de materii prime responsabile (naturale, reciclate, animale)
SURSE

In ce masurd contribuiti la dezvoltarea unor practici
responsabile in infregul lant valoric?e

Impactul de mediu al productiei sau al subcontractantilor (carbon, consum de energie, apad,
deseuri, substante chimice)

Drepturile omului, conditile de munca

Cod de conduitd, charte furnizor

Altele, va rugdm sa specificati

LOGISTICA

Luati masuri pentru a reduce amprenta asupra mediului

a operatiunilor dumneavoastrd logistice?

Impactul transportului asupra mediului

Impactul ambalajelor asupra mediului

Gestionarea deseurilor

Altele, va rugdm sa specificati :

< 1) Care este nivelul dumneavoastra actual de maturitate in ceea ce priveste dezvoltarea durabila?

Pentru fiecare linie din tabelul urmator, bifati gradul de maturitate pe care il considerati adecvat pentru situatia dumneavoastra (o singurd casutd bifatd pentru fiecare linie).

:***** Co-funded by
LN the European Union
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SHOE y< 1) Care este nivelul dumneavoastra actual de maturitate in ceea ce priveste dezvoltarea durabila?

DES Pentru fiecare linie din tabelul urmator, bifati gradul de maturitate pe care il considerati adecvat pentru situatia dumneavoastra (o singurd casutad bifata pentru fiecare

Ati dezvoltat modalitati de a impartdsi
experienta unei abordari durabile si

responsabile cu clientii dumneavoastra?

Informatii transparente privind productia, actorii si costurile

AlZl Nivelul actual de maturitate Nu stiv Conform | Exemplar |Pionie
a r
Aprovizionare transparentd
Angajamente CSR (contributie la proiecte CSR, etichete ale companiei, cum
ar fi B Corp)
CLIENTI

Evaluarea si diseminarea amprentei de carbon a fiecdrui produs

Promovarea consumului responsabil, in special prin precomanda sau bunuri
second-hand

Altele, va rugdm sa specificati :

ANGAJATI

Cat de implicati sunt angajatii dvs. in
problemele de dezvoltare durabild, in
functie de activitatea / departamentul lore

- Design / stil

- Productie

- Achizitie

- Comercial

- Finante

-HR

linie). Nivelurile de maturitate posibile sunt : NU STIU, CONFORM cu reglementdarile in vigoare (legea AGEC etc.), EXEMPLAR sau PIONIER.

2) in general, considerati ca firma
dvs. lucreaza pentru o schimbare
durabila si responsabila in

industria incaltamintei?
« Da, absolut
« Da, mai degrabd
» Nu chiar
» Deloc

:***** Co-funded by
LN the European Union
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ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL INCALTAMINTEI

< 3) Folosind aceleasi elemente, ce domenii prioritare de imbunatatire ati identificat pentru compania dvs. in

ceea ce priveste dezvoltarea durabila?

Pentru fiecare linie, bifati nivelul de prioritate pe care 1l considerati adecvat pentru activitatea dumneavoastra (o singurd caseta bifatd pentru fiecare linie). Nivelurile de

prioritate pentru viitor sunt : scazut, medi

U sau ridicat.

Ce prioritate acordati urmatoarelor actiuni
ale companiei dvs. pe piata incaltdminteie

Distributie

MAINE Nivelul de prioritate pentru viitor Scazut Mediu Inalta
Proiectarea ecologicd a produselor
Calitate si durabilitate

PRODUS

Reciclare

Altele, va rugam sa specificati:

SURSE
Ce nivel de prioritate acordati posibilelor
practici responsabile de-a lungul lantului

Trasabilitatea materiilor prime

Utilizarea de materii prime responsabile (naturale, reciclate, animale)

Impactul de mediu al productiei sau al subcontractantilor (carbon, consum de
energie, apd, deseuri, substante chimice)

Aveti planuri de reducere a amprentei de
mediu a operatiunilor dumneavoastrd

logistice?

VOlO”C? Drepturile omului, conditile de munca
Cod de conduitd, charte furnizor
Altele, va rugdm sa specificati
Impactul fransportului asupra mediului

Impactul ambalajelor asupra mediului

Gestionarea deseurilor

Altele, va rugdm sa specificati :

:***** Co-funded by
LN the European Union
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N

SHOE < 3) Folosind aceleasi elemente, ce domenii prioritare de imbunatatire ati identificat pentru compania dvs. in

J
DES ceea ce priveste dezvoltarea durabila?

e Pentru fiecare linie, bifati nivelul de prioritate pe care il considerati adecvat pentru activitatea dumneavoastra (o singurd caseta bifatd pentru fiecare linie). Nivelurile de

prioritate pentru viitor sunt : scazut, mediu sau ridicat.

MAINE Nivelul de prioritate pentru viitor Scazut Mediu Inalta

Aprovizionare tfransparentda

Angajamente CSR (contributie la proiecte CSR, etichete ale companiei, cum ar fi
B Corp)

CLIENTI

Informatii transparente privind productia, actorii si costurile

Ce modalitati ati dori sa dezvoltati pentru a

Tm pérTéS| experiento U nei a bOI’d én d urd blle SI Evaluarea si diseminarea amprentei de carbon a fiecarui produs

responsabile cu clientii dumneavoastra?e

Promovarea consumului responsabil, in special prin precomanda sau bunuri
second-hand

Altele, va rugdm sa specificati :

- Design / stil

ANGAJAT' - Productie

- Achizitie

Ce nivel de implicare va asteptati sa aibd

angaijatii dvs. n problemele de dezvoltare

- Comercial

durabild, in functie de activitatea lor /
departamentul din cadrul companiei?

- Finante

-HR

:***** Co-funded by
LN the European Union
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4) Care sunt principalele obstacole in calea actiunilor dvs. de dezvoltare

durabila? (bifati maximum 3 din urmatoarele motive)

o Lipsa resurselor financiare / Rentabilitatea insuficientd a afacerii

o Lipsa de informatii fiabile privind materialele, componentele si procesele de fabricatie

o Lipsa resurselor tehnice, in special a resurselor IT

o Lipsa de competente intferne

o Lipsa furnizorilor experti de incaltdminte

o Sprijin/informatii insuficiente din partea organismelor din industrie (federatii, CTC, BPI etc.)
o Lipsd de motivatie, deoarece clientii nostri nu sunt interesati

o Altele, va rugam sa specificati :

5) De ce actiune de dezvoltare durabila si responsabila infreprinsa de compania dvs. sunteti
cel mai mandru? (intrebare deschisa)

VA MULTUMESC PENTRU CONTRIBUTIA DVS. INESTIMABILA LA PROIECTUL
SHOEDES

:***** Co-funded by
LN the European Union



SH% i< EMPLOYEES

Design / stil

Productie

Aprovizionare

Comercial

Finante

Resurse umane

CUSTOMERS
Aprovizionare transparentd
Angajamente CSR
Informatii fransparente privind productia, actorii si costurile
Evaluarea si diseminarea amprentei de carbon a fiecarui
produs
Promovarea consumului responsabil, in special prin
precomandad sau bunuri second-hand

ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL INCALTAMINTEI

PRODUCT

Eco-design

Calitate si
durabilitate

Reparabilitate

Reciclare

 Trasabilitatea materiilor prime

« Utilizarea de materii prime
responsabile

« Impactul asupra mediului al
productiei sau Al

SOURé}IwTrGCTGm”m

» Drepturile omului, conditile de
munca

« Cod de conduitq, fisa furnizorului

« Impactul fransportului asupra

LOGISTICS mediului

« Impactul ambalagjelor asupra
mediului

: . RN Co-funded by
- Gestionarea deseurilor M the European Union
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7 SH% ' EMPLOYEES PRODUCT

» Design / stil » Eco-design
il - Productie - Calitate si
« Aprovizionare durabilitate
« Comercial « Reparabilitate
* Finante * Reciclare

Resurse umane

» Trasabilitatea materiilor prime
« Utilizarea de materii prime
responsabile

« Impactul asupra mediului al
productiei sau Al

SOURéu‘tﬁ@’rroc’rontilor

 Drepturile omului, conditiile de

CUSTOMERS

« Aprovizionare transparentd

munca
« Angajamente CSR

. L . . . » Cod de conduitq, fisa furnizorului

 Informatii transparente privind productia, actorii si costurile

« Evaluarea si diseminarea amprentei de carbon a fiecarui
produs

 Promovarea consumului responsabil, in special prin

precomanda sau bunuri second-hand LOGISTICS « Impactul transportului asupra mediuvlui
o § * Impactul ambalajelor asupra mediului
- Rata ridicata Exemplara /
- Pest&iorigie Exemplar / Pioneer rate « Gestionarea deseurilor
- RN Co-funded by
Rata Exemplard / Pionier mai mica decat media *** : *: the European Union
- Foarte scazutd Rata exemplificativa / de

pionierat
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2) In general, considerati ca firma dvs. lucreaza pentru schimbari durabile si responsabile in

industria incaltamintei?

Not really
16.9%

Yes, absolutely

35.1%
Majoritatea companiilor (83%) declara ca
lucreaza mai degraba sau absolut pentru
schimbari durabile si responsabile in industria
Yes, rather e o,
48.1% Incaltamintei.

Co-funded by
the European Union
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7 SH% ' EMPLOYEES PRODUCT

» Design / stil » Eco-design
il « Productie - Calitate si
« Aprovizionare durabilitate
« Comercial « Reparabilitate
* Finante * Reciclare

Resurse umane

 Trasabilitatea materiilor prime
« Utilizarea de materii prime
responsabile

« Impactul asupra mediului al
productiei sau Al

SOURéu‘tﬁ@’rroc’rontilor

 Drepturile omului, conditiile de

CUSTOMERS

« Aprovizionare transparentd

. munca
« Angajamente CSR

. o ) L ) « Cod de conduitq, fisa furnizorului

 Informatii transparente privind productia, actorii si costurile

« Evaluarea si diseminarea amprentei de carbon a fiecarui
produs

 Promovarea consumului responsabil, in special prin « Impactul fransportului asupra

precomanda sau bunuri second-hand LOGISTICS mediului
B roioridicats * Impactul ambalajelor asupra
- PECRHEdIe Rata "ridicatd” mediului -
] Mai mica decat media Rato + Gestionarea deseurilor t(;,:f;::,epigx Unien
- Rata "ridicdlf@'cmou

foarte scdzuta
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Care sunt principalele obstacole in calea actiunilor dumneavoastra de

dezvoltare durabila?

1.Lipsa resurselor financiare / Rentabilitatea insuficienta a afacerii (pentru 58%)
2.Lipsa de informatii fiabile privind materialele, componentele si procesele de fabricatie (pentru

52%)

Co-funded by
the European Union

/.Lipsa de motivatie, deoarece clientii nostri nu sunt interesati (pentru 25%)
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2. Factori-cheie pentru un model de afaceri durabil
si bazat pe economia circulara in sectorul

incaltamintei

Co-funded by
the European Union
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Factorii-cheie de astazi pentru un model de afaceri durabil si bazat pe

T economia circulard

A (] (] (] (] (] (1) [ ] -~ [ ] (] L] e L]
1.Convingerile si viziunea conducerii superioare in materie de economie circulara si RS|

2.Canale de distributie directe catre consumatori (fard a exclude alte canale de distributie)
Factori interni , o o
3.Resurse financiare si umane suficiente

4.0 specializare in adidasi sau monoproduse

5.Bune cunostinte/abilitati interne in materie de design de incaltaminte si parteneriate stranse cu resursele de

productie/subcontractantii

6.Implicarea echipelor din toate sau majoritatea departamentelor companiei

7/ .Disponibilitatea unei economii circulare locale a incaltamintei (incd existentd pentru majoritatea etapelor

Factor extern
proceselorin Italia, Portugalia, Romania, Turcia, dar foarte redusa in Franta)

Co-funded by
the European Union
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2 modele majore de afaceri durabile si de economie

circulara

1) Companii mari stabilite, cu un puternic angajament fata de CSR, care produc pantofi/marci de calitate medie si inalta pana la

lux

2) intreprinderi recente si infreprinderi mici si mijlocii cu un ADN si un scop axat pe durabilitate, majoritatea specializate in adidasi

sau monoproduse
3) Sa fie mentionat, dar nu ca un "model de afaceri exemplar':
Companii traditionale cu un know-how solid in proiectarea si fabricarea pantofilor de oras de calitate medie/premium care isi

concentreaza eforturile asupra calitatii si durabilitatii produselor si asupra proximitatii aprovizionarii sau subcontractarii

Co-funded by
the European Union
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> SHOE N
DE Modele de afaceri durabile in randul intreprinderilor intervievate

Din 77 de intreprinderi, 20

Others Established large companies
10%

15% (CIdiCEI 26%) declara
actiuni de pionierat sau
exemplare si 0 motivatie
ridicata in ceea ce

priveste sustenabilitatea

Traditional companies of medium-high/premium city shoes

30% si economia circulara.

Excluzand companiile
fraditionale, doar 12
(adica 16%) sunt "modele

de afaceri exemplare”.

Recent small to medium companies specializing in sneakers or monoproducts

45%
Co-funded by
the European Union




Modele de afaceri durabile in randul intreprinderilor intervievate

UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL

Modele de afaceri
exemplare
Romania 2
(Ancheta
ltalia 1 francezd =
Geox)
Portugalia |
Turcia 5
Franta 3
Total 12/77 16%

Modele de afaceri
durabile
Romania 4 /20
(Ancheta
Italia 1/19 francezd =
Geox)
Portugali
o 3/7
a
Turcia 8/ 22
+ Geox
Franta 4/9 mentionat mai
SUS
Total 20/77 26%

INCALTAMINTEI

Co-funded by
the European Union
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Geox (ltalia) este un exemplu reprezentativ de companie mare cu angajamente ferme in materie de durabilitate si economie circulara

Fondata in 1995

LY - ° oge GEOX GROUP C NAN R RELATIONS SUSTAINABILITY PEC
O cifra de afaceri de 720 de milioane EUR (anul 2023)
Un brand stabilit la nivel international (in 100 de tari), in special ltalia, Austria, Franta, Benelux, America rT——
de Nord : 707
~ - . ~ SUSTAINABILITY Materials
655 de magazine monobrand si 9000 de alti vanzatori in infreaga lume Tre——
Mentalitate inovatoare : 61 de brevete
90% din colectia de imbracaminte exterioara este eco-responsabila, cu produse reciclate

3 linii majore de pantofi sunt eco-responsabile, reciclate cu sticle de plastic
https://www.geox.biz/en/sustainability/innovation-sust.html

Carta furnizorului
Transparentd privind CSR (in calitate de marca cotata la Bursa din MILANO, Geox este obligatd s aiba Co-funded by

transparenta privind politica sa de CSR - a se vedea site-ul Geox: www.geox.biz) B theGuropean Wnien


https://www.geox.biz/en/sustainability/innovation-sust.html

ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL INCALTAMINTEI

DE ASPORTUGUESAS

Asportuguesas (Portugalia) este un alt exemplu reprezentativ al unui

brand care face parte dintr-o companie mare, cu angajamente ferme in

materie de durabilitate si economie circulara

« Infiintatain 2015 ?

« Detinuta de o companie infiintata intre 2000 si 2009

 Cifra de afaceri aintreprinderii > 500 milioane EUR

hitps://asportuguesas.shoes/pages/about-us

Our Steps Towards a More Sustainable Future

SUSTAINABLE MATERIALS

Our blend of rubber & 100% Natural Cork used in our soles, combined with the Sustainable & Recycled materials, allows us to use the least
amount of natural resources as possible making ASPORTUGUESAS uniquely sustainable.

MANUAL EXTRACTION

The process of extracting cork is an ancestral art, done exclusively by hand. Due to the delicateness of the procedure, workers are
extensively trained and no power tools or mechanical tools are used

ZERO TREES CUT

The cork oak is the only tree whose bark is self-regenerating. This allows for it be extracted every 9 years. Thanks to this unique feature,
cork can be harvested without damaging the cork oak, allowing it to live on average up to 200 years.

NEGATIVE CARBON FOOTPRINT

Cork is a notural CO2 retainer, able to capture 740 times its weight from the atmosphere. Since the entire ASPORTUGUESAS manufacturing
process produces minimal emissions, our CO2 balance is negative, contributing to a much cleaner atmosphere.

STRONG LOCAL ECONOMY

All work is done exclusively by local workers, from the extraction to the manufacture of the footwear. This allows for more jobs to be
created and maintained in more rural areas of the country, and for cork workers to be the highest paid in the Portuguese agricultural
sector.

GREEN COMMUNICATION

In every collection we launch, we ensure that our displays, packaging and promotional materials are sustainable. Whenever possible, we
use recycled or recyclable materials, with as little ink as possible.

Co-funded by
the European Union
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& N'GO % Prévente Baskets  Accessoires  Archives Mission Q Rechercher @ ﬁ

SHO Découvrir nos univers
7 PE =

NGO &

Collaborations Archives

Ngo Shoes (Franta) este un exemplu reprezentativ de model de afaceri al unei companii mici si tinere cu un angajament puternic fata

« Fondatain 2017 de CSR.
Cifra de afaceri a intreprinderii = 1 milion EUR (2022)

7,8 kg CO2

Specidalizat in adidasi

Etichetarea de mediu oA

Angajamente societale in Vietnham

Pantofii N'go pretind a fi un "brand etic si eco-responsabil” in conformitate cu brandul de

succes VEJA (fondat in 2005 - cifra de afaceri de 162 milioane EUR in 2023) Co-funded by

the European Union
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MoEa (Franta) este un exemplu reprezentativ de model de afaceri al unei companii

mici si tinere cu un angajament puternic in domeniul CSR.

ot i 2021 They say vegans
- fondafain are boring.
 Cifra de afaceri aintreprinderii < 1 milion EUR MoEa

Specializat in adidasi
WHAT WE DO

Achizitionarea si imbunatatirea continua a biomaterialelor

We pioneer and use bio-materials from fruits and plants

to create low-carbon and vegan sneakers

SUSTAINABLE PARTNERS

Co-funded by
the European Union
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" Cum sa dezvolti o afacere / un
antreprenoriat durabil in sectorul

incaltamintei?

Co-funded by
the European Union




The Business Model Canvas

ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL INCALTAMINTEI

Designed for:

Designed by:

Date:

Version:

Key Partnerships

S

Key Activities

y

Value Propositions

ﬁ%‘ Customer Relationships Q

Customer Segments

O

Key Resources E_ O Channels @

Cost Structure % Revenue Streams é

Copyright Strategyzer AG
The makers of Business Model Generation and Strategyzer

This oo s st et 1 Cirsat i Cioanencrs A iitthon. Shaseddion 3 0 Lingetod Lkoersa 0 Stl-ate Zer
Tex iy asgmp o ik e, bl PTG Fctenn et o) Boewrsarnd oy 5053 0
oof s i Bt 1o Coonthon Commnons, PO Box 1500, Mourtaln View, CA TH0AZ, LA

strategyzer.com

:***** Co-funded by
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’ N\
% 56"% = BUSINESS MODEL CANVAS el
N e »

R

Diferitele etape

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 Al - g;\it\'r:mity
research and innovation programme under grant agreement No. 101000632. u a s lond arts
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o BT ... SETE ...
Principalele 9 b o e
Y materials to preduce. "7 increase their lifetimes.
: H Design with Provide the models.
inputs service Example

The company Kaer offers a

resuit; cool and fresh sir a3 &
service, rathar than s
conditioners s prochects

Slow
Use longer

Shuooruchcng&m mmﬂummmnx:a
- = \ mmy"'m'«“mm needs with renewable
&+ & e i o
. b 4
Power
Engagein transportation
industrial R with renewable
Narrow Close symbiosis energy
Use less Use again

o The Kalundborg Eco-industrial
park s an example where firms
coluborile Lo share
by -prodects from thelr
factories

Regenerate
Make clean

products

Design connected

Design products with
sensors Lhat can send and

recoive different types of
data.

Track the resource
intensity of the
product-in-use

Figure 4. Example cards from the Circularity Deck.

Tracking the resource use
of peeducts while they are
used can, for example, help

ST Co-funded by
N the European Union
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SHO
2 DE =

Punerea in aplicare a
orientarilor majore ale
modelului de afaceri

Feasibility
Key
stakeholders Key activities
S L Processes,
Poittr i development,
Co-fmanciers, technology from a
distributors, Y

systemic point of

reverse logistics
view

and other partners
to create positive
impact

creation

Key resources
and
capabilities

Materials, human,

financial, network,

infrastructure,

brand image, data,

knowledge etc

ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL INCALTAMINTEI*

Desirability
Profit

Superior value to the customer that leads to financial value for
stakeholders (e.g. owners, employees, partners etc)

People Planet
Positive impact for
the environment
and biodiversity

Positive impact for
a common interest

of society
Circularity
Resource Flow
Value
Cost structure capture Revenue streams
For stakeholders For stakeholders
in the entire in the entire
system system

Viability

Sursa : "Circular business model canvas" dezvoltat dupa Osterwalder & Pigneur (2010),

Bocken et al. (2018), Bocken & Geradts (2022), Konietzko et al. (2020)

Feasibility

Customer
relationships

Materials, human,
financial, network,
infrastructure,
brand image, data,
knowledge etc

Channels

Touchpoints with
customers
including ways to
retrieve products
for reuse and
recycling

Customer
segments
Target groups

who make use of
the offering
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oy
T

End of life

4

Resources

Cum se masoara eficienta
modelului de afaceriin ceea ce
priveste economia circulara?
Life Cycle
Assessment

R

Distribution

9%

Manufacturing
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=
W INPUIS

System boundanes

—_—_—————_—_\

N\

I Raw matenal ' Foolwear \ X .
Y ‘0olwe mospheri
' I acqguisition + DOTReas manufactunng l ! 5 P 3
Water supply Input materials components (including emissions
—Il‘ I production production packaging) | e
I l Solid waste
I l e >
Energy production | Waste water
=== | = —— =S
: | distributy I
| End ol Hife Use phase Distribution
1O consumer ,

N //

-———————————’

Sursa : Impactul de mediu al incaltamintei ulilizdnd evaluarea ciclului de viata - studiv de caz privind incaltamintea profesionala.

Sustenabilitate 2024, 16, 6094. hitps://doi.org/10.3390/su16146094

Co-funded by
the European Union




fL ULO5.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI IN DOMENIUL INCALTAMINTEI

SH% < primary packaging

manufacturing
2 37% distribution to customers
footwear manufacture 2.78%
assembling and finishing -, |
7.03%

end of lite
8.02%

components
e manufactur'mg

79.80%
Exemplu de evaluare a ciclului de viata
pentru o pereche de cizme de
sigurantq, pentru barbati, marimea 42
EU, si ambalajul sau primar

= 18,65 kg de CO2 eq

Sursa : Impactul de mediv al incaltamintei utilizdnd evaluarea ciclului de viata - studiuv de caz privind incaltamintea profesionala.

Sustenabilitate 2024, 16, 6094. hitps://doi.org/10.3390/su16146094
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W https://miro.com/miroverse/the-circular-rebound-tool/

Instrumentul circular de ricoseu: un instrument de conceptie care poate ghida designerii
de afaceri, antreprenorii si consultantii catre modele de afaceri circulare cu impact

redus asupra mediului prin cresterea gradului de constientizare a efectelor de ricosev. Co-funded by

the European Union
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@ Start Here! s mins (D)

Step 1) Describe your challenge.
What problem do you want to solve?

Goal(s) = -
_ L e e e m=m—-——

Post-it(s)

Co-funded by
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\
\

il 'Step 2.1) Choose the strategy that fits your challenge in the impact scale.

' 2.2) Look at where you are in the scale. Can you think of ways of moving higher up with your current capacities?
(Goal: to become more aware of the impact scale and explore opportunities higher up)

' 2.3) Pick one strategy to work on in the next step.
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i )

“anufacturing Step 3.1) Place your chosen circular strategy in the box below.

Strategy Card Rebounds Card

3.2) Using post-its, map out your idea along the entire life-cycle.

3.3) Look at the card with potential rebound effects. Do these rebounds apply
to you? How can you solve them? Put your thoughts on a post-it on the life-
cycle map

3.4) Move to the next step when you think you have mapped all possible parts
of the life-cycle

I ST Co-funded by
N the European Union
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10 mins ®

q Step 4) List your next top 3 tasks using post-its.
This should be something you can achieve in the short term, for e.g. setting up a meeting,
doing an assessment, building a prototype, etc.

What needs to be done? How will it be achieved?

-

=
-
N vy
1
r/ ™

. S N —— B
4 ™ '
3. -
. S .
1
Ay
~
- oy
~
“
\
Y

We're all done for now!

You can do multiple cycles of the tool on your
own now to learn more about the impact of
your ideas! -
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Increasing circularity

Useful
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of mate-
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Linear
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Strategies

lifespan of
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Make product redundant by abandoning its function or by
offering the same function with a radically different product

Make product use more intensive (e.g. by sharing product)

Increase efficiency in product manufacture or use by consu-
ming fewer natural resources and materials

Reuse by another consumer of discarded product which is
still in good condition and fulfils its original function

Repair and maintenance of defective product so it can be
used with its original function

Restore an old product and bring it up to date

Use parts of discarded product in a new product with the
same function

Use discarded product or its parts in a new product with a
different function

Process materials to obtain the same (high grade) or lower
(low grade) quality

Incineration of material with energy recovery

Co-funded by
the European Union




Cateva exemple de
strategii durabile ale
companiilor franceze

de incaltaminte
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Make product redundant by abandoning its function or by
offering the same function with a radically different product

chniriere panio
Make product use marmg product)

ming fewe =S and materials

Reuse by another consumeiaiisasassiiaduct which is

still in good condition and Bocage tion
Reconditionare pantofi :

Restore an old product an

Use parts of discarded product in a new product with the
same function

Use discarded product or its parts in a new product with a
different function

Reciclarea talpii

Process mg

iqgh grade) or lower
(low grade) T grade)

Incineration of material with energy recovery
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Pentru a ajuta o intreprindere sa lanseze o activitate de design si vanzare de pantofi, integrand in acelasi timp principiile economiei
circulare, cu resurse limitate si o echipa mica (fara director de marketing, vanzari sau comunicare), este esential sa se adopte o
abordare pragmatica si progresiva. lata o metoda completa adaptata constrangerilor mentionate:

1. Definiti o propunere de valoare clara si responsabila

* De ce ar cumpara clientii acesti pantofi circulari?

— Confort, durabilitate, estetica, reparabilitate si impact redus asupra mediului.

* Evidentiati factorii de diferentiere: materiale reciclate, productie locala, modularitate.

2. Abordarea simplificata a proiectarii circulare

Bazat pe modelul uneltei circulare de revenire:

Proiectare pentru durabilitate: materiale robuste, usor inlocuibile.

Proiectare pentru reparabilitate: talpi interschimbabile, piese modulare.
Proiectare pentru sfarsitul duratei de viata: usurinta de reciclare sau reutilizare.
ﬁ Prioritizati alegerile cu cel mai mare impact la cel mai mic cost.

<® 3. Marketing si comunicare low-cost

Fara o echipa dedicata, comunicarea se poate baza pe actiuni cu efect de levier ridicat:

* Construiti o comunitate implicata pe platformele de social media vizate (Instagram, TikTok) cu continut autentic (culise ale
productiei, marturii ale clientilor, povesti de fabricatie).

* Colaborati cu micro-influenceri pasionati de problemele de mediu.

* Utilizati platforme precum Canva pentru a crea elemente vizuale fara abilitati grafice avansate.

* Partajati articole pe LinkedIn pentru a ajunge la partenerii si partile interesate cheie.

E 4. Strategie de vanzari progresiva

Cu personal limitat:

 Vanzari directe online: Creati un site simplu de comert electronic (de exemplu, Shopify, Wix) cu o gama de produse mica, dar bine
prezentata.

* Parteneriate locale: Lucrati cu magazine mici, magazine concept sau piete locale pentru a evita logistica complexa.

» Campanii de precomanda (prin Ulule sau Kickstarter) pentru validarea interesului si finantarea productiei.

- . . T . . - RN Co-funded by
* Oferiti un serviciu de preluare a incaltamintei pentru reciclare sau reconditionare. BN (e European Union
* Furnizati kituri de reparatii accesibile pentru a prelungi durata de viata a produsului.
* Creati un buletin informativ pentru a promova loialitatea clientilor si pentru a impartasi sfaturi de ingrijire

P 5. Urmirirea postcumpirare si bucla de circularitate
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Pentru intreprinderile cu personal insuficient si resurse limitate

Utilizati IA generativa in toate activitatile proiectului dvs. circular
- Exemplu in continuare de rezumare a rezultatului Shoedes 4 in 3 puncte
- | 1| Economia circulara in industria incaltamintei

- Trecerea de la modele liniare la modele circulare in productia de incaltaminte

- Accent pe durabilitate, reparabilitate si reciclabilitate

- Punerea in aplicare a standardelor internationale de mediu (REACH, eticheta ecologica a UE)

- Adoptarea de materiale durabile: bumbac organic, PET reciclat, piele bio

- | 2] Inovatii in proiectare si fabricatie

- - Modele modulare pentru dezasamblare si reciclare usoara
- - Utilizarea de materiale inovatoare (Pifatex, piele de ciuperci, cauciuc reciclat)
- - Tehnici: Imprimare 3D, tricotat circular, productie digitala directa

- Exemple de initiative: Adidas Futurecraft Loop, Nike Grind, Veja modele durabile

- | 3] Tendinte de piata si implicarea consumatorilor

- Cresterea cererii consumatorilor pentru incaltaminte durabila

- Modele de afaceri circulare: leasing de produse, programe de preluare

- Importanta lanturilor de aprovizionare transparente si a trasabilitatii

- Rolul etichetelor ecologice si al certificarilor in deciziile de cumparare

|IA generativa se poate aplica aspectelor de reglementare, calculand impactul asupra planetei, examinand aspectele fiscale, selectand
Materiale, organizarea productiei, cunoasterea diferitelor categorii de consumatori, comunicarea cu acestia...

:***** Co-funded by
LN the European Union
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Punct de atentie: Exista diferite moduri de angajare a echipelor de gestionare

- **Viziunea procedurala a angajamentului**
- *"S3 optimizam procesele!"*

- - Eco-design

- - Carta etica

- - Achizitii si productie responsabile

Gestionnaires
prudents

- **Viziune fragmentata a angajamentului**
- *"Angajamentul in serviciul performantei"*
- - Conformitatea cu reglementarile

Iﬁlani:ggilgteess - - Gestionarea riscurilor
- - Managementul mediului
- **Viziunea sistemica a angajamentului**
- *'Impactul este in centrul modelului nostru!"*
‘ - - Scopul intrupat
28% g i - - Model de afaceri reproiectat
Conquérants .
aventuriers - - Dialog permanent
- **Qpportunistic Vision of Engagement**
- *"Imbun&tatirea imaginii noastre prin implicare!"*
‘ - - Filantropia deconectata de la modelul de afaceri
- - Dialog fara masurarea impactului
18%  cooeeeeeeneeeenne _ - Comunicare ecologics
Stratéges
engages

- _Footnote:
- **Profilare stabilita de Bpifrance Le Lab in 2020**

- - :**** Co-funded by
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Si exista diferite profiluri de lideri de afaceri**

- **Primatul sustenabilitatii afacerilor:**

Pastrarea companiei este prioritatea absoluta. Asigurarea rentabilitatii si a ocuparii
fortei de munca sunt, de asemenea, esentiale. Orice perturbare potentiala a acestui
echilibru este considerata un risc care trebuie cantarit cu atentie.

- **Valorile umane si de mediu pe primul loc:**
Placerea de a conduce o afacere nu se regaseste in crestere. Prioritatile lor se
concentreaza pe construirea unei aventuri umane care respecta mediul.

- **Crestere, inovare si orientare internationala:**

Acestea isi gasesc motivatia in crestere, inovare si expansiune internationala, de
care au nevoie pentru a se simti implinite. Cu toate acestea, considera ca
problemele de mediu si societale sunt periferice.

- **Combinarea unei cresteri puternice cu angajamente societale:**
Se remarca prin deschiderea catre lumea exterioara si curiozitate, pe care le
folosesc pentru a-si conduce afacerea.

Co-funded by
the European Union
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