
SHOEDES - New Footwear Designer qualifications for

sustainable products that comply with the emerging

demands of circular economy

UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN 

DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI : 

Ce modele de afaceri/antreprenoriat exista

pentru o economie durabilă și circulară în

industria încălțămintei?

PARTENER DEZVOLTĂTOR: CEDECS - TCBL și

TASEV 



Abordare

UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI 

Un model inovator al unui sector de încălțăminte 

Model de afaceri aplicat economiei circulare 

dezvoltat de TASEV

Inspirați de modelul anterior, factorii cheie 

pentru un model de afaceri durabil și de 

economie circulară în sectorul încălțămintei, pe 

baza anchetelor sintetizate de CEDECS-TCBL

1.

2.



Factori cheie

UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI 

Cum să dezvolți o afacere / un antreprenoriat durabil în

sectorul încălțămintei?

Rezultatele unui sondaj efectuat în rândul a aproximativ

șaptezeci de companii de încălțăminte din 5 țări diferite

(Turcia, România, Italia, Franța, Portugalia)

Factori-cheie pentru un model de afaceri durabil și bazat pe 

economia circulară în sectorul încălțămintei

1.

2.

3.
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Rezultatele unui sondaj efectuat în rândul a aproximativ

companii de încălțăminte din 5 țări diferite (Turcia, 

România, Italia, Franța, Portugalia)

1.

Rezultatele chestionarului se bazează pe răspunsurile a 77 de companii de

încălțăminte în total

Turcia : 22

România : 20

Italia : 18

Franța : 10

Portugalia : 7
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Caracteristicile întreprinderilor intervievate

din 5 țări diferite (Turcia, România, Italia, Franța, Portugalia)

• 84% producători / 16% mărci subcontractante (dar numai 30% producători în

rândul companiilor franceze)

• 63% înființate după 1999, 43% înființate după 2009

• 25% s-au specializat în adidași

• 64% cu o cifră de afaceri anuală sub 5 milioane € / 17% cu o cifră de afaceri

între 5 și 20 milioane € / 10% cu o cifră de afaceri peste 100 milioane €

• 55% cu un nivel de preț mediu-mare până la lux / 42% cu o poziționare

medie-mare (față de 26% mediu de gamă și 19% foarte accesibil)
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SONDAJ INDUSTRIA DE ÎNCĂLȚĂMINTE

1) Care este nivelul dumneavoastră actual de maturitate în ceea ce privește dezvoltarea durabilă?

Pentru fiecare linie din tabelul următor, bifați gradul de maturitate pe care îl considerați adecvat pentru situația dumneavoastră (o singură căsuță bifată pentru fiecare linie). 

Nivelurile de maturitate posibile sunt : NU ȘTIU, CONFORM cu reglementările în vigoare (legea AGEC etc.), EXEMPLAR sau PIONIER.

AZI Nivelul actual de maturitate Nu știu Conform Exemplară Pionier

PRODUS 

Unde vă situați pe piața încălțămintei în ceea ce 

privește ...?

Proiectarea ecologică a produselor

Calitate și durabilitate

Distribuție

Reciclare

Altele, vă rugăm să specificați:

SURSE

În ce măsură contribuiți la dezvoltarea unor practici 

responsabile în întregul lanț valoric? 

Trasabilitatea materiilor prime

Utilizarea de materii prime responsabile (naturale, reciclate, animale)

Impactul de mediu al producției sau al subcontractanților (carbon, consum de energie, apă, 

deșeuri, substanțe chimice) 

Drepturile omului, condițiile de muncă 

Cod de conduită, charte furnizor

Altele, vă rugăm să specificați

LOGISTICĂ

Luați măsuri pentru a reduce amprenta asupra mediului 

a operațiunilor dumneavoastră logistice?

Impactul transportului asupra mediului

Impactul ambalajelor asupra mediului

Gestionarea deșeurilor

Altele, vă rugăm să specificați :
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1) Care este nivelul dumneavoastră actual de maturitate în ceea ce privește dezvoltarea durabilă?

Pentru fiecare linie din tabelul următor, bifați gradul de maturitate pe care îl considerați adecvat pentru situația dumneavoastră (o singură căsuță bifată pentru fiecare

linie). Nivelurile de maturitate posibile sunt : NU ȘTIU, CONFORM cu reglementările în vigoare (legea AGEC etc.), EXEMPLAR sau PIONIER.

AZI Nivelul actual de maturitate Nu știu Conform Exemplar

ă

Pionie

r

CLIENȚI

Ați dezvoltat modalități de a împărtăși 

experiența unei abordări durabile și 

responsabile cu clienții dumneavoastră?

Aprovizionare transparentă

Angajamente CSR (contribuție la proiecte CSR, etichete ale companiei, cum 

ar fi B Corp)

Informații transparente privind producția, actorii și costurile

Evaluarea și diseminarea amprentei de carbon a fiecărui produs 

Promovarea consumului responsabil, în special prin precomandă sau bunuri 

second-hand

Altele, vă rugăm să specificați : 

ANGAJAȚI

Cât de implicați sunt angajații dvs. în 

problemele de dezvoltare durabilă, în 

funcție de activitatea / departamentul lor?

- Design / stil   

- Producție 

- Achiziție       

- Comercial

- Finanțe  

- HR  

2) În general, considerați că firma

dvs. lucrează pentru o schimbare

durabilă și responsabilă în

industria încălțămintei? 

• Da, absolut

• Da, mai degrabă

• Nu chiar

• Deloc
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3) Folosind aceleași elemente, ce domenii prioritare de îmbunătățire ați identificat pentru compania dvs. în 

ceea ce privește dezvoltarea durabilă?

Pentru fiecare linie, bifați nivelul de prioritate pe care îl considerați adecvat pentru activitatea dumneavoastră (o singură casetă bifată pentru fiecare linie). Nivelurile de 

prioritate pentru viitor sunt : scăzut, mediu sau ridicat.

MÂINE Nivelul de prioritate pentru viitor Scăzut Mediu Înaltă

PRODUS 

Ce prioritate acordați următoarelor acțiuni 

ale companiei dvs. pe piața încălțămintei?  

Proiectarea ecologică a produselor

Calitate și durabilitate

Distribuție

Reciclare

Altele, vă rugăm să specificați:

SURSE

Ce nivel de prioritate acordați posibilelor 

practici responsabile de-a lungul lanțului 

valoric? 

Trasabilitatea materiilor prime

Utilizarea de materii prime responsabile (naturale, reciclate, animale)

Impactul de mediu al producției sau al subcontractanților (carbon, consum de 

energie, apă, deșeuri, substanțe chimice) 

Drepturile omului, condițiile de muncă 

Cod de conduită, charte furnizor

Altele, vă rugăm să specificați

LOGISTICĂ

Aveți planuri de reducere a amprentei de 

mediu a operațiunilor dumneavoastră 

logistice?

Impactul transportului asupra mediului

Impactul ambalajelor asupra mediului

Gestionarea deșeurilor

Altele, vă rugăm să specificați :
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MÂINE Nivelul de prioritate pentru viitor Scăzut Mediu Înaltă  

CLIENȚI

Ce modalități ați dori să dezvoltați pentru a 

împărtăși experiența unei abordări durabile și 

responsabile cu clienții dumneavoastră?

Aprovizionare transparentă

Angajamente CSR (contribuție la proiecte CSR, etichete ale companiei, cum ar fi 

B Corp)

Informații transparente privind producția, actorii și costurile

Evaluarea și diseminarea amprentei de carbon a fiecărui produs 

Promovarea consumului responsabil, în special prin precomandă sau bunuri 

second-hand

Altele, vă rugăm să specificați : 

ANGAJAȚI

Ce nivel de implicare vă așteptați să aibă 

angajații dvs. în problemele de dezvoltare 

durabilă, în funcție de activitatea lor / 

departamentul din cadrul companiei?

- Design / stil   

- Producție 

- Achiziție       

- Comercial

- Finanțe  

- HR  

3) Folosind aceleași elemente, ce domenii prioritare de îmbunătățire ați identificat pentru compania dvs. în

ceea ce privește dezvoltarea durabilă?

Pentru fiecare linie, bifați nivelul de prioritate pe care îl considerați adecvat pentru activitatea dumneavoastră (o singură casetă bifată pentru fiecare linie). Nivelurile de 

prioritate pentru viitor sunt : scăzut, mediu sau ridicat.



UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI 

4) Care sunt principalele obstacole în calea acțiunilor dvs. de dezvoltare 

durabilă? (bifați maximum 3 din următoarele motive)

o Lipsa resurselor financiare / Rentabilitatea insuficientă a afacerii

o Lipsa de informații fiabile privind materialele, componentele și procesele de fabricație

o Lipsa resurselor tehnice, în special a resurselor IT

o Lipsa de competențe interne

o Lipsa furnizorilor experți de încălțăminte 

o Sprijin/informații insuficiente din partea organismelor din industrie (federații, CTC, BPI etc.)

o Lipsă de motivație, deoarece clienții noștri nu sunt interesați

o Altele, vă rugăm să specificați : 

5) De ce acțiune de dezvoltare durabilă și responsabilă întreprinsă de compania dvs. sunteți 

cel mai mândru? (întrebare deschisă)

VĂ MULȚUMESC PENTRU CONTRIBUȚIA DVS. INESTIMABILĂ LA PROIECTUL 

SHOEDES
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• Eco-design

• Calitate și

durabilitate

• Reparabilitate

• Reciclare

• Trasabilitatea materiilor prime

• Utilizarea de materii prime 

responsabile 

• Impactul asupra mediului al 

producției sau al 

subcontractanților 

• Drepturile omului, condițiile de 

muncă 

• Cod de conduită, fișa furnizorului 

• Impactul transportului asupra 

mediului

• Impactul ambalajelor asupra 

mediului

• Gestionarea deșeurilor

• Aprovizionare transparentă

• Angajamente CSR 

• Informații transparente privind producția, actorii și costurile

• Evaluarea și diseminarea amprentei de carbon a fiecărui 

produs 

• Promovarea consumului responsabil, în special prin 

precomandă sau bunuri second-hand 

• Design / stil  

• Producție 

• Aprovizionare

• Comercial

• Finanțe

• Resurse umane
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• Eco-design

• Calitate și

durabilitate

• Reparabilitate

• Reciclare

• Trasabilitatea materiilor prime

• Utilizarea de materii prime 

responsabile 

• Impactul asupra mediului al 

producției sau al 

subcontractanților 

• Drepturile omului, condițiile de

muncă 

• Cod de conduită, fișa furnizorului 

• Impactul transportului asupra mediului

• Impactul ambalajelor asupra mediului

• Gestionarea deșeurilor

• Aprovizionare transparentă

• Angajamente CSR 

• Informații transparente privind producția, actorii și costurile

• Evaluarea și diseminarea amprentei de carbon a fiecărui 

produs 

• Promovarea consumului responsabil, în special prin 

precomandă sau bunuri second-hand 

• Design / stil  

• Producție 

• Aprovizionare

• Comercial

• Finanțe

• Resurse umane

Astăzi

Rata ridicată Exemplară / 

PionierPeste medie Exemplar / Pioneer rate

Rata Exemplară / Pionier mai mică decât media

Foarte scăzută Rata exemplificativă / de 

pionierat



UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI 

2) În general, considerați că firma dvs. lucrează pentru schimbări durabile și responsabile în 

industria încălțămintei? 

Majoritatea companiilor (83%) declară că 

lucrează mai degrabă sau absolut pentru 

schimbări durabile și responsabile în industria 

încălțămintei.
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• Eco-design

• Calitate și

durabilitate

• Reparabilitate

• Reciclare

• Trasabilitatea materiilor prime

• Utilizarea de materii prime 

responsabile 

• Impactul asupra mediului al 

producției sau al 

subcontractanților 

• Drepturile omului, condițiile de

muncă 

• Cod de conduită, fișa furnizorului 

• Impactul transportului asupra 

mediului

• Impactul ambalajelor asupra 

mediului

• Gestionarea deșeurilor

• Aprovizionare transparentă

• Angajamente CSR 

• Informații transparente privind producția, actorii și costurile

• Evaluarea și diseminarea amprentei de carbon a fiecărui 

produs 

• Promovarea consumului responsabil, în special prin 

precomandă sau bunuri second-hand 

• Design / stil  

• Producție 

• Aprovizionare

• Comercial

• Finanțe

• Resurse umane

Mâine

Rata ridicată 

"ridicată"Peste medie Rata "ridicată"

Mai mică decât media Rata 

"ridicată"Rata "ridicată" 

foarte scăzută



1.Lipsa resurselor financiare / Rentabilitatea insuficientă a afacerii (pentru 58%)

2.Lipsa de informații fiabile privind materialele, componentele și procesele de fabricație (pentru 

52%)

3.Lipsa resurselor tehnice, în special a resurselor IT (pentru 36%)

4.Lipsa furnizorilor experți de încălțăminte (pentru 35%)

5.Sprijin/informații insuficiente din partea organismelor din industrie (federații, CTC, BPI etc.) 

(pentru 35%)

6.Lipsa competențelor interne (pentru 34%)

7.Lipsa de motivație, deoarece clienții noștri nu sunt interesați (pentru 25%)

UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI 

Care sunt principalele obstacole în calea acțiunilor dumneavoastră de 

dezvoltare durabilă? 
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Factori-cheie pentru un model de afaceri durabil 

și bazat pe economia circulară în sectorul 

încălțămintei 

2.
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1.Convingerile și viziunea conducerii superioare în materie de economie circulară și RSI

2.Canale de distribuție directe către consumatori (fără a exclude alte canale de distribuție)

3.Resurse financiare și umane suficiente

4.O specializare în adidași sau monoproduse

5.Bune cunoștințe/abilități interne în materie de design de încălțăminte și parteneriate strânse cu resursele de 

producție/subcontractanții

6.Implicarea echipelor din toate sau majoritatea departamentelor companiei

7.Disponibilitatea unei economii circulare locale a încălțămintei (încă existentă pentru majoritatea etapelor

proceselor în Italia, Portugalia, România, Turcia, dar foarte redusă în Franța)

Factorii-cheie de astăzi pentru un model de afaceri durabil și bazat pe 

economia circulară

Factori interni

Factor extern
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1) Companii mari stabilite, cu un puternic angajament față de CSR, care produc pantofi/marci de calitate medie și înaltă până la 

lux

2 modele majore de afaceri durabile și de economie 

circulară 

2) întreprinderi recente și întreprinderi mici și mijlocii cu un ADN și un scop axat pe durabilitate, majoritatea specializate în adidași

sau monoproduse

3) Să fie menționat, dar nu ca un "model de afaceri exemplar": 

Companii tradiționale cu un know-how solid în proiectarea și fabricarea pantofilor de oraș de calitate medie/premium care își

concentrează eforturile asupra calității și durabilității produselor și asupra proximității aprovizionării sau subcontractării
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Modele de afaceri durabile în rândul întreprinderilor intervievate

Din 77 de întreprinderi, 20 

(adică 26%) declară 

acțiuni de pionierat sau 

exemplare și o motivație 

ridicată în ceea ce 

privește sustenabilitatea 

și economia circulară. 

Excluzând companiile 

tradiționale, doar 12 

(adică 16%) sunt "modele 

de afaceri exemplare".



Modele de afaceri 

exemplare

România 2

Italia 1

(Anchetă 

franceză = 

Geox)

Portugalia 1

Turcia 5

Franța 3

Total 12/77 16%

Modele de afaceri 

durabile

România 4 / 20

Italia 1 / 19

(Anchetă 

franceză = 

Geox)

Portugali

a
3 / 7

Turcia 8 / 22

Franța 4 / 9

+ Geox 

menționat mai 

sus

Total 20 / 77 26%

UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL 

ÎNCĂLȚĂMINTEI 

Modele de afaceri durabile în rândul întreprinderilor intervievate
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Geox (Italia) este un exemplu reprezentativ de companie mare cu angajamente ferme în materie de durabilitate și economie circulară

• Fondată în 1995

• O cifră de afaceri de 720 de milioane EUR (anul 2023)

• Un brand stabilit la nivel internațional (în 100 de țări), în special Italia, Austria, Franța, Benelux, America 

de Nord : 70% 

• 655 de magazine monobrand și 9000 de alți vânzători în întreaga lume

• Mentalitate inovatoare : 61 de brevete

• 90% din colecția de îmbrăcăminte exterioară este eco-responsabilă, cu produse reciclate

• 3 linii majore de pantofi sunt eco-responsabile, reciclate cu sticle de plastic 

• Carta furnizorului

• Transparență privind CSR (în calitate de marcă cotată la Bursa din MILANO, Geox este obligată să aibă

transparență privind politica sa de CSR - a se vedea site-ul Geox: www.geox.biz)

https://www.geox.biz/en/sustainability/innovation-sust.html

https://www.geox.biz/en/sustainability/innovation-sust.html
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Asportuguesas (Portugalia) este un alt exemplu reprezentativ al unui 

brand care face parte dintr-o companie mare, cu angajamente ferme în 

materie de durabilitate și economie circulară

• Înființată în 2015 ?

• Deținută de o companie înființată între 2000 și 2009

• Cifra de afaceri a întreprinderii > 500 milioane EUR

https://asportuguesas.shoes/pages/about-us

https://asportuguesas.shoes/pages/about-us
https://asportuguesas.shoes/pages/about-us
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Ngo Shoes (Franța) este un exemplu reprezentativ de model de afaceri al unei companii mici și tinere cu un angajament puternic față 

de CSR.• Fondată în 2017

• Cifra de afaceri a întreprinderii = 1 milion EUR (2022)

• Specializat în adidași

• Etichetarea de mediu

• Angajamente societale în Vietnam 

• Pantofii N'go pretind a fi un "brand etic și eco-responsabil" în conformitate cu brandul de 

succes VEJA (fondat în 2005 - cifră de afaceri de 162 milioane EUR în 2023)
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MoEa (Franța) este un exemplu reprezentativ de model de afaceri al unei companii 

mici și tinere cu un angajament puternic în domeniul CSR.

• Fondată în 2021

• Cifra de afaceri a întreprinderii < 1 milion EUR

• Specializat în adidași

• Achiziționarea și îmbunătățirea continuă a biomaterialelor
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Cum să dezvolți o afacere / un 

antreprenoriat durabil în sectorul 

încălțămintei?

3.
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Baza
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Diferitele etape



UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI* 

Principalele 

obiective
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Punerea în aplicare a 

orientărilor majore ale 

modelului de afaceri

Sursă : "Circular business model canvas" dezvoltat după Osterwalder & Pigneur (2010), 

Bocken et al. (2018), Bocken & Geradts (2022), Konietzko et al. (2020)



UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI 

Cum se măsoară eficiența 

modelului de afaceri în ceea ce 

privește economia circulară?
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Sursa : Impactul de mediu al încălțămintei utilizând evaluarea ciclului de viață - studiu de caz privind încălțămintea profesională.

Sustenabilitate 2024, 16, 6094. https://doi.org/10.3390/su16146094
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Exemplu de evaluare a ciclului de viață 

pentru o pereche de cizme de 

siguranță, pentru bărbați, mărimea 42 

EU, și ambalajul său primar 

= 18,65 kg de CO2 eq

Sursa : Impactul de mediu al încălțămintei utilizând evaluarea ciclului de viață - studiu de caz privind încălțămintea profesională.

Sustenabilitate 2024, 16, 6094. https://doi.org/10.3390/su16146094



https://miro.com/miroverse/the-circular-rebound-tool/
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Instrumentul circular de ricoșeu: un instrument de concepție care poate ghida designerii 

de afaceri, antreprenorii și consultanții către modele de afaceri circulare cu impact 

redus asupra mediului prin creșterea gradului de conștientizare a efectelor de ricoșeu.

https://miro.com/miroverse/the-circular-rebound-tool/
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Strategii pentru 

economia circulară



Servicii de reparații 

: Veja

Recondiționare pantofi : 

Paraboot, Weston, Sessile
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Second hand : 

Bocage

Precomandă : 

Asphalte

Închiriere pantofi 

: Bocage

Câteva exemple de 

strategii durabile ale 

companiilor franceze 

de încălțăminte

Reciclarea tălpii 

încălțămintei : Sessile



UL05.5 DESPRE MODELELE DE AFACERI ÎN DOMENIUL ÎNCĂLȚĂMINTEI 

Pentru a ajuta o întreprindere să lanseze o activitate de design și vânzare de pantofi, integrând în același timp principiile economiei
circulare, cu resurse limitate și o echipă mică (fără director de marketing, vânzări sau comunicare), este esențial să se adopte o 
abordare pragmatică și progresivă. Iată o metodă completă adaptată constrângerilor menționate:

1. Definiți o propunere de valoare clară și responsabilă
•De ce ar cumpăra clienții acești pantofi circulari?
→ Confort, durabilitate, estetică, reparabilitate și impact redus asupra mediului.
• Evidențiați factorii de diferențiere: materiale reciclate, producție locală, modularitate.

2. Abordarea simplificată a proiectării circulare
Bazat pe modelul uneltei circulare de revenire:

Proiectare pentru durabilitate: materiale robuste, ușor înlocuibile.
Proiectare pentru reparabilitate: tălpi interschimbabile, piese modulare.
Proiectare pentru sfârșitul duratei de viață: ușurință de reciclare sau reutilizare.
Prioritizați alegerile cu cel mai mare impact la cel mai mic cost.

3. Marketing și comunicare low-cost
Fără o echipă dedicată, comunicarea se poate baza pe acțiuni cu efect de levier ridicat:
•Construiți o comunitate implicată pe platformele de social media vizate (Instagram, TikTok) cu conținut autentic (culise ale 
producției, mărturii ale clienților, povești de fabricație).
•Colaborați cu micro-influenceri pasionați de problemele de mediu.
•Utilizați platforme precum Canva pentru a crea elemente vizuale fără abilități grafice avansate.
•Partajați articole pe LinkedIn pentru a ajunge la partenerii și părțile interesate cheie.

4. Strategie de vânzări progresivă
Cu personal limitat:
•Vânzări directe online: Creați un site simplu de comerț electronic (de exemplu, Shopify, Wix) cu o gamă de produse mică, dar bine 
prezentată.
•Parteneriate locale: Lucrați cu magazine mici, magazine concept sau piețe locale pentru a evita logistica complexă.
•Campanii de precomandă (prin Ulule sau Kickstarter) pentru validarea interesului și finanțarea producției.

5. Urmărirea postcumpărare și bucla de circularitate
•Oferiți un serviciu de preluare a încălțămintei pentru reciclare sau recondiționare.
• Furnizați kituri de reparații accesibile pentru a prelungi durata de viață a produsului.
•Creați un buletin informativ pentru a promova loialitatea clienților și pentru a împărtăși sfaturi de îngrijire
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Pentru întreprinderile cu personal insuficient și resurse limitate
- Utilizați IA generativă în toate activitățile proiectului dvs. circular

- Exemplu în continuare de rezumare a rezultatului Shoedes 4 în 3 puncte
- 1️⃣ Economia circulară în industria încălțămintei

- - Trecerea de la modele liniare la modele circulare în producția de încălțăminte

- - Accent pe durabilitate, reparabilitate și reciclabilitate

- - Punerea în aplicare a standardelor internaționale de mediu (REACH, eticheta ecologică a UE)

- - Adoptarea de materiale durabile: bumbac organic, PET reciclat, piele bio

- 2️⃣ Inovații în proiectare și fabricație

- - Modele modulare pentru dezasamblare și reciclare ușoară

- - Utilizarea de materiale inovatoare (Piñatex, piele de ciuperci, cauciuc reciclat)

- - Tehnici: Imprimare 3D, tricotat circular, producție digitală directă

- - Exemple de inițiative: Adidas Futurecraft Loop, Nike Grind, Veja modele durabile

- 3️⃣ Tendințe de piață și implicarea consumatorilor

- - Creșterea cererii consumatorilor pentru încălțăminte durabilă

- - Modele de afaceri circulare: leasing de produse, programe de preluare

- - Importanța lanțurilor de aprovizionare transparente și a trasabilității

- - Rolul etichetelor ecologice și al certificărilor în deciziile de cumpărare

- IA generativă se poate aplica aspectelor de reglementare, calculând impactul asupra planetei, examinând aspectele fiscale, selectând
- Materiale, organizarea producției, cunoașterea diferitelor categorii de consumatori, comunicarea cu aceștia...
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Punct de atenție: Există diferite moduri de angajare a echipelor de gestionare

- **Viziunea procedurală a angajamentului**  
- *"Să optimizăm procesele!"*  
- - Eco-design  
- - Carta etică
- - Achiziții și producție responsabile

- **Viziune fragmentată a angajamentului**  
- *"Angajamentul în serviciul performanței"*  
- - Conformitatea cu reglementările
- - Gestionarea riscurilor
- - Managementul mediului

- **Viziunea sistemică a angajamentului**  
- *"Impactul este în centrul modelului nostru!"*  
- - Scopul întrupat
- - Model de afaceri reproiectat
- - Dialog permanent  

- **Opportunistic Vision of Engagement**  
- *"Îmbunătățirea imaginii noastre prin implicare!"*  
- - Filantropia deconectată de la modelul de afaceri
- - Dialog fără măsurarea impactului
- - Comunicare ecologică

- _Footnote:_  
- **Profilare stabilită de Bpifrance Le Lab în 2020**

- ---
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- Și există diferite profiluri de lideri de afaceri**

- - **Primatul sustenabilității afacerilor:**  
- Păstrarea companiei este prioritatea absolută. Asigurarea rentabilității și a ocupării 

forței de muncă sunt, de asemenea, esențiale. Orice perturbare potențială a acestui 
echilibru este considerată un risc care trebuie cântărit cu atenție.  

- - **Valorile umane și de mediu pe primul loc:**  
- Plăcerea de a conduce o afacere nu se regăsește în creștere. Prioritățile lor se 

concentrează pe construirea unei aventuri umane care respectă mediul.  

- - **Creștere, inovare și orientare internațională:**  
- Acestea își găsesc motivația în creștere, inovare și expansiune internațională, de 

care au nevoie pentru a se simți împlinite. Cu toate acestea, consideră că 
problemele de mediu și societale sunt periferice.  

- - **Combinarea unei creșteri puternice cu angajamente societale:**  
- Se remarcă prin deschiderea către lumea exterioară și curiozitate, pe care le 

folosesc pentru a-și conduce afacerea.  
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