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SHOEDES - Nuove qualifiche di designer di calzature per
prodotti sostenibili che soddisfano le esigenze emergenti

dell'economia circolare

ULO5.5 MODELLI DELLE CALZATURE:
Quali modelli di business/imprenditorialita per
un'‘economia sostenibile e circolare nel settore

calzaturiero?

AUTORI: CEDECS - TCBL e TASEV



ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

e Approccio

1. Un modello innovativo di settore calzaturiero
Modello di business applicato all'economia

circolare sviluppato da TASEV

2. |spirati al modello precedente, i fattori chiave
per un modello di business sostenibile e di

economia circolare nel settore calzaturiero,
basati sulle indagini sintetizzate dal CEDECS-TCBL
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- Fattori chiave

1. Risultati di un'indagine condotia tra una settantina di
aziende calzaturiere di 5 paesi diversi (Turchiq,

Romaniaq, ltalia, Francia, Portogallo)

2. Fattori chiave per un modello di business sostenibile

e di economia circolare nel settore calzaturiero

3. Come sviluppare un'aftivita imprenditoriale

sostenibile nel settore calzaturiero?
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ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

1. Risultati di un sondaggio condotto tra circa 70
aziende calzaturiere di 5 paesi diversi (Turchiq,

Romaniaq, ltalia, Francia, Portogallo)

Risultati del questionario basati sulle risposte di 77 aziende calzaturiere in tofale
Turchia : 22

Romania : 20

Italia : 18

Francia : 10

Portogallo : 7
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Caratteristiche delle aziende intervistate

da 5 paesi diversi (Turchia, Romaniaq, Italia, Francia, Portogallo)

84% produttori / 16% marchi di subfornitura (ma solo il 30% di produttori tra

le aziende francesi)

63% fondato dopo il 1999, 43% fondato dopo il 2009

25% specializzato in scarpe da ginnastica

64% con un fatturato annuo inferiore a 5 milioni di euro / 17% con un
fatturato compreso tra 5 e 20 milioni di euro / 10% con un fatturato
superiore a 100 milioni di euro

55% con un livello di prezzo medio-alto e di lusso / 42% con un
posizionamento medio-alto (contro il 26% di fascia media e il 19% di

fascia molto accessibile)




ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

N INDAGINE SULLE SCARPE
 SHOE

DES = 1) Qual e il vostro attuale livello di maturita in termini di sviluppo sostenibile?

Per ogni riga della seguente tabella, barrare il grado di maturitd che si ritiene appropriato per la propria situazione (barrare una sola casella per riga). | possibili livelli di

W maturitd sono : NONSO, CONFORME alle normative vigenti (legge AGEC, ecc.), ESEMPLARE o PIONIERE.

OGGI Livello di maturita attuale Non lo so Conforme Esemplare Pioniere

Eco-design dei prodotti

Qualitd e durata

PRODOTTO
Qual e la vostra posizione nel mercato delle calzature in Distribuzione
termini di...¢
Riciclaggio
Altro, specificare:
Tracciabilitd delle materie prime
Uso di materie prime responsabili (natural, riciclate, animali)
FONDI

Impatto ambientale della produzione o dei subappaltatori (carbonio, consumo energetico, acqua,

rifiuti, prodotti chimici)

In che misura state aiutando a sviluppare pratiche

responsabili lungo tutta la catena del valore?

Diritti umani, condizioni di lavoro

Codice di condotta, carta dei fornitori

Altro, specificare

Impatto ambientale del trasporto

LOGISTICA
. . " . Impatto ambientale degliimballaggi
State adottando misure per ridurre I'impronta ambientale
delle vostre operazioni logistiche? T AR Co-funded by the
W Crasmus+ Programme
ek of the European Union

Alfro, specificare:




ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

1< 1) Qual e il vostro attuale livello di maturita in termini di sviluppo sostenibile?

Per ogni riga della seguente tabella, barrare il grado di maturita che si ritiene appropriato per la propria situazione (barrare una sola casella perriga). | possibili livelli di
maturita sono : NON SO, CONFORME alle normative vigenti (legge AGEC, ecc.), ESEMPLARE o PIONIERE.

OoGGl Livello di maturita attuale Non lo so | Conform |Esemplar |Pionie
e e re

Approvvigionamento trasparente

Impegni di RSI (contributo a progetti di RSI, marchi aziendali come B Corp)

CLIENTI

Informazioni trasparenti su produzione, attori e costi

Avete sviluppato modi per condividere
Valutazione e diffusione dellimpronta di carbonio di ogni prodotto

con i vostri clienti I'esperienza di un

a ppI’OCCIO SOSTe I’]Ibl|e e I’eSpOﬂSO b||e 2 Promuovere il consumo responsabile, in particolare attraverso la

preordinazione o I'acquisto di beni di seconda mano.

Altro, specificare:

- Design / Stile
- Produzione
DIPENDENTI
- Acquisto
Quanto sono coinvolti i vostri dipendenti
nei temi dello sviluppo sostenibile, a - Commerciale

seconda della loro attivitd/reparto?

- Finanza

-HR

e Co-funded by the
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ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

2) Nel complesso, ritiene che la sua azienda si stia impegnando per un cambiamento sostenibile e

responsabile nell'industria calzaturiera?

« Si, assolutamente
« Si, piuttosto

* Non proprio

» Per niente

Co-funded by the
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ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

N

SHOE < 3) Utilizzando le stesse voci, quali aree prioritarie di miglioramento avete individuato per la vostra azienda in

J
DES termini di sviluppo sostenibile?

Per ogni riga, spuntate il livello di prioritad che ritenete appropriato per la vostra azienda (spuntate solo una casella per riga). | livelli di priorita per il futuro sono : Basso,

Medio o Alto.

DOMANI Livello di priorita per il futuro Basso Medio Alto

Eco-design dei prodotti

Qualitd e durata

PRODOTTO
Quale priorita attribuisce alle prossime azioni | Pitiouzione

della sua azienda nel mercato delle

Riciclaggio
calzature?e
Altro, specificare:
Tracciabilita delle materie prime
Utilizzo di materie prime responsabili (naturali, riciclate, animali)

Impatto ambientale della produzione o dei subappaltatori (carbonio, consumo

Che livello di prioritd date a eventuali

energetico, acqua, rifiuti, prodotti chimici)

pratfiche responsabili lungo tutta la catena

d el vd | ore 2 Diritti umani, condizioni di lavoro

Codice di condotta, carta dei fornitori

Alfro, specificare

Impatto ambientale del frasporto

LOGISTICA
Avete in programma di ridurre l'impronta

Impatto ambientale degliimballaggi

Gestione dei rifiuti
e Co-funded by the
W Crasmus+ Programme
ek of the European Union

Altro, specificare:

ambientale delle vostre operazioni logistiche?




ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

3) Utilizzando le stesse voci, quali aree prioritarie di miglioramento avete individuato per la vostra azienda in

termini di sviluppo sostenibile?

Per ogni riga, spuntate il livello di prioritad che ritenete appropriato per la vostra azienda (spuntate solo una casella per riga). | livelli di priorita per il futuro sono : Basso,

Medio o Alto.
DOMANI Livello di priorita per il futuro Basso Medio Alto
Approvvigionamento trasparente
Impegni di RSI (contributo a progetti di RSI, marchi aziendali come B Corp)
CLIENTI

Quali modi vorreste sviluppare per
condividere con i vostri clienti I'esperienza di

un approccio sostenibile e responsabile?

Informazioni frasparenti su produzione, attori e costi

Valutazione e diffusione dellimpronta di carbonio di ogni prodotto

Promuovere il consumo responsabile, in particolare attraverso la preordinazione o
I'acquisto di beni di seconda mano

Alfro, specificare:

DIPENDENTI

Quale livello di coinvolgimento vi aspettate
che i vostri dipendenti abbiano nei temi dello
sviluppo sostenibile, a seconda della loro
attivita/reparto allinterno dell'azienda?

- Design / Stile

- Produzione

- Acquisto

- Commerciale

- Finanza

-HR

e Co-funded by the
W Crasmus+ Programme
ek of the European Union



ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

4) Quali sono i principali ostacoli alle vostre azioni di sviluppo sostenibile?

(barrare al massimo 3 dei seguenti motivi)

o0 Mancanza dirisorse finanziarie / Insufficiente redditivita dell'azienda

o Mancanza di informazioni affidabili su materiali, componenti e processi di produzione

o Mancanza dirisorse tecniche, in particolare dirisorse informatiche.

o0 Mancanza di competenze interne

o Mancanza di fornitori di calzature esperti

o Insufficiente supporto/informazione da parte degli organismi di settore (federazioni, CTC, BPI,
ecc.)

o Mancanza di motivazione perché i nostri clienti non sono interessafi

o Alfro, specificare:

5) Di quale azione di sviluppo sostenibile e responsabile intrapresa dalla vostra azienda siete

piu orgogliosi? (domanda aperta)

GRALZIE PER IL VOSTRO PREZIOSO CONTRIBUTO AL PROGETTO SHOEDES

Co-funded by the
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ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

SH% < EMPLOYEES PRODUCT

» Design / Stile » Eco-design
i « Produzione « Qualitd e durata
« Fornitura « Riparabilita

Riciclaggio

Commerciale

Finanza

Risorse umane

« Tracciabilita delle materie prime
« Utilizzo di materie prime
responsabili
« Impatto ambientale della
SOURCING produzione o dei subappaltatori
20% « Diritti umani, condizioni di lavoro

CUSTOMERS

Approvvigionamento trasparente
Impegni di RSI « Codice di condoftta, tabella dei
Informazioni frasparenti su produzione, attori e costi fornitori
Valutazione e diffusione dell'impronta di carbonio di ogni
prodotto

Promuovere il consumo responsabile, in particolare « Impatto ambientale del trasporto
attraverso la preordinazione o I'acquisto di beni di seconda « Impatto ambientale degli
LOGISTICS P 0

mano. imballaggi

Erasmus+ Programme
of the European Union
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7 SH% ' EMPLOYEES PRODUCT

» Design / Stile » Eco-design
i - Produzione  Quadlita e durata
« Fornitura « Riparabilita

« Commerciale Riciclaggio

* Finanza

Risorse umane

Tracciabilita delle materie prime

Oggi

Utilizzo di materie prime
responsabili

Impatto ambientale della
produzione o dei subappaltatori

Approvvigionamento trasparente  CUSTOMERS SOURCING

Impegni di RSI

 Diritti umani, condizioni di lavoro

« Codice di condotta, tabella dei

Informazioni trasparenti su produzione, attori e costi o
fornitori

Valutazione e diffusione dell'impronta di carbonio di ogni
prodotio
Promuovere il consumo responsabile, in particolare

attraverso la preordinazione o l'acquisto di beni di seconda
mano. * Impatto ambientale del trasporto

] LOGISTICS * Impatto ambientale degli imballaggi

Alto tasso di esemplaritd/pionierismo

Sopra la media Tasso esemplare/pioniere Gestione dei rifiufi - Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union

- Tasso inferiore alla media Esemplare/Pioniere

Molto basso Tasso esemplare/pioniere



ULO05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE
2) Nel complesso, ritiene che la sua azienda stia lavorando per cambiamenti sostenibili e

responsabili nel settore calzaturiero?

Not really
16.9%

Yes, absolutely
35.1%

La maggior parte delle aziende (83%) dichiara di
essere piuttosto o assolutamente impegnata in

cambiamenti sostenibili e responsabili nel settore

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Yes, rather

48.1% calzaturiero.
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7 SH% i< EMPLOYEES PRODUCT

» Design / Stile » Eco-design
i « Produzione  Quadlita e durata
« Fornitura « Riparabilita

Commerciale Riciclaggio

Finanza

Risorse umane

« Tracciabilita delle materie prime

« Utilizzo di materie prime
responsabili
» Impatto ambientale della
SOURCING produzione o dei subappaltatori
» Diritti umani, condizioni di lavoro

« Approvvigionamento trasparente CUSTOMERS
* Impegni di RSI
e e s pesuene, Aren oo - Codice di condotta, tabella dei

- Valutazione e diffusione dell'impronta di carbonio di ogni fornitori

prodotto
 Promuovere il consumo responsabile, in particolare

attraverso la preordinazione o I'acquisto di beni di seconda * Impatto ambientale del frasporfo

mano. LOGISTICS * Impatto ambientale degli
- Tasso elevato "Alto imballaggi
- Tasso "alto" superiore alla media « Gestione dei rifiuti Co-funded by the
- Tasso inferiore alla media "Alto - E;Etlﬁgnéﬁ;;rg%gnr%mmn;ﬁ

- Tasso "alto" molto basso
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N
- o -

AR Quali sono i principali ostacoli alle vostre azioni di sviluppo sostenibile?

1.Mancanza di risorse finanziarie / Insufficiente redditivita dell'azienda (per il 58%)

2.Mancanza di informazioni affidabili su materiali, componenti e processi produttivi (per il 52%)

/.Mancanza di motivazione perché i nostri clienti non sono interessati (per il 25%)

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

2. Fattori chiave per un modello di business
sostenibile e di economia circolare nel settore

calzaturiero

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



" UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE
2 SIIJ'IESE < | faftori chiave di oggi per un modello di business sostenibile e di economia
g circolare

¢+ 1.Convinzioni e visione del fop management in materia di economia circolare e RSI
2.Canali di distribuzione diretti ai consumatori (senza escludere altri canali di distribuzione)
Fattori interni 3.Risorse finanziarie e umane sufficienti

4.Una specializzazione in scarpe da ginnastica o mono-prodotti

5.Buone conoscenze/competenze interne nel design della calzatura e strette collaborazioni

con le risorse produttive/subappaltatori

\4

t 6.Coinvolgimento di team provenienti da tutti o dalla maggior parte dei reparti dell'azienda

Fattore 7.Disponibilita di un'economia circolare calzaturiera locale (ancora esistente per la maggior

esterno parte delle fasi deil processi in Italia, Portogallo, Romania, Turchia, ma molto ridofta in

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Francial)



ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

2 principali modelli di business sostenibili e di economia circolare

1) Grandi aziende consolidate con un forte impegno in termini di RSl che producono scarpe/marchi di fascia medio-

alta e di lusso

2) Aziende recenti e medio-piccole con un DNA e uno scopo incentrato sulla sostenibilita, per lo piv specializzate in

sneakers o monoprodotti
3) Essere menzionati, ma non come "modello di business esemplare™:
Aziende tradizionali con un solido know-how nel design e nella produzione di scarpe da citta medio-alte/premium che

concentrano i loro sforzi sulla qualita e la durata dei prodotti e sulla prossimita di approvvigionamento o subappalto

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE
ﬂ SH% ﬁ o [ ] [ ) [ ] ogeo [ ) [ ) [ ]
DE Modelli di business sostenibili tra le aziende intervistate

Su 77 aziende, 20 (cioe il
D::;rs Established I?g: companies 26%) dichiarano azioni
pionieristiche o esemplari
e un'elevata motivazione
alla sostenibilita e

all'economia circolare.

Traditional companies of medium-high/premium city shoes

30% Se si escludono le

aziende tradizionali, solo
12 (cioe il 16%) sono
"modelli di business

esemplari”.

Recent small to medium companies specializing in sneakers or monoproducts

457% Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Modelli di business sostenibili tra le aziende intervistate

Modelli di business
sostenibili
Romania 4 /20
(indagine
Italia 1/19 francese =
Geox)
Portogall
5 3/7
O
Turchia 8/ 22
. + Geox di cui
Francia 4/9
sopra
Totale 20/77 26%

Modelli di business
esemplari
Romania 2
(indagine
ltalia ] francese =
Geox)
Portogallo |
Turchia 5
Francia 3
Totale 12/77 16%

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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== —_—]
: - S :"';-;\:.:-;
B N~

WOMAN MAN KIDS

Geox (Italia) € un esempio rappresentativo di una grande azienda con forti impegni nella sostenibilita e nell'economia circolare
 Fondata nel 1995
* Un fatturato di 720 milioni di euro (anno 2023) GEOX  «ov

« Un marchio affermato a livello internazionale (in 100 paesi), principalmente in ltalia, Austriq,

Code of Ethics & Conduct

>

R RELATIONS SUSTAINABILITY PE(

Non financial statement

Francia, Benelux e Nord America: 70%.
- 655 negozi monomarca e 9000 altri venditori in tutto il mondo o .
« Mentalita innovativa: 61 brevetti
- I 90% della collezione di capispalla & eco-responsabile, con prodotti riciclati.

« 3 grandi linee di scarpe sono riciclate in modo eco-responsabile con bottiglie di plastica hitps://www.geox.biz/en/sustainability /innovation-sust.htmi

« Carta del fornitore Co-funded by the
. . . N Erasmus+ Programme
» Trasparenza sulla CSR (in quanto marchio quotato alla Borsa di MILANO, Geox e tenuta alla of the European Union

trasparenza sulla propria politica di CSR - si veda il sito Geox: www.geox.biz)



https://www.geox.biz/en/sustainability/innovation-sust.html

ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

DE ASPORTUGUESAS

Asportuguesas (Portogallo) e un altro esempio rappresentativo di un
marchio che fa parte di una grande azienda con forti impegni nella
sostenibilita e nell'economia circolare.

* Fondata nel 2015 ?
- Di proprieta di un'azienda fondata tra il 2000 e il 2009

* Fatturato dell'azienda > 500 milioni di euro
Our Steps Towards a More Sustainable Future

SUSTAINABLE MATERIALS NEGATIVE CARBON FOOTPRINT
Our blend of rubber & 100% Natural Cork used in our soles, combined with the Sustainable & Recycled materials, allows us to use the least Cork is a natural CO2 retainer, able to capture 740 times its weight from the atmosphere. Since the entire ASPORTUGUESAS manufacturing
amount of natural resources as possible making ASPORTUGUESAS uniquely sustainable. process produces minimal emissions, our CO2 balance is negative, contributing to a much cleaner atmosphere.

hitps://asportuguesas.shoes/pages/about-us

MANUAL EXTRACTION STRONG LOCAL ECONOMY

; All work is done exclusively by local workers, from the extraction to the manufacture of the footwear. This allows for more jobs to be
The process of extracting cork is an ancestral art, done exclusively by hand. Due to the delicateness of the procedure, workers are R
) } created and maintained in more rural areas of the country, and for cork workers to be the highest paid in the Portuguese agricultural
extensively trained and no power tools or mechanical tools are used

sector.
ZERO TREES CUT GREEN COMMUNICATION
The cork oak is the only tree whose bark is self-regenerating. This allows for it be extracted every 9 years. Thanks to this unique feature, In every collection we launch, we ensure that our displays, packaging and promotional materials are sustainable. Whenever possible, we
cork can be harvested without damaging the cork oak, allowing it to live on average up to 200 years. use recycled or recyclable materials, with as little ink as possible.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



https://asportuguesas.shoes/pages/about-us
https://asportuguesas.shoes/pages/about-us

ULOS.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE
& N'GO % Prévente Baskets  Accessoires  Archives Mission Q Rechercher @ ﬁ

SHO Découvrir nos univers
7 PE =

NGO &

Collaborations Archives

Ngo Shoes (Francia) e un esempio rappresentativo del modello di business di una piccola e giovane azienda con un forte impegno nella RSI.

* Fondata nel 2017
Fatturato dell'azienda = 1 milione di euro (2022)

7,8 kg CO2

Specializzato in scarpe da ginnastica

Etichettatura ambientale oA

Impegni sociali in Vietham

Le scarpe N'go dichiarano di essere un "marchio etico ed eco-responsabile” in linea conil

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

marchio di successo VEJA (fondato nel 2005 - 162 milioni di euro di fatturato nel 2023).
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MoEa (Francia) e un esempio rappresentativo del modello di business di una piccola e
giovane azienda con un forte impegno nella RSI.

o ndata nel 2021 They say vegans
ondata ne are boring.
» Fatturato dell'azienda < 1 milione di euro MoEa

Specializzati in scarpe da ginnastica
WHAT WE DO

Approvvigionamento e miglioramento continuo di bio-materiali

We pioneer and use bio-materials from fruits and plants

to create low-carbon and vegan sneakers

SUSTAINABLE PARTNERS

Certified
This company moots high ATA-APPROVYED
tandards of ol @and
plarsmmikofeyasahely VEGAN
B L

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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3. Come sviluppare un'attivita imprenditoriale

sostenibile nel settore calzaturiero?

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




The Business Model Canvas

Designed for:

ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

Designed by:

Date: Version:

Key Partnerships

S

Key Activities

y

Key Resources

Value Propositions

IE%I Customer Relationships @

Channels @

Customer Segments @

Cost Structure

Revenue Streams

Copyright Strategyzer AG

The makers of Business Model Generation and Strategyzer

o]

o ATt Shasehdion 3 0 Ungentod Lo
o -

Tk v e s o rmscnd] rienn 1o Gt
Tes o i coogomy oo Whibs Bemrsan, Wil T/ ficuesn thoee:
oof o] Bt 1o Cowativn Commnons, PO E

et o1 oeerarsd oy 343,

)
Foa 1500, Mourtaln View, CA THOAZ, LA,

& Strategyzer

strategyzer.com

Rt Co-funded by the
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ek of the European Union
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’ N\
a 56"% 5 BUSINESS MODEL CANVAS i
N e »

R

Le diverse fasi

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 Al - g;\it\'r:mity
research and innovation programme under grant agreement No. 101000632. u a s lond arts

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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B ... EETEE ...

H H H Py that require less land. it the fines
| principali focus s o et
Y materials to preduce. ‘7 increase their lifetimes.
You can offer product-,
, o results-oriented
Design with Provide the models,
low-impact productas a
inputs service Example
The company Kaer offers »
reseit; cool and freah air oy 2
Slow Cooners & prodects
Use longer

Regenerate

Cii;
)

$Share or exchange Find ways of m n:t::n
products, materlals, power your
'b\ :y‘my,ummm needs with renewable
b + b nearby flrms. nwyy
. b 4
Power
fnc?agtel'? transportation
naustria
biosis Example with renewable Example
Narrow Close sym energy
Use IESE Use again 2;1::%:;:92:«;\::5‘!‘:1;‘ . pany N.n.'d&-)-,-‘t;"" :
coluborate Lo share
by prodects from their
factories.
Design products with Zoeklu the resource use
sensors Lhat can send and preducts while
P receive different types of used can, for cnmz ::b
— data. Lo influence user behavior to
decrease the resource
m Intenity of product use.
R edene rate
Make clean Design connected Track the resource
products intensity of the
product-in-use

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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Figure 4. Example cards from the Circularity Deck.
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Feasibility Desirability Feasibility
2 SHOE s pro
DE Superior value to the customer that leads to financial value for
stakeholders {e.g. owners, employees, partners etc)
1 W ]
Ky futsitom:i' Customer
reLacionsnips
ons segments
e o stakeholders Key activities . 9
L'implementazione : Paopl Materials, buman.  1,1qet groups
Suppliers, Apsvkassn - e Planet financial, network, who make use of
o s development, Positive impact for Positive impact for infrastructure, the offerin
distributors. technology from a a common interest the environment brand image, data, 80 9
and biodiversity knowledge etc

dei principali focus
del modello di
business

reverse logistics
and other partners
to create positive
impact

systemic point of
view

creation

Key resources
and

of society

Circularity

Resource Flow

Channels

capabilities

Materials, human, Touchpoints with

financial, network, customers
infrastructure, including ways to
brand image, data, retrieve products

knowledge etc for reuse and
Cost structure Revenue streams recycling
For stakeholders For stakeholders
in the entire in the entire
system system

Viability
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Fonte : "Circular business model canvas" sviluppato da Osterwalder & Pigneur (2010),

Bocken et al. (2018), Bocken & Geradts (2022), Konietzko et al. (2020)
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oy
T

End of life

4

Resources

Come misurare l'efficacia del
modello di business in termini di
economia circolare?

Life Cycle
Assessment

R

Distribution

9%

Manufacturing
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=
4000 INPUTS

7

System boundanes

————————————\

N\

I Raw matenal Foolwear \
' I acquisition + Footwear manufactunng I Al ; P 3
Water supply [nput materials um\|.\(m\.'n!~. lincluding emissions
_ll* I produchion production packaging) I SR —— l‘
| | Solid waste
I l ——— =3
Energy production | Waste water
=== | =N
: Disinbution I
| End ol hife Use phase
1O COnsumer '
Fonte: Impatto ambientale delle calzature mediante I'analisi del ciclo di vita: un caso di studio sulle calzature professionali. - Eg;ﬂgff Fb,fog“rzmm .
of the European Union

Sostenibilita 2024, 16, 6094. hitps://doi.org/10.3390/su16146094
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SH% < primary packaging

nmmxfacturing |
o7 distribution to customers
D 2'37 /o
footwear manufacture 2.78%
assembling and finishing —, |
7.03% "

end ot lite

8.02%
components
»~~ manutacturing
79.80%
Esempio di valutazione del ciclo di vita
per un paio di stivali di sicurezza da
vuomo, taglia 42 EU, e il relativo
imballaggio primario
= 18,65 kg di CO2 eq
Fonte: Impatto ambientale delle calzature mediante I'analisi del ciclo di vita: un caso di studio sulle calzature professionali. - Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Sostenibilita 2024, 16, 6094. https://doi.org/10.3390/su16146094
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W https://miro.com/miroverse/the-circular-rebound-tool/

Lo strumento del rimbalzo circolare: uno strumento di ideazione progettuale che puo

guidare progettisti, imprenditori e consulenti verso modelli di business circolari con un

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

minore impatio ambientale, aumentando la consapevolezza degli effetti di rimbalzo.
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Step 1) Describe your challenge.
What problem do you want to solve?

 — _— Goals) -
e T R R R

Post-It(s)
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' Step 2.1) Choose the strategy that fits your challenge in the impact scale.

' 2.2) Look at where you are in the scale. Can you think of ways of moving higher up with your current capacities?
(Goal: to become more aware of the impact scale and explore opportunities higher up)

Highest Impact

2.3) Pick one strategy to work on in the next step.
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v -

Step 3.1) Place your chosen circular strategy in the box below.

Product Design

Strategy Card Rebounds Card

3.2) Using post-its, map out your idea along the entire life-cycle.

3.3) Look at the card with potential rebound effects. Do these rebounds apply
to you? How can you solve them? Put your thoughts on a post-it on the life-
cycle map

3.4) Move to the next step when you think you have mapped all possible parts
of the life-cycle

| Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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2 =

10 mins ®

q Step 4) List your next top 3 tasks using post-its.
This should be something you can achieve in the short term, for e.g. setting up a meeting,
doing an assessment, building a prototype, etc.

What needs to be done? How will it be achieved?

-

=
-
N vy
1
r/ ™

. S N — B
4 ™ '
3. -
. S .
1
Ay
~
- oy
~
“
\
Y

We're all done for now!

You can do multiple cycles of the tool on your
own now to learn more about the impact of
your ideas! -
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SH% economy
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gatos product

use and

nERIE
facture

Strategie per

I'economia circolare

Extend

product
and its
parts

Increasing circularity

Useful

application

of mate-
rials

Linear
economy

Strategies

lifespan of

ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

Make product redundant by abandoning its function or by
offering the same function with a radically different product

Make product use more intensive (e.g. by sharing product)

Increase efficiency in product manufacture or use by consu-
ming fewer natural resources and materials

Reuse by another consumer of discarded product which is
still in good condition and fulfils its original function

Repair and maintenance of defective product so it can be
used with its original function
Restore an old product and bring it up to date

Use parts of discarded product in a new product with the
same function

Use discarded product or its parts in a new product with a
different function

Process materials to obtain the same (high grade) or lower
(low grade) quality

Incineration of material with energy recovery

Co-funded by the
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Circular Strategies

% gc BEONOMY Make product redundant by abandoning its function or by
DE Smarter offering the same function with a radically different product
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manu-
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ming few il s and materials
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product Restore an old product anc
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Increasing circularity

and its Sessile
parts Use parts of discarded product in a new product with the
same function
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different function
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Per aiutare un'azienda a lanciare un'attivita di progettazione e vendita di calzature integrando i principi dell'economia circolare, con
risorse limitate e un team ristretto (senza un direttore marketing, vendite o comunicazione), € essenziale adottare un approccio
pragmatico e progressivo. Ecco un metodo completo adattato ai vincoli citati:

1. Definire una proposta di valore chiara e responsabile

* Perché i clienti dovrebbero acquistare queste scarpe circolari?

— Comfort, durata, estetica, riparabilita e ridotto impatto ambientale.

 Evidenziare i fattori di differenziazione: materiali riciclati, produzione locale, modularita.

2. Approccio di progettazione circolare semplificato

Basato sul modello Circular Rebound Tool:

Design per la durata: materiali robusti e facilmente sostituibili.
Progettazione per la riparabilita: suole intercambiabili, parti modulari.
Progettazione per la fine del ciclo di vita: facilita di riciclaggio o riutilizzo.
ﬁ Dare priorita alle scelte con il massimo impatto al minor costo.

<® 3. Marketing e comunicazione a basso costo

Senza un team dedicato, la comunicazione puo affidarsi ad azioni ad alta leva:

* Costruire una comunita coinvolta su piattaforme social media mirate (Instagram, TikTok) con contenuti autentici (dietro le quinte
della produzione, testimonianze di clienti, storie di produzione).

* Collaborare con micro-influencer appassionati di tematiche ambientali.

* Utilizzate piattaforme come Canva per creare immagini senza avere competenze grafiche avanzate.

* Condividere gli articoli su LinkedIn per raggiungere i partner chiave e le parti interessate.

E 4. Strategia di vendita progressiva

Con personale limitato:

* Vendita diretta online: Creare un semplice sito di e-commerce (ad esempio, Shopify, Wix) con una gamma di prodotti piccola ma ben
presentata.

* Partnership locali: Collaborare con piccoli negozi, concept store o mercati locali per evitare una logistica complessa.

* Campagne di pre-ordine (tramite Ulule o Kickstarter) per convalidare l'interesse e finanziare la produzione.

« Offrire un servizio di ritiro delle scarpe per il riciclaggio o la rimessa a nuovo. L E{?j:gi:oizgnrﬂgﬁ
* Fornire kit di riparazione accessibili per prolungare la durata del prodotto.
* Creare una newsletter per favorire la fidelizzazione dei clienti e condividere i consigli per la cura del corpo.

t@? 5. Follow-up post-acquisto e circuito di circolarita Co-funded by the



Per le aziende con poco personale e risorse limitate ULO5.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE

- Utilizzare I'lA generativa in tutte le attivita del progetto circolare
- Esempio di sintesi del risultato di Shoedes 4 in 3 punti
- | 1] Economia circolare nell'industria calzaturiera

- Passaggio da modelli lineari a modelli circolari nella produzione di calzature

- Attenzione a durata, riparabilita e riciclabilita

- Attuazione di standard ambientali internazionali (REACH, Ecolabel UE)

- Adozione di materiali sostenibili: cotone organico, PET riciclato, pelli bio-based.

- | 2| Design e innovazioni di produzione

- - Design modulare per un facile smontaggio e riciclaggio
- - Utilizzo di materiali innovativi (Pifatex, pelle di fungo, gomma riciclata)
- -Tecniche: Stampa 3D, lavorazione a maglia circolare, fabbricazione digitale diretta

- - Esempi di iniziative: Adidas Futurecraft Loop, Nike Grind, Veja modelli sostenibili

- |3 ]| Tendenze di mercato e coinvolgimento dei consumatori

- Crescente domanda di calzature sostenibili da parte dei consumatori

- Modelli di business circolari: leasing di prodotti, programmi di recupero

- Importanza di catene di approvvigionamento trasparenti e tracciabilita

- Ruolo dei marchi e delle certificazioni ecologiche nelle decisioni di acquisto

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

- L'IA generativa pu0 essere applicata agli aspetti normativi, calcolando l'impatto sul pianeta, esaminando gli aspetti fiscali,
selezionando
- Materiali, organizzazione della produzione, conoscenza delle diverse categorie di consumatori, comunicazione con loro...
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Punto di attenzione: Esistono diverse modalita di impegno dei team di gestione.

- **Visione procedurale dell'impegno™*
- *"Ottimizziamo i processi!"*.

- - Eco-design

- - Carta etica

Gestionnaires

prudents - - Acquisti e produzione responsabili
- **Visione frammentata dell'impegno™*
- *"Impegno al servizio della performance "*.
‘ - - Conformita normativa
0/ WE...... c't ......... - - Gestione del rischio
h.f.,':a.‘:i';'t":s - - Gestione ambientale
- **Visione sistemica dell'impegno**
- *"'impatto e il cuore del nostro modello!"*.
- -Scopo incarnato
SR W..covs50sss0nsnnnanss - - Modello di business riprogettato
Conquérants - -Di i
3o e Dialogo continuo
- **Visione opportunistica dell'impegno**
- *Migliorare la nostra immagine attraverso il coinvolgimento!
‘ - - Filantropia scollegata dal modello di business
18% - - Dialogo senza misurazione dell'impatto
§ TR e
Stratéges - - Comunicazione verde
engages

- Nota: _Sitratta di un'opera di ricerca e di sviluppo.

- **Profilazione stabilita da Bpifrance Le Lab nel 2020**

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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Ed esistono diversi profili di Business Leader**

- **Primato della sostenibilita aziendale:**

La conservazione dell'azienda e la priorita assoluta. Anche garantire |la redditivita e
I'occupazione e essenziale. Ogni potenziale alterazione di questo equilibrio e
considerata un rischio che deve essere attentamente valutato.

- **Valori umani e ambientali prima di tutto:**
Il piacere di gestire un'azienda non si trova nella crescita. Le loro priorita si
concentrano sulla costruzione di un‘avventura umana che rispetti l'ambiente.

- ¥**Crescita, innovazione e orientamento internazionale:**

Trovano motivazione nella crescita, nell'innovazione e nell'espansione
internazionale, di cui hanno bisogno per sentirsi appagati. Tuttavia, considerano le
qguestioni ambientali e sociali come periferiche.

- Combinare una forte crescita con l'impegno sociale.
Si distinguono per la loro apertura verso il mondo esterno e la loro curiosita, che
sfruttano per guidare la loro attivita.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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