
SHOEDES - Nuove qualifiche di designer di calzature per

prodotti sostenibili che soddisfano le esigenze emergenti

dell'economia circolare

UL05.5 MODELLI DELLE CALZATURE: 

Quali modelli di business/imprenditorialità per 

un'economia sostenibile e circolare nel settore

calzaturiero?
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Approccio

UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Un modello innovativo di settore calzaturiero 

Modello di business applicato all'economia 

circolare sviluppato da TASEV

Ispirati al modello precedente, i fattori chiave 

per un modello di business sostenibile e di 

economia circolare nel settore calzaturiero, 

basati sulle indagini sintetizzate dal CEDECS-TCBL

1.

2.



Fattori chiave

UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Come sviluppare un'attività imprenditoriale

sostenibile nel settore calzaturiero?

Risultati di un'indagine condotta tra una settantina di 

aziende calzaturiere di 5 paesi diversi (Turchia, 

Romania, Italia, Francia, Portogallo)

Fattori chiave per un modello di business sostenibile

e di economia circolare nel settore calzaturiero

1.

2.

3.



UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Risultati di un sondaggio condotto tra circa 70  

aziende calzaturiere di 5 paesi diversi (Turchia, 

Romania, Italia, Francia, Portogallo)

1.

Risultati del questionario basati sulle risposte di 77 aziende calzaturiere in totale

Turchia : 22

Romania : 20

Italia : 18

Francia : 10

Portogallo : 7
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Caratteristiche delle aziende intervistate

da 5 paesi diversi (Turchia, Romania, Italia, Francia, Portogallo)

• 84% produttori / 16% marchi di subfornitura (ma solo il 30% di produttori tra

le aziende francesi)

• 63% fondato dopo il 1999, 43% fondato dopo il 2009

• 25% specializzato in scarpe da ginnastica

• 64% con un fatturato annuo inferiore a 5 milioni di euro / 17% con un 

fatturato compreso tra 5 e 20 milioni di euro / 10% con un fatturato

superiore a 100 milioni di euro

• 55% con un livello di prezzo medio-alto e di lusso / 42% con un 

posizionamento medio-alto (contro il 26% di fascia media e il 19% di 

fascia molto accessibile)
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INDAGINE SULLE SCARPE  

1) Qual è il vostro attuale livello di maturità in termini di sviluppo sostenibile?

Per ogni riga della seguente tabella, barrare il grado di maturità che si ritiene appropriato per la propria situazione (barrare una sola casella per riga). I possibili livelli di 

maturità sono : NONSO, CONFORME alle normative vigenti (legge AGEC, ecc.), ESEMPLARE o PIONIERE.

OGGI Livello di maturità attuale Non lo so Conforme Esemplare Pioniere

PRODOTTO 

Qual è la vostra posizione nel mercato delle calzature in 

termini di...?

Eco-design dei prodotti

Qualità e durata

Distribuzione

Riciclaggio

Altro, specificare:

FONDI

In che misura state aiutando a sviluppare pratiche

responsabili lungo tutta la catena del valore? 

Tracciabilità delle materie prime

Uso di materie prime responsabili (naturali, riciclate, animali)

Impatto ambientale della produzione o dei subappaltatori (carbonio, consumo energetico, acqua, 

rifiuti, prodotti chimici) 

Diritti umani, condizioni di lavoro 

Codice di condotta, carta dei fornitori

Altro, specificare

LOGISTICA

State adottando misure per ridurre l'impronta ambientale

delle vostre operazioni logistiche?

Impatto ambientale del trasporto

Impatto ambientale degli imballaggi

Gestione dei rifiuti

Altro, specificare:
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1) Qual è il vostro attuale livello di maturità in termini di sviluppo sostenibile?

Per ogni riga della seguente tabella, barrare il grado di maturità che si ritiene appropriato per la propria situazione (barrare una sola casella per riga). I possibili livelli di 

maturità sono : NON SO, CONFORME alle normative vigenti (legge AGEC, ecc.), ESEMPLARE o PIONIERE.

OGGI Livello di maturità attuale Non lo so Conform

e

Esemplar

e

Pionie

re

CLIENTI

Avete sviluppato modi per condividere 

con i vostri clienti l'esperienza di un 

approccio sostenibile e responsabile?

Approvvigionamento trasparente

Impegni di RSI (contributo a progetti di RSI, marchi aziendali come B Corp)

Informazioni trasparenti su produzione, attori e costi

Valutazione e diffusione dell'impronta di carbonio di ogni prodotto 

Promuovere il consumo responsabile, in particolare attraverso la 

preordinazione o l'acquisto di beni di seconda mano.

Altro, specificare:        

DIPENDENTI

Quanto sono coinvolti i vostri dipendenti 

nei temi dello sviluppo sostenibile, a 

seconda della loro attività/reparto?

- Design / Stile   

- Produzione 

- Acquisto       

- Commerciale

- Finanza  

- HR  
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2) Nel complesso, ritiene che la sua azienda si stia impegnando per un cambiamento sostenibile e 

responsabile nell'industria calzaturiera? 

• Sì, assolutamente

• Sì, piuttosto

• Non proprio

• Per niente



UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

3) Utilizzando le stesse voci, quali aree prioritarie di miglioramento avete individuato per la vostra azienda in 

termini di sviluppo sostenibile?

Per ogni riga, spuntate il livello di priorità che ritenete appropriato per la vostra azienda (spuntate solo una casella per riga). I livelli di priorità per il futuro sono : Basso, 

Medio o Alto.

DOMANI Livello di priorità per il futuro Basso Medio Alto

PRODOTTO 

Quale priorità attribuisce alle prossime azioni 

della sua azienda nel mercato delle 

calzature?  

Eco-design dei prodotti

Qualità e durata

Distribuzione

Riciclaggio

Altro, specificare:

FONDI

Che livello di priorità date a eventuali 

pratiche responsabili lungo tutta la catena 

del valore? 

Tracciabilità delle materie prime

Utilizzo di materie prime responsabili (naturali, riciclate, animali)

Impatto ambientale della produzione o dei subappaltatori (carbonio, consumo 

energetico, acqua, rifiuti, prodotti chimici) 

Diritti umani, condizioni di lavoro 

Codice di condotta, carta dei fornitori

Altro, specificare

LOGISTICA

Avete in programma di ridurre l'impronta 

ambientale delle vostre operazioni logistiche?

Impatto ambientale del trasporto

Impatto ambientale degli imballaggi

Gestione dei rifiuti

Altro, specificare:
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DOMANI Livello di priorità per il futuro Basso Medio Alto  

CLIENTI

Quali modi vorreste sviluppare per 

condividere con i vostri clienti l'esperienza di 

un approccio sostenibile e responsabile?

Approvvigionamento trasparente

Impegni di RSI (contributo a progetti di RSI, marchi aziendali come B Corp)

Informazioni trasparenti su produzione, attori e costi

Valutazione e diffusione dell'impronta di carbonio di ogni prodotto 

Promuovere il consumo responsabile, in particolare attraverso la preordinazione o 

l'acquisto di beni di seconda mano

Altro, specificare:        

DIPENDENTI

Quale livello di coinvolgimento vi aspettate 

che i vostri dipendenti abbiano nei temi dello 

sviluppo sostenibile, a seconda della loro 

attività/reparto all'interno dell'azienda?

- Design / Stile   

- Produzione 

- Acquisto       

- Commerciale

- Finanza  

- HR  

3) Utilizzando le stesse voci, quali aree prioritarie di miglioramento avete individuato per la vostra azienda in 

termini di sviluppo sostenibile?

Per ogni riga, spuntate il livello di priorità che ritenete appropriato per la vostra azienda (spuntate solo una casella per riga). I livelli di priorità per il futuro sono : Basso, 

Medio o Alto.
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4) Quali sono i principali ostacoli alle vostre azioni di sviluppo sostenibile? 

(barrare al massimo 3 dei seguenti motivi)

o Mancanza di risorse finanziarie / Insufficiente redditività dell'azienda

o Mancanza di informazioni affidabili su materiali, componenti e processi di produzione

o Mancanza di risorse tecniche, in particolare di risorse informatiche.

o Mancanza di competenze interne

o Mancanza di fornitori di calzature esperti 

o Insufficiente supporto/informazione da parte degli organismi di settore (federazioni, CTC, BPI, 

ecc.)

o Mancanza di motivazione perché i nostri clienti non sono interessati

o Altro, specificare: 

5) Di quale azione di sviluppo sostenibile e responsabile intrapresa dalla vostra azienda siete

più orgogliosi? (domanda aperta)

GRAZIE PER IL VOSTRO PREZIOSO CONTRIBUTO AL PROGETTO SHOEDES
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• Eco-design

• Qualità e durata

• Riparabilità

• Riciclaggio

• Tracciabilità delle materie prime

• Utilizzo di materie prime 

responsabili

• Impatto ambientale della

produzione o dei subappaltatori

• Diritti umani, condizioni di lavoro

• Codice di condotta, tabella dei

fornitori

• Impatto ambientale del trasporto

• Impatto ambientale degli

imballaggi

• Gestione dei rifiuti

• Approvvigionamento trasparente

• Impegni di RSI 

• Informazioni trasparenti su produzione, attori e costi

• Valutazione e diffusione dell'impronta di carbonio di ogni 

prodotto 

• Promuovere il consumo responsabile, in particolare 

attraverso la preordinazione o l'acquisto di beni di seconda 

mano. 

• Design / Stile  

• Produzione 

• Fornitura

• Commerciale

• Finanza

• Risorse umane
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• Eco-design

• Qualità e durata

• Riparabilità

• Riciclaggio

• Tracciabilità delle materie prime

• Utilizzo di materie prime 

responsabili

• Impatto ambientale della

produzione o dei subappaltatori

• Diritti umani, condizioni di lavoro

• Codice di condotta, tabella dei

fornitori

• Impatto ambientale del trasporto

• Impatto ambientale degli imballaggi

• Gestione dei rifiuti

• Approvvigionamento trasparente

• Impegni di RSI 

• Informazioni trasparenti su produzione, attori e costi

• Valutazione e diffusione dell'impronta di carbonio di ogni

prodotto

• Promuovere il consumo responsabile, in particolare

attraverso la preordinazione o l'acquisto di beni di seconda

mano. 

• Design / Stile  

• Produzione 

• Fornitura

• Commerciale

• Finanza

• Risorse umane

Oggi

Alto tasso di esemplarità/pionierismo

Sopra la media Tasso esemplare/pioniere

Tasso inferiore alla media Esemplare/Pioniere

Molto basso Tasso esemplare/pioniere



UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

2) Nel complesso, ritiene che la sua azienda stia lavorando per cambiamenti sostenibili e 

responsabili nel settore calzaturiero? 

La maggior parte delle aziende (83%) dichiara di 

essere piuttosto o assolutamente impegnata in 

cambiamenti sostenibili e responsabili nel settore 

calzaturiero.
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• Eco-design

• Qualità e durata

• Riparabilità

• Riciclaggio

• Tracciabilità delle materie prime

• Utilizzo di materie prime 

responsabili

• Impatto ambientale della

produzione o dei subappaltatori

• Diritti umani, condizioni di lavoro

• Codice di condotta, tabella dei

fornitori

• Impatto ambientale del trasporto

• Impatto ambientale degli 

imballaggi

• Gestione dei rifiuti

• Approvvigionamento trasparente

• Impegni di RSI 

• Informazioni trasparenti su produzione, attori e costi

• Valutazione e diffusione dell'impronta di carbonio di ogni

prodotto

• Promuovere il consumo responsabile, in particolare

attraverso la preordinazione o l'acquisto di beni di seconda

mano. 

• Design / Stile  

• Produzione 

• Fornitura

• Commerciale

• Finanza

• Risorse umane

Domani

Tasso elevato "Alto

Tasso "alto" superiore alla media

Tasso inferiore alla media "Alto

Tasso "alto" molto basso



1.Mancanza di risorse finanziarie / Insufficiente redditività dell'azienda (per il 58%)

2.Mancanza di informazioni affidabili su materiali, componenti e processi produttivi (per il 52%)

3.Mancanza di risorse tecniche, in particolare di risorse informatiche (per il 36%)

4.Mancanza di fornitori di calzature esperti (per il 35%)

5.Insufficiente supporto/informazione da parte degli organismi di settore (federazioni, CTC, BPI, 

ecc.) (per il 35%)

6.Mancanza di competenze interne (per il 34%)

7.Mancanza di motivazione perché i nostri clienti non sono interessati (per il 25%)

UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Quali sono i principali ostacoli alle vostre azioni di sviluppo sostenibile? 



UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Fattori chiave per un modello di business 

sostenibile e di economia circolare nel settore 

calzaturiero 

2.
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1.Convinzioni e visione del top management in materia di economia circolare e RSI

2.Canali di distribuzione diretti ai consumatori (senza escludere altri canali di distribuzione)

3.Risorse finanziarie e umane sufficienti

4.Una specializzazione in scarpe da ginnastica o mono-prodotti

5.Buone conoscenze/competenze interne nel design della calzatura e strette collaborazioni

con le risorse produttive/subappaltatori

6.Coinvolgimento di team provenienti da tutti o dalla maggior parte dei reparti dell'azienda

7.Disponibilità di un'economia circolare calzaturiera locale (ancora esistente per la maggior

parte delle fasi dei processi in Italia, Portogallo, Romania, Turchia, ma molto ridotta in 

Francia)

I fattori chiave di oggi per un modello di business sostenibile e di economia

circolare

Fattori interni

Fattore 

esterno
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1) Grandi aziende consolidate con un forte impegno in termini di RSI che producono scarpe/marchi di fascia medio-

alta e di lusso

2 principali modelli di business sostenibili e di economia circolare

2) Aziende recenti e medio-piccole con un DNA e uno scopo incentrato sulla sostenibilità, per lo più specializzate in 

sneakers o monoprodotti

3) Essere menzionati, ma non come "modello di business esemplare":

Aziende tradizionali con un solido know-how nel design e nella produzione di scarpe da città medio-alte/premium che

concentrano i loro sforzi sulla qualità e la durata dei prodotti e sulla prossimità di approvvigionamento o subappalto



UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Modelli di business sostenibili tra le aziende intervistate

Su 77 aziende, 20 (cioè il 

26%) dichiarano azioni

pionieristiche o esemplari

e un'elevata motivazione

alla sostenibilità e 

all'economia circolare. 

Se si escludono le 

aziende tradizionali, solo 

12 (cioè il 16%) sono

"modelli di business 

esemplari".



Modelli di business 

esemplari

Romania 2

Italia 1

(indagine 

francese = 

Geox)

Portogallo 1

Turchia 5

Francia 3

Totale 12/77 16%

Modelli di business 

sostenibili

Romania 4 / 20

Italia 1 / 19

(indagine 

francese = 

Geox)

Portogall

o
3 / 7

Turchia 8 / 22

Francia 4 / 9
+ Geox di cui 

sopra

Totale 20 / 77 26%

UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Modelli di business sostenibili tra le aziende intervistate
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Geox (Italia) è un esempio rappresentativo di una grande azienda con forti impegni nella sostenibilità e nell'economia circolare

• Fondata nel 1995

• Un fatturato di 720 milioni di euro (anno 2023)

• Un marchio affermato a livello internazionale (in 100 paesi), principalmente in Italia, Austria, 

Francia, Benelux e Nord America: 70%. 

• 655 negozi monomarca e 9000 altri venditori in tutto il mondo

• Mentalità innovativa: 61 brevetti

• Il 90% della collezione di capispalla è eco-responsabile, con prodotti riciclati.

• 3 grandi linee di scarpe sono riciclate in modo eco-responsabile con bottiglie di plastica

• Carta del fornitore

• Trasparenza sulla CSR (in quanto marchio quotato alla Borsa di MILANO, Geox è tenuta alla

trasparenza sulla propria politica di CSR - si veda il sito Geox: www.geox.biz)

https://www.geox.biz/en/sustainability/innovation-sust.html

https://www.geox.biz/en/sustainability/innovation-sust.html
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Asportuguesas (Portogallo) è un altro esempio rappresentativo di un 

marchio che fa parte di una grande azienda con forti impegni nella 

sostenibilità e nell'economia circolare.

• Fondata nel 2015 ?

• Di proprietà di un'azienda fondata tra il 2000 e il 2009

• Fatturato dell'azienda > 500 milioni di euro

https://asportuguesas.shoes/pages/about-us

https://asportuguesas.shoes/pages/about-us
https://asportuguesas.shoes/pages/about-us
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Ngo Shoes (Francia) è un esempio rappresentativo del modello di business di una piccola e giovane azienda con un forte impegno nella RSI.

• Fondata nel 2017

• Fatturato dell'azienda = 1 milione di euro (2022)

• Specializzato in scarpe da ginnastica

• Etichettatura ambientale

• Impegni sociali in Vietnam 

• Le scarpe N'go dichiarano di essere un "marchio etico ed eco-responsabile" in linea con il 

marchio di successo VEJA (fondato nel 2005 - 162 milioni di euro di fatturato nel 2023).
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MoEa (Francia) è un esempio rappresentativo del modello di business di una piccola e 

giovane azienda con un forte impegno nella RSI.

• Fondata nel 2021

• Fatturato dell'azienda < 1 milione di euro

• Specializzati in scarpe da ginnastica

• Approvvigionamento e miglioramento continuo di bio-materiali



UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Come sviluppare un'attività imprenditoriale

sostenibile nel settore calzaturiero?

3.
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La base
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Le diverse fasi



UL05.5 I MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE* 

I principali focus



UL05.5 I MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE* 

L'implementazione 

dei principali focus 

del modello di 

business

Fonte : "Circular business model canvas" sviluppato da Osterwalder & Pigneur (2010), 

Bocken et al. (2018), Bocken & Geradts (2022), Konietzko et al. (2020)
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Come misurare l'efficacia del 

modello di business in termini di 

economia circolare?
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Fonte: Impatto ambientale delle calzature mediante l'analisi del ciclo di vita: un caso di studio sulle calzature professionali.

Sostenibilità 2024, 16, 6094. https://doi.org/10.3390/su16146094
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Esempio di valutazione del ciclo di vita 

per un paio di stivali di sicurezza da 

uomo, taglia 42 EU, e il relativo 

imballaggio primario 

= 18,65 kg di CO2 eq

Fonte: Impatto ambientale delle calzature mediante l'analisi del ciclo di vita: un caso di studio sulle calzature professionali.

Sostenibilità 2024, 16, 6094. https://doi.org/10.3390/su16146094



https://miro.com/miroverse/the-circular-rebound-tool/

UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Lo strumento del rimbalzo circolare: uno strumento di ideazione progettuale che può 

guidare progettisti, imprenditori e consulenti verso modelli di business circolari con un 

minore impatto ambientale, aumentando la consapevolezza degli effetti di rimbalzo.

https://miro.com/miroverse/the-circular-rebound-tool/
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Strategie per 

l'economia circolare



Servizi di 

riparazione : Veja

Ricondizionamento delle 

scarpe : Paraboot, Weston, 

Sessile

UL05.5 SUI MODELLI DI BUSINESS DELLE CALZATURE 

Di seconda 

mano : Bocage

Pre-ordine : 

Asfalto

Noleggio scarpe 

: Bocage

Alcuni esempi di 

strategie sostenibili di 

aziende calzaturiere 

francesi

Riciclaggio della suola delle 

scarpe : Sessile
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Per aiutare un'azienda a lanciare un'attività di progettazione e vendita di calzature integrando i principi dell'economia circolare, con 
risorse limitate e un team ristretto (senza un direttore marketing, vendite o comunicazione), è essenziale adottare un approccio
pragmatico e progressivo. Ecco un metodo completo adattato ai vincoli citati:

1. Definire una proposta di valore chiara e responsabile
•Perché i clienti dovrebbero acquistare queste scarpe circolari?
→ Comfort, durata, estetica, riparabilità e ridotto impatto ambientale.
• Evidenziare i fattori di differenziazione: materiali riciclati, produzione locale, modularità.

2. Approccio di progettazione circolare semplificato
Basato sul modello Circular Rebound Tool:

Design per la durata: materiali robusti e facilmente sostituibili.
Progettazione per la riparabilità: suole intercambiabili, parti modulari.
Progettazione per la fine del ciclo di vita: facilità di riciclaggio o riutilizzo.
Dare priorità alle scelte con il massimo impatto al minor costo.

3. Marketing e comunicazione a basso costo
Senza un team dedicato, la comunicazione può affidarsi ad azioni ad alta leva:
•Costruire una comunità coinvolta su piattaforme social media mirate (Instagram, TikTok) con contenuti autentici (dietro le quinte 
della produzione, testimonianze di clienti, storie di produzione).
•Collaborare con micro-influencer appassionati di tematiche ambientali.
•Utilizzate piattaforme come Canva per creare immagini senza avere competenze grafiche avanzate.
•Condividere gli articoli su LinkedIn per raggiungere i partner chiave e le parti interessate.

4. Strategia di vendita progressiva
Con personale limitato:
•Vendita diretta online: Creare un semplice sito di e-commerce (ad esempio, Shopify, Wix) con una gamma di prodotti piccola ma ben 
presentata.
•Partnership locali: Collaborare con piccoli negozi, concept store o mercati locali per evitare una logistica complessa.
•Campagne di pre-ordine (tramite Ulule o Kickstarter) per convalidare l'interesse e finanziare la produzione.

5. Follow-up post-acquisto e circuito di circolarità
•Offrire un servizio di ritiro delle scarpe per il riciclaggio o la rimessa a nuovo.
• Fornire kit di riparazione accessibili per prolungare la durata del prodotto.
•Creare una newsletter per favorire la fidelizzazione dei clienti e condividere i consigli per la cura del corpo.
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Per le aziende con poco personale e risorse limitate
- Utilizzare l'IA generativa in tutte le attività del progetto circolare

- Esempio di sintesi del risultato di Shoedes 4 in 3 punti
- 1️⃣ Economia circolare nell'industria calzaturiera

- - Passaggio da modelli lineari a modelli circolari nella produzione di calzature

- - Attenzione a durata, riparabilità e riciclabilità

- - Attuazione di standard ambientali internazionali (REACH, Ecolabel UE)

- - Adozione di materiali sostenibili: cotone organico, PET riciclato, pelli bio-based.

- 2️⃣ Design e innovazioni di produzione

- - Design modulare per un facile smontaggio e riciclaggio

- - Utilizzo di materiali innovativi (Piñatex, pelle di fungo, gomma riciclata)

- - Tecniche: Stampa 3D, lavorazione a maglia circolare, fabbricazione digitale diretta

- - Esempi di iniziative: Adidas Futurecraft Loop, Nike Grind, Veja modelli sostenibili

- 3️⃣ Tendenze di mercato e coinvolgimento dei consumatori

- - Crescente domanda di calzature sostenibili da parte dei consumatori

- - Modelli di business circolari: leasing di prodotti, programmi di recupero

- - Importanza di catene di approvvigionamento trasparenti e tracciabilità

- - Ruolo dei marchi e delle certificazioni ecologiche nelle decisioni di acquisto

- L'IA generativa può essere applicata agli aspetti normativi, calcolando l'impatto sul pianeta, esaminando gli aspetti fiscali, 
selezionando

- Materiali, organizzazione della produzione, conoscenza delle diverse categorie di consumatori, comunicazione con loro...
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Punto di attenzione: Esistono diverse modalità di impegno dei team di gestione.

- **Visione procedurale dell'impegno**  
- *"Ottimizziamo i processi!"*.  
- - Eco-design  
- - Carta etica  
- - Acquisti e produzione responsabili  

- **Visione frammentata dell'impegno**  
- *"Impegno al servizio della performance "*.  
- - Conformità normativa  
- - Gestione del rischio  
- - Gestione ambientale  

- **Visione sistemica dell'impegno**  
- *"L'impatto è il cuore del nostro modello!"*.  
- - Scopo incarnato  
- - Modello di business riprogettato  
- - Dialogo continuo  

- **Visione opportunistica dell'impegno**  
- *Migliorare la nostra immagine attraverso il coinvolgimento!  
- - Filantropia scollegata dal modello di business  
- - Dialogo senza misurazione dell'impatto  
- - Comunicazione verde  

- Nota: _Si tratta di un'opera di ricerca e di sviluppo.  
- **Profilazione stabilita da Bpifrance Le Lab nel 2020**

- ---
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- Ed esistono diversi profili di Business Leader**

- - **Primato della sostenibilità aziendale:**  
- La conservazione dell'azienda è la priorità assoluta. Anche garantire la redditività e 

l'occupazione è essenziale. Ogni potenziale alterazione di questo equilibrio è 
considerata un rischio che deve essere attentamente valutato.  

- - **Valori umani e ambientali prima di tutto:**  
- Il piacere di gestire un'azienda non si trova nella crescita. Le loro priorità si 

concentrano sulla costruzione di un'avventura umana che rispetti l'ambiente.  

- - **Crescita, innovazione e orientamento internazionale:**  
- Trovano motivazione nella crescita, nell'innovazione e nell'espansione 

internazionale, di cui hanno bisogno per sentirsi appagati. Tuttavia, considerano le 
questioni ambientali e sociali come periferiche.  

- - Combinare una forte crescita con l'impegno sociale.  
- Si distinguono per la loro apertura verso il mondo esterno e la loro curiosità, che 

sfruttano per guidare la loro attività.  
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