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MODUL 1
AYAKKABI SEKTORUNDE DONGUSEL EKONOMI

MEVZUAT, KAVRAMLAR VE ILKELER

YAZARLAR : SPYROS BOFYLATOS, NIKI BOUKOUVALA VE PHILIP AZARIADIS
EGE UNIVERSITESI

Co-funded by
the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade edilen goriis ve diislinceler
yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultlr Yaritme Ajansi'nin (EACEA)
goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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DERS 1
CEVRE MEVZUATI VE STANDARTLARI

1.1. GIRIS

Ayakkabi endUstrisine ve ¢cevresel etkisine genel bakis
Ayakkabi endustrisi, diinya ¢capinda moda bilincine sahip tliketicilerin taleplerini karsilamak igin genis

bir ayakkabi yelpazesi sunarak kiiresel tiketicilikte énemli bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte,
ayakkabi endistrisinin ¢evresel etkisi giderek daha fazla endise verici hale geliyor. Hommaddelerin
cikarilmasindan Uretim sireglerine ve trin imhasina kadar, ayakkabi yasam déngistiniin her asamasi
cevresel zorluklar sunar.

Ayakkabi endustrisi ile ilgili Gnemli bir ¢evresel sorun, hammaddelerin gikarilmasidir. Deri, kauguk ve
sentetik kumaslar gibi malzemelerin tiretimi énemli miktarda toprak, su ve enerji gerektirir. Ornegin
deri endustrisi, deri Gretimi icin hayvanciligin genislemesini sagladigi icin ormansizlasmaya katkida
bulunur. Benzer sekilde, sentetik malzemelerin tretimi, petrol bazl kimyasallarin kullanimini igerir ve
bu da kaynaklarin tikenmesine ve sera gazi emisyonlarina daha fazla katkida bulunur.

Ayrica, ayakkabi Giretiminde yer alan tretim stirecleri Gnemli bir cevresel etkiye sahiptir. Ayakkabilarin
kesilmesi, dikilmesi ve montaji gibi enerji yogun siregler karbon emisyonlarina ve hava kirliligine
katkida bulunur. Boyalar, yapistiricilar ve cilalar dahil olmak Gizere kimyasal kullanim, uygun olmayan
bertaraf ve akis nedeniyle su kaynaklari ve ekosistemler icin bir tehdit olusturmaktadir. Ek olarak,
malzemelerin ve bitmis Urlnlerin diinya ¢apinda tasinmasi, endustrinin karbon ayak izini artirir.

Bir diger dnemli endise ise ayakkabilarin atilmasidir. Siirekli degisen moda trendleri ve "kullan-at"
kiltirt ile ayakkabilar genellikle ¢opliiklere gider ve burada ayrismalari on vyillar alabilir.
Ayakkabilarda kullanilan malzemeler, 6zellikle sentetik bilesenler, kolayca pargalanmaz ve zamanla
cevreye zararli maddeler salabilir.

Bu cevresel zorluklarin Ustesinden gelmek icin ayakkabi endistrisinde cesitli yaklasimlar
benimsenmektedir. Organik veya geri donlstirilmis malzemeler kullanmak gibi siirdirilebilir
malzeme tedariki, endistrinin kaynak yogun malzemelere olan bagimliligini azaltmayi amaclar. Su
bazli yapistiricilar ve enerji tasarruflu teknolojiler gibi Gretim sireclerindeki yenilikler, karbon
emisyonlarini ve kimyasal kullanimini en aza indirmeyi amaclamaktadir. Ek olarak, dénglisel Ekonomi
kavrami, atiklari azaltmak ve omirlerini uzatmak icin ayakkabilarin geri dontsiminl ve ileri
donisimiini tesvik ederek ilgi gériyor.

Tuketiciler ayrica ayakkabi endistrisinin ¢cevresel etkisini azaltmada ¢cok 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tuketiciler, bilingli secimler yaparak ve sirdirilebilir ve etik ayakkabi markalarini destekleyerek daha
cevre dostu uygulamalarin benimsenmesini tesvik edebilir. Ek olarak, uygun ayakkabi bakimi ve
onarimi, ayakkabilarin 8mrini uzatmaya yardimci olarak sik sik degistirme ihtiyacini azaltabilir.
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Sonug olarak, ayakkabi endistrisinin ¢evresel etkisi, kaynak yogun siregleri, kimyasal kullanimi ve
bertaraf uygulamalari nedeniyle giderek artan bir endise kaynagidir. Ancak sektor, sorumlu malzeme
tedariki, yenilikgi Gretim teknikleri ve donglisel Ekonomi ilkelerini benimseyerek sirdirlebilirlige
yonelik adimlar atiyor. Anlamli bir degisim elde etmek icin endlstri paydaslari, politika yapicilar ve
tuketiciler arasinda isbirligi gereklidir. Bilingli segimler yaparak ve sirdurilebilir uygulamalari
destekleyerek, ayakkabi endistrisinin cevresel ayak izini toplu olarak azaltabilir ve ayakkabi Gretimi
ve tiketimine karsi daha sorumlu bir yaklasimi tesvik edebiliriz.

GCevre mevzuati ve standartlarinin dnemi
Cevre mevzuati ve standartlari, ayakkabi endistrisinde ¢gok dnemli bir rol oynayarak gevresel etkilerin

azaltilmasini, surdurilebilirligin 6nceliklendirilmesini ve sorumlu uygulamalarin takip edilmesini
saglar. Dlinyanin en blyilk endistrilerinden biri olan ayakkabi sektori, cevre ve insan refahi lizerinde
onemli bir etki yaratma potansiyeline sahiptir. Cevre mevzuati ve standartlari, bu etkileri ele almak
ve olumlu degisimi tesvik etmek igin bir cergeve saglar.

ilk olarak, cevre mevzuati, cevreyi korumak icin sirketlerin uymasi gereken yasal gereklilikleri ve
yonergeleri belirler. Bu dizenlemeler, atik yonetimi, kimyasal kullanimi, emisyon kontroli ve
kaynaklarin korunmasi dahil olmak Gzere bir dizi yonl kapsar. Hikiimetler bu yasalari uygulayarak
sirketleri ¢evresel uygulamalarindan sorumlu tutabilir ve strdirlebilir dnlemlerin alinmasini tegvik
edebilir. Cevre mevzuatina uyum, ayakkabi endistrisinin ekosistemler Gizerindeki olumsuz etkisini en
aza indirmesini, kirliligi azaltmasini ve dogal kaynaklari korumasini saglar.

Ayrica, ¢evre standartlari, stirdirilebilir uygulamalar icin sektore 6zel yonergeler ve kriterler saglar.
ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemleri) ve Surdirilebilir Giyim Koalisyonu'nun Higg Endeksi gibi
2standartlar, sirketlerin cevresel performanslarini degerlendirmeleri ve iyilestirmeleri icin cerceveler
sunar. Bu standartlar, enerji verimliligi, su kullanimi, atik azaltma ve tedarik zinciri seffafligi gibi
alanlari kapsar. Ayakkabi sirketleri, ¢evre standartlarina bagh kalarak sirdirilebilirlige olan
baglliklarini gosterebilir, glivenilirliklerini artirabilir ve en iyi uygulamalarla uyum saglayabilir.

Cevre mevzuati ve standartlari, ayakkabi endistrisinde yeniligi ve cevre dostu teknolojilerin
gelistirilmesini de tesvik etmektedir. Sirketler, yasal gereklilikleri karsilamaya ve standartlara uyum
saglamaya calisirken, daha temiz Gretim yontemlerinin, strdrilebilir malzemelerin ve geri donlisiim
teknolojilerinin arastirilmasi ve gelistirilmesine yatirrm yapmak icin motive olurlar. inovasyona
odaklanma, endistri capinda iyilestirmeleri tesvik eder ve daha surdirilebilir ayakkabi Grinlerinin
yaratilmasini tesvik eder.

Ayrica, cevre mevzuatl ve standartlari, endistri oyunculari arasinda oyun alanini esitlemeye yardimci
olur. Asgari gereksinim ve beklentileri belirleyerek, sirketlerin ¢evreye zararli uygulamalar yoluyla
rekabet avantaji elde edemeyecekleri adil ve rekabet¢i bir ortam vyaratirlar. Bu, sirketleri

1 https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html

2 https://apparelcoalition.org/the-higg-index/
13



N

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya gikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

3 SHOE = yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
o

surdirilebilir uygulamalari benimsemeye tesvik ederek bir bitiin olarak sektorde olumlu bir degisim
saglar.

Sonuc olarak, cevre mevzuatl ve standartlari, ayakkabi endistrisinin cevresel etkisini ele almasi,
surdurilebilirligi tesvik etmesi ve sorumlu uygulamalari tesvik etmesi icin ¢ok 6nemlidir. Yasal
gereklilikler, yonergeler ve sektore ozel kriterler olusturarak, sirketlerin cevreye karsi sorumlu bir
sekilde faaliyet gostermesini saglarlar. Bu diizenlemelere ve standartlara uygunluk, kirliligin en aza
indirilmesine, kaynaklarin korunmasina ve yeniligin tesvik edilmesine yardimci olur. Ayrica, adil bir
rekabet ortami yaratirlar ve tiliketicilere ayakkabi satin alimlarinin gevresel degerlerle uyumlu
olduguna dair glvence saglarlar. Cevre mevzuati ve standartlari, ayakkabi endustrisinin gelecegini
sekillendirmede temel araglardir ve daha sirdirilebilir ve gcevreye duyarli hale gelmesini saglar.

1.2. AYAKKABI ENDUSTRISINDE CEVRESEL ZORLUKLAR

Ayakkabi endUstrisine 6zgli cevresel zorluklara genel bakis

Ayakkabi endistrisinin ekosistemler, dogal kaynaklar ve insan refahi lizerinde 6nemli etkileri vardir.
Bu gevresel kaygilarin taninmasi ve ele alinmasi, endistrinin daha surdurilebilir uygulamalara dogru
ilerlemesi ve ekolojik ayak izinin azaltilmasi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Onemli bir zorluk, hammaddelerin ¢ikarilmasi ve islenmesinde yatmaktadir. Ayakkabilarda yaygin
olarak kullanilan bir malzeme olan deri, ormansizlasmaya ve su kirliligine katkida bulunan hayvancilik
sektoriinden kaynaklanmaktadir. Petrol bazli kaynaklardan elde edilen sentetik tekstillerin kullanimi,
karbon emisyonlarina ve kaynaklarin tiikenmesine neden olur. Ayrica, Uretim siiregleri kimyasallarin,
enerji yogun makinelerin konuslandirilmasini ve atik Uretilmesini gerektirir, boylece hava ve su
kirliligini artirir.

Ayakkabi atiklarinin bertaraf edilmesinde ek bir 6nemli zorluk ortaya ¢ikmaktadir. Kaucuk tabanlar
ve sentetik tekstiller gibi ayakkabi Gretiminde kullanilan malzemeler, ¢opliiklerde uzun siireli ayrisma
slrelerine sahiptir ve bu da atik birikimini tesvik eder. Yakma ve diizenli depolamayi kapsayan uygun
olmayan bertaraf uygulamalari, zararli kimyasallar ve sera gazlari salar, boylece ¢evresel bozulmayi
siddetlendirir.

Sektor ayrica ulasimla ilgili zorluklarla da karsi karsiyadir. Kiiresellesmis tedarik zincirleri genellikle
malzemelerin ve bitmis Grlnlerin uzun mesafeli tasinmasini gerektirir ve bu da artan enerji
tiketimine ve karbon emisyonlarina neden olur. Ek olarak, ayakkabi Griinlerinin paketlenmesi atik
Uretimine neden olur ve genel cevresel etkiye katkida bulunur.

Ayrica, ayakkabi endustrisi, su yogun Uretim sirecleri ve kimyasal kullanimi ve atik bertarafindan
kaynaklanan su kiitlelerinin kirlenmesi yoluyla su kaynaklarini etkilemektedir.

Bu zorluklari azaltmak icin ayakkabi endustrisi, strdirilebilir uygulamalari giderek daha fazla
benimsiyor. Bunlar, organik pamuk ve geri dénistirilmis polyester gibi cevre dostu malzemelerin
benimsenmesinin yani sira kaynak tiiketimini ve atik olusumunu azaltan alternatif tretim siireclerinin
arastirilmasini da kapsar. Ek olarak, ayakkabi atiklarinin geri donustirilmesine ve ileri
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donustiridlmesine odaklanan girisimler, endistrinin gevresel ayak izini azaltmayl amacglayan ivme
kazaniyor.

Sonug olarak, ayakkabi endistrisi, hammadde ¢ikarma, liretim siiregleri, atik yonetimi ve nakliye ile
ilgili cok sayida gevresel zorlukla karsi karsiyadir. Sektor, strdirilebilir uygulamalari benimseyerek,
dongusel Ekonomi ilkelerine baglh kalarak ve sorumlu atik yonetimi stratejileri uygulayarak gevresel
etkisini azaltmaya ve daha surdurilebilir bir gelecegin gergeklesmesine katkida bulunmaya galisabilir.

Ayakkabi atiklarinin etkisi ve bertaraf yontemleri
Ayakkabi atig1 sorunu 6nemli ¢evresel zorluklar dogurmaktadir. Her yil ¢cok miktarda ayakkabi

copliklere veya ¢op yakma firinlarina gidiyor. Kauguk tabanlar, sentetik tekstiller ve yapistiricilar dahil
olmak lizere ayakkabilarda kullanilan malzemelerin ayrismasi on yillar hatta yizyillar alabilir ve bu da
uzun vadeli ¢evresel sonuglara yol agabilir.

Ayrica, yakma veya dizenli depolama gibi uygun olmayan bertaraf yontemleri, ¢cevreye zararli
kimyasallar ve sera gazlari salabilir. Ayakkabilarin yakilmasi hava kirliligine ve toksik maddelerin
salinmasina katkida bulunurken, diizenli depolama, atiklarin birikmesine ve tehlikeli maddelerin
toprak ve su sistemlerine potansiyel olarak sizmasina neden olur.

Bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin, ayakkabi endistrisinde strdirilebilir imha yontemlerini
kesfetmek ve dongiisel Ekonomi ilkelerini tesvik etmek dnemlidir. Geri donlisim ve ileri donlsim
programlari, ayakkabi atiklarinin cevresel etkisini azaltmaya yardimci olabilir. Sirketler, eski
ayakkabilari toplamak ve yeniden kullanmak, onlari diger endustriler icin yeni Urlinlere veya
malzemelere donlstirmek igin geri donltisim tesisleriyle isbirligi yapabilir. Genisletilmis Uretici
sorumlulugunu tesvik etmek, Ureticileri Griinlerinin kullanim émri sonu yénetimi icin sorumluluk
almaya tesvik ederek bertaraf icin daha stirdirilebilir bir yaklasimi tesvik edebilir.

Sonug olarak, ayakkabi endstrisi, tretim slreci boyunca 6nemli cevresel zorluklarla karsi karsiyadir.
Hammaddelerin gikarilmasi ve lretim siiregleri de dahil olmak lzere ayakkabi Uretiminin gevresel
ayak izini anlamak, olumlu bir degisim saglamak icin cok 6nemlidir. Ek olarak, ayakkabi atiklarini ele
almak ve sirdurilebilir bertaraf yontemlerini tesvik etmek, endistrinin cevresel etkisini azaltmaya
yonelik cok onemli adimlardir. Ayakkabi endistrisi, sirdirilebilir uygulamalarn benimseyerek,
donglisel Ekonomi ilkelerini benimseyerek ve sorumlu atik yonetimini tesvik ederek cevresel acidan
daha siirdirilebilir bir gelecege katkida bulunabilir.

1.3. ULUSLARARASI CEVRE MEVZUATI VE ANLASMALARI

Cevre ile ilgili Gnemli uluslararasi anlasmalara genel bakis
Ozellikle Avrupa Birligi (AB) icindeki uluslararasi mevzuat, ayakkabi endiistrisinin uygulamalarini ve

cevresel etkilerini sekillendirmede énemli bir rol oynamaktadir. AB hukuku, tiye devletlerinde faaliyet
gosteren sirketler icin standartlari, gereksinimleri ve yonergeleri belirleyen bir cerceve saglar.
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Uluslararasi mevzuatin, 6zellikle de AB hukukunun ayakkabi endustrisi ile ilgisi, birkag¢ kilit agidan
gorilebilir.

ilk olarak, AB mevzuati, sirketlerin uymasi gereken cevre standartlarini ve diizenlemelerini belirler.
AB, sirdurilebilirlige glcli bir vurgu yapmaktadir ve ayakkabi enddstrisini dogrudan etkileyen cesitli
direktifler ve diizenlemeler uygulamistir. Ornegin, REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi)® gibi diizenlemeler , kimyasal kullanimina kati kurallar getirerek
hem tiketicilerin hem de cevrenin givenligini saglar. Ek olarak, AB Ecolabel,* cevre dostu
malzemelerin ve Uretim yontemlerinin kullanimini tesvik eden gonulli bir sertifikasyon programi
saglar.

Ayrica, AB mevzuati ayakkabi endistrisinde seffafligi ve tedarik zinciri sorumlulugunu
desteklemektedir. AB Kereste Yonetmeligi, yasadisi olarak hasat edilen kerestenin ticaretini yasaklar
ve bu da ayakkabi sektoriinde deri gibi malzemelerin tedarikini dolayh olarak etkiler. AB ayrica
sirketlerin, Finansal Olmayan Raporlama Direktifi gibi diizenlemeler araciligiyla Girlinlerinin mensei ve
cevresel etkileri hakkindaki bilgileri agiklamalarini sart kosuyor®. Bu énlemler, tedarik zinciri boyunca
hesap verebilirligi artirmayi ve surdirilebilir uygulamalari tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Ayrica, AB mevzuati, 6zellikle ayakkabi endustrisinin g¢evresel zorluklariyla ilgili olan doéngisel
Ekonomi ilkelerini tesvik etmektedir. AB Atik Cergeve Direktifi® ve Dongiisel Ekonomi Eylem Plani’
atik yonetimi, geri dontsim ve kaynak verimliligi icin hedefler ve yonergeler belirlemektedir. AB
mevzuati, slirdtrdlebilir Grin tasarimini tesvik ederek, geri dontisiim girisimlerini tesvik ederek ve
atik olusumunu en aza indirerek ayakkabi endistrisinin gevresel ayak izinin azaltilmasina katkida
bulunur.

Sonuc¢ olarak, ozellikle AB icindeki uluslararasi mevzuat, ayakkabi endistrisinin c¢evresel
uygulamalariyla son derece ilgilidir. AB vyasalari, sirketlerin uymasi gereken standartlari,
gereksinimleri ve dizenlemeleri belirleyerek surdurilebilirligi, seffafligi ve tedarik zinciri
sorumlulugunu tesvik eder. AB mevzuati, kimyasal kullanimi igin yonergeler belirleyerek, seffaflig
tesvik ederek ve donglisel Ekonomi ilkelerini tesvik ederek, olumlu gevresel degisimi yonlendirmede
ve ayakkabi endustrisinin gelecegini daha siirdirilebilir ve sorumlu bir yone dogru sekillendirmede
¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ayakkabi endUstrisi ile ilgili 6zel yasa ve yonetmeliklerin incelenmesi
Ayakkabi enddstrisi, kiiresel Ekonomi 6nemli bir konuma sahiptir, ancak cevresel etkisi, kaynak

tiketimine, enerji kullanimina ve atik olusumuna dikkat edilmesini gerektirmektedir. Son yillarda
Avrupa Birligi (AB), ayakkabi sektoriinde dongisel Ekonomi ilkelerini entegre etmeye ve

3https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicaIs/reach—regulation en

4 https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel/about-eu-ecolabel en
5 http://data.europa.eu/eli/dir/2014/95/0j
6 https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en

7 https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
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surdurilebilirligi tesvik etmeye giderek daha fazla 6énem veriyor. AB baglaminda bu sektérle ilgili
belirli yasa ve yonetmelikleri inceleyelim.

1. Uriin Tasarimi ve Atik Yonetimi: AB'nin Atik Cerceve Direktifi (2008/98/EC) ve Déngiisel
Ekonomi Eylem Plani, ayakkabi endustrisi igin cok 6énemli olan diizenlemelerin ana hatlarini
gizmektedir. Bu yasalar atigin énlenmesini, yeniden kullanilmasini ve geri donustirilmesini
vurgulamaktadir. Ureticiler, Giriin 8mriinii uzatan, onarim ve bakimi kolaylastiran ve kullanim
omudrlerinin sonunda malzemelerin geri kazanilmasini saglayan tasarim stratejilerini
benimsemeye tesvik edilmektedir. Bu strdirilebilir Grtin tasarim ilkelerine uyum, ayakkabi
endustrisinin atiklari azaltmasini ve dénguselligi yasal olarak tesvik etmesini saglar.

2. Kimyasallar ve Kisitlanmis Maddeler: Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi (REACH) Yonetmeligi (EC 1907/2006), AB ayakkabi endustrisinde temel bir rol
oynamaktadir. REACH, tedarik zinciri boyunca kimyasallarin glivenli kullanimini saglamayi
amaclamaktadir. Ureticiler, agir metaller, ftalatlar ve belirli alerjenik boyalar gibi tehlikeli
maddelerle ilgili kisitlamalara uymak zorundadir. Bu dizenlemelere uyulmasi, kimyasal
kullanimiyla iliskili cevresel ve saglik risklerini en aza indirerek yasal uyumlulugu saglar.

3. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR): AB'nin Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR)
cercevesi (Direktif 2008/98/EC), ayakkabi endustrisine, Grunlerinin tiiketici sonrasi asamasini
ydonetme sorumlulugu yiikler. Ureticiler ve ithalatgilar, ayakkabi atiklarinin toplanmasi, geri
donugstlrilmesi ve uygun sekilde bertaraf edilmesi igin sistemler kurmahdir. EPR planlari,
geri donltsim altyapisinin gelistirilmesini tesvik ederken Ureticileri daha siirdirilebilir
uygulamalari benimsemeye tesvik eder. Ayakkabi endustrisi, yasal olarak gerekli olan bu
programlara katilarak, atiklari azaltarak ve kaynak verimliligini tesvik ederek déngsel
ekonomiye katkida bulunur.

4. Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izi: AB, enerji verimliligini tesvik etmek ve ayakkabi sektérii
de dahil olmak Ulzere endistrilerin karbon ayak izini azaltmak igin ¢esitli dizenlemeler
olusturmustur. Bu dlzenlemeler, enerji etiketleme gerekliliklerini, eko-tasarim
standartlarini (Yonetmelik 2019/2011) ve emisyon azaltma hedeflerini (Caba Paylasimi
Yonetmeligi) kapsar®. Ayakkabi endustrisi, enerji verimli Gretim sireglerini benimseyerek,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak ve sera gazi emisyonlarini azaltarak
slrdurilebilirlik hedeflerine yasal olarak katkida bulunabilir.

5. Tedarik Zinciri Seffafligi ve Sosyal Sorumluluk: AB, tedarik zinciri seffafligina ve sosyal
sorumluluga glicli bir vurgu yapmaktadir. Catisma Mineralleri Yonetmeligi (Yonetmelik
2017/821) ve Modern Kolelik Yasasi gibi mevzuat, sirketlerin hammaddelerin kdkenleri
hakkinda bilgi vermelerini ve tedarik zincirleri boyunca adil isglcli uygulamalarini
saglamalarini gerektirir. Bu diizenlemelere uymak, etik olmayan uygulamalarla miicadele

8https://climate.ec.europa.eu/eu—action/effort—sharing-member—states—emission—targets/effort—sharing—2021—2030—
targets-and-flexibilities en
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eder ve ayakkabi endistrisinde yasal ve etik operasyonlari saglayarak strdurilebilir kaynak
kullanimini tesvik eder.

6. Gonlllu Girisimler ve Sertifikalar: Yasal gerekliliklere ek olarak, AB'deki ayakkabi endstrisi,
surdardlebilirlige olan baghliklarini gosteren girisimlere ve sertifikalara gonilli olarak
katilabilir. Ornekler arasinda organik ayakkabi malzemeleri icin Kiiresel Organik Tekstil
Standardi (GOTS), sorumlu deri Gretimi icin Deri Calisma Grubu (LWG) sertifikasi ve bir
drinin cevresel performansini dogrulayan cesitli eko-etiketler sayilabilir. Bu gonilli
girisimler, yasal yikimlaltkleri tamamlayarak sirdirilebilir bir sekilde faaliyet gosteren
sirketler icin ek glvenilirlik ve pazar avantaji saglar.

slrdirdlebilir Grinlere olan talep arttikca, bu yasa ve yonetmeliklere uyum, AB'deki ayakkabi
endustrisi icin giderek daha onemli hale geliyor. Dongilisel Ekonomi ilkelerini entegre ederek,
surdurilebilir tasarim uygulamalarini benimseyerek, atiklari sorumlu bir sekilde yoneterek, kimyasal
kullanimini azaltarak ve tedarik zinciri seffafligini tesvik ederek, endistri daha sirdirilebilir ve gevre
dostu bir gelecege yasal olarak katkida bulunabilir.

Ayakkabi Ureticileri icin uyumluluk zorluklari ve en iyi uygulamalar
Yonetmeliklere ve standartlara uyum, Avrupa Birligi'ndeki (AB) ayakkabi Ureticileri icin 6nemli

zorluklar tegkil etmektedir. Cevre, saglik ve giivenlik diizenlemelerinin karmasik ve gelisen dogasi,
ureticilerin glincel kalmasini ve yasal gerekliliklere uyulmasini saglamasini gerektirir. Bazi uyumluluk
zorluklari, REACH gibi kimyasal diizenlemelerin karmasikliklarinda gezinmeyi ve Uretim siregleri
sirasinda olusan tehlikeli atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmesini yonetmeyi icerir. Ek olarak,
tedarik zinciri seffafligini ve malzemelerin sorumlu bir sekilde tedarik edilmesini saglamak,
endustrinin kiresel dogasi nedeniyle zor olabilir.

Bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin ayakkabi Ureticileri en iyi uygulamalari benimseyebilir.
Uyumlulugu izlemek ve yonetmek icin saglam dabhili sistemler ve siirecler uygulamak ¢cok énemlidir.
Bu, yasal gerekliliklerin farkindahgini saglamak igin diizenli denetimler yapilmasini, sireglerin
belgelenmesini ve personel egitiminiicerir. Tedarikgiler ve paydaslarla isbirligi, tedarik zinciri boyunca
sorumlu kaynak kullanimini ve seffafligi kolaylastirabilir. Endistri dernekleriyle iliski kurmak ve
dizenlemelerdeki degisiklikler hakkinda bilgi sahibi olmak, treticilerin uygulamalarini proaktif olarak
uyarlamalarini saglar.

Ayrica, teknoloji ve yazilim c¢ézimlerinden yararlanmak, veri toplama, analiz ve raporlamayi
otomatiklestirerek uyumluluk yénetimini kolaylastirabilir. AB Eko-etiketi gibi ticlincii taraf sertifikalar
ve etiketleri aramak, surdirilebilir uygulamalara ve cevre standartlarina uyuma olan baghhgi
gosterebilir.

Sonuc olarak, AB'deki ayakkabi Ureticileri icin uyumluluk zorluklari, dikkatli dikkat ve proaktif
onlemler gerektirir. Ureticiler, saglam dahili sistemler uygulayarak, tedarik zinciri seffafligini tesvik
ederek ve teknolojiden yararlanarak karmasik diizenlemeler ortaminda gezinebilir ve gevre, saglik ve
guvenlik standartlarina uyum saglayabilir. En iyi uygulamalari benimsemek yalnizca yasal uyumlulugu
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saglamakla kalmaz, ayni zamanda ayakkabi endistrisinde sirdirilebilirligi ve sorumlu Gretimi de
tesvik eder.

Ayakkabi endUstrisinde ortaya cikan cevre mevzuatina ve trendlere genel bakis

Son yillarda, ayakkabi endstrisi sirdiirtlebilirlik ve cevresel sorumluluga artan bir odaklanmaya tanik
oldu. Bu degisim, biylik dlciide ortaya cikan ¢cevre mevzuati ve ¢evre dostu Urlinlere yonelik artan
tuketici talebinden kaynaklanmaktadir. Ayakkabi endistrisinin gelecegini sekillendiren bazi 6nemli
trendleri ve mevzuati inceleyelim.

One cikan trendlerden biri, ayakkabi tasariminda cevre dostu malzemelerin artan kullanimidir.
Ureticiler, geri dénistiriilmis plastiklerden biyo-bazli alternatiflere kadar, endistrinin
yenilenemeyen kaynaklara olan bagimliligini azaltan strdirilebilir segcenekleri arastiriyor. Ek olarak,
dongusel Ekonomi kavrami ilgi gorlyor ve sirketleri yasam dongulerinin sonunda ayakkabilarin geri
donlstimi ve ileri donlstim igin yenilikgi ¢ozlimler gelistirmeye sevk ediyor.

Bu stirdirulebilirlik gabalarini desteklemek igin gevre mevzuati uygulanmaktadir. Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakati ve Donglisel Ekonomi Eylem Plani, ayakkabi endistrisinde doéntstlrici
degisikliklere yol agiyor. Bu girisimler, genisletilmis Uretici sorumlulugunun, atik azaltmanin ve
srdirdlebilir tasarim uygulamalarinin dnemini vurgulamaktadir. Ayakkabi sirketlerinin malzeme
kullanimi, kimyasal yonetimi ve karbon ayak izi ile ilgili daha kati diizenlemelere uymasi gerekecektir.

Surdurilebilir ayakkabi tretimi igin teknolojik gelismeler ve yenilikler hakkinda tartisma

Teknolojik gelismeler, cevresel etkiyi azaltan ve verimliligi artiran yenilikgi ¢6zimler sunarak
surdurilebilir ayakkabi Gretimi ortamini donistiriyor. Bu gelismeler, ayakkabilarin tasarlanma,
Uretilme ve hatta geri donUstiirtilme biciminde devrim yaratiyor. Bu alandaki bazi dnemli gelismeleri
inceleyelim.

Dikkate deger bir teknolojik gelisme, ayakkabi tasarimi ve tretiminde 3D baskinin kullanilmasidir. 3D
baski, hassas ve Ozellestirilebilir (iretime olanak taniyarak malzeme israfini azaltir ve daha
strdurdlebilir Gretim slrecleri saglar. Bu teknoloji, optimize edilmis malzeme kullanimi ile karmasik
ve karmasik ayakkabi tasarimlari olusturma yetenegi sunar. Tasarimcilar cesitli sekiller, dokular ve
yapilarla deneyler yaparak benzersiz ve yenilik¢i ayakkabi kreasyonlarina yol acabilir. Ek olarak, 3D
baski, talep lzerine liretime olanak taniyarak asiri envanter ihtiyacini ortadan kaldirir ve asiri
Uretimden kaynaklanan israfi azaltir.

Dijital tasarim araglari ve sanal prototipleme de ayakkabi tasarim siirecini dénistiriyor. Bu araglar,
tasarimcilarin fiziksel prototipler tretilmeden 6nce ayakkabi tasarimlarini dijital olarak olusturmasina
ve gorsellestirmesine olanak tanir. Sanal prototipleme, birden fazla fiziksel numuneye olan ihtiyaci
ortadan kaldirarak malzeme israfini azaltir ve tasarim yineleme sirecini hizlandirir. Tasarimcilarin,
Urtin gelistirmenin ilk asamalarindan itibaren surdirilebilirlik hususlarini optimize ederek
kullanilacak malzemeler ve (iretim teknikleri hakkinda bilingli kararlar vermelerini saglar.
Malzemelerdeki yenilikler, surdirilebilir ayakkabi Gretiminin gelecegini de sekillendiriyor. Bitki bazli

malzemeler, geleneksel deriye cevre dostu alternatifler olarak éne ¢ikiyor. Ornegin, Pifiatex olarak
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bilinen ananas yapragi lifleri, ananas endustrisinin bir yan trinldir ve deri yerine kullanilabilir.
Pifiatex, hakiki deri ile benzer 6zelliklere sahiptir, dayanikhlik ve doku sunar, ancak énemli élglide
daha distik cevresel etkiye sahiptir. Benzer sekilde Mylo olarak da bilinen mantar derisi, mantarlarin
kok yapisi olan miselyumdan elde edilir. Mylo, ¢ok yonli ve yenilenebilir bir malzeme sunarken
endustrinin hayvansal Urlinlere olan bagimliligini azaltarak hayvansal bazli deriye strdurilebilir ve
zuliim icermeyen bir alternatif sunar.

Ayrica, Non-Fungible Token'lar (NFT'ler), moda endustrisinde devrim yaratma potansiyeline sahip
dondustirici bir teknoloji olarak ortaya ¢ikiyor. NFT'ler, dijital veya fiziksel bir 6genin sahipligini veya
orijinalliginin kanitini temsil edebilen benzersiz dijital varliklardir. Moda baglaminda, NFT'ler liks
drdnlerin orijinalligini ve kokenini dogrulamak igin kullanilabilir ve tiiketicilerin orijinal Grlinler satin
aldiklarindan emin olmalarini saglar. NFT'ler ayrica tasarimcilarin ve icerik olusturucularin dijital moda
kreasyonlarini tokenize etmelerine olanak taniyarak dijital moda alaninda yeni firsatlara olanak tanir.
Tiketiciler, NFT tabanli dijital moda urinlerine sahip olarak bireyselliklerini ve tarzlarini sanal
ortamlarda ve hatta artirllmis gergeklik deneyimlerinde ifade edebilirler. Bu teknoloji yalnizca
modayla etkilesim kurmanin yeni bir yolunu sunmakla kalmiyor, ayni zamanda sinirli stirimler,
isbirlikleri ve benzersiz dijital moda deneyimleri icin olanaklar sunuyor. Bununla birlikte, eneriji
tiketimleri nedeniyle NFT'lerin ¢evresel etkilerini géz oniinde bulundurmak 6nemlidir. Moda
endustrisi NFT'lerin potansiyelini kesfetmeye devam ederken, bu cevresel kaygilari ele almak ve
karbon ayak izlerini en aza indiren siirdirulebilir ¢oziimler bulmak ¢ok énemlidir.

Cevre mevzuatinda beklenen degisiklikler ve bunlarin endstri Gzerindeki etkileri
strdirdlebilirligin 6nemi artmaya devam ettikge, ¢cevre mevzuatinin daha kati ve kapsamli hale

gelmesi ve ayakkabi endustrisi icin etkileri olmasi bekleniyor. Sirketlerin bu degisiklikleri 6ngérmesi
ve gelecekteki gereksinimleri karsilamak icin uygulamalarini proaktif olarak uyumlu hale getirmesi
gerekir. Cevre mevzuatinda beklenen bazi degisiklikler ve bunlarin etkileri sunlardir:

e Kimyasal Kisitlamalar: Ayakkabi Uretiminde kimyasal kullanimi konusunda daha fazla
inceleme vyapilmasi muhtemeldir. REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi) gibi kisitlayici diizenlemeler gelismeye devam edecek ve
tehlikeli maddelerin kullanimina daha siki kontroller getirecektir. Ayakkabi sirketlerinin
daha givenli ve daha cevreci alternatifleri benimsemesi, kimyasal diizenlemelere uyumu
saglamasi ve ¢evre dostu malzemelerin kullanimini tesvik etmesi gerekecek.

e Tedarik Zinciri Seffafligi: Tedarik zinciri boyunca seffaflik 6nemli bir odak noktasi olacaktir.
Tuketiciler, malzemelerin kékeni, tiretim sirecleri ve calisma kosullari hakkinda daha fazla
gorunirliuk talep ediyor. Sirketlerin saglam tedarik zinciri yonetim sistemleri uygulamasi,
izlenebilirlik, sorumlu kaynak kullanimi ve adil isglicli uygulamalari saglamasi gerekecektir.
Bu seffaflik, tliketici glivenini artiracak ve bilingli satin alma kararlarint miimkiin kilacaktir.

e Karbon Ayak izinin Azaltilmasi: iklim degisikligiyle miicadeleye verilen énemin artmasiyla
birlikte, karbon ayak izinin azaltilmasi bir dncelik olacaktir. Sirketlerin, tim deger zinciri
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boyunca sera gazi emisyonlarini izlemek ve azaltmak igin dnlemler almasi gerekecek. Bu,
enerji verimli Gretim slireglerini benimsemeyi, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmayi ve
lojistik ve tagimaciligi optimize etmeyi igerir.

e Dongisel Ekonomi Yaklasimi: Donglisel Ekonomi daha fazla 6nem kazanacak ve dogrusal bir
"al-yap-at" modelinden geri donlisimi ve atik azaltmayi tesvik eden bir modele gecisi
gerektirecektir. Sirketlerin Griin dayanikhhgi, onarilabilirlik ve kullanim émri sonu yonetimi
icin stratejiler gelistirmeleri beklenecektir. Geri alma programlarinin uygulanmasi ve yenilikgi
geri donlsim ve ileri donlsim yontemlerinin arastiriimasi dnemli hale gelecektir.

Cevre mevzuatinda beklenen bu degisikliklere uyum saglamak, stratejik planlama ve surdurlebilir
uygulamalara baghlik gerektirecektir. Bu degisiklikleri proaktif olarak benimseyen sirketler, yalnizca
uyumlulugu saglamakla kalmayacak, ayni zamanda siirdirilebilir ve sorumlu ayakkabi Gretimi icin
tiketici beklentilerini karsilayarak kendilerini sektorde lider olarak konumlandiracaktir. Ayakkabi
endustrisi, teknolojik gelismeleri entegre ederek, sirdirilebilir malzemeleri benimseyerek ve
gelecekteki cevre diizenlemelerine uyum saglayarak daha strdirilebilir bir gelecegi sekillendirmede
onemli bir rol oynayabilir.
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DERS 2
AYAKKABI TASARIMINDA DONUGSEL EKONOM I ILKELERI:
SURDURULEBILIR VE DONGUSEL AYAKKABILAR YARATMAK

2.1. DONGUSEL EKONOMIYiI ANLAMAK

Dongisel ekonominin ilke ve kavramlarinin agiklanmasi
Donglsel Ekonomi, ekonomik blylimeyi kaynak tiketiminden ayirmayl amaglayan ekonomik ve

endustriyel sistemlere devrim niteliginde bir yaklasimdir. "Al, yap, at" modelini izleyen geleneksel
dogrusal ekonominin aksine, dongisel Ekonomi surdirilebilirligi, kaynak verimliligini ve atik
azaltmayi vurgular. Oziinde, bu kavram tiim {riin yasam déngiisii boyunca kaynaklarin korunmasi ve
yenilenmesi etrafinda doner.
Kapali Dongii Sistemler: Donglisel Ekonomi, triinlerin ve malzemelerin siirekli olarak yeniden
kullanildigl, yenilendigi, yeniden Uretildigi veya geri dontstlruldugi kapal dongi sistemlerini
tesvik eder. Uriin ve malzemeleri miimkiin oldugu kadar uzun siire Ekonomi icinde tutarak,
atik olusumu en aza indirilir ve degerli kaynaklar korunur.
Uriin Omriiniin Uzatilmasi: Bakim, onarim ve yenileme yoluyla tiriinlerin émriiniin uzatilmasi,
dongisel ekonominin merkezinde yer alir. Bu yaklasim sadece israfi azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda Ureticileri dayanikh ve uzun 6mirli Grinler tasarlamaya tesvik eden hizmet olarak
Urdn gibi yenilikgi is modellerinin gelistirilmesini de tesvik eder.
Biyomimikri ve Rejeneratif Tasarim: Donglsel Ekonomi, doganin tasarim ilkelerinden ilham
alarak dogal ekosistemleri taklit eden rejeneratif yaklasimlari tesvik eder. isletmeler,
rejeneratif tasarim ilkelerini benimseyerek cevre lzerinde olumlu etkisi olan ve biyolojik
cesitliligi tesvik eden Urlinler ve sistemler olusturabilir.
isbirlik¢i Tiiketim: Paylasimi ve isbirlikci tiiketim modellerini tesvik etmek, bireysel miilkiyeti
ve kaynak talebini onemli Olcliide azaltabilir. Ayakkabi gibi Urlnlerin paylasimini veya
kiralanmasini kolaylastiran platformlar, kaynak kullanimini optimize edebilir ve israfi en aza
indirebilir.
Surdiirulebilir Malzemeler: Yenilenebilir, biyolojik olarak pargalanabilen ve toksik olmayan
malzemelerin kullaniminin vurgulanmasi, Urlnlerin minimum cevresel ayak izine sahip
olmasini saglar. Bu degisim, cevre dostu malzemelerin ayakkabi tasarimina dahil edilmesini
tesvik ederek, kullanim omiirlerinin sonunda geri donistirilmesini ve geri kazanilmasini
kolaylastirir.

22



N

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya gikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

3 SHOE = yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
o

Dogrusal bir ayakkabi tasarim modelinden donglisel bir ayakkabi tasarim modeline
Ayakkabi endustrisi, uzun stredir yuksek kaynak tiketimi, kisa Griin dmri ve onemli atik Gretimi ile

karakterize edilen dogrusal bir tasarim modeli altinda faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte,
cevresel zorluklar konusunda artan farkindalikla birlikte, endistrinin tasarim ve liretim siireglerinde
dongusel Ekonomi ilkelerini benimsemesi icin acil bir ihtiyag var.
Dayanikhlik i¢cin Tasarim: Donglsel tasarim ilkelerini benimsemek, dayanikli, onarilabilir ve
yukseltilebilir ayakkabilar yaratmayi gerektirir. Yiksek kaliteli malzemeler ve yapim teknikleri
kullanilarak, ayakkabilar uzun sireli kullanima dayanabilir ve kolayca tamir edilebilir, bu da
omdrlerini uzatir.
Geri Alma Girisimleri: Ayakkabi sirketleri, musterilerden kullanilmis Grinleri kabul ettikleri ve
bunlarin uygun sekilde geri donustirilmesini veya yenilenmesini sagladiklari geri alma
girisimlerini uygulayabilir. Bu, sirketlerin degerli malzemeleri geri kazanmasina olanak tanir ve
musterileri dongisel uygulamalara katilmaya tesvik eder.
Malzeme inovasyonu: siirdirilebilir ve geri dénustirilebilir malzemeler gelistirmek ve
kullanmak, dongusel bir ayakkabi modeline gecisin temelidir. Sirketler, ¢evresel etkiyi
azaltmak icin biyolojik olarak parcalanabilen veya biyo bazli segenekler gibi geleneksel
ayakkabi malzemelerine alternatifler kesfedebilir.
Dongiisel is Modelleri: Ayakkabilar icin kiralama veya abonelik hizmetleri gibi yeni is
modellerini benimsemek, odagi milkiyetten erisime kaydirabilir. Bu, Ureticileri daha uzun
sire dayanan ve bakimi daha kolay Urlinler yaratmaya tesvik ederek israfi ve kaynak
tiketimini azaltir.

Ayakkabi Tasariminda Déngiisel Ekonomi ilkelerini Benimsemenin Faydalari ve Firsatlari
Azaltilmis Cevresel Etki: Ayakkabi tasariminda dongisel Ekonomi ilkelerini benimsemek, endistrinin

cevresel ayak izini 6nemli dlglide azaltir. Endustri, riin 6mriini uzatarak, atiklari en aza indirerek ve
surdurilebilir malzemeleri tesvik ederek ekosistemler, biyolojik gesitlilik ve iklim degisikligi Gizerindeki
etkisini azaltabilir.
Gelismis Kaynak Verimliligi: Donglisel ayakkabi tasarimi, malzemelerin yeniden kullanimini
ve geri donldsimiini tesvik ederek kaynak kullanimini optimize eder. Bu sadece degerli
kaynaklari korumakla kalmaz, ayni zamanda hammaddelerin c¢ikarilmasini da azaltarak
endustrinin genel dogal kaynak talebini azaltir.
Ekonomik Firsatlar: Ayakkabi endistrisinde donglisel ekonomiye gegis, yeni ekonomik
firsatlarin 6nlini aciyor. Sirketler yenilikci hizmetler ve is modelleri gelistirebilir, geri donlisim
ve yenileme alanlarinda istihdam yaratabilir ve deger zinciri boyunca karli ortakliklar kurabilir.
Giiglendirilmis Marka itiban: Tiketiciler giderek daha siirdirilebilir ve cevre dostu driinler
talep ediyor. Donglisel Ekonomi ilkelerini benimsemek, bir ayakkabi markasinin itibarini
artirabilir, gevreye duyarli musterileri cekebilir ve sadakat ve gliveni tesvik edebilir.
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Uzun Vadeli Maliyet Tasarrufu: Dongtisel tasarim ilkeleri ilk yatirim gerektirebilir, ancak uzun
vadede maliyet tasarrufuna yol agabilir. Dayanikli ve onarilabilir ayakkabilar, sik degistirme
ihtiyacini azaltir, musterilerin paradan tasarruf etmesini saglar ve zaman icinde Ulretim
maliyetlerini disdrar.
Sonuc olarak, ayakkabi tasariminda dongisel Ekonomi ilkelerini anlamak ve benimsemek, endustri
icin dondstiricl bir firsat sunuyor. Endistri, dogrusal bir modelden donglisel bir modele gecerek
daha strdurilebilir Grinler yaratabilir, atiklari azaltabilir ve daha saglikh bir gezegene ve ekonomiye
katkida bulunabilir. Bu degisimi benimsemek, paydaslar arasinda ishirligi, tasarim ve malzemelerde
yenilik ve ayakkabi sektori icin donglsel ve rejeneratif bir gelecek insa etme konusunda ortak bir
taahhit gerektirir.

2.2. AYAKKABILARDA DAYANIKLILIK VE UZUN OMURLULUK ICIN
TASARIM

Dayanikli ve Uzun Omiirlii Ayakkabi Uriinleri Tasarlamanin Onemi
Ayakkabilarin dayaniklilik ve uzun émdrlilik g6z 6nlinde bulundurularak tasarlanmasi hem tiiketiciler
hem de cevre i¢in blylk 6nem tasimaktadir. Ginlimuzin hizli tempolu tliketim kiltiiriinde, tek
kullanimlik ve kisa 6mirli Grlnlerin gevresel etkileri konusunda artan bir endise var. Tasarimcilar,
dayanikli ve uzun 6mirli ayakkabilar yaratarak bu endiseleri giderirken ayni zamanda markalarina ve
tiketicilerine de fayda saglayabilir.
Cevresel Etki: Ayakkabi Gretimi, hammadde ve enerji dahil olmak lzere énemli kaynaklar
tiketir. Daha uzun 6mdurlu Grlnler tasarlayarak, yeni ayakkabilara olan genel talep azalrr,
Uretim ve atik bertarafi ile ilgili cevresel ylk azalir.
Atik Azaltma: Cabuk yipranan ayakkabilar kiiresel atik sorununa katkida bulunur. Dayaniklilik
icin tasarim, atilan ayakkabi miktarini azaltmaya yardimci olarak ¢opliiklerde ve ¢op yakma
firinlarinda daha az atiga yol acar.
Tiketici Memnuniyeti: Misteriler, diizenli asinma ve yipranmaya dayanan, iyi tasarlanmis,
dayanikli ayakkabilari takdir ediyor. Zaman iginde kalitesini koruyan Griinler yaratmak, daha
ylksek misteri memnuniyeti ve sadakatine yol acar.
Maliyet Etkinligi: Dayaniklilik icin tasarim yapmak daha yuksek baslangic maliyetleri
icerebilirken, uzun vadede tlketicilere para kazandirabilir. Uzun 6murlli ayakkabilar, sik
degistirme ihtiyacini ortadan kaldirarak onlari uygun maliyetli bir secim haline getirir.

Yiksek Kaliteli Malzeme ve Bilesen Se¢me Stratejileri

Malzeme ve bilesen secimi, ayakkabilarin dayanikhligini ve uzun 6murliGligiini 6nemli 6lctde etkiler.
Tasarimcilar, yiksek kaliteli ve dayanikli malzemeler sectiklerinden emin olmak icin gesitli stratejiler
uygulayabilirler.
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Malzeme Arastirmasi: Farkli malzemelerin o6zelliklerini kapsamli bir sekilde arastirmak ve
anlamak ¢ok 6nemlidir. Mukavemeti, esnekligi ve asinma ve yipranmaya karsi direnci ile
bilinen malzemeleri tercih edin.

Kalite Testi: Cesitli kosullar altinda dayanikliliklarini ve performanslarini degerlendirmek igin
potansiyel malzemeler Uzerinde titiz testler yapin. Diger ilgili faktorlerin yani sira asinma
direncini, gekme mukavemetini ve renk hashgini géz éniinde bulundurun.

Siirdiiriilebilir Malzemeler: Miimkiin oldugunda, déngtisel Ekonomi ilkeleriyle uyumlu, gevre
dostu ve siurdirilebilir malzemeleri tercih edin. Daha diisiik ¢evresel etkiye sahip geri
donistirilmis veya biyo bazli malzemeler kullanin.

Giglendirilmis Bilegsenler: Dayaniklilik igin tasarlanmis dis tabanlar, orta tabanlar ve st
kisimlar gibi bilesenleri segin. Glglendirilmis dikisler, saglam topuk dolgulari ve dayanikh
yapistiricilar, ayakkabinin genel 6mrind uzatabilir.

Urlin 8mriini uzatmak ve onarilabilirligi tesvik etmek icin yenilikgi tasarim yaklagimlari
Yenilikci tasarim yaklasimlari, ayakkabilarin émriini 6nemli 6lglide artirabilir ve onarilabilirligi tesvik

edebilir, kullanilabilirliklerini uzatabilir ve atiklari azaltabilir.

Modiiler Tasarim: Ayakkabinin farkli bilesenlerinin kolayca degistirilebildigi veya onarilabildigi
modiiler bir tasarim yaklasimini benimseyin. Ornegin, cikarilabilir i¢c tabanliklar veya
degistirilebilir dis tabanlar ayakkabinin 6mriini uzatabilir.
Dikis Teknikleri: Daha kolay onarimlara izin veren saglam ve onarilabilir dikis tekniklerini
kullanin. Dikisli yapilar, agir yapistirilmis olanlara kiyasla genellikle daha kolay tamir edilebilir.
Erisilebilir Baglanti Elemanlari: Kalici yapistiricilar yerine vida veya cit¢it gibi kolay erisilebilir
baglanti elemanlari kullanin. Bu, onarim ve degistirme amaciyla sékme islemini basitlestirir.
Onarim Kilavuzlari: Kiiciik sorunlari ¢ozmelerini kolaylastirmak ve ayakkabinin émriini
uzatmak igin musterilere onarim kilavuzlari saglayin veya onarim hizmetleriyle ortak olun.
Ozellestirme: Kullanicinin tercihlerine gére 6zellestirilebilen veya kisisellestirilebilen
ayakkabilar tasarlayin. Kisisellestirilmis ayakkabilarin sevilme ve bakilma olasiligi daha
ylksektir, bu da uzun 6murliliglin artmasina neden olur.
Sonuc olarak, ayakkabilari dayaniklilik ve uzun 6mir icin tasarlamak, ayakkabi endistrisinde
strdirdlebilirligi tesvik etmeye yonelik cok 6nemli bir adimdir. Ayakkabi tasarimcilari, cevresel etkiyi
g6z onilinde bulundurarak, yliksek kaliteli malzemeler kullanarak ve yenilikci tasarim yaklasimlarini
benimseyerek tiiketicilere, isletmelere ve gezegene benzer sekilde fayda saglayan Urlinler yaratabilir.
Kolektif cabalar sayesinde endistri, dayanikli ayakkabilarin yalnizca moda ihtiyaclarini karsilamakla
kalmayip ayni zamanda dongisel ve atik bilincine sahip bir ekonomiye katkida bulundugu daha
sorumlu ve sirdurlebilir bir gelecege dogru kayabilir.
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2.3. AYAKKABI TASARIMINDA MALZEME SECIMI VE DONGUSELLIK

Ayakkabi Tasarimi icin Stirdirulebilir Malzeme Secimlerine Giris

Surdirilebilir malzeme segimleri, ¢evre dostu ve sosyal acidan sorumlu ayakkabilar yaratma
gabasinda ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. siirdirilebilir Griinlere olan talep arttik¢a, ayakkabi
tasarimcilari malzeme secimleriyle cevre ve toplum lizerinde olumlu bir etki yaratma firsatina sahip

oluyor.

Ayakka

Cevre Dostu Malzemeler: Cevre dostu malzemeler, geleneksel malzemelere kiyasla daha
dislik cevresel etkiye sahip olanlardir. Bunlar, yetistirme sirasinda daha az pestisit ve kimyasal
gerektiren organik pamuk, kenevir, bambu ve diger yenilenebilir bitki bazli lifleri icerebilir.
Geri Donlstiiriilmiis Malzemeler: Plastik siselerden veya geri donistirilmuis kauguktan geri
donugstirdlmis PET (rPET) gibi geri donustlrilmis malzemelerin kullanilmasi, islenmemis
kaynaklara olan talebi azaltmaya yardimci olur ve mevcut malzemeleri yeniden kullanarak
atiklari azaltir.

Diisiik Etkili Deri Alternatifleri: Deri Uretimi, tabaklama islemi nedeniyle 6nemli cevresel
kaygilara sahiptir. Tasarimcilar, ayni ¢evresel etki olmadan benzer estetik sunan sentetik deri,
mantar derisi (miselyum bazli) veya bitki bazli deri ikameleri gibi alternatifleri kesfedebilir.
Biyo Bazli Malzemeler: Biyo bazli malzemeler yenilenebilir kaynaklardan elde edilir ve ananas
yapragi lifleri (Piflatex) veya elma derisi gibi tarimsal atiklardan yapilan malzemeleri icerebilir
ve bu da petrol bazli kaynaklara olan bagimhhgi azaltir.

bi Gretimi i¢in cevre dostu ve geri dénustirilmuis malzemeler

Geri Donustlrtlmus PET (rPET): Tuketici sonrasi plastik siselerden yapilan geri donistirilmis PET,
ayakkabi sayalari, astarlari ve hatta dis tabanlari olusturmak icin kullanilabilir. Tasarimcilar, plastik

atiklari

yeniden kullanarak, islenmemis polyester kullanmaya kiyasla gevre kirliligini azaltabilir ve

enerji tasarrufu saglayabilir.

Geri Donustiriilmiis Kauguk: Atilan lastiklerden veya (retim atiklarindan elde edilen geri
donistirdlmis kaucuk, dis tabanlar icin mikemmel bir secimdir. Lastik ¢op sahasi atiklarini
ve yeni kaucuk cikarma ihtiyacini azaltmaya yardimci olarak onu ¢evre dostu bir secenek
haline getirir.

Pinatex: Piflatex, ananas endustrisinin bir yan trind olan ananas yapragi liflerinden yapilan
dogal ve surdirlebilir bir malzemedir. Bu deri alternatifi, ayakkabi sayalari icin biyolojik
olarak parcalanabilen bir secenek sunarak geleneksel deriye kiyasla ¢cevresel etkiyi azaltir.
EVA Kopik Alternatifleri: Etilen-vinil asetat (EVA) kopugu, ayakkabi orta tabanlarinda yaygin
olarak kullanilir ancak petrokimyasallardan elde edilir. Yosun bazli kopukler gibi cevre dostu
alternatifler, yenilenebilir kaynaklari kullanirken benzer yastiklama 6zellikleri saglar.
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Geri Donlistiirilmiis Tekstiller: Geri dontstlriilmUs polyester veya naylon gibi tiiketici sonrasi
geri donustlrilmus tekstillerin kullanilmasi, ayakkabi Gretiminin ¢evresel etkisini azaltabilir ve
tekstilleri copliklerden uzaklastirabilir.

Malzeme Dongtiselligi, Geri Donustlrulebilirlik ve Biyobozunurluk
Donguselligi ayakkabi tasarimina dahil etmek, tedarik ve tretimden kullanim émri sonunda bertaraf
edilmesine veya yenilenmesine kadar iriiniin tim yasam dénguslinin dikkate alinmasini igerir.
Geri donistiirilebilirlik:  Ayakkabinin - kullanim  6mrinin sonunda kolayca geri
donustirilebilen veya yeni Urinlere donustirilebilen malzemeleri tercih edin. Bu,
malzemelerin siirekli olarak yeniden kullanilabilecegi ve bakir kaynaklara olan ihtiyaci azaltan
kapali dongii bir sistemi tesvik eder.
Biyolojik olarak pargalanabilirlik: Biyolojik olarak pargalanabilen, yani atildiklarinda dogal
olarak zararsiz maddelere ayrilabilen malzemeleri secin. Biyobozunur malzemeler, cevrede
uzun sure kalan malzemelere kiyasla atiklari azaltir ve daha dislk gevresel etkiye sahiptir.
izlenebilirlik: Ayakkabi iiretiminde kullanilan malzemelerin seffafligini ve izlenebilirligini
saglayin. Malzemelerin kékenlerini bilmek, tasarimcilarin bilingli se¢cimler yapmasina ve etik
ve slirdiurilebilir kaynak bulma uygulamalarini desteklemesine olanak tanir.
Yasam Dongiisii Degerlendirmesi: Hammaddelerin cikarilmasindan bertarafina kadar tim
yasam donglleri boyunca malzemelerin gevresel etkilerini degerlendirmek igin yasam
donglisli degerlendirmeleri yapin. Bu, iyilestiriimesi gereken alanlarin belirlenmesine ve daha
surdirdlebilir segimler yapilmasina yardimci olur.
isbirligi ve Geri Doniisiim Altyapisi: Ayakkabi malzemeleri igin etkili geri déniisim altyapisi ve
kapali dongi sistemleri olusturmak icin tedarikgiler ve geri dontsimciler gibi diger
paydaslarla isbirligi yapmak ¢cok 6nemlidir.
Ayakkabi tasarimcilari, strdurilebilir malzemeleri diiglinceli bir sekilde segerek ve donglsel tasarim
ilkelerini benimseyerek daha sirdirulebilir ve sorumlu bir sektére katkida bulunabilirler. Kaynak
tiketimini, atik olusumunu ve cevresel etkiyi azaltarak, sik ve ¢cevre dostu ayakkabilarin uyumlu bir
sekilde bir arada bulundugu bir gelecegi sekillendirebilirler.

2.4. AYAKKABILARDA DEMONTAJ (SOKME) VE GERi DONUSUM ICIN
TASARIM

Ayakkabi Uriinlerinde Demontaj (S6kme) icin Tasarim

Demonte icin tasarim, dongisel ekonomide temel bir ilkedir ve omirlerinin sonunda kolayca
ayrilabilen ve kendi bilesenlerine ayrilabilen trinler yaratmaya odaklanir. Ayakkabi baglaminda, bu
yaklagim, tim Griin yagam dénglisinln ve ayakkabilarin geri donlsiim veya yenileme igin nasil verimli
bir sekilde demonte edilebilecegini dikkate almayi igerir.
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Modiiler Tasarim: Moddler bir tasarim yaklasiminin benimsenmesi, ayakkabilarin farkh ve
ayrilabilir bilesenlerden olusmasini saglar. Cikarilabilir i¢ tabanliklari, ¢ikarilabilir dis tabanlari
ve kolayca ayrilabilen (st pargalari olan ayakkabilar, zahmetsizce sékilmesini saglar.
Sabitleme Teknikleri: Kalici yapistiricilar yerine vida, git¢it veya kanca gibi ters gevrilebilir ve
erisilebilir sabitleme tekniklerinin kullanilmasi, ayakkabilara bilesenlere zarar vermeden
sokmeyi kolaylastirir.

Standardizasyon: Belirli bilesenlerin farkli ayakkabi modellerinde standartlastiriimasi, geri
déniisiim ve yeniden kullanim siireclerini basitlestirir. Ornegin, tabanlklar veya dis tabanlar
icin tutarli boyutlandirma, degistirilebilirlige izin verir ve geri dénlisimu kolaylastirir.
Isaretleme ve Tanimlama: Bilesenler {izerinde net isaretler veya kodlar kullanmak, kullanilan
malzemelerin tanimlanmasina yardimci olur ve sokme konusunda rehberlik saglayarak geri
donlsimi ve malzeme geri kazanimini daha verimli hale getirir.

Bilesen Ayirma ve Geri Donlsiimi Kolaylastirmak icin Tasarim Stratejileri
Tasarimcilar, ayakkabi Urlinlerinin kolay bilesen ayirma ve geri donlisiim igin tasarlandigindan emin

olmak icin gesitli stratejiler uygulayabilir:
Gegmeli Baglantilar: Ge¢meli baglantilarin dahil edilmesi, bilesenlerin glvenli bir sekilde
takilmasini saglarken, 6zel aletlere ihtiya¢c duymadan sokiilmesi kolay kalir.
Coziinebilir Yapistiricillar: Cozlnebilir yapistiricilarin - kullanilmasi, malzemelere zarar
vermeden ¢ozllebildikleri igin geri donlsim islemi sirasinda bilesenlerin ayrilmasina yardimci
olabilir.
Renk Kodlu Bilesenler: Farkli bilesenler icin bir renk kodlama sistemi kullanmak, malzemelerin
tanimlanmasina yardimci  olur ve Urinidn kullanim  6mriinin sonunda bunlarin
siniflandiriimasini ve geri dénistirilmesini kolaylastirir.
Basitlestirilmis Katmanlama: Ayakkabi tasarimindaki katman sayisini en aza indirmek, geri
donlisiim sirasinda daha az malzemenin ayrilmasi gerektiginden sékme islemini basitlestirir.
Malzeme Uyumlulugu: Benzer 6zelliklere sahip ve birlikte islenebilen malzemelerin secilmesi, geri
donisium slrecini kolaylastirir ve geri dontistlriilen malzemelerin degerini artirir.

Demontaj icin ayakkabi tasariminin basarili 6rneklerini sergileyen vaka calismalari
Adidas Futurecraft Loop: Adidas Futurecraft Loop, %100 geri donusturilebilir TPU st kisim ile

tasarlanmis, herhangi bir malzeme bozulmasi olmadan demonte edilebilen ve yeni ayakkabi
bilesenlerine yeniden taslanabilen bir kosu ayakkabisidir. Yapida yapistirici kullanmaz ve farkl
bilesenler, kolay s6kme icin mekanik olarak birbirine kenetlenir.
Nike Grind: Nike Grind, tiiketici ve iretim sonrasi ayakkabi atiklarini alan ve kaucuk, kopiik ve
kumas dahil olmak lizere cesitli malzemelere geri donistiiren bir programdir. Bu malzemeler
daha sonra yeni ayakkabilarin ve diger spor yuzeylerinin tretiminde kullanilir ve kapal déngi
sistemini tegvik eder.
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Reebok Forever Floatride GROW: Forever Floatride GROW, Reebok'in bitki bazh bir
yaklasimla sirdurilebilirligi benimseyen bir kosu ayakkabisidir. Hint fasulyesi yagindan
yapilmis biyolojik olarak pargalanabilen bir tabana sahipken, Ust kisim geri dénustirilmus
polyester ve dogal kaucuk icerir, bu da onu daha cevre dostu ve sékiilmesi daha kolay hale
getirir.
Veja S.A. Spor Ayakkabi: Fransiz bir ayakkabi markasi olan Veja, tasarim ve Uretim
sureclerinde surdirilebilirlik ve seffafliga odaklanmaktadir. Organik pamuk, Amazon yagmur
ormanlarindan elde edilen yabani kauguk ve diger ¢evre dostu malzemeleri kullaniyorlar. Spor
ayakkabilarinin sade ve minimalist tasarimi, malzemelerin kolayca sokiilmesine ve geri
donistiridlmesine olanak tanir.
Bu vaka g¢alismalari, ayakkabi markalarinin daha surdurdlebilir Grinler yaratmak igin sékme ve geri
doénidsim icin tasarim kavramini nasil benimsedigini gosteriyor. Tasarimcilar modulerlige, geri
donistirdlebilir malzemelere ve basitlestirilmis yapiya oncelik vererek daha doénglsel ve kaynak
acisindan verimli bir ayakkabi endistrisine katkida bulunabilirler. Daha sokiilebilir ayakkabilara dogru
bu gecis, yalnizca ¢evreye fayda saglamakla kalmiyor, ayni zamanda gezegen (zerinde olumlu bir
etkisi olan Urinlere yonelik tliketici talepleriyle de uyumlu.

2.5. SURDURULEBILIR AYAKKABI URETIMI ICIN YENILIKCI URETIM
TEKNIKLERI

Eklemeli imalat (3D Baski) ve Déngiisel Ayakkabi Tasarimindaki Potansiyeli
Yaygin olarak 3D baski olarak bilinen eklemeli Gretim, ayakkabi endistrisinde umut verici bir teknoloji
olarak ortaya ¢itkmistir. Nesneleri katman katman olusturmayi icerir, hassas 6zellestirmeye izin verir
ve malzeme israfini azaltir. 3D baski, asagidaki nedenlerden dolayl donglsel ayakkabi tasariminda
onemli bir potansiyele sahiptir:
Ozellestirme: 3D baski, bireysel tercihlere ve boyutlara hitap ederek ayakkabilarin talep
Gzerine Uretilmesini ve Ozellestirilmesini saglar. Bu kisisellestirme, fazla envanteri azaltir ve
seri Uiretim ihtiyacini ortadan kaldirir.
Malzeme Verimliligi: Eklemeli Gretim, yalnizca gerekli miktarda malzeme kullanir ve fazla
malzemenin genellikle atildigi geleneksel Uretim slreclerine kiyasla minimum atikla
sonuclanir.
Geri donliistiirtlebilirlik: Bazi 3D baski malzemeleri geri donustiirilebilir ve kapali dongi bir
sisteme katkida bulunur. Geri dénistiridlmis malzemeler, sirdirilebilirligi daha da tesvik
eden yeni ayakkabi Grtinleri olusturmak icin kullanilabilir.
Tasarim Yinelemesi: Tasarimcilar, nihai Griinii yazdirmadan 6nce ayakkabi tasarimlarini dijital
olarak kolayca yineleyebilir ve degistirebilir. Bu yinelemeli slireg, daha hizli prototiplemeyi
kolaylastirir ve fiziksel 6rneklere olan ihtiyaci azaltir, boylece zamandan ve kaynaklardan

tasarruf saglar.
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Yerellestirilmis Uretim: 3D baski merkezi olmayan hale getirilebilir, bu da son kullanicilara
yakin yerellestirilmis Gretime olanak tanir. Bu, ulasimla ilgili karbon emisyonlarini azaltir ve
yerel Giretim ekosistemlerini destekler.

Ortaya Cikan Diger Uretim Teknikleri ve Déngiisel Ayakkabi Tasarimindaki Rolii

3D baskinin yani sira, ortaya ¢ikan diger birkag tretim teknigi dongiisel ayakkabi tasarimina katkida

bulunur:
Yuvarlak Orgii: Yuvarlak 6rgii makineleri, dikissiz sayalar iireterek israfi ve ek dikis ihtiyacini
azaltir. Bu teknik ayni zamanda farkh iplik yogunluklarina izin vererek nefes alabilirligi ve
konforu artirir.
Dogrudan Dijital Uretim: Lazer kesim ve CNC frezeleme gibi dogrudan dijital tiretim teknikleri,
fazla malzeme atig1 olusturmadan hassas Uretim saglar. Bu yontemler, ayakkabi bilesenleri
olusturmak icin daha strdurilebilir alternatifler sunar.

Biyobozunur Malzemeler: Biyoplastikler ve biyolojik olarak pargalanabilen tekstiller gibi
biyolojik olarak parcalanabilen malzemelerdeki gelismeler, strdirilebilir ayakkabi Giretimi icin
firsatlar sunmaktadir. Bu malzemeler, tamamen biyolojik olarak parcalanabilen ayakkabilar
olusturmak icin yenilikci tGretim teknikleriyle kullanilabilir.
Siirdiriilebilir Enjeksiyon Kaliplama: Enjeksiyon kaliplama teknikleri, orta tabanlar ve dis
tabanlar gibi ayakkabi bilesenleri olusturmak icin geri dontistiriilmus plastikler veya biyo bazli
regineler gibi stirdirilebilir malzemeleri igerebilir.
Dijital Ayak Tarama: Dijital ayak tarama teknolojileri, dogru oOl¢limler saglayarak daha iyi
oturan ayakkabilar saglar. Dogru uyum, geri dénusleri ve israfi azaltir ve daha uzun bir Griin
Omri saglar.
Sonug olarak, yenilikgi Gretim teknikleri, strdirilebilir ayakkabi Giretimi igin heyecan verici olanaklar
sunuyor. 3D baskinin 6zellestiriimesi ve malzeme verimliliginden yuvarlak o6rgliniin azaltiimig
atiklarina kadar, bu teknolojiler donglisel Ekonomi ilkeleriyle uyumludur ve daha stirdirilebilir ve
cevreye duyarl bir ayakkabi endistrisinin yolunu acar. Bu teknikler gelismeye devam ettikce,
slrdirdlebilir malzemeler ve donglisel tasarim stratejileriyle entegrasyonlari, ayakkabi Uretiminin
gelecegini sekillendirmede ¢ok dnemli bir rol oynayacaktir.

2.6. AYAKKABILARDA KULLANIM OMRU SONU STRATEJILERI VE
UZATILMIS URUN OMRU

Ayakkabi Uriinleri icin Kullanim Omrii Sonu Stratejileri Uzerine Tartisma

Ayakkabilarda kullanim émri sonu stratejileri, kullanim émirlerinin sonuna geldiklerinde ayakkabilari

kullanmaya yonelik cesitli yaklasimlari kapsar. Geleneksel dogrusal ayakkabi modelleri genellikle
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atilan ayakkabilarin ¢oplikleri doldurmasina ve gevreye zarar vermesine neden olur. Bununla birlikte,
donglisel Ekonomi ilkeleri, atiklari en aza indirmeyi ve Grinin 6mrini uzatmayi amaglayan yenilikgi
kullanim émri sonu stratejilerine ilham verir.
Geri doniisiim: Geri donlisiim, yeni Grlinler olusturmak icin eski ayakkabilari hammaddelerine
ayirmayi igerir. Geri donusim tesisleri, yeni ayakkabi Giretiminde veya diger uygulamalarda
kullanilmak Gzere atilan ayakkabilardan kauguk, kdpuk, tekstil ve metaller gibi malzemeleri
geri kazanabilir.
Yenileme ve Onarim: Yenileme ve onarim hizmetlerinin uygulanmasi, tlketicileri
ayakkabilarinin émriinii uzatmaya tesvik eder. Ureticiler veya {cilincii taraf hizmetler,
ayakkabilari daha uzun sire islevsel ve giyilebilir tutmak icin kiiclik hasarlari onarabilir veya
dis taban veya tabanlik gibi yipranmis bilesenleri degistirebilir.
ileri Doniisiim: ileri déniisiim, eski ayakkabilari veya bilesenlerini katma degerli tamamen yeni
drinlere dénustirir. Ornegin, eski ayakkabi tabanlarini ayakkabi kaliplarina, anahtarliklara
veya dekoratif 6gelere donlstiirmek, malzemeleri yeniden kullanir ve israfi azaltir.
Bagislar ve ikinci El Satislar: Az kullaniimis ayakkabilari bagislamak veya yeniden satmak, diger
tuketicilerle ikinci bir hayata sahip olmalarini saglayarak yeni ayakkabilara olan ihtiyaci azaltir
ve dongusel tiketimi destekler.

Uriiniin Yeniden Kullanimi, Yeniden Uretimi ve ileri Déniisiimii icin Firsatlari Kesfetmek
Yeniden kullanim: Yeniden kullanim programlarinin  uygulanmasi, ayakkabilarin
toplanmasina, temizlenmesine ve ihtiyaci olanlara yeniden dagitilmasina olanak tanir. Hayir
kurumlari ve ayakkabi Ureticileri, ayakkabilarin stirekli olarak yeniden kullanildigl, sosyal ve
cevresel faydalari tesvik eden kapali déngi bir sistem olusturmak igin ortaklik kurabilir.
Yeniden iiretim: Yeniden Uretim, yipranmis ayakkabilarin sokilmesini, bilesenlerin
temizlenmesini ve bunlarin "yeni gibi" trinler halinde yeniden Uretilmesini igerir. Bu slreg,
tuketicilere yenileriyle ayni performansa sahip Urlinler sunarken kaynak tasarrufu saglar ve
israfi azaltir.
ileri Doniistiiriilmiis Malzemeler: Ureticiler, yeni ayakkabi bilesenleri ve hatta tamamen yeni
ayakkabi serileri olusturmak icin ileri dénistiiriilmis malzemeleri kullanabilir. Uretim
surecinde ileri donUstlirtilmus tekstil veya kaucugun kullanilmasi, islenmemis kaynaklara olan
talebi azaltir ve slrdurulebilir uygulamalari tesvik eder.
Dongiisel Ekonomi Ortakliklari: Ayakkabi markalari ile geri donilsim veya ileri doniigim
sirketleri arasindaki isbirligi, donglisel is modellerini tesvik eder. Markalar yipranmis
ayakkabilari geri alabilir ve geri donisiim ortaklari malzemeleri isleyerek ayakkabi Giretimi icin
kapali dongii bir sistem olusturabilir.
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Uriin Yasam Dongiisiinii Uzatan Dongiisel is Modeli Ornekleri
Patagonia'nin Yipranmis Giysileri: Patagonia'nin Yipranmis Giysiler programi, miusterileri
kullanilmis Patagonia Urinlerini magaza kredisi karsiliginda takas etmeye veya ikinci el Griinler
alip satmaya tesvik eder. Bu girisim, Urlinlerin dGmrind uzatir ve yeni Urlinler iretmenin
cevresel etkisini azaltir.
Nike'in Reuse-A-Shoe Programi: Nike'in Reuse-A-Shoe programi, eski spor ayakkabilarini
toplar ve onlari Nike Grind adi verilen malzemeye 6gitlir. Bu malzeme daha sonra pistler ve
oyun alanlari gibi spor yiizeylerinde ve yeni Nike ayakkabilarinda yastiklama olarak kullanilir.
Veja'nin Spor Ayakkabi Yenilemesi: Fransiz ayakkabi markasi Veja, spor ayakkabilari igin
yenileme hizmetleri sunuyor. Musteriler, yipranmis Veja ayakkabilarini onarim ve yenileme
icin gdndererek Urliinin 6mrind uzatabilir ve israfi azaltabilir.
Kiralama ve Abonelik Hizmetleri: Bazi ayakkabi markalari, masterilerin sinirli bir stre igin
ayakkabi kiralayabilecekleri kiralama veya abonelik modellerini arastiriyor. Kullanimdan sonra
ayakkabilar iade edilir ve marka bir sonraki musteri igin bunlari yenileyebilir veya onarabilir,
bu da Uridn édmrind uzatir ve yeni Gretim ihtiyacini azaltir.
Ayakkabi sirketleri, kullanim 6mri sonu stratejilerini dahil ederek ve déngisel is modellerini
benimseyerek daha sirdirtlebilir bir sektére katkida bulunabilir. Bu uygulamalar sadece atik ve
kaynak tliketimini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda tiketicileri bilingli ve ¢evreye karsi sorumlu
secimler yapmaya tesvik eder. Dongisel Ekonomi ilkeleri ayakkabi sektoriini sekillendirmeye devam
ederken, Urin 6mriinii uzatmaya ve atiklari en aza indirmeye odaklanmak, enddstri ve gezegen igin
daha siirdirilebilir ve sosyal acidan faydali bir gelecege yol acacaktir.

2.7. DONGUSEL AYAKKABI TASARIMINDA GELECEKTEKI TRENDLER
VE ZORLUKLAR

Donglisel Ayakkabi Tasariminda Gelecek Trendler
Dongisel ayakkabi tasariminin gelecegi, endistri yenilik yapmaya ve siirdirilebilir uygulamalari
benimsemeye devam ettikce heyecan verici olasiliklar barindiriyor. Dénglisel ayakkabi tasariminin
gelecegini sekillendirecek cesitli trendler ve ilerlemeler muhtemeldir:
Geligmis siirdiiriilebilir Malzemeler: Biyolojik olarak pargalanabilen polimerler,
laboratuvarda vyetistirilen deri ve miselyum bazli malzemeler gibi sirdirilebilir
malzemelerdeki gelismeler, tasarimcilara dayanikli ve biyolojik olarak parcalanabilen
ayakkabilar yaratmak icin daha ¢evre dostu secenekler sunacak.
Akilli Tasarim ve Dijitallesme: 3D tarama, yapay zeka gidiimli tasarim ve sanal prototipleme
gibi dijital teknolojiler, daha dogru ve verimli ayakkabi tasarimi saglayarak malzeme israfini
azaltacak ve Urlin performansini artiracaktir.
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Dongiisel is Modelleri: Hizmet olarak iiriin, ayakkabi kiralama ve geri alma girisimleri gibi
dongisel is modelleri poplilerlik kazanacak ve daha uzun Griin 6mrini ve kaynak verimliligini
tesvik edecektir.

Tiketici Bilinci ve Egitimi: Cevre konularinda tiketici bilincinin artmasi, strdirilebilir ve
dongusel ayakkabilara olan talebi artiracak ve markalari ¢evre dostu uygulamalara ve
seffafliga oncelik vermeye itecektir.

Blok Zinciri Teknolojisi: Blok zinciri teknolojisi, tedarik zinciri seffafligini artirabilir,
surdurulebilir malzemelerin etik bir sekilde tedarik edilmesini saglayabilir ve misterilerin bir
ayakkabinin retimden kullanim 6mriniin sonuna kadar olan yolculugunu izlemesine olanak
tanir.

Dénglisel Ekonomi ilkelerinin Uygulanmasinin Oniindeki Zorluklar ve Engeller
Donglsel ayakkabi tasarimina gecis cok sayida firsat sunarken, ayni zamanda ele alinmasi gereken
zorluklar ve engellerle de birlikte gelir:

Tasarim Karmasikhgi: Sokme ve geri donistirilebilirlik igin Grinler tasarlamak, 6zellikle
geleneksel dogrusal uygulamalardan déngtisel uygulamalara gegis sirasinda daha karmasik ve
maliyetli olabilir.

Tedarik Zinciri Entegrasyonu: Donglisel ilkelerin uygulanmasi, malzeme tedarikgileri,
Ureticiler, perakendeciler ve geri donlisim tesisleri dahil olmak Uzere ayakkabi tedarik
zincirindeki gesitli paydaslar arasinda isbirligi ve uyum gerektirir.

Tiiketici Davranigi: Tlketicileri dongusel tiketimi benimsemeye ve dayanikh, onarilabilir ve
ikinci el ayakkabilari tercih etmeye ikna etmek, 6zellikle hizli moda trendlerinin yonlendirdigi
bir pazarda zor olabilir.

Sinirh Geri Donilisiim Altyapisi: Bazi boélgelerde, belirli ayakkabi malzemelerini isleyebilen
yetersiz geri donilisim tesisleri veya teknolojileri olabilir ve bu da kapali déngi yaklasimini
engelleyebilir.

Olgeklenebilirlik: Seri iiretimin ve kiiresel pazarlarin taleplerini karsilamak icin déngiisel
uygulamalar 6lgeklendirmek goz korkutucu olabilir, altyapi ve teknolojiye yatirim gerektirir.

Sahada isbirligi ve inovasyon Firsatlarinin Belirlenmesi
Zorluklarin Ustesinden gelmek ve donglisel ayakkabi tasarimini ileriye tasimak icin isbirligi ve yenilik

sarttir:

Ortakliklar: Ayakkabi markalari, dongisel tedarik zincirleri olusturmak, en iyi uygulamalari
paylasmak ve surdirilebilir malzeme ve uygulamalarin benimsenmesini hizlandirmak icin
malzeme tedarikgileri, geri donisim sirketleri ve STK'larla isbirligi yapabilir.

Endiistri Standartlari: Donglsel ayakkabi tasarimi icin endistri capinda standartlar ve
sertifikalar olugsturmak, sirketlere strduarilebilir uygulamalari uygulamada rehberlik etmeye
ve tlketici glivenini artirmaya yardimci olacaktir.
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Tiiketici Egitimi: Tlketicileri donglsel ayakkabilarin ve sirdirulebilir tiiketimin faydalar
konusunda bilinglendirmek ve egitmek, daha ¢evre dostu Uriinlere olan talebi artirabilir.
Dongiisel Tasarim Yarismalari: Dongusel ilkelere odaklanan tasarim yarismalari diizenlemek,
tasarimcilar arasinda yenilikgiligi ve yaraticihgl tesvik ederek siirdirilebilir ve dongusel
ayakkabi konseptlerinin gelistiriimesini tesvik edebilir.
Aragstirma ve Gelistirme: Yeni malzemelerin, teknolojilerin ve Uretim siireglerinin
arastirilmasina ve gelistiriimesine yatirrm yapmak, donglisel ayakkabi tasariminda siirekli
iyilestirme ve verimlilik saglayacaktir.
Politika Destegi: Hiikiimetler, donglisel Ekonomi uygulamalarini tesvik eden ve ayakkabi
endustrisindeki strdarilebilir girisimleri 6dillendiren politika destegi, finansal tesvikler ve
dizenlemeler saglayarak ¢cok 6nemli bir rol oynayabilir.
Sonug olarak, dongisel ayakkabi tasariminin gelecegi yenilik, strdirulebilirlik ve isbirligi ile
isaretlenmistir. Endustri, gelismis strdrilebilir malzemeleri, akilli tasarim teknolojilerini ve déngusel
is modellerini benimseyerek daha rejeneratif ve cevreye duyarli bir yaklasima dogru ilerleyebilir.
Zorluklarin Gstesinden gelmek, tiiketici katilimi ve desteginin yani sira tedarik zincirindeki paydaslarin
ortak ¢abalarini gerektirecektir. is birligi ve yenilik¢i ¢cdziimler sayesinde ayakkabi endiistrisi daha
surdurilebilir ve dongtisel bir gelecegin yolunu agabilir.
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DERS 3

DONGUSEL EKONOMIi ARAC VE GERECLERI: EKO ETIKET,
URUN CEVRSEL AYAK iZi, YESIL KAMU ALIMLARI,
HAMMADDE GIRiSiMI, REACH, EKO-INOVASYON

3.1. EKO ETIKET

Eko Etiketlere Girig ve strdlrilebilir Tiketimin Tesvikinde Roll

Eko etiketler, strdurilebilir tiketimi tesvik etmede ¢cok 6nemli bir rol oynadiklari icin déngisel
ekonomiye geciste degerli araglardir. Eko etiket, tlketicilere bir Griin veya hizmetin gevresel
performansi hakkinda bilgi saglayan gonillu bir belgelendirmedir. Tiketicileri bilingli se¢imler yapma
konusunda giiglendirmeyi amaglar ve isletmeleri daha ¢evre dostu uygulamalari benimsemeye tesvik
eder.

Eko etiketlerin birincil hedefi, irlin veya hizmetlerin yasam doéngiileri boyunca ekolojik etkilerini
vurgulamaktir. Bu yasam donglisii perspektifi, ham madde cikarma, lretim siirecleri, nakliye,
kullanim ve bertaraf gibi faktorleri dikkate alir. Eko etiketler, acik ve glivenilir bilgiler saglayarak,
tuketicilerin gevresel ayak izi azaltilmis Grlinleri segmelerini saglar.

Eko Etiket Belgelendirme Programlari ve Kriterleri
Kiresel olarak, her biri kendi kriterlerine ve odak alanlarina sahip ¢esitli eko etiket belgelendirme

programlari mevcuttur. Bazi iyi bilinen planlar arasinda AB Eko-etiketi, ENERGY STAR ve Mavi Melek
bulunur. Ornegin AB Eko-etiketi, triinleri enerji verimliligi, kaynak kullanimi ve sera gazi emisyonlari
gibi faktorlere gore degerlendirir. ENERGY STAR, 0zellikle elektronik cihazlar ve cihazlar icin ener;ji
verimliligine odaklanirken, Blue Angel diisiik emisyonlari ve minimum tehlikeli madde kullanimini
vurgular.

Eko etiket belgelendirme semalari arasindaki ortak kriterler arasinda sirdirilebilir hammadde
kullanimi, azaltilmis enerji tliketimi, minimum sera gazi emisyonlari, atiklarin azaltilmasi ve geri
donustirilebilirlik yer almaktadir. Kriterler genellikle stirdirilebilirlik uygulamalarindaki ve bilimsel
bilgideki ilerlemeleri yansitmak icin zaman iginde gelisir.

Cesitli Sektérlerde Basarili Eko Etiket Uygulamasina iliskin Ornek Olay incelemeleri

strdurdlebilir Tekstiller: Kiresel Organik Tekstil Standardi (GOTS), tekstil endistrisini dGnemli dlclde
etkiledi. Tekstil Girtiinlerinin, hammaddelerin organik olarak yetistiriimesinden sosyal agidan sorumlu
Uretime kadar cevre dostu siirecler kullanilarak Uretilmesini saglar. GOTS sertifikali Grinler genis
capta taninmaktadir ve bilingli tiiketiciler arasinda ilgi gérmustir.

Co-funded by Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade edilen goriis ve diistinceler yalnizca yazar(lar)a
the European Union aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultlr YUritme Ajansi'nin (EACEA) goruslerini yansitmayabilir.
Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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Enerji Tasarruflu Cihazlar: ENERGY STAR, elektronik ve cihaz endistrisinde basarili bir eko
etiket olmustur. Enerji tasarruflu Grlnleri etiketleyerek, tiliketiciler enerji tasarruflu
alternatifleri segmeye tesvik edilir, bu da enerji tiiketiminin azalmasina ve daha disik sera
gazi emisyonlarina yol agar.
Yesil Bina: Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik (LEED) sertifikasi insaat sektériinde yaygin
olarak benimsenmektedir. Enerji verimliligi, su kullanimi, strdrilebilir malzemeler ve ig
mekan hava kalitesi gibi hususlari g6z 6nliinde bulundurarak binalarin ¢evresel performansini
degerlendirir. LEED sertifikali binalar, daha diistik enerji tiiketimi ve daha kiiglik karbon ayak
izi ile iliskilidir.
Sonug olarak eko etiketler, Griin ve hizmetlerin gevresel etkileri hakkinda seffaf bilgiler saglayarak
strdirdlebilir tiketimi tesvik eden gicli aracglardir. Bu etiketler, tiketicileri sorumlu secimler yapma
konusunda gliclendirir ve isletmeleri daha strdirilebilir uygulamalari benimsemeye motive eder.
Cesitli eko etiket belgelendirme programlari araciligiyla, cok cesitli sektorler donglisel ekonomiye
katkida bulunabilir ve daha yesil ve daha siirdirilebilir bir gelecek igin ¢alisabilir.

3.2. URUN CEVRESEL AYAK iZi

Uriin Cevresel Ayak izi

Uriiniin cevresel ayak izi, bir Griiniin yasam déngisi boyunca cevresel etkisinin kapsamli bir
degerlendirmesidir. Daha genis bir cevresel faktor yelpazesini gbz 6niinde bulundurarak geleneksel
eko etiketlemenin Otesine gecer. Bu ayak izi, ham madde cikarma, Uretim, dagitim, kullanim ve
kullanim 6mri sonu islemi dahil olmak Gzere bir Giriinin 6émrindn ¢esitli asamalarini hesaba katar.
Cevresel etkileri 6lgerek, bir Grinln sirdirulebilirligine bltlnsel bir bakis saglar ve tiiketicilerin ve
isletmelerin bilingli kararlar almasina yardimci olur.

Uriin cevresel ayak izi kavrami, kaynak verimliligini ve siirdiiriilebilir uygulamalari en st diizeye
cikarirken olumsuz cevresel etkileri en aza indirmeyi amacladigi icin donglsel ekonominin ilkeleriyle
mikemmel bir uyum icindedir.

Cevresel etkiyi degerlendirmek i¢in kullanilan metodoloji ve gostergelere genel bakis

Bir Grlinlin cevresel ayak izinin degerlendirilmesi, iyi tanimlanmis bir metodoloji ve ¢esitli gostergeler

icerir. Yasam Dongusl Degerlendirmesi (LCA), bu amacg icin yaygin olarak kullanilan bir metodolojidir.

Bir Grlinlin her bir yasam dongilsi asamasinda cevresel etkisini degerlendirir ve farkh Grinlerin

cevresel performanslari agisindan karsilastiriimasina olanak tanir.

Cevresel etkinin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan bazi temel géstergeler sunlari icerir:
Karbon Ayak izi: CO2 esdegeri birimlerle ifade edilen, bir Giriiniin yasam déngisiyle iliskili
sera gazi emisyonlarini dlger. iklim degisikligine katkinin belirlenmesine yardimci olur.

Su Ayak izi: Hem dogrudan hem de dolayli su kullanimini gbz éniinde bulundurarak, bir

Urdnlin yasam dongulsu boyunca tiketilen veya kirletilen tath su miktarini dlger.
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Arazi Kullanimi: Hammadde c¢ikarma, Uretim ve atik bertarafi icin gereken arazi miktarini
degerlendirir.

Kaynak Tikenmesi: Fosil yakitlar ve mineraller gibi yenilenemeyen kaynaklarin tiketimini
Olcer.

Toksisite Potansiyeli: Bir Grlinin maddelerinin insan sagligina veya c¢evreye verebilecegi
potansiyel zarari degerlendirir.

Uriin Cevresel Ayak izinin Karar Verme ve Uriin Tasariminda Nasil Kullanildigina iliskin Ornekler
siirdiirtlebilir Kaynak Kullanimi: Sirketler, cevreye zararli hammaddeleri belirlemek ve

surdirdlebilir alternatiflerin kullanimina 6ncelik vermek icin tGirlin cevresel ayak izi verilerini
kullanabilir. isletmeler, daha disiik cevresel etkilere sahip malzemeleri secerek triinlerinin
genel ekolojik ayak izini azaltabilir.

Eko-Tasarim: Tasarimcilar, Urin tasariminda iyilestirilmesi gereken alanlari belirlemek igin
cevresel ayak izi degerlendirmelerini kullanabilir. Uriin tasarimini ve dretim siireglerini
optimize ederek, ¢evresel etkileri azaltiimis daha ¢evre dostu Urlnler yaratabilirler.
Tuketici Bilinci: Seffaf cevresel ayak izi bilgileri, tiketicilerin bilingli secimler yapmalarini
saglar. Cevre bilincine sahip tiketicilerin daha dislik cevresel ayak izine sahip Grlnleri tercih
etme olasihigi daha yliksektir ve bu da Ureticileri daha yesil alternatifler Gretmeye tesvik eder.
Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Stratejileri: Sirketler , Urlinlerinin gevresel ayak izlerini analiz
ederek iddiali stirdirulebilirlik hedefleri belirleyebilirler. Bu bilgiler, genel ¢evresel etkileri
azaltmak icin stratejiler gelistirmeye yardimci olur ve kurumsal slirdirilebilirlik taahhtleriyle
uyumludur.
Kamu Politikasi ve Diizenlemeler: Hiikiimetler ve dizenleyici kurumlar, sirdurilebilir
uygulamalari tesvik eden ve dongisel bir ekonomiyi tesvik eden politika ve dizenlemeleri
sekillendirmek igin trlin ¢evresel ayak izi verilerini kullanabilir.
Sonug olarak, Grindn cevresel ayak izi, bir tGrinin yasam donglisii boyunca cevresel etkisinin
kapsamli bir degerlendirmesini saglar. isletmeler ve tiiketiciler bu verileri karar verme, tiriin tasarimi
ve politika olusturmada kullanarak daha strdirilebilir ve dongisel bir ekonomiye katkida bulunabilir,
ekolojik ayak izlerini azaltabilir ve ¢cevrenin korunmasini tesvik edebilir.

37



N

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya gikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

3 SHOE = yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
o

3.3. YESIL KAMU ALIMLARI

Yesil Kamu ihalelerine Giris ve Dénglisel Ekonomi ilkelerinin Tesvik Edilmesindeki Onemi
Yesil Kamu Alimlari (GPP), hiikiimetler ve kamu kurumlari gibi kamu otoritelerinin ¢evresel hususlari

satin alma slreclerine entegre ettigi stratejik bir yaklasimdir. GPP'nin amaci, daha duslik ¢evresel
etkilere sahip mallari, hizmetleri ve isleri tercih ederek sirdirilebilir tiketim ve Uretimi tesvik
etmektir. GPP, kamu sektoriniin satin alma gliclinden yararlanarak, sirdrilebilir Griin ve hizmetlere
yonelik pazar talebini artirmada hayati bir rol oynar ve boylece dongiisel Ekonomi ilkelerini gelistirir.
GPP, donglisel ekonomiye gecisi cesitli sekillerde destekler:
Talebin Canlandiriimasi: GPP, cevresel kriterleri satin almaya dahil ederek ¢evre dostu Urin
ve hizmetlere olan talebi artirir. Bu da isletmeleri yenilik yapmaya ve donglsel uygulamalari
benimsemeye tesvik eder.
Eko-Tasarim Tegviki: GPP, tedarikgileri kati ¢evre standartlarini karsilayan Grinler
gelistirmeye tesvik ederek dayaniklilik, onarilabilirlik ve geri donustiirilebilirlige 6ncelik veren
eko-tasarim ilkelerini tesvik eder.
Pazar Donisimii: Kamu otoriteleri daha yesil alternatifleri tercih ettikce, strdirulebilir
Urlinlere yonelik pazar talebine isaret ederek pazarda donglsel ve daha sirdirulebilir
uygulamalara dogru bir kaymaya yol acar.
Azaltilmis Cevresel Etki: GPP, daha diisiik karbon ayak izine ve daha az kaynak tliketimine
sahip Urlin ve hizmetleri secerek kamu sektorii faaliyetlerinin genel c¢evresel etkisinin
azaltilmasina yardimci olur.

Yesil Satin Alma igin Kriterler ve Yonergeler
Yesil satin alma kriterleri ve yonergeleri, bolgeye ve satin alma sirecinin belirli hedeflerine bagli
olarak degisir. Genel olarak, bir Griiniin yasam donglisi boyunca, ekstraksiyon ve lretimden
kullanima ve kullanim émriiniin sonuna kadar bir dizi ¢evresel hususu kapsarlar.
Yesil satin alma icin bazi ortak kriterler sunlari igerir:
Cevre Sertifikasyonu: Taninmis eko-etiketlere veya gevre sertifikalarina sahip Grlnler GPP'de
tercih edilir. Bu sertifikalar, bir Griinin belirli cevre standartlarina baglihgini dogrular.
Enerji Verimliligi: GPP, kullanim asamasinda daha az eneriji tiiketen, genel enerji tiiketimini
ve sera gazl emisyonlarini azaltan Griin ve hizmetlere oncelik verir.
Kaynak Verimliligi: Dayaniklilik, onarilabilirlik ve geri donustirilebilirlik igin tasarlanmig
Urlnler, Griin d6mrin( uzattigl ve atik olusumunu azalttigi icin tercih edilir.
Diisiik Toksisite: GPP, insan sagligini ve gevreyi korumak igin satin alinan Grlinlerde tehlikeli
maddelerin kullanimini en aza indirmeyi amaclar.
Dongiisel is Modelleri: Satin alma siirecleri, tedarikgileri kiralama, yeniden iretim veya geri
alma planlari gibi dongiisel is modellerini benimsemeye tesvik edebilir.
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Yesil Kamu ihalelerinin Basarili Bir Sekilde Uygulandigini Gsteren Vaka Calismalari
Hollanda: Hollanda hiikiimeti, insaat, ulasim ve ofis malzemeleri gibi cesitli sektdrlerde GPP'yi

basariyla uygulamistir. sirdarilebilirlik kriterlerini satin alma politikalarina entegre ederek, eneriji
verimli binalarin ve siirdirilebilir ulasim segeneklerinin benimsenmesini tesvik ettiler.
Kopenhag Sehri, Danimarka: Kopenhag, halka agik catering hizmetlerinde GPP'yi uygulayarak
daha strdirulebilir ve yerel kaynakh gida triinlerinin satin alinmasina yol agmistir. Bu girisim,
sehrin gcevresel ayak izini azaltti ve yerel giftgileri ve gida Ureticilerini destekledi.
Avrupa Birligi: AB, surdirilebilir kalkinma stratejisinin  bir parcasi olarak GPP'yi
benimsemistir. GPP kriterleri, bilgisayarlar, araglar ve temizlik Grlnleri dahil olmak lzere
cesitli Grlin gruplarina uygulanarak pazarin daha yesil ve daha déngtisel alternatiflere dogru
doénisimiini tesvik etmistir.
Sonug olarak, Yesil Kamu Alimlari, strdirulebilir tiketim ve Uretimi tesvik etmek igin kamu
otoritelerinin etkisinden yararlanan gliclii bir aractir. GPP, cevresel kriterleri satin alma siireclerine
entegre ederek donglisel Ekonomi ilkelerinin benimsenmesini tesvik eder, sirdirilebilir Grinlere
olan talebi tesvik eder ve olumlu gevresel ve toplumsal etkiler yaratir. GPP'nin ¢esitli bolgelerde ve
sektorlerde basarili bir sekilde uygulanmasi, stirdirulebilirlik hedeflerini ilerletmedeki etkinliginin bir
kaniti olarak hizmet etmektedir.

3.4. HAMMADDE GIRISIMI

Avrupa Birligi'nin Hammadde Girisimine Genel Bakis
Avrupa Birligi'nin Hammadde Girisimi (RMI), AB'nin endustriyel ihtiyaglari igin istikrarli ve
surdurilebilir bir hammadde tedariki saglamayl amaglayan stratejik bir cergcevedir. 2008 yilinda
baglatilan girisim, hammaddelerin AB ekonomisinde oynadigi kritik rolii ve bunlarin mevcudiyeti,
erisimi ve surdurilebilir kullanimi ile ilgili zorluklarin ele alinmasi ihtiyacini kabul ediyor. RMI (i¢ temel
sutuna odaklanir:
Hammaddelere Erisim: AB, hem yerel kaynaklardan hem de diger (lkelerle sorumlu ticaret
yoluyla hammaddelere giivenilir ve engelsiz bir erisim saglamayi amacglamaktadir.
surdirulebilir Haommadde Temini: RMI, hammaddelerin sorumlu ve sirdrilebilir bir sekilde
tedarik edilmesini tesvik ederek, bunlarin cikarilmasi ve islenmesiyle iliskili cevresel ve sosyal
etkileri en aza indirir.
Kaynak Verimliligi ve Geri Dontisiim: Birincil hammaddelere olan bagimliligi azaltmak igin
RMI, kaynak verimliligini ve kullanim émdrlerinin sonunda Urlinlerden degerli malzemeleri
geri kazanmak icin geri dontsiim teknolojilerinin gelistirilmesini tesvik eder.
strdirilebilir Kaynak Kullanimi ve Hammaddelerin Verimli Kullaniminin Onemi
strdurdlebilir kaynak kullanimi ve hammaddelerin verimli kullanimi, donglisel bir ekonominin temel
bilesenleridir ve bircok faydaya katkida bulunur:
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Cevrenin Korunmasi: Hammaddelerin sirdirilemez sekilde g¢ikariimasi ve kullaniimasi,
ormansizlasmaya, habitat tahribatina ve sera gazi emisyonlarinin artmasina neden olabilir.
surdurulebilir kaynak kullanimi, ekosistemlerin korunmasina yardimci olur ve ham madde
citkarmanin gevresel etkisini azaltir.

iklim Degisikliginin Azaltilmasi: Hammaddelerin ¢ikarilmasi, islenmesi ve tasinmasi genellikle
onemli miktarda enerji tliketir ve sera gazlari salir. Hammaddeleri daha verimli kullanarak ve
yenilenebilir kaynaklara gegis yaparak iklim degisikliginin etkisini azaltabiliriz.

Kaynaklarin Korunmasi: Hammaddelerin verimli kullanimi, omdrlerini uzatir ve vyeni
kaynaklara olan talebi azaltir. Atik olusumunu en aza indirir ve gelecek nesiller icin degerli
kaynaklari korur.

Sosyal ve ekonomik Faydalar: Sorumlu hammadde tedariki, adil isglici uygulamalari
saglayarak ve madencilik veya ¢ikarma faaliyetleriyle iliskili potansiyel olumsuz sosyal etkileri
azaltarak yerel topluluklari destekler.

Dayanikhlik ve Giivenlik: Hammadde kaynaklarini gesitlendirmek ve geri dontisimu tesvik
etmek, AB'nin arz kesintilerine karsi direncini artirir ve siyasi olarak istikrarsiz bélgelerden
yenilenemeyen kaynaklara olan bagimhligi azaltir.

Sorumlu hammadde gikarimi ve kullanimini tesvik eden girisimlere érnekler
Catisma Mineralleri Yonetmeligi: AB, genellikle silahli gatismalari ve insan haklari ihlallerini finanse

eden kalay, tantal, tungsten ve altin gibi catisma mineralleri sorununu ele almak icin diizenlemeler

uygulamistir. Yonetmelik, sirketlerin tedarik zincirleri boyunca durum tespiti yapmalarini ve sorumlu

kaynak kullanimi uygulamalarini saglamalarini gerektiriyor.

EIT Hammaddeleri: Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (EIT), hammadde sektériinde
inovasyonu ve surdurilebilir uygulamalari tesvik etmek i¢in enddstri, akademi ve arastirma
kurumlarini bir araya getiren RawMaterials Toplulugu'nu yonetmektedir.

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani: AB'nin Dongtlisel Ekonomi Eylem Plani, strdirilebilir kaynak
yonetimini ve israfin ©onlenmesini tesvik etmeye yonelik onlemleri 06zetlemektedir.
Dongisellik icin Urdn tasarimini tesvik eder ve (retim slireclerinde ikincil hammaddelerin
kullanimini destekler.

Kentsel Madencilik: Kentsel madencilige odaklanan girisimler, omrini tamamlamis
Urlinlerden ve sehirlerdeki atik akislarindan degerli malzemelerin geri kazanilmasini tesvik
eder. Bu, birincil hammaddelere olan talebi azaltir ve daha déngtisel bir ekonomiye katkida
bulunur.

Sonug olarak, Avrupa Birligi'nin Hammadde Girisimi, sorumlu kaynak kullanimi ve kaynak verimliligini

vurgulayarak istikrarli ve sirdurdlebilir bir hammadde tedariki saglamayr amaclamaktadir. AB,

slrdirdlebilir uygulamalari ve girisimleri tesvik ederek, ham madde c¢ikarma ve kullaniminin ¢evresel
ve sosyal etkilerini azaltmaya, dénglsel bir ekonomiye ve daha surdirilebilir bir gelecege gegisi
desteklemeye ¢alismaktadir.
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3.5. REACH (KIMYASALLARIN KAYDI, DEGERLENDIRILMESI, iZNi VE
KISITLANMASI)

REACH Tizugline Giris ve Amaclari
REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi), kimyasallarin giivenli kullanimini
saglamak, insan saghgini ve cevreyi korumak amaciyla Avrupa Birligi (AB) tarafindan 2007 yilinda
kabul edilen kapsamli bir yonetmeliktir. Birincil hedefleri, kimyasallarin 6zelliklerinin anlasiimasini
gelistirmek, risklerini degerlendirmek ve gerektiginde daha giivenli alternatiflerin kullanimini tesvik
etmektir.
REACH'in temel hedefleri agsagidaki gibidir:
Kayit: Ureticiler ve ithalatgilar, AB'ye lretilen veya ithal edilen tiim maddeleri yilda bir tonu
asan miktarlarda kaydettirmek zorundadir. Bu kayit sireci, kimyasallarin 6zellikleri ve
tehlikeleri hakkinda temel verileri toplayarak daha iyi kimyasal yonetimi ve glvenligi saglar.
Degerlendirme: Yetkili makamlar, REACH gerekliliklerine uygunlugu saglamak icin kayit
dosyalarini degerlendirir. Maddenin riskleriyle ilgili endiseler ortaya ¢ikarsa daha fazla bilgi
talep edebilir veya diizenleyici 6nlemler alabilirler.
Yetkilendirme: Kanserojenler, mutajenler ve lreme toksinleri gibi yiksek énem arz eden
maddelerin (SVHC) AB pazarinda kullanilmasi igin izin gerekebilir. Yetkilendirme, SVHC'lerin
asamali olarak daha glivenli alternatiflerle degistirilmesini saglamayi amaclar.
Kisitlama: REACH, riskleri yeterince kontrol edilemediginde belirli tehlikeli maddelerin,
karisimlarin veya esyalarin kisitlanmasina veya yasaklanmasina izin verir. Bu siireg, insan
sagligl ve cevre icin yliksek diizeyde koruma saglar.

Kayit, degerlendirme, yetkilendirme ve kisitlama sireglerinin agiklanmasi

Kayit: Madde Ureticileri ve ithalatcilari, Avrupa Kimyasallar Ajansi'na (ECHA) bir kayit dosyasi
sunmalidir. Dosya, maddenin 6zellikleri, kullanimlari ve glivenli kullanim talimatlari ile ilgili
verileri icerir. Sirketler ayrica maddeyle iliskili riskleri nasil yonettiklerini de gostermelidir.
Degerlendirme: ECHA ve AB Uye Devletleri, gerekliliklere uygunluklarini degerlendirmek igin
sunulan kayit dosyalarini degerlendirir. Bu degerlendirme, ek bilgi taleplerine veya maddeye
0zgl kisitlamalar gibi risk yonetimi 6nlemlerinin baslatilmasina yol acabilir.
Yetkilendirme: SVHC olarak tanimlanan ve Aday Listesinde listelenen maddelerin kullanimlari
icin izin gerekebilir. Yetki almak isteyen sirketler, maddeyle iliskili risklerin yeterince kontrol
edildigini veya kullaniminin sosyo-ekonomik faydalarinin risklerden daha agir bastigini ve
uygun alternatiflerin bulunmadigini géstermelidir.
Kisitlama: REACH, kullanimlari insan saghg veya cevre igin kabul edilemez riskler
olusturdugunda maddelerin, karisimlarin veya esyalarin kisitlanmasini saglar. Kisitlama siireci,
kapsamli bir risk degerlendirmesi ve sosyo-ekonomik bir analiz igerir.
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REACH'in Kimyasal Givenlik ve Surdirilebilir Uygulamalar Uzerindeki Etkisini Vurgulayan Vaka
Calismalari
Fitalat Kisitlamalari: REACH, insan sagligi ve gevre lizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle gesitli tiiketici
drdnlerinde kullanilan belirli ftalatlara kisitlamalar getirmistir. Kisitlama, oyuncak, kozmetik ve tibbi
cihaz gibi Urlnlerde daha glvenli alternatiflerin gelistirilmesine yol acti.
Tehlikeli Maddelerin ikamesi: Yetkilendirme siireci, sirketleri SVHC'ler icin alternatifler
aramaya tesvik ederek daha glvenli kimyasallarin ve (Urinlerin gelistirilmesine ve
kullanilmasina yol agcmistir. Ornegin, elektronikteki bazi SVHC alev geciktiriciler daha cevre
dostu segeneklerle degistirilmistir.
Gelistirilmis Kimyasal Veri Kullanilabilirligi: REACH kapsamindaki kayit stireci, kimyasal veri
ve bilgilerin kullanilabilirligini énemli o6lglide artirmistir. Bu gelismis bilgi, endustrileri,
dizenleyicileri ve tiketicileri kimyasal glivenlik ve siirdirilebilirlik hakkinda daha bilingli
kararlar alma konusunda giclendirdi.
Gelismis isbirligi: REACH, kimyasal giivenlik endiselerini ele almak ve yenilik¢i ve daha giivenli
alternatifler gelistirmek icin endustriler, arastirma kurumlari ve diizenleyici kurumlar arasinda
isbirligini tesvik etmistir.
Sonug olarak, REACH tlizigl, Avrupa Birligi icinde kimyasal glvenligin, strdirilebilir uygulamalarin
ve kimyasallarin sorumlu kullaniminin tesvik edilmesinde cok dnemli bir rol oynamaktadir. Kayit,
degerlendirme, yetkilendirme ve kisitlama slirecleri sayesinde REACH, tehlikeli maddelerin daha
guvenli alternatiflerle ikame edilmesine, kimyasal veri seffafliginin artmasina ve insan saghginin ve
cevrenin genel olarak korunmasinin iyilestirilmesine yol agmistir.
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3.6. EKO-INOVASYON

Doéngilisel Ekonomi Baglaminda Eko-inovasyonun Tanimi ve Onemi
Eko-inovasyon, onemli cevresel faydalar saglayan yeni Urinlerin, slreglerin veya hizmetlerin

gelistirilmesi ve benimsenmesi anlamina gelir. Donglisel Ekonomi baglaminda eko-inovasyon, kaynak
verimliligini artiran, atiklari azaltan ve ekonomik faaliyetlerin cevresel etkisini en aza indiren
surdurilebilir gdziimler bulmada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Donglisel Ekonomi baglaminda eko-inovasyonun 6nemi, ekonomik blyimeyi yonlendirirken acil
cevresel zorluklari ele alma yeteneginde yatmaktadir. Eko-inovasyon, yaraticiligi tesvik ederek ve
cevresel hususlarin inovasyona entegrasyonunu tesvik ederek, isletmeleri dogrusal bir "al, yap, at"
modelinden daha sirdurulebilir bir donglsel yaklasima gegmeye tesvik eder. Bu degisim sadece sinirli
kaynaklarin tiketimini azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda istihdam yaratmay! tesvik ediyor ve
pazarda rekabet glclnu artiriyor.

Eko-Yenilik¢i Coziimlere ve Teknolojilere Genel Bakisg
Dongiisel Tasarim ve Malzemeler: Eko-yenilikgi ¢oziimler, dayaniklilik, onarilabilirlik ve geri
dondstirdlebilirlik icin Grin ve malzemeler tasarlamaya odaklanir. Bu yaklasim, Urlnlerin
daha uzun kullanim émriine sahip olmasini ve kullanimlarinin sonunda kolayca sokilip baska
bir amaca uygun hale getirilebilmesini saglar.
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri: Eko-inovasyon, giines, rlizgar ve jeotermal enerji gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesini ve uygulanmasini saglar. Bu teknolojiler,
enerji Uretiminin karbondan arindirilmasina, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina ve iklim
degisikliginin etkilerinin hafifletilmesine yardimci olur.
Atik Azaltma ve Geri Donilisiim: Eko-inovasyon, cesitli malzemeler icin gelistirilmis geri
doénisim teknolojileri ve siirecleri dahil olmak Uzere atik yonetimi uygulamalarinda
ilerlemelere yol acar. Bu ¢ozimler, atik akislarindan degerli kaynaklarin geri kazanilmasina
katkida bulunur ve diizenli depolama sahalari Gizerindeki yiki azaltir.
Kaynak Verimli Uretim: Eko-yenilikci teknolojiler, hammadde tiiketimini, enerji kullanimini ve
atik olusumunu en aza indirmek i¢in tretim silireclerini optimize eder. 3D baski ve yalin Gretim
gibi teknikler, kaynak verimliligini ve stirdirilebilirligi tesvik eder.
Akilli ve siirdiiriilebilir Ulasim: Eko-inovasyon, ulasim sektoriniin cevresel etkisini azaltmak
icin elektrikli araclar, alternatif yakitlar ve akilli mobilite sistemleri gibi stirdirilebilir ulasim
¢Ozlimlerinin gelistirilmesini destekler.

Farkh Sektérlerdeki Basarili Eko-inovasyon Girisimlerine Ornekler
Moda Endiistrisi: Moda enddistrisindeki eko-inovasyon girisimleri, geri donustiridlmis
polyester ve Tencel gibi bitki bazli elyaflar gibi stirdirilebilir ve biyo-bazli malzemelerin
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kullanimini igerir. Ek olarak, kolayca sokiilebilen ve geri donustirilebilen giysiler olusturmak
icin dongusel tasarim ilkeleri kullanilir.
Gida ve Tarim: Gida endistrisindeki eko-yenilikler arasinda surdurilebilir paketleme
¢Ozlimleri, azaltilmis gida atigi stratejileri ve bitki bazl ve laboratuvarda yetistirilen etler gibi
alternatif proteinlerin gelistirilmesi yer alir.
insaat ve Binalar: insaat sektori, yesil bina malzemeleri kullanarak, enerji verimli teknolojileri
bir araya getirerek ve binalari optimum enerji ve kaynak kullanimi igin tasarlayarak eko-
yenilik¢i uygulamalari benimser.
Elektronik: Elektronik endistrisindeki eko-inovasyon, daha uzun émiurli Grinler, daha kolay
onarim i¢in moddler bilesenler ve tehlikeli maddeler icermeyen gevre dostu malzemeler
gelistirmeyi igerir.
Yenilenebilir Enerji: Glines panelleri ve rizgar tirbinleri gibi yenilenebilir enerji
teknolojilerinin devam eden gelisimi ve dagitimi, daha temiz enerji kaynaklarina gecise katkida
bulunan basarili eko-inovasyon girisimlerini sergilemektedir.
Sonug olarak, eko-inovasyon, donglisel ekonomide kritik bir itici glictlir, sirdurilebilir uygulamalari
tesvik eder ve cgevresel zorluklara ¢ozimler sunar. Endustriler, eko-yenilik¢i ¢ozimlerin ve
teknolojilerin gelistiriimesini ve benimsenmesini tesvik ederek, kaynaklari daha verimli ve gevre dostu
uygulamalara gecis yapabilir ve sonucta daha yesil ve daha sirdirilebilir bir gelecege katkida
bulunabilir.

3.7. DONGUSEL  EKONOMIi  ARAGLARININ  UYGULANMASI:
ZORLUKLAR VE EN 1Yl UYGULAMALAR

Donglisel Ekonomi Araglarinin Uygulanmasindaki Ortak Zorluklarin Belirlenmesi
Farkindalik ve Anlayis Eksikligi: Donglisel Ekonomi araglarinin uygulanmasindaki baslica

zorluklardan biri, isletmeler, tliketiciler ve politika yapicilar dahil olmak Ulzere paydaslar
arasinda farkindalik ve anlayis eksikligidir. Donglisel Ekonomi ilkeleri ve araglari hakkinda net
bir anlayis olmadan, destek ve katilim elde etmek zorlasir.

Diizenleyici Engeller: Mevcut dizenlemeler ve politikalar her zaman dongusel Ekonomi
uygulamalariyla uyumlu olmayabilir ve bu da dongisel Ekonomi araglarinin benimsenmesinin
oninde engeller olusturur. Bu, atik yonetimi diizenlemeleri, Uriin standartlari ve dogrusal
modelleri destekleyen finansal tesviklerle ilgili sorunlari icerebilir.

Ekonomik Uygulanabilirlik: Dongiisel uygulamalara gecis genellikle teknolojiye, altyapiya ve
sirecin yeniden tasarlanmasina 6énceden yatirim yapilmasini gerektirir. Bazi isletmeler, kisa
vadede ekonomik agidan riskli veya karsiz olarak algilarlarsa dongiisel Ekonomi ¢éziimlerine
yatirim yapmakta tereddit edebilirler.
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Tedarik Zinciri Karmasikliklari: Dénglisel Ekonomi araglarinin uygulanmasi, tedarik zinciri
yonetimindeki degisiklikleri ve birden fazla paydasla isbirligini icerebilir. Karmasik tedarik
zincirleri bilgi paylasimi, izlenebilirlik ve isbirligi agisindan zorluklar dogurabilir.

Tiiketici Davranisi: Dongusel Ekonomi modelleri genellikle tiiketicinin onarim, yeniden
kullanim ve paylasim gibi daha siirdirilebilir tiketim kaliplarini benimseme istegine dayanir.
Davranis degisikligini tesvik etmek ve donglsel Uriin ve hizmetler icin talep yaratmak zor
olabilir.

Zorluklarin Ustesinden Gelme Stratejileri
Egitim ve Farkindalik: Dongilisel Ekonomi araclarinin faydalari ve potansiyeli hakkinda
farkindalik yaratmak ¢ok onemlidir. Hikiimetler, isletmeler ve STK'lar, paydaslari dongilsel
Ekonomi ilkeleri ve aracglarinin olumlu etkisi hakkinda bilgilendirmek icin egitim kampanyalari
ve galistaylar yliritmek icin isbirligi yapabilir.
Politika Destegi: Politika yapicilar, destekleyici politikalar gelistirerek ve uygulayarak
dizenleyici engellerin Ustesinden gelmede kilit bir rol oynayabilirler. Bu, doéngusel
uygulamalar igin vergi tesviklerini, genisletilmis tretici sorumluluk planlarini ve daha kati ¢evre
diizenlemelerini icerebilir.
Finansal Destek ve Tegvikler: Hikimetler ve finans kuruluslari, dongisel Ekonomi
uygulamalarini benimsemeleri icin isletmelere finansal destek ve tesvikler saglayabilir. Bu,
dongusel yatirmlari tesvik etmek igin hibeleri, disik faizli kredileri ve slbvansiyonlari
icerebilir.
isbirligi ve Ortakliklar: Tedarik zinciri karmasikliklarinin ele alinmasi, farkli paydaslar arasinda
isbirligi ve ortakliklar gerektirir. Hilkiimetler bu ortakliklari kolaylastirabilir ve tedarik zinciri
seffafligini artirmak icin bilgi paylasimini tesvik edebilir.
Davranis Degisikligi Kampanyalari: sirdurilebilir tliketici davranisini tesvik etmek, hedefli
davranis degisikligi kampanyalari, dénglsel Grinlerin faydalarini vurgulama ve sorumlu
tiketim aliskanliklarini tesvik etme yoluyla saglanabilir.

Farkh Sektérlerden En lyi Uygulamalari ve Basari Hikayelerini Paylasmak
Patagonia'nin Yipranmis Giyim Programi: Taninmis bir dis giyim markasi olan Patagonia,

donglisel uygulamalari tesvik etmek icin Yipranmis Giyim programini baslatti. Program,
musterileri kullanilmis Patagonia giysilerini satin almaya, satmaya ve ticaretini yapmaya tesvik
ederek omirlerini uzatiyor ve genel cevresel etkiyi azaltiyor.

Ellen MacArthur Vakfi'nin Déngiisel Ekonomi 100 Agi: Donglisel Ekonomi 100 (CE100) agi,
donglisel Ekonomi girisimlerinde bilgi paylasmak ve isbirligi yapmak icin onde gelen
isletmeleri, hikimetleri ve sehirleri bir araya getiriyor. Ag, en iyi uygulama paylasimini
muimkun kilar ve sektorler arasinda yeniligi tesvik eder.
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Philips'in Dongiisel Ekonomi Girisimleri: Kiresel bir teknoloji sirketi olan Philips, aydinlatma
ve saglik is kollarinda déngiisel Ekonomi ilkelerini benimsemistir. "Lux Basina Odeme" modeli
ile Philips, enerji tasarruflu Grlnleri ve bakim hizmetlerini tesvik eden bir hizmet olarak
aydinlatma ¢ozlimleri sunar.
BMW'nin Dongiisel Ekonomi Yaklagimi: BMW, lretim sireglerinde bilesenlerin ve
malzemelerin geri donulstirilmesine ve yeniden Uretilmesine odaklanarak lretime kapal
dongi bir yaklasim uygulamistir. Bu yaklasim israfi azaltir ve kaynaklari korur.
Amsterdam Sehri'nin Dongilisel Ekonomi Stratejisi: Amsterdam, dongisel insaati, dongisel
tedariki ve atik azaltmayi tesvik etmeye yonelik 6nlemleri iceren kapsamli bir déngisel
Ekonomi stratejisi benimsemistir. Sehir, vatandaslari ve isletmeleri donglisel uygulamalara
aktif olarak dahil ediyor.
Sonuc olarak, donglisel Ekonomi araclarinin uygulanmasi, farkindalik bosluklari, diizenleyici engeller,
ekonomik hususlar, tedarik zinciri karmasikliklari ve tiketici davraniglari dahil olmak Uzere gesitli
zorluklarla karsi karsiyadir. Ancak egitim, politika destegi, finansal tesvikler, isbirligi ve davranis
degisikligi kampanyalari gibi stratejiler bu zorluklarin Ustesinden gelmeye yardimci olabilir. Farkli
sektorlerden en iyi uygulamalari ve basar oykilerini paylasmak, dénglisel Ekonomi uygulamalarini
benimsemenin fizibilitesini ve faydalarini gosterir, baskalarina da ayni seyi yapmalari ve daha
strdurdlebilir bir gelecege katkida bulunmalari icin ilham verir.

3.8. GELECEK PERSPEKTIFLERI VE ORTAYA CIKAN TRENDLER

Ayakkabilar icin donglisel ekonomide ortaya cikan trendlere ve gelismelere genel bakis
Demontaj i¢in Tasarim: Ayakkabi tasariminda ortaya ¢ikan trendler, sokiilmesi ve onarilmasi kolay
Urlinler yaratmaya odaklanir. Ayakkabilar modiler bilesenlerle tasarlaniyor, bu da yipranmis
parcalarin degistirilmesini ve tGrinlin dmrinln uzatilmasini kolaylastiriyor.
siirdiirilebilir Malzemeler: Ayakkabi Ureticileri, biyo bazh polimerler, geri dénustirilmus
tekstiller ve bitki bazli deri alternatifleri gibi slrdirilebilir malzemeleri arastiriyor. Bu
malzemeler, yenilenemeyen kaynaklara olan bagimliligi azaltir ve ayakkabi Giretiminin cevresel
etkisini azaltir.
Hizmet Olarak Uriin (PaaS) Modelleri: PaaS modelleri ayakkabi endiistrisinde arastiriliyor ve
tiketicilerin ayakkabilari dogrudan satin almak yerine kiralamalarina veya abone olmalarina
olanak taniyor. Bu yaklasim, Ureticileri dayanikli ve uzun dmiurli ayakkabilar Gretmeye tesvik
eder.
Dongiisel Tasarim ve Malzeme izlenebilirligi: Déngiisel tasarim ilkeleri, atiklari en aza
indirmeye ve malzemelerin Uriiniin yasam donglisii boyunca izlenebilir olmasini saglamaya
odaklanarak ayakkabilara uygulanmaktadir. Blok zinciri gibi teknolojiler, seffaf tedarik
zincirleri ve malzeme kaynagi saglar.
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3D Baski ve Ozellestirme: 3D baski, talep lizerine liretim ve 6zellestirmeyi miimkiin kilarak
ayakkabi Giretiminde devrim yaratiyor. Bu, 6zel musteri ihtiyaglarina ve ayak olglilerine gore
ayakkabilar Greterek israfi azaltir.

Teknolojik Gelismelerin ve Politika Degisikliklerinin Potansiyel Etkisi
Geligmis Geri DOniisiim Teknolojileri: Kimyasal geri donlisim ve malzeme ayirma yéntemleri
gibi geri dontsim teknolojilerindeki gelismeler, 6mrini tamamlamis ayakkabilari yeni
ayakkabilar icin yiksek kaliteli malzemelere dontstlirerek ayakkabi tretimindeki dongly
kapatmaya yardimci olabilir.
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR): Ayakkabi Ureticilerinin tim Giriin yasam déngiisii igin
sorumluluk almasini zorunlu kilan politika degisiklikleri donguselligi saglayabilir. EPR semalari,
dayaniklihk ve geri donusturdlebilirlik igin tasarimi tesvik ederek (Ureticileri dongisel
uygulamalari benimsemeye tesvik eder.
Dongiisel Malzeme Standartlari: Donglisel malzeme standartlarinin  gelistirilmesi ve
uygulanmasi, ayakkabi Uretiminde surdirlebilir ve geri donustirilebilir malzemelerin
kullanimini tesvik edebilir. Bu tlr standartlar, dénglisel malzemeler igin pazar talebini
artirabilir ve malzeme gelistirmede yeniligi tesvik edebilir.
Dongiisel Ayakkabilar igin Dijital Platformlar: Ayakkabi paylasimini, takasini ve yeniden
satisini kolaylastiran dijital platformlar, ayakkabilarin 6mrini uzatabilir ve genel tiketimi
azaltabilir. Bu platformlar icin politika destegi, tiiketici katihmini tesvik edebilir ve dongusel is
modellerini tesvik edebilir.

Dinamik bir alanda stirekli 6grenmenin ve adaptasyonun dnemini vurgulamak
Donglsel Ekonomi ilkelerinin ayakkabi tasarimi ve (retimine uygulanmasi baglaminda, sirekli

0grenme ve adaptasyon esastir. Ayakkabi tasarimcilari ve Ureticileri sunlari yapmalidir:

Haberdar Olun: siirdirilebilir uygulamalari ayakkabi tasarimi ve Gretimine entegre etmek i¢in en son

dongusel Ekonomi trendlerini, malzemelerini ve teknolojilerini takip edin.
Is Ortaklariyla isbirligi Yapin: Dongiisel ayakkabi ekosistemindeki bilgileri, en iyi uygulamalari
ve zorluklari paylasmak icin tedarikgciler, sektor paydaslari ve dongiisel Ekonomi uzmanlariyla
etkilesim kurun.
Dongiisel Tasarim Diisiincesini Benimseyin: Atiklari en aza indiren, onarimi kolay ve daha
uzun 6murli ayakkabi Grinleri olusturmak icin donglsel tasarim ilkelerini ve metodolojilerini
benimseyin.
Dijital Araglardan Yararlanin: Tedarik zinciri yonetimini, malzeme izlenebilirligini ve dongusel
ayakkabi girisimlerine tiketici katilimini optimize etmek icin dijital araglari ve veri analitigini
kullanin.
Politika Destegi Savunucusu: Ayakkabi endistrisinde déngisel uygulamalari tesvik eden
destekleyici diizenlemeleri, tesvikleri ve genisletilmis Uretici sorumluluk planlarini savunmak
icin politika yapicilarla isbirligi yapin.
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Sonug olarak, ayakkabi tasarimi ve lretiminde déngilisel Ekonomi ilkelerinin uygulanmasinin gelecegi
onemli bir umut vaat ediyor. sirdirilebilir malzemeler, dénglisel tasarim, gelismis geri dénisim
teknolojileri ve politika destegi sayesinde ayakkabi enddstrisi, kaynaklari daha verimli kullanan ve
cevre dostu bir yaklasima gecis yapabilir. Bu dinamik alanda stirekli 6§renme ve adaptasyon, olumlu
degisimi tesvik etmek ve ayakkabi enddstrisi icin dongiisel ve sirdurilebilir bir gelecege katkida
bulunmak icin cok 6nemli olacaktir.

48



DERS 4

AYAKKABI TASARIMINDA YASAM DONGUSU ANALIZININ
UYGULANMASI: SURDURULEBILIRLIK VE CEVRESEL
PERFORMANSIN ARTIRILMASI

4.1. EKO ETIKET

Ayakkabi Tasarimi Baglaminda Yasam Déngiisii Analizinin (LCA) Tanimi ve Onemi
Yasam Donglsi Analizi (LCA), bir Grinin ham madde ¢ikarimindan kullanim 6mri sonu bertarafina

kadar tiim yasam dongisi boyunca cevresel etkilerini degerlendirmek i¢in kullanilan sistematik ve
kapsamli bir yontemdir. Ayakkabi tasarimi baglaminda LCA, ayakkabilarin gevresel ayak izini
degerlendirmek icin bitinsel bir yaklasim sunarak tasarimcilarin ve Ureticilerin bilingli kararlar
almalarina ve urinlerinin sirdarilebilirligini iyilestirmelerine olanak tanir.

LCA'nin amaci, ayakkabi yasam dongisiinin her asamasiyla iliskili potansiyel cevresel etkileri
belirlemek, 6lgmek ve degerlendirmektir. Bu etkiler arasinda sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi,
su kullanimi, malzeme tiikenmesi ve atik olusumu yer alabilir. Tasarimcilar, bir LCA yuraterek, farkl
tasarim sec¢imlerinin ve malzemelerinin besikten mezara gevresel sonuglarini anlayabilir ve bu da
ayakkabi tasarimini daha fazla eko-verimlilik icin optimize etmelerini saglar.

Ayakkabi yasam donglslinin farkli asamalarina genel bakis

Ayakkabi yasam donguisi tipik olarak birkag asamadan olusur:
Hammadde Cikarma: Bu asama, ayakkabi Gretiminde kullanilan deri, kaucuk, sentetik
malzemeler ve gesitli kimyasallar gibi hammaddelerin gikarilmasini igerir.
Ayakkabi imalati: Bu asamada, hammaddeler islenir ve kesme, dikis, kaliplama ve yapistirma
islemleri dahil olmak lizere ayakkabilara monte edilir.
Dagitim ve Perakende: Bu asama, ayakkabilarin dagitim merkezlerine ve perakende satis
noktalarina tasinmasini ve depolanmasini igerir.
Kullanim Asamasi: Temizlik ve bakim faaliyetlerini iceren bu asamada ayakkabilar tiiketiciler
tarafindan giyilir ve kullanilir.
Kullanim Omrii Sonu Tedavisi: Omiirlerinin sonunda ayakkabilar atilabilir, bagislanabilir, geri
donustirdlebilir veya ¢opliiklere gidebilir.

Ayakkabi Tasariminda LCA Uygulamanin Faydalari ve Onemi

LCA'nin ayakkabi tasariminda uygulanmasi ¢esitli faydalar sunar ve siirdirdlebilirligi tesvik etmede

blyik 6nem tasir:
Cevresel Etki Degerlendirmesi: LCA, ayakkabilarin cevresel etkisinin ayrintih bir sekilde
degerlendirilmesini saglayarak, tasarimcilarin malzeme (retimi veya ayakkabi imhasi gibi en
yiksek cevresel etkilerin meydana geldigi "sicak noktalari" belirlemelerine yardimci olur.
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Eko-Tasarim Optimizasyonu: Tasarimcilar, farkli tasarim secimlerinin ve malzemelerinin
cevresel etkilerini analiz ederek, daha c¢evre dostu Urinleri hedefleyerek ayakkabi
tasarimlarini gevresel yuki azaltmak icin optimize edebilir.
Bilingli Karar Verme: LCA, tasarimcilara ve Ureticilere malzeme secimi, liretim sirecleri ve
ardn iyilestirmeleri hakkinda bilingli kararlar almalari igin glvenilir veriler ve bilgiler saglar.
Kaynak Verimliligi: LCA, verimli Gretim ve dagitim yontemlerinin yani sira strdurilebilir ve
yenilenebilir malzemelerin kullanimini tesvik ederek kaynak verimli tasarimi kolaylastirir.
Cevre Etiketleri ve Pazarlama: LCA sonuglari, eko etiketleme ve yesil pazarlama ¢abalarini
desteklemek, bir markanin sirdirulebilirlige olan baglihgini sergilemek ve tiketicilerin daha
bilingli secimler yapmasina yardimci olmak igin kullanilabilir.
Sonug olarak, Yasam Dongusl Analizi (LCA), ayakkabilarin tim yasam dongisu ile iliskili cevresel
etkileri degerlendirdigi icin ayakkabi tasariminda degerli bir aracgtir. LCA, tasarimcilara ve Ureticilere
ayrintill cevresel veriler saglayarak eko-verimli karar verme, kaynak optimizasyonu ve daha
surdurilebilir ayakkabilarin gelistirilmesini saglar. Ayakkabi endistrisinde LCA'yl benimsemek,
cevresel hedeflere ulasmak ve ayakkabi tasarimi ve Uretiminde slrdirilebilir uygulamalari tesvik
etmek icin cok 6Gnemlidir.

4.2. YASAM DONGUSU DEGERLENDIRME METODOLOVJISI

Yasam Donglisu Degerlendirmesi (LCA) Metodolojisine Giris

Yasam Donglst Degerlendirmesi (LCA), bir Griinln, slirecin veya hizmetin tim yasam doéngusi
boyunca c¢evresel etkilerini degerlendirmek igin kullanilan standartlastirilmis ve bilimsel bir
metodolojidir. LCA, ham madde ¢ikarimindan kullanim émri sonu bertarafina kadar her asamayla
iliskili cevresel yikleri ve potansiyel sicak noktalari degerlendirmek icin kapsamli bir yaklasim saglar.
surdurilebilirlik iyilestirmeleri hakkinda bilingli kararlar almak igin sistematik veri toplama, analiz ve
yorumlamaya izin veren yapilandirilmis bir cerceveyi takip eder.

LCA'nin birincil amaci, yalnizca tretimin dogrudan etkilerini degil, ayni zamanda malzeme Uretimi,
nakliyesi, kullanimi ve bertarafi ile ilgili dolayh etkileri de dikkate alarak bir (irlinlin ¢evresel etkilerini
bitlinsel olarak 6lgmektir. LCA sonuglari, eko-tasarimi, kaynak verimliligini ve stirdirilebilir karar
vermeyi desteklemek icin degerli bilgiler saglar.

Yasam Donglsu Envanteri (LCl) ve Yasam Donglsi Etki Degerlendirmesi (LCIA) asamalarinin
aciklanmasi

Yasam Dongiisii Envanteri (LCI) Asamasi:

LCl asamasi, Urinin yasam dongistinin her asamasiyla iliskili tim girdilerin (malzemeler, enerji ve

su) ve ciktilarin (emisyonlar, atiklar ve yan Urlinler) derlenmesini ve nicellestirilmesini icerir. Bu

veriler, bir yasam doénglsu envanter veri tabani olusturmak igin yapilandiriimis bir sekilde toplanir.

LCl, her asamada kaynak tiketiminin ve cevresel emisyonlarin ayrintili bir resmini sunar.
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Yasam Dongiisii Etki Degerlendirmesi (LCIA) Asamasi:

LCIA asamasinda, envanter verileri, belirli etki kategorilerine dayali olarak potansiyel ¢evresel etkileri
degerlendirmek icin degerlendirilir. Bu etki kategorileri, iklim degisikligi, ozon tabakasinin incelmesi,
asitlesme, otrofikasyon ve kaynaklarin tilkenmesi gibi gesitli ¢evresel kaygilari temsil eder. LCIA
sirasinda, etkileri 6lgmek ve bunlari iklim degisikligi i¢in kilogram CO2 esdegeri gibi ortak birimlerde
ifade etmek igcin matematiksel modeller ve karakterizasyon faktorleri kullanilir.

Ayakkabi LCA'sinda dikkate alinan temel gostergeler ve gevresel etki kategorileri
Ayakkabi LCA'sl, yasam donglsi asamalariyla ilgili bir dizi temel gostergeyi ve cevresel etki
kategorisini dikkate alir. Bazi temel gostergeler sunlari igerir:
Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP): Ayakkabi yasam dongusu ile iliskili basta karbondioksit
(CO2), metan (CH4) ve azot oksit (N20) olmak lzere toplam sera gazi emisyonlarini 6lcer.
Uriiniin kiiresel 1Isinmaya ve iklim degisikligine katkisini lger.
Enerji Ayak izi: Elektrik, yakit ve 1si gibi dogrudan ve dolayli enerji girdileri dahil olmak iizere
ayakkabinin yasam dongiisii boyunca toplam eneriji tiiketimini degerlendirir.
Su Ayak izi: Yasam doéngiisii boyunca tatli su cekilmesi ve atik su desarjlari dahil olmak tizere
toplam su tiketimini ve su kaynaklari Gzerindeki potansiyel etkileri degerlendirir.
Kaynak Tiikenmesi: Ayakkabi tiretimi icin malzeme ¢ikarma ve isleme nedeniyle fosil yakitlar
ve mineraller gibi yenilenemeyen kaynaklarin tikenmesini dlger.
Abiyotik Tikenme Potansiyeli: Ayakkabi tretimi nedeniyle mineraller ve metaller gibi cansiz
kaynaklarin tiilkenme potansiyelini Olger.
Otrofikasyon: Su kiitlelerinde besin zenginlestirme potansiyelini degerlendirir, bu da asiri alg
bliylimesine ve su ekosistemleri izerinde olumsuz etkilere yol agar.
Asitlesme: Asidik bilesikleri atmosfere salarak asit yagmuruna ve ekosistem hasarina katkida
bulunma potansiyelini 6lcer.
Ozon incelme Potansiyeli: Ayakkabinin yasam déngiisii sirasinda ozon tabakasini incelten
maddelerin salinmasi nedeniyle ozon tabakasi Gzerindeki potansiyel etkiyi degerlendirir.
Ayakkabi LCA'si, bu temel gostergeleri ve cevresel etki kategorilerini gz 6niinde bulundurarak,
Urlintn cevresel performansinin kapsamli bir sekilde anlasiimasini saglar ve daha siirdirilebilir ve
cevre dostu ayakkabi tasarimlarinin ve lretim siireclerinin gelistirilmesini destekler.
Sonug olarak, Yasam Dongisiu Degerlendirmesi (LCA), ayakkabilarin tiim yasam doénglisi boyunca
cevresel etkilerini degerlendirmede degerli bir metodolojidir. LCI ve LCIA asamalari, girdilerin,
ciktilarin ve potansiyel etkilerin sistematik analizini saglarken, temel gostergeler ve etki kategorileri,
Urtintn cevresel performansi hakkinda bilgi saglar. Paydaslar, ayakkabi tasarimi ve Uretiminde LCA'yi
benimseyerek, ayakkabilarin cevresel ayak izini en aza indirmek ve daha sirdirtlebilir bir ayakkabi
endustrisine katkida bulunmak icin bilingli kararlar alabilirler.
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4.3. VERI TOPLAMA VE ENVANTER ANALIZ|

Veri Toplama ve Kapsamli Bir Ayakkabi LCI Olusturma Stratejileri

A. Veri Toplama Stratejileri:

Veri toplama, kapsamli bir ayakkabi Yasam Dongisi Envanteri (LCI) olusturmada ¢ok dnemli bir

adimdir. Ayakkabi LCA'sinda veri toplama stratejileri sunlari igerir:

Birincil Veri Toplama: Anketler, roportajlar ve yerinde ziyaretler yoluyla dogrudan ayakkabi

ureticilerinden, tedarikgilerinden ve perakendecilerden veri toplama. Bu yaklasim, degerlendirilen

ayakkabiya 6zgli verilerin dogrulugunu ve alaka diizeyini saglar.
ikincil Veri Kaynaklari: Yaygin olarak kullanilan malzemeler, siiregler ve nakliye verileri icin
mevcut veritabanlarini, endistri raporlarini ve bilimsel literatiiri kullanmak. Bu veri tabanlari,
analiz edilen belirli ayakkabilara uyacak sekilde uyarlanabilen ve ayarlanabilen genel veriler
saglayabilir.
isbirligi ve Ortakliklar: Endistri dernekleri, arastirma kurumlari ve devlet kuruluslariyla
ortakliklar kurmak, veri paylasimini ve sektore 6zel verilere erisimi kolaylastirabilir.
Standartlastirilmis Protokoller: ISO 14040 ve ISO 14044 gibi standartlastirilmis protokolleri
ve yonergeleri takip etmek, farkli ayakkabi Urinlerinde LCA sonuglarinin tutarliigini ve
karsilastirilabilirligini saglar.

Ayakkabil Yasam Donglsu Boyunca Girdilerin, Ciktilarin ve Emisyonlarin Tanimlanmasi ve Miktarinin
Belirlenmesi
Ayakkabi LCI, ayakkabi yasam doénglisii boyunca girdilerin (malzemeler, enerji ve su), ciktilarin

(Urtnler, yan drinler ve atiklar) ve emisyonlarin (sera gazlari, kirleticiler) tanimlanmasini ve
olciilmesini icerir. Onemli agamalar ve dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir:
Hammadde Ekstraksiyonu: Ayakkabi {retiminde kullanilan hammaddelerin, bunlarin
kaynaklarinin ve bunlarin ¢cikarilmasi ve islenmesiyle iliskili cevresel etkilerin belirlenmesi.
Uretim: Uretim atigi ve siiregle ilgili emisyonlar dahil olmak iizere ayakkabi Giretimi sirasinda
enerji tiketimini, su kullanimini ve emisyonlari dlgme.
Ulasim: Mesafe, tasima sekli ve yakit tirleri dikkate alinarak tedarik zinciri boyunca
malzemelerin ve bitmis ayakkabilarin tasinmasinin ¢cevresel etkilerinin degerlendirilmesi.
Kullanim Asamasi: Temizlik ve bakim faaliyetleri de dahil olmak Uzere ayakkabi kullanimi
sirasinda enerji tiketiminin ve kullanici davranisindan kaynaklanan potansiyel etkilerin
degerlendirilmesi.
Kullanim Omrii Sonu: Geri déniisim, ¢dp sahasi doldurma veya yakma yoluyla ayakkabilarin
atilmasinin ¢evresel sonuglarini analiz etmek.

Ayakkabi LCA'sinda Veri Toplama Zorluklarini ve En iyi Uygulamalari Gésteren Vaka Calismalari
VAKA CALISMASI 1: Ayakkabi LCA'sinda Veri Toplama Zorluklari
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Zorluk: Tedarikgi verilerine sinirh erisim
Bir ayakkabi LCA'sinda, bir sirket, hassas bilgileri paylasma konusundaki isteksizlik, 6zel
endiseler veya veri toplama i¢in kaynak eksikligi nedeniyle tedarikgilerinden kapsamli veri elde
etmede zorluklarla karsilasti.
En lyi Uygulama: isbirligi ve Tedarikgi Katilimi
Sirket, tedarikcilerle ortakliklar kurarak ve bir stirdirilebilirlik agi kurarak isbirlikci bir yaklasim
benimsemistir. Tedarikgileri LCA'nin faydalari konusunda egittiler ve veri toplama konusunda
destek sundular, bu da veri kullanilabilirligini ve seffafligi artirdi.

VAKA CALISMASI 2: Ayakkabi LCA'sinda En iyi Uygulamalar

Zorluk: Cevresel Sicak Noktalarin Belirlenmesi
Bir ayakkabi Ureticisi, surdurulebilirlik iyilestirmelerine etkili bir sekilde 6ncelik vermek igin
Urlinlerinin yasam donglsiindeki ana cevresel sicak noktalari belirlemeye calisti.
En lyi Uygulama: Sicak Nokta Analizi ve Eko-Tasarim Stratejileri
Uretici, en yiiksek etkiye sahip alanlara odaklanan bir sicak nokta analizi gergeklestirdi.
Malzeme ikamesi ve sire¢ optimizasyonu gibi eko-tasarim stratejileri kullandilar ve bu da
ayakkabilariicin cevresel ayak izinin azalmasina neden oldu.

VAKA CALISMASI 3: Teknolojinin Ayakkabi LCA'sina Entegrasyonu

Zorluk: Kaynak Yogun Veri Toplama
Bir ayakkabi sirketi, LCA sirasinda yogun kaynak ve zaman alici veri toplama siregleriyle karsi
karsiya kaldu.
En Iyi Uygulama: Teknoloji Tiimlestirmesi
Sirket, veri toplamay! kolaylastirmak icin dijital araglari ve veri yonetim sistemlerini entegre
etti. Sensorler, RFID etiketleri ve otomatik veri toplama kullanarak LCI gelistirme icin gereken
zamani ve kaynaklari 6nemli dlglide azalttilar.

Sonuc¢ olarak, veri toplama ve envanter analizi, kapsamli bir ayakkabi Yasam Donglsi
Degerlendirmesi (LCA) yiritmede temel adimlardir. Birincil veri toplama, ikincil veri kaynaklari,
isbirligi ve standartlastirilmis protokollere baghlik gibi stratejiler, saglam bir LCI'nin olusturulmasini
saglar. Ayakkabi yasam donglsi boyunca girdilerin, ¢iktilarin ve emisyonlarin tanimlanmasi ve
miktarinin belirlenmesi, sirdurilebilirlik iyilestirmelerini yonlendirmek icin degerli bilgiler saglar.
Vaka calismalari, veri toplama zorluklarini ve en iyi uygulamalari sergileyerek ayakkabi LCA'sinda
anlamh sonuclar elde etmede tedarikci katiiminin, teknoloji entegrasyonunun ve sicak nokta
analizinin 6nemini vurgulamaktadir.
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4.4. ETKi DEGERLENDIRMESI VE YORUMLAMA

Etki Degerlendirme Yontemleri Kullanilarak Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi
A. Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi:

Yasam Dongusli Degerlendirmesinin (LCA) etki degerlendirme asamasi, Yasam Dongusi
Envanteri'nde (LCl) toplanan verileri degerlendirir ve ayakkabinin yasam dongiisii boyunca
cevresel etkilerini nicellestirir. Etki degerlendirme yontemleri, envanter verilerini iklim
degisikligi, kaynaklarin tikenmesi, asitlesme, otrofikasyon ve insan toksisitesi gibi belirli etki
kategorilerini temsil eden cevresel gostergelere donlstirir.

LCA Sonuglarinin Yorumlanmasi ve Ayakkabi Yasam Dongustindeki Sicak Noktalarin Belirlenmesi
B. LCA Sonuglarinin Yorumlanmasi:

LCA sonuglarinin yorumlanmasi, her bir etki kategorisinin énemini anlamak igin gevresel
gostergelerin analiz edilmesini igerir. Ayakkabi yasam donglisiiniin genel ¢cevresel etkilere en
¢ok katkida bulunan alanlarinin belirlenmesine yardimci olur. Yorumlama asamasi,
tasarimcilarin, Ureticilerin ve paydaslarin iyilestirme firsatlarina oncelik vermelerine ve
surdirilebilirlik iyilestirmeleri igin bilingli kararlar almalarina olanak tanir.

C. Ayakkabi Yasam Dongiisiindeki Sicak Noktalarin Belirlenmesi:
Sicak noktalar, ayakkabi yasam donglisiinde orantisiz bir cevresel etkiye sahip asamalar veya
sureglerdir. Yorumlama yoluyla, LCA uygulayicilari, belirli malzemeler, Gretim siiregleri,
nakliye veya bertaraf ydntemleri olabilen bu sicak noktalari tanimlar. iyilestirme ¢abalarina
odaklanmak ve anlamli surdirilebilirlik kazanimlari elde etmek igin sicak noktalari ele almak
cok onemlidir.

LCA Yorumundaki Sinirlamalar ve Belirsizlikler:
Veri Kalitesi ve Kullanilabilirligi: LCA, biyik olglide veri kullanilabilirligine ve kalitesine
dayanir. Veri bosluklari, yanlisliklar veya ikincil veri kaynaklarina bagimlilik, sonuglarda ve etki
degerlendirmesinde belirsizliklere neden olabilir.
Tahsis Yontemleri: Birden fazla Griinin birlikte Uretildigi durumlarda, her bir Griine gevresel
ylkler atamak icin tahsis yontemleri kullanilir. Tahsis yonteminin secimi sonuglari etkileyebilir
ve farkli yorumlara yol acabilir.
Kapsam ve Sistem Sinirlari: LCA'nin kapsami ve sistem sinirlari ile ilgili kararlar sonuglari
etkileyebilir. Hangi yasam dongilsi asamalarinin dahil edilecegini veya hari¢ tutulacagini
secmek, genel cevresel etki degerlendirmesini degistirebilir.
Mekansal ve Zamansal Degiskenlik: Cevresel etkiler cografi olarak ve zaman iginde
degisebilir. Bolgeye 6zgl verilerin uygulanmasi ve zamansal degiskenligin hesaba katilmasi,
LCA sonuglarinin dogrulugunu artirabilir.
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Basitlestirmeler ve Varsayimlar: LCA modelleri genellikle karmasikligi yonetmek igin
basitlestirmeler ve varsayimlar igerir. Bu varsayimlar, sonuglarin yorumlanmasini etkileyen
belirsizlikler ortaya cikarabilir.

Dolayh Etkiler ve Geri Tepme Etkileri: Talepteki degisimler veya toparlanma etkileri gibi
dolayli etkiler, eko-verimli iyilestirmeler diger alanlarda tliketim veya Uretimin artmasina yol
actiginda ortaya cikabilir. Bu karmasikliklari LCA yorumlamasinda yakalamak zor olabilir.

Sinirlamalarin ve Belirsizliklerin Ele Alinmasi:
Duyarhilik Analizi: Degisen temel parametrelerin etkisini degerlendirmek icin duyarhlik
analizleri yapmak, LCA sonuglarinin saglamhigini ve yorumlanmasini artirabilir.
Seffaflik ve Agiklama: LCA'da kullanilan verilerin, yontemlerin ve varsayimlarin seffaf bir
sekilde raporlanmasi, akran degerlendirmesini kolaylastirir ve paydaslarin yorumlamayla ilgili
belirsizlikleri anlamalarini saglar.
Siirekli lyilestirme: LCA yorumlamasinin sinirlamalarini kabul etmek, veri toplama
yontemlerinde, modelleme tekniklerinde ve etki degerlendirme metodolojilerinde sirekli
iyilestirmeyi tesvik eder.

Sonug olarak, etki degerlendirmesi ve yorumlama, ayakkabilarin ¢evresel etkilerini degerlendirmek
icin Yasam Donglisi Degerlendirmesinde (LCA) ¢ok onemli adimlardir. LCA, sicak noktalarin
belirlenmesi ve sinirlamalarin ve belirsizliklerin anlasilmasi yoluyla, ayakkabi tasarimi ve Gretiminde
surdurilebilirlik iyilestirmelerine rehberlik etmek igin degerli bilgiler saglar. Veri kalitesini, tahsis
yontemlerini, sistem sinirlarini ele almak ve zamansal ve mekansal degiskenligi géz ©6nilinde
bulundurmak, LCA sonuglarinin ve yorumlarinin dogrulugunu ve guvenilirligini artirabilir. Seffafligin,
duyarhlik analizinin ve sirekli iyilestirmenin vurgulanmasi, LCA'nin sirdirilebilir ayakkabi
uygulamalari arayisinda bilingli karar verme icin saglam bir ara¢ olmaya devam etmesini saglar.
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4.5. CEVRESEL IYILESTIRME ICIN AYAKKABI TASARIM STRATEJILERI

Surdurilebilirlik ilkeleri ve Stratejileri icin Tasarim

A. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri igin Tasarim:

surdurdlebilirlik icin Tasarim, yasam donguleri boyunca ¢evresel etkisi azaltilmis ayakkabi Grinleri

yaratmayi amaglayan bir yaklasimdir. Temel ilkeler sunlari igerir:
Malzeme Se¢imi: Organik veya geri donustirilmis elyaflar, biyo bazl polimerler ve krom
icermeyen deriler gibi slirdirilebilir ve cevre dostu malzemeleri tercih etmek, ayakkabilarin
cevresel ayak izini azaltir.
Dayaniklilik ve Uzun Omiir: Ayakkabilari dayaniklilik ve uzun kullanim émrii igin tasarlamak,
tuketicileri onlari daha uzun silire saklamaya ve kullanmaya tesvik ederek sik sik degistirme
ihtiyacini azaltir.
Minimum Atik: Tasarim ve Uretim silrecinde malzeme israfini en aza indirmek, kaynak
tiketimini azaltir ve ayakkabi tretiminin gevresel etkisini azaltir.
Onarilabilirlik ve Yukseltilebilirlik: Kolay onarim ve yiikseltmelere izin veren 6zelliklerin dahil
edilmesi, ayakkabilarin kullanim émrinl uzatarak Grin kullanimina doénglsel bir yaklasimi
tesvik eder.
Hafif Tasarim: Hafif ayakkabilar, nakliye ve kullanim sirasinda enerji tiiketimini azaltarak daha
dislik karbon emisyonlarina katkida bulunur.
Eko-Verimli Ambalaj: Cevre dostu ve minimum ambalaj malzemeleri kullanmak, atiklari
azaltir ve ayakkabi dagitiminin cevresel etkisini azaltir.

LCA Bulgularinin Ayakkabi Tasarim Siirecine Entegrasyonu

LCA bulgularinin ayakkabi tasarim siirecine dahil edilmesi, asagidaki adimlarla gerceklestirilebilir:
LCA Veri Kullanimi: Tasarimcilar, sicak noktalari belirlemek ve farkl tasarim seceneklerinin ve
malzeme secimlerinin ¢evresel etkilerini anlamak i¢in LCA sonuglarini analiz eder.
Eko-Tasarim Atélyeleri: Tasarimcilari eko-tasarim atélyelerine dahil etmek, strdirilebilirlik
dislincesini tesvik eder ve ¢evre dostu ¢oziimler icin yaratici fikirler Gretmeyi kolaylastirir.
Tasarim Arag¢ Takimlari: Tasarimcilara LCA bulgularini ve surdurilebilirlik kriterlerini entegre
eden arac¢ takimlari saglamak, tasarim siirecinde karar verme siirecine rehberlik etmeye
yardimci olur.
isbirlik¢i Yaklasim: Tasarimcilar, malzeme uzmanlari ve LCA uzmanlari arasindaki isbirligi,
surdurulebilir hususlarin en basindan itibaren tasarima dahil edilmesini saglar.
Yagsam Dongiisii Diislincesi: Tasarim tartismalarinda yasam dénguisi diisinmeyi tegvik etmek,
tasarimcilarin tim ayakkabi yasam donglisiinii ve potansiyel cevresel etkileri goz 6niinde
bulundurmalarina yardimci olur.
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LCA Gudiumli Tasarim lyilestirmelerinin Basarih Bir Sekilde Uygulanmasini Vurgulayan Vaka
Calismalari
VAKA CALISMASI 1: siirdurilebilir Malzeme Segimi

Zorluk: Bir ayakkabi sirketi, malzeme segimlerini iyilestirerek cevresel etkisini azaltmayi
amacladi.

Cozim: Bir LCA yuruttikten sonra sirket, geleneksel derinin bitki bazl deri alternatifleriyle
degistirilmesinin ¢evresel ayak izini 6nemli 6lglide azalttigini belirledi. Pifiatex (ananas
liflerinden yapilmis) ve mantar derisi gibi cevre dostu malzemeleri ayakkabi tasarimlarinda
basariyla tanittilar ve Grtnlerinin strdirilebilirligini artirdilar.

VAKA CALISMASI 2: Sokme i¢in Tasarim
Zorluk: Bir ayakkabi Ureticisi, geri dontsturilebilirligi artirmayi ve atiklari en aza indirmeyi
amaglayan dongusel Ekonomi yaklasimiyla ayakkabilar tasarlamaya c¢alisti.
Coziim: LCA bulgulari, s6kme isleminin kullanim émri sonu asamasinda kritik bir asama
oldugunu ortaya koydu. Sirket, ayakkabilari modiler bilesenlerle yeniden tasarlayarak
malzeme geri kazanimi ve geri déntsiimd i¢in kolay sokme imkani sagladi. Bu, dongiselligin
artmasina ve atik lGretiminin azalmasina neden oldu.

VAKA CALISMASI 3: Eko-Verimli Paketleme
Zorluk: Bir ayakkabi markasi, ambalajinin strdurilebilirligini artirmak istedi.
Coziim: LCA bulgulari, ambalaj boyutunun kiciltilmesinin ve geri donustlirtilmis ve geri
donugtirilebilir malzemelerin kullanilmasinin gevresel etkileri énemli 6l¢lide azaltacagini
gosterdi. Sirket, karbon ayak izini ve atik olusumunu azaltarak eko-verimli paketlemeyi
basariyla uyguladi.
Sonug olarak, surdirtlebilirlik icin Tasarim ilkelerini kullanmak ve LCA bulgularini ayakkabi tasarim
slirecine entegre etmek, cevresel iyilestirme icin c¢ok o©nemlidir. strdirilebilir malzemeler,
dayaniklihk, minimum atik ve dongisellik géz oniinde bulundurularak ayakkabilar tasarlamak,
cevresel etkisini 6nemli Ol¢lide azaltabilir. Ayakkabi sirketleri, LCA'y1 yol gosterici bir ara¢ olarak
kullanarak bilincli kararlar alabilir ve surdirilebilirlik hedeflerine basarili bir sekilde ulasmak icin
tasarim iyilestirmelerine 6ncelik verebilir. Vaka calismalari, LCA odakli tasarim iyilestirmelerinin hem
cevreye hem de tiketicilere fayda saglayan yenilik¢i ve c¢evre dostu ayakkabi ¢dziimlerine yol
acabilecegini gostermektedir.
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4.6. MALZEME SECIMI VE AYAK iZI AZALTMA

Cevresel Ayak izlerinin Azaltiimasinda Suirdiiriilebilir Malzeme Secimlerinin Onemi
surdurdlebilir malzeme segimleri, ayakkabilarin gevresel ayak izlerini azaltmada ¢ok énemli bir rol

oynamaktadir. Ayakkabi Giretiminde kullanilan malzemeler kaynak tiketimini, enerji kullanimini, sera
gazl emisyonlarini ve atik olusumunu 6nemli Olglide etkiler. Ayakkabi tasarimcilari ve Ureticileri,
sirdirilebilir malzemeler secerek ¢evre lizerinde 6nemli bir olumlu etki yaratabilir.
Kaynaklarin Korunmasi: Geri dontgstlrilmis veya yenilenebilir kaynaklar gibi strdirilebilir
malzemeler, kaynaklarin korunmasina katkida bulunur, islenmemis hammaddelere olan
ihtiyaci azaltir ve gevresel bozulmayi en aza indirir.
Daha Diisiik Karbon Ayak izi: Ayakkabilarda kullanilan bircok geleneksel malzeme, eneriji
yogun ekstraksiyon ve Uretim slregleri nedeniyle yliksek karbon ayak izine sahiptir.
surdurulebilir malzemeler genellikle daha disik emisyonlara sahiptir ve bu da iklim
degisikliginin azaltilmasina katkida bulunur.
Azaltilmis Atik Uretimi: Cevre dostu malzemeler geri dénistiriilebilir veya biyolojik olarak
parcalanabilir olabilir, bu da ayakkabi Uretimi ve imhasi sirasinda ortaya cikan atik miktarini
azaltir.

Daha Giivenli Kimyasal Kullanimi: sirdirilebilir malzemeler genellikle daha az toksik
kimyasal icerir ve gevre kirliligini azaltirken is¢i ve tliketici glivenligini artirir.

Tuketici Tercihi: Cevre sorunlarina iliskin artan farkindalikla birlikte, tiketiciler giderek daha
fazla sirdirilebilir Grinler talep ediyor. sirdirilebilir malzeme secimleri, cevreye duyarli
tuketicileri gekebilir ve marka itibarini artirabilir.

LCA araciligiyla dnemli etkilerin degerlendirilmesi
Yasam Donguisi Degerlendirmesi (LCA), ayakkabi tasariminda kullanilan farkli malzemelerin ¢cevresel
etkilerini degerlendirmek icin degerli bir aractir. LCA, ekstraksiyon, isleme, tiretim, dagitim, kullanim
ve kullanim 6mri sonu islemi dahil olmak lizere her malzemenin tim yasam dénglsinin sistematik
bir sekilde degerlendirilmesini saglar.
Besikten Kapiya Analizi: LCA, malzemelerin ekstraksiyonlarindan (besik) ayakkabi liretim
sirecine giris noktasina (kapi) kadar olan ¢evresel etkilerini degerlendirir.
Karsilastirmali Analiz: LCA, her secenegin cevresel faydalarini ve dezavantajlarini
vurgulayarak farkli malzemelerin karsilastiriimasina olanak tanir.
Sicak Noktalari Belirleme: LCA, malzemenin yagam déngusindeki en 6nemli gevresel etkilere
sahip asamalarin belirlenmesine yardimci olur ve daha iyi sirdrilebilirlik icin malzeme
secimine rehberlik eder.
Duyarhlik Analizi: LCA, malzeme seciminde degisen varsayimlarin ve parametrelerin etkisini
degerlendirmek ve karar vermenin dogrulugunu artirmak icin kullanilabilir.
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Ayakkabi Tasariminda Malzeme ikamesi ve Cevre Dostu Malzeme Secimi Stratejileri
Ayakkabilarin gevresel ayak izini azaltmak igin tasarimcilar asagidaki stratejileri benimseyebilir:
Geri Doniistiiriilmis Malzemeler: Geri donustirilmis PET siseler veya tiketici sonrasi tekstil
atiklari gibi geri donlstirtilmis malzemeleri ayakkabi tasarimina entegre edin. Bu, islenmemis
malzemelere olan talebi azaltir ve dongusel bir Ekonomi yaklasimina katkida bulunur.
Biyo Bazli Malzemeler: Geleneksel petrol bazli malzemelerin yerini almak igin bitki bazh lifler
veya biyopolimerler gibi yenilenebilir kaynaklardan elde edilen biyo bazli malzemeleri
kullanin.
Deri Alternatifleri: Geleneksel deriye ¢evre dostu alternatifler sunan mantar derisi, elma
derisi veya Pifiatex (ananas yapragi lifi) gibi strdirilebilir deri alternatiflerini kesfedin.
Cevre Dostu Boyalar ve Cilalar: Zararli kimyasallarin kullanimini azaltan ve su kirliligini en aza
indiren cevre dostu boyalar ve cilalar secin.
Malzeme Verimliligi icin Tasarim: Verimli kalip kesme ve tasarim yoluyla malzeme kullanimini
optimize edin ve Uretim sirasinda israfi azaltin.
Malzeme izlenebilirligi: Etik kaynak kullanimini saglamak ve cevresel etkileri en aza indirmek
icin seffaf tedarik zincirleri ve izlenebilirlik ile malzemelere 6ncelik verin.
Tedarikgilerle isbirligi Yapin: Ayakkabi gereksinimlerine gére uyarlanmis yeni siirdiirilebilir
malzemeleri kesfetmek ve gelistirmek icin malzeme tedarikgileriyle isbirligi yapin.
Sonuc olarak, strdirilebilir malzemelerin secilmesi, ayakkabilarin cevresel ayak izlerini azaltmada
etkilidir. Tasarimcilar, Yasam Donglisi Degerlendirmesi'nin  (LCA) kullanimi sayesinde ¢esitli
malzemelerin etkilerini degerlendirebilir ve gevre dostu alternatifleri belirleyebilir. Malzeme ikamesi
ve cevre dostu malzeme secimi stratejileri, ayakkabi enddstrisinin strdurilebilirlige dogru 6nemli
adimlar atmasini saglayarak daha sorumlu ve ¢evre dostu bir gelecege katkida bulunur. Ayakkabi
tasarimcilari ve Ureticileri, stirdirilebilir malzeme sec¢imlerini tasarimlarina entegre ederek daha
strdirilebilir ve etik bir moda endustrisini tesvik etmenin yolunu acabilirler.

4.7. URETIM VE SUREC OPTIMIZASYONU

Uretim Siireglerinin ve Cevresel Etkilerinin Degerlendirilmesi

Ayakkabi endistrisindeki Gretim sireclerinin degerlendirilmesi, ayakkabi Gretiminin cevresel
etkilerini anlamada temel bir adimdir. Ayakkabi Uretimi, her biri Grliniin genel cevresel ayak izine
katkida bulunan bir dizi birbirine bagli asamayi icerir. Sirketler, bu siirecleri degerlendirerek cevresel
etkisinin yiksek oldugu alanlari belirleyebilir ve sirdirilebilirlik iyilestirmeleri igin stratejiler
gelistirebilir.

Uretim sireclerinin  degerlendirilmesinde gbéz ©niinde bulundurulmasi gereken en 6nemli
hususlardan biri, dogal kaynaklarin tliketimidir. Hammadde cikarimindan bitmis tGriin montajina
kadar her adim, sera gazi emisyonlarina, enerji tiketimine ve su kullanimina katkida bulunan kaynak
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yogun faaliyetleriicerir. Ornegin, deri, kauguk ve sentetik malzemeler gibi hammaddelerin ¢ikarilmasi
onemli miktarda enerji ve su kaynaklari gerektirirken, Uretim sirasindaki gesitli kimyasal islemler
tehlikeli kirleticilerin emisyonlarina neden olabilir.

Degerlendirmenin bir baska yonl de atik Uretimi ve bertarafini icerir. Ayakkabi Uretim sireci,
kesilmisler, kirpintilar ve kusurlu trinler seklinde atik tGiretir. Atiklarin yanls yonetimi cevre kirliligine
yol acabilir ve endstrinin genel cevresel yilikiine katkida bulunabilir.

Ayrica, nakliye ve lojistik, Gretim slireglerinin gevresel etkisinde rol oynamaktadir. Malzemelerin ve
bitmis Urlnlerin uzun mesafeler boyunca tasinmasi, ek emisyonlara ve enerji tiiketimine neden
olabilir.

Uretim siireglerinin gevresel etkilerini kapsamli bir sekilde degerlendirmek icin sirketler genellikle
Yasam Donglsu Degerlendirmesi (LCA) metodolojilerini kullanir. LCA, ayakkabi Gretiminin tim yasam
donglislintin nicellestiriimesini saglayarak en 6nemli cevresel sicak noktalar hakkinda bilgi saglar.
Ureticiler bu sicak noktalari belirleyerek iyilestirme icin belirli alanlari hedefleyebilir, bu da daha
surdurilebilir uygulamalara ve daha az gevresel ayak izlerine yol agabilir.

Sonug olarak, Giretim streclerinin degerlendirilmesi, ayakkabi tGretiminin ¢evresel etkilerini anlamanin
cok 6nemli bir yéniidiir. Uretim asamalari boyunca kaynak tiiketimini, atik tGretimini ve emisyonlari
belirlemek, sirketlerin strdirtlebilirlik iyilestirmeleri icin hedefli stratejiler gelistirmesine olanak
tanir. LCA metodolojilerinin benimsenmesi, bu etkilerin él¢ilmesine yardimci olarak endustriyi daha
cevre dostu ve sorumlu (retim uygulamalarina yonlendirir. Ayakkabi endustrisi, Gretimle ilgili
cevresel zorluklari ele alarak sirdarilebilirligi ilerletmede ve daha yesil bir gelecege katkida
bulunmada 6nemli bir rol oynayabilir.

Proses optimizasyonu ve enerji verimliligi icin firsatlarin belirlenmesi
Ayakkabi Uretiminin ¢evresel etkisini azaltmak icin slire¢ optimizasyonu ve enerji verimliligi firsatlari
kesfedilebilir:
Yalin Uretim: Uretim siirecinde israfi ortadan kaldirmak ve kaynak tiiketimini azaltmak igin
yalin ilkeleri uygulamak.
Enerji Verimli Makineler: Elektrik tiketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmak icin ener;ji
verimli makine ve teknolojilere yatirim yapmak.
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari: Glines veya riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini
Uretim tesislerine gli¢ saglamak ve fosil yakitlara olan bagimhligi azaltmak icin entegre etmek.
Su Yénetimi: Uretim siirecinde su kullanimini ve kirliligi en aza indirmek icin su geri déniisiim
ve aritma sistemlerini uygulamak.

LCA bulgulari tarafindan yonlendirilen sirdirilebilir Gretim uygulamalarini gésteren vaka galismalari
VAKA CALISMASI 1: Enerji Verimli Uretim

Zorluk: Bir ayakkabi Ureticisi, Gretimdeki enerji tiketimini azaltmayi hedefliyordu.
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Cozim: Bir LCA gerceklestirdikten sonra sirket, enerji yogun siregleri belirledi ve enerji
tasarruflu makinelere yatirim yapti. Gelismis teknolojileri ve izleme sistemlerini bir araya
getirerek enerji tiketimini %20 oraninda azalttilar ve bu da karbon emisyonunda 6nemli
azalmalar sagladi.

VAKA CALISMASI 2: Su Yonetimi ve Kirliligin Azaltilmasi
Zorluk: Bir ayakkabi fabrikasi su tliketimini ve kirliligini en aza indirmeye calisiyordu.
C6zUm: LCA bulgulari, su kullanimi ve desarjinin 6nemli sicak noktalar oldugunu ortaya koydu.
Sirket, su geri dénusim ve aritma sistemlerini hayata gegirerek tath su tiketimini %40
oraninda azaltti ve su kirliligini azaltt.
VAKA CALISMASI 3: Yalin Uretim Uygulamasi
Zorluk: Bir ayakkabi markasi, tUretim slireclerinde israfi en aza indirmek istedi.
Cozum: Bir LCA ylruttikten sonra, sirket atik Giretim alanlarini belirledi. Yalin Giretim ilkelerini
benimsediler, malzeme kullanimini optimize ettiler ve israfi azalttilar. Bu, malzeme israfinda
%15'lik bir azalmaya ve genel kaynak verimliliginin artmasina yol acti.
Sonug olarak, lretim stireclerinin degerlendirilmesi ve enerji verimliligi ve azaltilmis cevresel etki igin
optimize edilmesi, ayakkabi Gretiminin strdurlebilirligini artirmada kritik 6Gneme sahiptir. Sirketler,
LCA'dan elde edilen bulgulari uygulayarak iyilestirme alanlarini belirleyebilir ve strdurtlebilir Gretim
uygulamalarini hayata gecirebilir. Vaka ¢alismalari, LCA tarafindan yonlendirilen basarili stirdlrdilebilir
Uretim uygulamalarini sergileyerek ayakkabi endistrisinin cevresel performansindaki olumlu degisim
potansiyelini vurgulamaktadir. Sire¢ optimizasyonu sayesinde ayakkabi endistrisi daha
strdirdlebilir ve sorumlu bir Gretim sektoriine katkida bulunabilir.
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MODUL 2
AYAKKABI ENDUSTRISI ICIN SURDURULEBILIR

KAYNAKLAR VE MALZEMELER

YAZAR: ATILLA BASLAR
TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITIM VAKFI (TASEV)

Co-funded by
the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade edilen goris ve distinceler
yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultlir YtrGtme Ajansi'nin (EACEA)
goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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DERS 1
SURDURULEBILIR MALZEMELER VE BILESENLER

1. GiRiS

Surdurilebilir malzemeler, moda enddstrisinde, 6zellikle ayakkabi Gretimi baglaminda giderek daha
fazla 6nem kazaniyor. iste bu konuyu kesfetmeye baslamaniza yardimci olacak bir taslak.
strdirdlebilir malzemeler, cesitli zorlayici nedenlerle ayakkabi endstrisinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir:
Cevresel etki ile ilgili olarak, geleneksel ayakkabi Uretim yontemleri genellikle buyik oOlglide petrol
bazli plastikler ve deri iretimi gibi yenilenemeyen kaynaklara baghdir ve bu da ormansizlasmaya ve
habitat bozulmasina neden olabilir. slrdurdlebilir malzemeler, bu olumsuz cevresel etkilerin
azaltilmasina katkida bulunur.
GunlUmuz ayakkabilarinin yaklasik olarak %80-85'i tekstil ve plastikten olusmaktadir. Glinimiiz
ayakkabilarinda deri ve deriden yapilan dogal deri orani %10-15 civarindadir. Bu nedenle, gliniim{iz
ayakkabi tGretiminde dénglsel Ekonomi ve strdurilebilirlik perspektifleri 5nemlidir.
srdirdlebilir malzemeler genellikle etik olarak tedarik edilir, adil isglici uygulamalarina, isgi
haklarina ve hayvan refahina dncelik verilir ve boylece sektordeki kritik sosyal kaygilari ele alir.
Tuketici talebi acisindan, cevresel ve sosyal konulara iliskin farkindalik artmaya devam ettikge,
tiketiciler surdirulebilir ayakkabilar da dahil olmak (izere giderek daha fazla cevre dostu Urinler
ariyor. strdirilebilir malzemeleri benimseyen markalar daha genis bir misteri tabanini cekebilir.
surduirilebilir malzemeler, tasarim ve Uretim tekniklerinde vyeniligi tesvik ederek ayakkabi
tasarimcilarinin kendine 6zgli ve cevreye duyarh Urinler Gretmesini saglar. Bu bakis acisi, egitim
projemiz olan SHOEDES'in ana temelidir.

Ders 1.1 - Surdurilebilir malzemeler ve bilesenler

Ders 1.2 - "Geleneksel" ve "cevre dostu" malzemelerin kalite ozellikleri ve nasil

degerlendirilecegi

Ders 1.3 - Surdurilebilir ayakkabi malzemeleri icin mevcut kalite kontrolleri
Bu Unitede, ayakkabilarda kullanilan siirdirilebilir malzemeler, 6zellikler gibi kalite konulari, hem
geleneksel hem de yeni surdiirilebilir malzemeler (izerindeki kontrol yontemleri Gizerinde duracagiz.
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1.1. KILIT ~ NOKTALAR:  SURDURULEBILIR MALZEMELERIN
OZELLIKLERI

Daha surddirilebilir ayakkabilar gelistirmek icin malzeme ve bilesen 6zellikleri 6zetle asagidaki gibidir:
e Malzeme ve bilesenlerin tiri (6rnegin geri donustlrilmus, geri donusturulebilir ve/veya
biyolojik olarak pargalanabilir).
Mensei ve ulasim ile ilgili.
Cevre dostu siireclerle Uretilen ve Gretim siireclerinde minimum miktarda kimyasal ve eneriji
kullanan malzemeler (6rnegin deri, polimerler).

® Su bazli ¢ézuciler ve yapistiricilar.
e Daha hafif, dayanikli ve kaliteli.
e Gereksiz malzeme ve bilesenlerin ortadan kaldiriimasi.
e Tehlikenin ve kisitlanmis maddelerin en aza indirilmesi.
e Yenilenebilir kaynaklarla tretilen malzeme.
e Basitlestirilmis Uretim suregleri ile Gretilmistir.
e Azaltilmis hava kirliligi, su "
tiketimi, biyolojik bozunma ve TSRS g
kati atik ve girilti olusumu ile
Uretilir. Materials and components
e Uretimlerinin ve iriin yasam o"'gi". and Transportation Key points:
dénglisuniin sonunda yeniden ‘s:he";':a’s P Feaf"_"es of
kullanihr, geri donlsturalir e e ","mm'zmg susfau:lable
Lean manufacturing materials
veya degerlendirilir. Recycling
Biodegradation
- /

Surdurilebilir malzemeler ve bilesenler
Siurdurilebilir malzemeler, ayakkabi endistrisinde ¢ok cesitli secenekleri kapsar ve bunlar arasinda

geri donUstlrilmus malzemeler belirgin bir sekilde 6ne ¢ikar. Burada, ayakkabilarda siklikla kullanilan
iki yaygin geri donUstiriilmis malzemeyi inceleyecegiz.
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5 = SHOEDES - New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with the
s ‘emerging demands of circular economy

Lecture I: Sustainable materials

and components

* Organic materials such as cork, organic cotton, rubber
and hemp

* Natural leather

* Recycled plastic & polyesters

* Recycled old sneakers

* Vegan leather alternatives

* Innovative materials like mushroom leather and
pineapple leather

‘3‘*' B

Organik malzemeler, siirdirilebilirlikleri ve cevre dostu 6zellikleri nedeniyle ayakkabi endistrisinde
popiilaritesinde bir artis yasiyor. Dogal deri, cevre dostu olarak islenmedigi slirece dogasi geregi en

¢ok kullanilan surdirilebilir malzemedir.

Ayakkabilarda kullanilan en 6énemli malzemelerden biri, alt kissmda termoplastik kauguk (TPR),
politiretanlar (PU), termoplastik politiretanlar (TPU), Etilen vinil asetat (EVA), polivinilklorur (PVC) gibi
polimerlerdir.

Baska bir yenilikci yaklasim, yeni ayakkabilar yapmak icin eski spor ayakkabilarin ve ayakkabilarin geri
donustiridlmesini icerir. Bu, yipranmis ayakkabilarin toplanmasini ve malzemelerinin yeni
ayakkabilarin yaratilmasi igin kullanilmasini gerektirir.

Vegan alternatifler, hayvansal kaynakli malzemelerin kullanimindan kaginan stirdirilebilir secenekler
olarak ayakkabi endistrisinde ilgi gormustdr.

Yenilikci surdirilebilir malzemeler, geleneksel malzemeler icin cevre dostu ikameler saglayarak
ayakkabi endistrisinde devrim yaratiyor.

Organik malzemeler
Dogal kokenli malzemeler, mantar, ahsap, dogal kaucuk ve siriingenler veya baliklar gibi diger

hayvanlarin deri/deri veya derileri gibi dogada kokeni olan malzemelerdir.

Mantar dogal bir Grindir ve ¢ok sayida bilesen igin kullanilir, ancak esas olarak takozlara / ve
platformlara dahil edilir. Mantar veya mantar aglomera platformunun estetik gereksinimlerine veya
kalitesine (puruzlGligline) bagl olarak, bir i¢c corap uygulamasinin bir gerekliligi olabilir. Mantar,
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mantar mesesi agaclarinin kabugundan elde edilen yenilenebilir ve sirdurilebilir bir kaynaktir. Bu
agaclar hasattan sonra kabuklarini
dogal olarak yeniler. fon

t comply with the

Diinyadaki pestisitlerin ylizde 25'inden
fazlasi geleneksel pamuk uretiminde .« Cork
kullanilmaktadir.  Organik  pamuk,
toksik, sentetik kimyasal girdiler

* Organic cotton

T _ e * Rubber Organic materials
olmadan yetistirilir. Ekosistemimize
: . * Hemp
salinan kimyasallarin miktarini daha da

. . . ¢ Natural leather
azaltmak icin dogal boyalar veya renkli

pamuk arayin. Organik pamuk, —I
sentetik pestisitler veya genetigi

degistirilmis organizmalar (GDQ'lar) kullanilmadan yetistirilir, bu da daha saglikli ekosistemleri tesvik
eder ve kimyasal kullanimini azaltir. Organik pamuk tarimi, geleneksel pamuk yetistiriciligiyle iliskili

zararl pestisitlerden ve kimyasallardan kaginir. Organik tarim uygulamalari, toprak saghgini ve
biyolojik gesitliligi 6n planda tutar.

Dogal kauguk, kauguk agacindan elde edilen lateksin pihtilastiriimasiyla elde edilir. Bu tabanlar
asinmaya karsi ¢ok dayanikhdir, iyi 1si yalitim ozelliklerine sahiptir ve esnektir. Dogal kauguk,
Poliizoprenden olusur ve iyi asinma direncine ve esnek ¢atlamaya sahiptir.

Kenevir, bitkinin sapindan elde edilen bir sak lifidir. Cok yonli ve hizli biiylyen bir bitkidir, minimum
su ve bocek ilaci gerektirir. Cesitli ayakkabi bilesenlerine uygun saglam ve dayanikli elyaflar Uretir.
Liflerinin sellloz icerigi pamuga gore ¢ok daha dustktiir, ancak hemiselliloz ve lignin icerir. Kenevir
yetistiriciligi, dlisik kaynak talepleri nedeniyle ¢evre dostu oldugunu kanithyor. Lifleri saglamdir, bu
da onlari sayalar ve bagciklar dahil olmak lizere cesitli ayakkabi elemanlari icin uygun hale getirir.
Deri en eski / geleneksel taban malzemesidir. Bu tir tabanlar, tabakgilar tarafindan modifiye edilmis
ve gelistirilmistir, boylece yliksek kaliteli bir deri taban artik hafif, esnek, su gecirmez ve nefes
alabilirligini korur.
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Daha disuk cevresel etkiye sahip malzemeler icin:
Dogal deri icin daha dislik cevresel etki icin bazi 6neriler
Ekolojik kriterlere ve gerekliliklere uyan firmalardan deri segin; surdirilebilir stiregler ve iyi cevre

uygulamalari.
e Nakliye karbon ayak izini %%Egz
azaltmak igin yakin ulkelerden
deri hammaddesi kullanan deri * Providers
sirketlerini segin. » Short transportation
e (Cok fazla apre uriin uygulamasi * Natural finishing
yapmadan daha dogal deri * No hazardous substances environmental
kullanimi. « Thinner leather impact materials
® Yiksek kaliteli ve dayanikl deri * Good conditions in abbattoir

kullanin.
e Kisith ve tehlikeli maddeler |

icermeyen deri kullanimi.
Daha ince deri malzemeler kullanin
Deri atiklarini azaltmak icin kesme islemi sirasinda deri alaninin iyi kullaniimasi

Geri donustlrilmas plastik Griinler

Ekolojik kisim, diinya ¢apinda ayakkabi liretimine giderek daha fazla agirlik veriyor ve halihazirda
Ozellikle tabanlar igin geri donistirilebilir malzemelere odaklanan birgok sirket var. "Bugln
kullanilan tabanlarin %60'indan fazlasi kauguk gibi goriinlyor, aslinda termoplastik ve geri
donustirilebilir malzemelerden yapilmis. Kauguk kullanirken bile her zaman geri donustirilmeye
cahsir.

Geri donustlrilmis PU (Politretan), Termoplastik Poliliretan (TPU) veya PET (polietilen tereftalat)
veya polyesterler, strdirilebilir ayakkabi (iretimi icin popller bir secim olarak 6ne cikiyor. Plastik
siseler, ayakkabi sayalarinda kullanilan iplik veya kumasi olusturmak icin toplama, temizleme ve
isleme tabi tutulur.

Geri donustlirtilmis PET'in faydalari asagida verilmistir:
Plastik atiklarin azaltilmasi: Ayakkabi endustrisi, PET siseleri yeniden tasarlayarak plastik
kirliliginin azaltilmasina 6nemli dl¢lide katkida bulunuyor.
Hafif ve dayanikli: Geri donustlrilmis PET malzemeler, geleneksel malzemelere benzer
dayaniklilik saglarken hafif olma avantajini sunar.
Enerji verimliligi: PET icin geri donisim siireci, islenmemis malzemelerin Gretimine kiyasla
daha az eneriji tiketir.
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Dokilmis polyester kumastan ve soda siselerinden yapilan elyaflar, islenmemis polyesterden ylzde
75 daha duslik bir karbon ayak izi ile sonuglanir. Geri donustlirtilmis polyester toksik antimon igerir,
ancak bazi sirketler bunu kumaslarindan ¢ikarmak igin ¢alisiyor.

Geri donuUsttridlmis eski spor ayakkabilar
Bagska bir yenilikgi yaklasim, yeni
ayakkabilar  yapmak igin eski spor

Plastic waste reduction ayakkabilarin  ve  ayakkabilarin  geri

Recycled Energy efficiency doénistirilmesini icerir. Bu, yipranmis

old Use atlessvirgin ayakkabilarin toplanmasini ve
sneakers materials o )

malzemelerinin yeni ayakkabilarin

yaratilmasi icin kullanilmasini gerektirir.
Faydalari su sekilde 6zetlenebilir:

Dongiisel Ekonomi tesviki: Eski spor ayakkabilarin geri doénistlrilmesi, malzemelerin
Omrinl uzatarak ve atiklari azaltarak dongusel bir ekonomiyi tesvik eder.
Azaltilmis ham madde talebi: Geri donustlrilmis spor ayakkabilarin kullanilmasi, taze
kaynaklara olan ihtiyaci azaltir ve bdylece kaynaklarin korunmasina katkida bulunur.
Benzersiz tasarim olanaklari: Her geri donistiriilmis spor ayakkabi partisi, farkli renk
kombinasyonlari ve tasarimlar saglayabilir.
Converse ve Etnies gibi bazi markalar, sinirh sayida ayakkabi serisi tretmek igin eski spor
ayakkabilarini geri donlstirmeye giristi.
Bu strdurilebilir malzemeler, yalnizca ayakkabi Gretiminin ¢evresel etkisini azaltmaya yardimci
olmakla kalmiyor, ayni zamanda moda endustrisinde geri donlisiim ve atik azaltmanin 6nemine iligskin
glcll bir mesaj iletiyor.

Vegan deriler

Vegan deriler, ananas yapraklari, mantar, elma kabuklari, kaktlis veya diger meyve atiklari gibi
yenilikci ve slirdirilebilir malzemelerden ve geri donUstliriilmus plastikten yapilir ve hayvan derilerini
utandiran Uridnler yaratmak icin kullanilir. PU veya PVC gibi polimerlerden yapilan suni deriler, bu
malzemeler hayvansal kaynakli olmadigi icin genellikle tirnak icinde vegan olarak adlandirilir.

Vegan alternatifler, hayvansal kaynakli malzemelerin kullanimindan kaginan surdirilebilir secenekler
olarak ayakkabi endUistrisinde ilgi gormustdir.
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Vegan derinin Uretim slireci cevreyi olumsuz etkilemez ancak elde edilen malzemelerin hakiki deriye
gore cok onemli kullanim ve kalite sinirlari vardir ki bunlari su noktalarda 6zetleyebiliriz:

e Zayif mukavemet ve dayaniklilik, vegan deri gercek deriden ¢ok daha az dayanir.

e Zayif islenebilirlik ve ¢ok yoénlilik olan vegan deri, yalnizca belirli nesnelerin Uretimi icin

uygundur.

e Yiiksek liretim maliyetleri, vegan deri geri donistirilmis bir malzeme olmasina ragmen,
gercek deriye kiyasla bir metrekareden daha pahaliya mal olabilir.
Diisiik kalite ve his veren vegan deri, niteliksel agcidan gercek deri ile karsilastirilamaz.
Sifir etki degildir, yani %100 strdirilebilir degildir, clinkl enerji kaynagi olarak fosil yakitlara
sahip araglar ve makineler lretimi icin sikhkla kullanihr.

Yenilik¢i malzemeler

Yenilikci surdirilebilir malzemeler, geleneksel malzemeler icin cevre dostu ikameler saglayarak
ayakkabi endistrisinde devrim yaratiyor. Dikkate deger iki 6rnek, Pifiatex olarak da bilinen mantar
derisi ve ananas derisidir.

Mantar derisi, mantarlarin kdk yapisi olan miselyumdan uretilir. Hizla yenilenebilir ve biyolojik olarak
parcalanabilen bir malzeme olarak duruyor. Miselyum, kontrolli ortamlarda minimum kaynak
gereksinimi ile hizli bir sekilde yetistirilebilir ve boylece gevresel ayak izini azaltir. Biyolojik olarak
parcalanabilirlik ile ilgili olarak, mantar derisi tamamen biyolojik olarak parcalanir ve yasam
dongusliniin sonunda atiklari en aza indirir. Belirli ayakkabi tasarimlarina uyacak sekilde gesitli sekil
ve boyutlarda yetistirilebilir.

Ananas Derisi, Pifiatex, ananas endustrisinin bir yan trini olan ananas yapraklarinin liflerinden elde
edilir. Geleneksel deriye yenilikgi ve sirdirulebilir bir alternatif sunar. Ananas yetistiriciliginin
cevresel etkisini azaltarak tarimsal atiklari yeniden kullanir. Vegan degerlerle uyumludur ve hayvansal
kaynakh malzemelerin kullanimindan kaginir, bu nedenle vegan deri olarak algilanabilir. Dayanikhhk
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acisindan saglamdir ve Ust kisimlar ve astarlar dahil olmak Uzere gesitli ayakkabi bilesenleri icin
uygundur.

Cesitli yeni cevre dostu elyaflar var. Bir lif olan Seacell, odun hamuru ve deniz yosunundan (algler)
elde edilir ve koruyucu ve antienflamatuar 6zelliklerini cilde yayarak metabolizmayi uyarir.

Biyolojik olarak parcalanabilen bir kumas olan Lenpur, beyaz cam agaci kirpintilarindan yapilmistir ve
"ipegin rahatligini, kasmirin dokunusunu ve ketenin hafifligini sunar." Lenpur'un web sitesi,
yumusakligl, emme kapasitesi ve nemi serbest birakma kabiliyeti ve daha yiksek bir termal aralig
strdirme kabiliyeti nedeniyle diger seliiloz liflerinin tzerinde bir kesim oldugunu belirtiyor - béylece
ayaklarinizi yazin daha serin ve kisin daha sicak tutuyor.

Daha az bilinen% 100 biyolojik olarak parcalanabilen cevre dostu bir kumas olan SoysSilk, tofu liretim
atiklarindan yapilmistir. Soya proteini sivilastirilir ve daha sonra diger egirme lifleri gibi kesilen ve
islenen uzun, slirekli lifler halinde gerilir. Soya yliksek protein icerigine sahip oldugundan, kumas
dogal boyalara ¢ok agiktir, bu nedenle sentetik boyalara gerek yoktur.

STINGplus Isirgan Otu Kumasi, "benzersiz derecede gliclli, yumusak ve dogal olarak yangin geciktirici
bir tekstil elyafi Gireten" isirgan otundan dokunmustur ve saf yeni yiin ile harmanlanarak "nihai
cevresel déseme ¢ozimudir".

Aslinda, bu yenilikgi malzemeler, ayakkabi endistrisinde sirdirilebilir ve yenilenebilir malzeme
kaynaklarini arastiran yikselen bir trendin bir parcasini olusturuyor ve sinir gokyizuidiir.

Sardurdlebilir Uygulamalarin Uygulanmasindaki Zorluklar
Ayakkabi  sektoériinde  strdirilebilir  uygulamalarin

uygulanmasindaki zorluklarla ilgili olarak, kaynak bulma,

Uretim ve dagitim dahil olmak Gzere tedarik zinciri boyunca :
isbirligi ve koordinasyon gerektirir. N7 _!_;;r!'!
sirdirdlebilir  malzemelerin  ve Uretim  sireglerinin

gelistirilmesi, kimyasal yogun islemlere dogrulanmis ve

uluslararasi  kabul goérmis alternatifler bulmak gibi

teknolojik zorluklarla karsi karsiya kalabilir.

Zorluklardan biri, ancak sonuncusu degil, strdirilebilir

ayakkabilara yonelik tiketici talebinin seviyesidir, her ne

kadar artiyor olsa da, vicdani desteklemek icin tiketicileri

strdurdlebilir ayakkabi drinlerinin faydalari ve degeri

konusunda egitmeye hala ihtiyac vardir.
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1.2. SONUC

Kisacasi, ayakkabi endUstrisi icin cok cesitli secenekleri kapsayan cgesitli stirdlrilebilir malzeme tiirleri
vardir ve bunlar arasinda geri donlstirilmis malzemeler belirgin bir sekilde 6ne gikmaktadir. Bu
derste, surdlrtlebilirlik ve cevre dostu 6zellikleri nedeniyle ayakkabi endlistrisinde popdlaritesi artan
organik malzemeleri inceledik ve ayakkabilarda kullanilan bu 6nemli malzemeler, termoplastik
kauguk (TPR), poliliretanlar (PU), termoplastik politretanlar (TPU), Etilen vinil asetat (EVA),
polivinilklortr (PVC) gibi polimerler ve digerlerinin yani sira, alt kissimda yeniden kullanilabilir ve geri
donustirilebilir. Bir baska yenilikgi yaklagim, yeni ayakkabilar yapmak icin eski spor ayakkabilarin ve
ayakkabilarin geri donusturilmesidir. Bu, yipranmis ayakkabilarin toplanmasini ve malzemelerinin
yeni ayakkabilarin yaratilmasi igin kullanilmasini gerektirir.
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DERS 2
"GELENEKSEL" KALITE OZELLIKLERI VE
CEVRE DOSTU MALZEMELER

2.1. GIRIS

Sardurdlebilir malzemeler, moda endiistrisinde, 6zellikle ayakkabi tretimi baglaminda giderek daha
fazla 6nem kazaniyor. iste bu konuyu kesfetmeye baslamaniza yardimci olacak bir taslak.
strdirdlebilir malzemeler, cesitli zorlayici nedenlerle ayakkabi endistrisinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir:
Gevresel etki ile ilgili olarak, geleneksel ayakkabi Gretim yontemleri genellikle bliyik olglide petrol
bazli plastikler ve deri iretimi gibi yenilenemeyen kaynaklara baghdir ve bu da ormansizlasmaya ve
habitat bozulmasina neden olabilir. slrdurilebilir malzemeler, bu olumsuz cevresel etkilerin
azaltilmasina katkida bulunur.
GUnumuz ayakkabilarinin yaklasik olarak %80-85'i tekstil ve plastikten olugmaktadir. Glinimiz
ayakkabilarinda deri ve deriden yapilan dogal deri orani %10-15 civarindadir. Bu nedenle, gliniim{iz
ayakkabi tGretiminde donglisel Ekonomi ve strdirilebilirlik perspektifleri 5nemlidir.
surdurilebilir malzemeler genellikle etik olarak tedarik edilir, adil isglici uygulamalarina, isci
haklarina ve hayvan refahina dncelik verilir ve boylece sektordeki kritik sosyal kaygilari ele alir.
Tuketici talebi acisindan, cevresel ve sosyal konulara iliskin farkindalik artmaya devam ettikge,
tiketiciler surdirulebilir ayakkabilar da dahil olmak (izere giderek daha fazla ¢evre dostu Urinler
ariyor. strdurilebilir malzemeleri benimseyen markalar daha genis bir musteri tabanini ¢cekebilir.
surdirilebilir malzemeler, tasarim ve Uretim tekniklerinde vyeniligi tesvik ederek ayakkabi
tasarimcilarinin kendine 6zgli ve cevreye duyarl Grinler Gretmesini saglar. Bu bakis acisi, egitim
projemiz olan SHOEDES'in ana temelidir.

Ders 2.1 - Surdurilebilir malzemeler ve bilesenler

Ders 2.2 - "Geleneksel" ve "cevre dostu" malzemelerin kalite Ozellikleri ve nasil

degerlendirilecegi

Ders 2.3 - Surdurilebilir ayakkabi malzemeleri icin mevcut kalite kontrolleri
Bu derste, ayakkabilarda kullanilan geleneksel ve yeni cevre dostu malzemelerin 6zellikleri, kontrol
yontemleri gibi kalite konulari Gzerinde duracagiz.
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2.2. "GELENEKSEL" MALZEMELERIN KALITE OZELLIKLERI

Geleneksel bir malzeme olarak dogal derinin ozellikleri ve kalitesi, kiris evi asamasindan terbiye
asamasina kadar hammaddelere (deri veya deri kalitesi) ve liretim sitirecine baghdir. Derinin Gretim
sureci, estetik, fiziksel ve kimyasal 6zellikler agisindan ayakkabi igin istenen gereksinimler gbz 6niinde
bulundurularak ve ilgili maliyetler g6z 6niinde bulundurularak tasarlanir.

Geleneksel malzeme kalitesi yonleri, malzemenin Urinde uygulanabilirligi gibi esas olarak
malzemenin kendisine odaklanmaktadir. Bunun yani sira, maliyet minimizasyonu veya kayiplarin
azaltilmasi gibi Gretimle ilgili kalite konulari, musterinin talep ettigi kalite sorunlari perspektifinde
onemlidir. Geleneksel toplam kalite yonetiminde musteri bakis agisi Gnemlidir ve bu nedenle i ve dig
musteri ihtiyac ve talepleri géz 6nlinde bulundurulur.

Ancak yeni kalite yonetimi yonteminde, sirdirilebilirlik ve dénglisel ekonomiye odaklanmak,
yenilenebilirlik, geri donustirilebilirlik, daha disik cevresel etki veya sosyal sorumluluk gibi
geleneksel toplam kalite yonetimi anlayisinin 6tesinde, ekonomik kaynaklarin ve is yasam
donglistintin slirdirdlebilirligini dikkate almayi gerektirir.

Dogal deri kalite kontroll, ayakkabi Grlnlerinin fiziksel dayanikhlik ve konfor acisindan kalitesini
garanti etmenin yani sira, insanlar ve cevre icin zararli olabilecek veya yasaklanmis tehlikeli
maddelerin varhgindan kaginmak igin gereklidir. Gereksinimler ayakkabinin son uygulamasina bagli
oldugundan.

Ust kisim igin dogal deri
Sayanin kalite kontrol konulari agisindan, ayakkabi lretimi ve giyilmesi sirasinda dogal derinin
esnemesi gerekir. Dogal derinin uygun bir esneme direnci ve yirtiima mukavemetini garanti etmek,
kullanim ve son kullanim siiresi de dahil olmak (izere, terbiye ve malzemenin kendisinin kirllmasini
Onlemek esastir.

Dogal derinin elastikiyet 6zelligi, 2 boyutlu bir malzemeye sekil vermek ve sonuncusu cikarildiktan
sonra stabil bir sekil elde etmek icin 6nemlidir. Bunun yani sira, asinma sirasinda ayakkabi stirekli
olarak fleksiyona maruz kalir ve ayaktan ~
¢ikarildiginda orijinal seklini hatirlamalidir.

Asinma sirasindaki  delaminasyon, deri . [ i and with tear strength
ylzeyine iyi bir cila yapismasi ile 6nlenmelidir.  + Easticity and plasticity properties
Yapistirilabilirlik, Gist ve taban arasinda iyi bir ~ * Delamination resistance A Gl
yapisma ve dikis islemi ve asinma sirasinda
direnc saglamaktir.

Ozellikle asinma sirasinda, renk kaybini

Onlemek ve derinin orijinal gorinimini |
korumak igin asinma direnci 6nemlidir.

+ Bondability and seam strength properties
for upper

+ Colour fastness and abrasion resistance
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Ayakkabinin astar malzemesi yoksa, ¢oraplarin veya kullanicilarin ayaklarinin lekelenmesini 6nlemek
gerekir.

Ayakkabi Uretim slrecinde deri, 6zellikle uzun 6mirli yapisma amaciyla yiksek sicakliklara maruz
birakilir, bu nedenle kurutma islemleri sirasinda buiziilme ve kirilmayl 6nlemek icin derinin bu
sicakliklara karsi direngli olmasi gerekir.

Konfor, terleme nedeniyle asinma sirasinda ayakkabinin igcindeki neme baglhdir, bu nedenle deri su
buharini disariya salabilmelidir (dis suyu uzak tutar). Deri ylizeyine uygulanan apre, deri
malzemelerini karakterize eden nefes alabilirlik 6zelliklerine zarar verebilir.

Su gecirmezlik, koruyucu veya dis mekan
Wy T ayakkabilari gibi 6zel uygulamalarda gerekli
olan bir 6zelliktir.

* High temperature resistance

Tuzlarin ylzeye goclini Onlemek de dogal
deride aranmasi gereken bir diger kalite
for upper ozelligidir.

= Water vapour permeability and absorption

*  Water resistance Natural leather

* Low water soluble substance content

* Absence of hazardous substances

REACH ve CADS listesi ile dizenlenen insan
sagligl ve cevre icin zararlh maddeler uzak
tutulmahdir.

o

Astar, ic camasirlari ve tabanliklar icin deri

Ayak ile dogrudan temas halinde olan malzemeler astar ve i¢ taban malzemeleridir ve ayakkabi
rahathg icin cok etkilidir. Genel olarak, astar malzemeleri fiziksel direng 6zellikleri sunmalidir, ancak
normalde dogal deri saya icin belirlenenden daha

az talepkar gereksinimlere sahiptir. Astar
malzemelerinin temel 6zellikleri sunlardir:

Renk hasligl, asinma, Su buhari gecirgenligi ve BRI RLT:
lining,

Colour fastness to transpiration and
abrasion

. . R . Water vapour permeability and absorption
absorpswonu, SU emme kapa5|te5| ve Insan ve insocks and and water absorption capacity
cevre icin tehlikeli maddelerin bulunmamas B Absence of hazardous substances to

human and environment (e.g. REACH,
REACH, CADS vb.

CADS list; critical sustances)

Dis tabanlar igin deri
Deri dis taban cogunlukla yiksek kaliteli ayakkabilarda kullanilir. Normalde, dogal deri dis taban,
kaliplanabilirlik ve daha yliksek sertlik gibi 6zellikleri nedeniyle bitkisel tabaklama islemi ile Uretilir.
Bu 6zellikler, dis tabanlar icin gereken konfor ve fiziksel direng icin gereklidir. Deri dis tabanlarin temel
ozellikleri sunlardir:

Kullanim sirasinda kirilmayi ve stabiliteyi 6nlemek icin esneklik ve boyutsal kararlilik, kullanim
sirasinda fiziksel direnci ve performansi garanti etmek icin yirtilma mukavemeti ve asinma direnci,
tistkisim ile taban arasindaki baglantiyi garanti etmek igin baglanabilirlik ve igne yirtilma
mukavemeti, Tabandan su sizmasini ve insan ve g¢evre icin tehlikeli maddelerin bulunmamasini
onlemek igin su direnci (6rn. CADS listesi; kritik maddeler)

75



n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHOE e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
ey

Tekstil ve Sentetik

Tekstil malzemeleri, ipliklerde ve dokumada gelecek nesillerde donstirilmeye yatkin malzemeleri
ifade eder. Bu malzemeler, esasen, dogal kdkenli (bitkisel, hayvansal veya mineral), kimyasal kékenli
(dogal ve sentetik polimerlerden elde edilen) veya metalurjik kokenli (metalurji teknolojisi ile
inorganik maddelerden elde edilen) her tirlu elyaftir.

s et s i ey enen G Tekstil malzemelerinin 6zellikleri birkag
faktore baghdir, yani:
Textiles and Synthetics Elyaf tard;
Elyaf boyutu;
° ° ° iplik tiird;
Natural Metalurgical Elyaf capy;
Vegetable ical Inorganic 1: . -
. Chemical Carbon Tekstilin yapim yéntemi;

Natural polymers T b P
i Glass

Mineral Synthetic polymers erbiye turu.
Metal

Dogal lifler bitki, hayvan ve mineral
kaynaklardan yapilir. Dogal lifler Gg¢ kimyasal sinifa ayrilabilir: Selllozik, bitkilerin saplari (sak lifleri),
yapraklari ve tohumlari gibi gesitli kisimlarindan elde edilen liflerdir.

Yiin, sacg ve ipekten elde edilen lifler olan protein (keratin) lifleri.

Mineral (dogal olarak olusan tek mineral lif asbesttir, ancak toksisitesi nedeniyle bir¢ok Ulkede
kullanimi yasaklanmistir).

insan yapimi lic genis gruba ayrilabilir:

[ Hem lif olusturan polimeri ¢cikarmak hem de elde edilen liflere yeni 6zellikler kazandirmak igin
kimyasal islemlerle organik polimerler iceren dogal kaynaklardan elde edilen lifler olan 'rejenere
edilmis' lifler.

[ Esas olarak petrolden Uretilen sentetik lifler.

° Seramik ve cam lifleri gibi inorganik lifler.

Ayakkabilarda kullanilan tekstiller

Ayakkabilarda kullanilan tekstiller icin kalite kontrol(, temel olarak deriigin kullanilanla ayni olmalidir.
Ayakkabidaki saya, tabanlik, corap ve astarlarin 6zelligi, malzemeden bagimsiz olarak 6zellikleri
korumaldir, yani:

Esneklik ve boyutsal kararlihk boyutu: Tekstil / sentetik, ayakkabi Gretimi ve asinmasi sirasinda
biikilmeye ve gerilmeye tabi tutulur, bu da kaplama ve malzemenin kendisinin kirllmasini 6nlemek
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A

“HEH

it s e e 1GIN KUIlANIM Ve son uygulama géz éniine
alindiginda uygun bir esneme direnci ve
Flexibility and dimensional stability y”-tllma mukavemetl garan“ etmek |gin
. Elasticity and plasticity properties R
TEX“I'ES Delamination resistance gerEkIId Ir.
used in Bondability and needle tear strength Tekstil/sentetigin elastikiyet 6zelligi
fOOfweur Colour fastness and abrasion resistance . .
High bemperature resistance 2D malzemeyi 3D bir yapida kaliplamak ve
Water vapour permeability and absorption sonuncusu gikarildiktan sonra bile kalici bir
Absence of hazardous substances to human and . . - ..
environment (e.g. REACH, CADS list; critical substances) §ek|| elde etmek Onemlldlr. Ote yandan,
B~ asinma sirasinda ayakkabi sirekli olarak
fleksiyona maruz kalir ve ayaktan
¢ikarildiginda orijinal seklini geri kazanmalidir. Bu sekilde gereklidir uygun bir sekilde birlestirin uygun
bir ayakkabi tGrinil elde etmek igin elastikiyet ve plastisite ozellikleri.
Asinma sirasindaki delaminasyon, tekstil/sentetik ylzeye iyi bir cila yapismasi ile nlenmelidir.

Ust ve taban arasinda iyi bir yapisma ve dikis islemi ve asinma sirasinda direng saglamak igin

yapistinilabilirlik ve igne yirtilma mukavemeti aranir.

Renk hashgi ve asinma direnci, renk kaybini 6nlemek ve tekstil/sentetigin orijinal yonini korumak
icin aranan bir diger 6zelliktir. Ayakkabinin astar malzemesi yoksa, ¢oraplarin veya kullanicilarin
ayaklarinin lekelenmesini 6nlemek gerekir.

Ayakkabi Gretim stirecinde tekstil/sentetik yuksek sicakliga tabi tutulur, bu nedenle kurutma islemleri
sirasinda biziilmeyi ve kirllmayi 6nlemek igin malzemenin bu sicakliklara dayanikli olmasi gerekir.
Konfor, terleme nedeniyle asinma sirasinda ayakkabinin icindeki neme baghdir, bu nedenle
tekstil/sentetik, su buharini disariya salabilmelidir. Malzeme ylizeyine uygulanan apre, deri
malzemeleri karakterize eden nefes alabilirlik 6zelliklerine zarar verebilir. Ve kalite kontroli i¢in son
ozellik, azo boyalar, krom VI, formaldehit, agir metaller veya organik kalay gibi insan ve ¢evre icin
tehlikeli maddelerin olmamasidir.

Taban ve taban astari
Taban, ayakkabilar icin ayirt edici bir faktor olabilir, tasarimi ve 6zel 6zellikleri, formilasyonu ve

bilesimi belirli bir isleve katkida bulunur.

Taban, i¢c-dis ortam kosullarina karsi dayanikli N
olmasi gereken ayakkabilarin en o6nemli
parcalarindan biridir. ilk islevi, zeminin )
. .. . . Soles and midsoles

ayaklara verebilecegi zarari Onlemektir.
Ayakkabi tabani ayrica yiriyls sirasinda ° ® ®
enerjinin emilimini saglar, ayaklari sicaktan Natural origin synthetic

v e ae e o _es e k
ve soguktan korur ve kosu, yurayus, yurayls o SBR, IR, BR, ABS,

o . . . . Leather NBR, CR, SBS/TR, PVC,
vb. gibi belirli aktiviteleri desteklemek igin Wooden SEBS, EVA, PU, TPU

.. A . Natural rubber

son derece 6nemli olabilir. [
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Taban tirlerinin Gretimi ile ilgili bircok prosedir ve teknoloji tirl vardir. Taban ve orta taban
malzemeleri, asagidakilere bollinebilecek birka¢ malzemeye dayanabilir:

Dogal kokenli malzemeler ve Sentetik kokenli malzemeler.

Tabanin tird, tuketici ve alici talepleri, moda, tretim kolayhg, fiyat, dayanikhlik ve tatmin edici bir
tedarik kaynagi gibi faktorlere baglidir.

Ayakkabilarda kullanilan tabanlar ve orta tabanlar
Ayakkabilarda kullanilan tabanlar ve orta tabanlar igin kalite kontroll, temel olarak deri igin
kullanilanla ayni olmalidir. Ayakkabidaki saya, tabanlik, corap ve astarlarin 6zelligi, malzemeden
bagimsiz olarak ozellikleri korumalidir, yani:

e Kullanim sirasinda kirilmayi ve stabiliteyi 6nlemek igin esnek direng.

e Kullanim sirasinda fiziksel direnci ve performansi garanti etmek icin yirtiima mukavemeti
ve asinma direnci,
Seramik zeminde kayma ve diismeleri 6nlemek igin kayma direnci ve su ve deterjan,
Cok katmanh tabanlarin iyi bir sekilde yapismasi ile delaminasyon direnci veya kayma
yirtilmasi (sadece ¢ok katmanli tabanlar icin) 6nlenmelidir,
Tabanlardaki boyutlar garanti etmek icin boyutsal stabilite,
lyi bir topuk enerjisi emilimi oldugunu garanti etmek i¢in sikistirma enerijisi,
Ust kisim ile taban arasindaki baglantiyi garanti etmek igin yapistirilabilirlik (sadece dikisli
ayakkabilar igin),

Tuzlarin yiizeye goégiinii 6nlemek i¢in suda ¢oziinir maddeler icerigi,
Tabandan su sizmasini 6nlemek igin su gegirmezlik,
Nesnelerin tabandan niifuz etmesini 6nlemek icin igne yirtiima mukavemeti,
Yaglarla temas ettiginde tabanin bozulmasini 6nlemek igin yaglara karsi direnc,
Kullanim sirasinda kullanicinin alevden korunmasini garanti etmek igin alev direnci,
Kullanim sirasinda kullanicinin elektriksel korumasini garanti etmek icin antistatik veya
iletken ozellikler ve

e Agir metaller, ftalatlar, azo boyalar, krom VI, formaldehit gibi insan icin tehlikeli

maddelerin bulunmamasi.

Cesitli bilesenler ve aksesuarlar
Ayakkabilarin ayrilmaz parcalarindan biri, bazilari goriinen ve bazilar gizli olan bilesenler ve
aksesuarlardir: Yapistiricilar, st parcalar, topuklu ayakkabilar, ayak ponponlari , sertlestiriciler,
bagciklar, baglanti elemanlari vb.
Ayakkabi Giretiminin gesitli islemleri sirasinda, solvent bazli, su bazli, holt-melt ve reaktif sivilar olmak
Uzere ¢ok sayida ve gesitli yapistiricilar kullanilabilir. Bu petrol bazh yapistiricilar gevre kirliligine
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T ———. %Ef katkida bulunur. Su bazli yapistiricilar, su
i<cell bilesimleri  nedeniyle solvent bazh

cz:::n::f‘:o::d ?:he?elzii yapistiricilar kadar saglk ve cevre igin
accessories tehlikelere sahip degildir.
™ ® ° Ayak kabarikliklari, ayakkabi st kisminin

Heels Laces, touch burun ucunu gliclendirir ve sertlestiriciler
_n_;ct’i? uffs Metallc Components % seklini korur ve ayakkabinin arkasinda
— fike: Buckles e, — destek saglar. Ayak sislikleri ve
m; sertlestiriciler icin en ¢ok kullanilan

malzemeler, geri donustirilebilir (%100
geri donlsturtlmus lifler), dogal (6rn. sellloz lifleri) termoplastik levhalardir.

Ayakkabi imalatindaki metalik bilesenler tokalar, saplar, sivri uglar, ayak kabarikliklari, fermuarlar,
orta tabanlar, halkalar, adommentler, payandalardir, yani bazilari tasarim amachdir ve bazilar
ayakkabiyr mantolamak icindir.

Hafif moda ayakkabilardan agir is botlarina kadar genis bir ayakkabi yelpazesi, pratik ve estetik
ihtiyaclari karsilamak icin sertlestiriciler ve parmak ponponlari gibi buna bagh olarak cok cesitli
takviyeler gerektirir.

Modern ayakkabilarda birgok farkh topuk gesidi kullanilmaktadir. Kadin ayakkabilari igin en yaygin tip
enjeksiyonla kaliplanmis plastiktir, ancak tornalanmis ahsap topuklu ayakkabilar ve yapili topuklu
ayakkabilar hala tiknaz, stiletto, yapili ve topuklu ekler gibi kullanilmaktadir.

Bu bilesenler ve aksesuarlarla ilgili olarak, baglanabilirlik, mekanik 6zellikler, darbe dayanimi
Esneme direnci, asinma direnci, kayma direnci ve tehlikeli maddelerin bulunmamasi genel olarak
ongorulen kriterlerdir. Ayrica, metalik bilesenler icin korozyon direnci aranmistir.

Cesitli bilesenler ve aksesuarlar
Simdiye kadar dogal derilerle ilgili "geleneksel kalite standartlar" konusunu tartismistik. Bundan

boyle stirdirilebilirlik ve donglsel Ekonomi acisindan cevre dostu malzemelerin uygunlugunun
degerlendirilmesi lizerinde duracagiz.
Malzemeleri bu o6zelliklere gore

L
degerlendirmek, bireylerin ve HEs
endustrilerin  daha strdurulebilir _—
Quality characteristics of “eco-friendly" materials
secimler yapmasina yardimci olarak
. * Recyclability * Digital technologies
¢evrenin korunmasina ve sorumlu < Upeycling veilibeonand

tiketime katkida bulunabilir. Cevre

* Biodegradability sharing models
* Product longevity + * Low Environmental

dostu olma icin belirli kriterlerin, (Durability) Impact
malzemelerin baglama ve kullanim . Waste ieuchon = Witec Eficlancy.
A * Reverse logistics * Social Responsibility

amacina bagl olarak degisebilecegini « Energy Efficiency

unutmayin.
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"Cevre dostu" malzemelerin kalite ozellikleri dongiisel Ekonomi perspektifinden ele alindiginda,
atiklari en aza indirerek ve kaynak verimliligini en Ust dlizeye ¢ikararak strdirlebilirligi tesvik eden
Urlin ve malzemeler tasarlamaya odaklanilir. Bu baglamdaki temel kalite 6zellikleri sunlardir:

Geri Donustlrulebilirlik agisindan 6nemli bakis acilari su sekildedir

Kapali Dongii Geri Doniisiim: Kalite kaybi olmadan kolayca geri dontstirilebilen ve liretim
donglisline yeniden dahil edilebilen malzemeler.

Demontaj icin Tasarim: Bilesenlerin kullanim émdirlerinin sonunda kolayca ayrilmasi ve geri
kazanilmasi igin tasarlanmis Urlinler ve malzemeler.

lleri DonUstim ile ilgili olarak,

Degerin Korunmasi, yani geri doniisiim veya yeniden kullanim siireci sirasinda yikseltilebilen
veya daha yliksek degerli Grlnlere donistirilebilen malzemeler ve

Yaratici Yeniden Kullanim: Yaratici ve yenilikgi yeniden kullanimi tesvik ederek malzemelerin
birden fazla yasam dongisiine sahip olacak sekilde tasarlanmasi anlamina gelir.

Biyo-Bazli Malzemeler , yeniden yetistirilebilen veya yenilenebilen yenilenebilir kaynaklardan
elde edilir. Biyobozunurluk , dogal olarak ¢evreye zararsiz maddelere ayrisabilen ve besin
donglislinl kapatan malzemelere odaklanmaktir.

Uriin Uzun Omiirlaliigii yonleri sunlardir:

Dayanikli Tasarim: Degistirmeler veya ylkseltmeler arasindaki sireyi uzatmak icin uzun
omurlalige odaklanan Grtnler olusturmaya odaklanan ve

Modiilerlik , d6mirlerini uzatmak igin degistirilebilir ve yikseltilebilir pargalara sahip Grlinler
tasarlamaktir.

Atildiginda Artik Atiklarin En Aza indirilmesi, minimum atik veya kirletici Giretmeyi amaglar ve
Sifir veya Diisiik Atik Uretimi , Giretim sirasinda minimum atik Giretmeyi amaglar.

Tersine Lojistik su acilardan ¢ok 6nemlidir:

Geri Alma Sistemleri , yani Ureticilerin kullanilmis Griinleri uygun sekilde bertaraf etmek, geri
donistirmek veya yenilemek icin geri aldigi sistemlerin uygulanmasi ve

Ureticiler, Grinlerinin uygun sekilde imha edilmesi ve geri donistirilmesi sorumlulugunu
tstlenerek Kullanim Omrii Sonu Sorumlulugunu yerine getirir.

Dijital Teknolojiler Agisindan:

izleme ve izleme ayrilmaz bir parcadir. Malzemeleri ve iriinleri yasam déngiileri boyunca
takip etmek icin teknolojilerin (blok zinciri, RFID veya QR kodlari gibi) entegrasyonu, verimli
geri donldisim veya yeniden kullanim saglar.

Optimizasyon igin Veri Analitigi Malzeme akislarini optimize etmek, israfi azaltmak ve kaynak
verimliligini artirmak icin veri analitigini kullanma.

Hizmet Olarak Uriin (PaaS), milkiyetten Uriinlerin kiralandigi veya kiralandigi hizmet
modellerine gegistir ve Ureticileri dayaniklilik ve yeniden kullanim igin tasarim yapmaya tegvik
eder.
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e Uriinlerin ortak kullanimini tesvik etmek, yeni malzemelere olan genel talebi azaltmak,

isbirlik¢i Tiiketimin ana odak noktasidir .

Sertifikalar ve Standartlar gibi

Dongiisel Ekonomi ilkelerine baglihgi belgeleyen kuruluslardan taninma iizerinde ¢alisan
Dongulisel Ekonomi Sertifikalari ve

e Dongiisel tasarim ilkelerini destekleyen yonergelere bagh kalan Dodngiisel Tasarim
Yonergelerine uyum, déngiisel bakis agisindan 6nemlidir.

e Optimize Edilmis Kaynak Kullanimi ile Kaynak Verimliligi, yani tretim silireglerinde kaynak
girdilerini en aza indirmek ve israfi en aza indirmek icin malzemelerin faydasini en iist diizeye
¢tkarmak i¢in Verimli Malzeme Kullanimi, ekonomik kaynak kullanimini azaltmak icin ¢ok
onemlidir.

Malzemelerin tasariminda, Uretiminde ve bertarafinda bu 6zelliklerin géz ontinde bulundurulmasi,
atiklari azaltarak, kaynaklari koruyarak ve sorumlu tiketim ve Uretim uygulamalarini tesvik ederek
daha donguisel ve sirdirilebilir bir ekonomiye katkida bulunabilir. Bunlar, cevre dostu malzemelerle
ilgili kalitenin ana yonleridir.

2.3. SONUC

Kisacasl, ayakkabi endistrisi icin hem geleneksel hem de yeni, ¢evre dostu malzemeler olmak lizere
cok cesitli secenekleri kapsayan slirdirilebilir malzemelerin gesitli kalite yonleri vardir.
Bu derste inceledik

® Malzeme kalitesi

e Tehlikeli madde icermez

e Uretimde sifir hata

e Maliyet minimizasyonu
srdirdlebilirligi ve o6zellikleri nedeniyle ayakkabi endustrisinde popllaritesi artan cevre dostu
malzemeler agisindan, atik azaltma, geri donustirilebilirlik, ileri donisim, biyobozunurluk gibi
cevresel noktalar gibi kalite yonleri dnemlidir. Karbon ayak izi, Girin 6mrd, tersine lojistik, is birligi ve
paylasim modelleri, distk Cevresel Etki, enerji ve su verimliligi acisindan dijital teknolojiler goz
oniinde bulunduruluyor. Toplumsal bakis acisiyla, etik emek uygulamalari ve sosyal sorumluluk
Uzerinde durulur.
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DERS 3
SURDURULEBILIR AYAKKABI MALZEMELERI iCIN KALITE
KONTROLLERI

3.1. GIRiS

Surdurilebilir malzemeler, tasarim ve (retim tekniklerinde vyeniligi tesvik ederek ayakkabi
tasarimcilarinin kendine 6zgli ve gevreye duyarh Urlnler Gretmesini saglar. Bu bakis agisi, egitim
projemiz olan SHOEDES'in ana temelidir.

Ders 3.1 - Surdurulebilir malzemeler ve bilesenler

Ders 3.2 - "Geleneksel" ve "cevre dostu" malzemelerin kalite 6zellikleri ve nasil

degerlendirilecegi

Ders 3.3 - Surdurilebilir ayakkabi malzemeleri i¢in mevcut kalite kontrolleri
Ayakkabi sektorli baglaminda sirdirilebilir malzemeler giderek daha fazla 6nem kazanmakta ve
surdurilebilir ayakkabi malzemeleri igin kalite kontrolleri, ayakkabida kullanilan geleneksel
malzemelerin disinda yeni boyutlar kazanmaktadir.
Bu derste, cevre dostu ayakkabi malzemeleri icin kalite kontrol gereksinimleri lizerinde duracagiz.
Ayakkabinin nihai performansini garanti etmek icin testler yapmak ¢ok dnemlidir. Bu bélim, cevre
dostu olmaya adanmis en alakal yeni stil testlerini kisaca aciklamaktadir. 5 Agustos 2016 tarih ve
2016/1349 sayili AB Komisyonu Karari'na bakacagiz ve ayakkabilar icin AB Eko-isaretinin verilmesi igin
ekolojik kriterlerin olusturulmasini diizenleyecegiz.
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a = SHOEDES - New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with the
% emerging demands of circular economy

Physical Properties Chemical Properties

Abrasion * pH determination

Adhesion * Chromium VI determination
Colour fastness * Heavy metals

Dimensional stability * Formaldehyde

Tear strength * Penta (PCP), tri (TCP) and
Tensile properties tetrachlorophenols (TeCP)

Azo colourants
Organotin compounds
Corrosion of metallic materials

Flex and fatigue resistance
Water absorption and desorption
Water vapour permeability

Water resistance Phthalate
Thermal insulation Dimethyl fumarate (DMF)
Slip resistance Allergic Dyes

e o o o e e o

Cushioning and shock absorption Perfluorooctane sulfonate (PFOS) and

Longitudinal and Torsional stiffness of Perfluorooctanoic acid (PFOA)
footwear * Polycyclic aromatic hydrocarbons
(PAHs)

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Ayakkabi malzemeleri igin, birkag yiz farkli kimyasal ve fiziksel testi icerebilecek fiziksel ve kimyasal
Ozellikler dogrulanmalidir. Bu testler genel olarak bir 6nceki derste detaylandiriimistir. Bu testlerin
yani sira, cevre dostu malzemeler, bundan sonra verilecek olan baska kalite kriterlerinin de test
edilmesini gerektirebilir.

3.2. AB ECOLABEL KRITERLERI

AB Eko-etiketinin revize edilmis ekolojik kriterler amaci, 6zellikle, esas olarak dogal kaynaklarin
tikenmesi, Uretim siireglerinden su, hava ve topraga salinan emisyonlar acisindan daha disik
cevresel etkiye sahip olan ve yasam déngtileri boyunca surdirilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutuna
katkida bulunan, dayanikh ve tehlikeli maddelerin varligini kisitlayan trtnleri tesvik etmektir.
Gozden gecirilmis kriterler ayrica, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) Cok Uluslu isletmeler ve
Sosyal Politikaya iliskin Uclii ilkeler Bildirgesi, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, BM Is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri ve OECD Cok Uluslu isletmeler icin Kilavuz ilkeleri'ne atifta bulunarak, son
montaj alanindaki ¢alisma kosullarina iliskin gereklilikler getirerek strdirilebilir kalkinmanin sosyal
boyutunu da desteklemektedir.

83



n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

a SH © yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
"
.
a = SHOEDES — New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with the
- % emerging demands of circular economy

Criteria Sub-Criteria

1 - Ongin of hides and skins, cotton, woeod and 1.1 - Requirements on hides and skins
cork, and man-made cellulose fibres 1.2 - Cotton and other natural cellulosic seed fibres
13 a

- Sustainable wood and cork

15 - Plastics

2 - Redyction of water consumption and 2.1 - Water consyumgtion

restrictions on tanning of hides and skins 2.2 - Restrictions in tanning of hides and skins
T - Emissions o water from the production of 31 - Chemical Ciygen Demand (CODY in wastewater from leather
leather, textile, and ubber tanning sites
3.2 = Chemical Coopgen Demnand (COD) in wa
3 - (he Ciyged Dem; I

processing of natural ar
3.4 - Chromiwm in tannery waste water after treatment

4 - Yolatile Organic Compounds (VOCs)

5 - Hazardows substances in the produsct and 51 - Restriction of Substances of Yery High Concern (SWHC's)
shpe components 5 2 - Restriction based on CLP® hazard classifications

6 - Restricted Substances List (RSLPF

- Parameters contributing to durability

8 — Comporate Social Responsibility with regards
to labour aspects

9 - PackagingCriterion 8 - Corporate Social 9.1 - Cardboard and paper
seponsibility with e [ rout 9.2 = Plasitic
) - Informatio the i 11 - Lser |rystroetion
10 Informatio earing on the eco-label

B

AB Eko-etiketine gore, 'ayakkabi' Urin grubu, zeminle temas eden uygulanmis bir taban ile ayagi
korumak veya 6rtmek icin tasarlanmis tim UGrinleri icerecektir.
Uriin grubu asagidaki tiriinlerden olusmayacaktir:

e herhangi bir elektrikli veya elektronik bilesen iceren ayakkabilar;

e tek kullanimdan sonra atilan ayakkabilar;

e uygulanmis tabanli coraplar;

e oyuncak ayakkabilar.
Kriterlere uygunlugu gostermek icin basvuru sahibinden beyanlar, belgeler, analizler, test raporlari
veya diger kanitlar gibi ayrintili degerlendirme ve dogrulama gereklilikleri gereklidir. Bunlar, uygun
oldugu sekilde, basvuru sahibinden veya tedarikgi(ler)inden veya tedarikgilerinden kaynaklanabilir.
Nihai Grlin bir cift ayakkabidir. Gereksinimler ayakkabi numarasina dayanmaktadir: erkekler icin 42
Paris puani, kadinlar icin 38 Paris puani, unisex modeller icin 40 Paris puani, ¢cocuklar i¢in 32 Paris
puani (veya 32 Paris puanindan ki¢ciuk bedenler s6z konusu oldugunda en bulyik beden) ve (g
yasindan kiiclik cocuklar icin 26 Paris puani.

Kriter 1 — Deri ve derilerin, pamuk, agac ve mantar ile suni seliiloz liflerinin ve plastiklerin kdkeni
Bir nihai ayakkabi iriiniinde kullanilmasi amaglanan ham deriler ve deriler, 2 alt kriterde yer alan
kriterlerde belirtilen kisitlamalara tabi olacaktir. Kriter 1.1(a), ayakkabi sayalarindaki veya ayakkabi
dis tabanlarindaki deri igeriginin, her iki bilesenin agirlik¢a % 10,0'inden fazla olmasi durumunda
uygulanacaktir.
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Ayakkabilarda sadece sit veya et Uretimi igin yetistirilen hayvanlardan elde edilen ¢ig derilerin ve
derilerin kullanilmasina izin verilir.

Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi (IUCN) Tehdit Altindaki Turler Kirmizi Listesi tarafindan belirlenen
kategorilere gore nesli tikenmis, vahsi dogada nesli tiikenmis, kritik tehlike altinda, nesli tikenmekte
olan, savunmasiz ve tehdit altinda olan tirlerden elde edilen ham postlar ve deriler nihai triinde
kullanilmayacaktir. Bagvuru  sahibi,
Degerlendirme ve dogrulama icin deri %Egn
ureticisinden veya deri veya deri 13, Requirements on hides and skins

tedarikgisinden bir uygunluk beyani 1.1(a) Hides and skins

sunmalidir. 1.1(b) Prohibited hides and skins Criterion 1 -

Origin of hides

and skins, cotton,

2 kriter olan Pamuk ve dig"er doéal 1.2. Cotton and other natural cellulosic seed

. ey e s fibres wood and cor
seliilozik tohum lifleri igin, ayakkabi 1.2(a) Organic production standard and man-made
sayaIa rindaki veya aya kkabi1 d 19 1.2(b) Cotton production according to cellulose fibres,
tabanlarindaki pamu k ice rigi her iki Integrated Pest Management (IPM) principles and and plastics

7’

restriction on pesticides

bilesenin agirlikca %10,0'Indan fazla

oldugunda gecerlidir. Agirhkg¢a %70,0 |
veya daha fazla geri donulstirilmis icerik iceren pamuk, kriter 1.2'nin gerekliliginden muaftir.

Geri donustirialmuis elyaf olmayan pamuk ve diger dogal seliilozik tohum lifleri (bundan boyle pamuk
olarak anilacaktir) asgari miktarda organik pamuk (bakiniz kriter 1.2(a) veya entegre hasere yonetimi
(IPM) pamugu (bakiniz kriter 1.2(b)) igermelidir. 2014/350/EU sayili Komisyon Karari'nin ekolojik
kriterlerine dayali olarak AB Eko-etiketi ile 6dillendirilen tekstillerin kriter 1.2'ye uygun oldugu kabul
edilir. Basvuru sahibi, Degerlendirme ve dogrulama icin tedarikciden bir uygunluk beyani sunacaktir.
Uygulanabilir oldugunda, geri donustirilmis icerik, Uclinci taraf sertifikasyonu kosuluyla
hammaddenin yeniden islenmesine kadar izlenebilir olacaktir.

Ug yasindan kiigiik cocuklar icin tasarlanan ayakkabilar hari¢ olmak iizere, triinde kullanilan geri
dénustirilmemis pamuk lifinin agirhk¢a en az % 10'u Ug¢ yasindan kiiciik cocuklara yénelik
ayakkabilarda kullanilan geri dondstirilmemis pamuk lifinin agirlikca en az % 95'i organik pamuk
olacaktir. Organik icerik iddialari, yalnizca organik icerigin en az %95 olmasi durumunda yapilabilir.
Degerlendirme ve dogrulama agisindan, basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi, uygun oldugu
sekilde, 834/2007 sayih Yonetmelik (EC), ABD Ulusal Organik Programi (NOP) veya diger ticaret
ortaklari tarafindan belirlenen tretim ve denetim gerekliliklerine uygun olarak Uretildigi bagimsiz bir
kontrol kurulusu tarafindan onaylanan kanitlarla desteklenen organik icerik icin bir uygunluk beyani
saglayacaktir. Her bir mense Ulke icin dogrulama saglanacaktir.

Kriterler icin 1.2. (b) U¢ yasindan kiiciik cocuklar icin tasarlanan ayakkabilar hari¢ olmak iizere, iriinde
kullanilan geri dénustiirilmemis pamuk lifinin agirlikca en az %20'si. U¢ yasin altindaki ¢cocuklara
yonelik ayakkabilarda kullanilan geri donistirilmemis pamuk lifinin en az % 60'I IPM ilkelerine gore
yetistirilmelidir.
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Nihai Uridnde kullaniimasi hedeflenen IPM pamugu, asagidaki maddelerden herhangi biri
kullanilmadan yetistirilmelidir: aldicarb, aldrin, kampheklor (toksafen), captafol, chlordane, 2,4,5-T,
chlordimeform, cypermethrin, DDT, dieldrin, dinoseb ve tuzlari, endosilfan, endrin, heptaklor,
hekzaklorobenzen, hekzaklorosikloheksan (toplam izomerler), metamidofos, metilparathion,
monokrotopos, neonikotinoidler  (clothianidin, imidacloprid, tiametoksam), parathion,
pentaklorofenol.

Degerlendirme ve dogrulama igin, basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi, uygun oldugu sekilde,
drinde bulunan geri donustirilmemis pamuk lifinin agirlikga en az %20'sine veya (g yasindan kiglik
¢ocuklara yonelik ayakkabilar s6z konusu
oldugunda agirlikca %60'Ina  sahip
olduguna dair kanitlarla desteklenen bir
1.4. Man-made cellulose fibres R <riter  12(b)ve uygunluk  beyan
(including viscose, modal and cotton, wood and sunmalidir. BM FAO'nun veya Hiikiimetin
Iyocell) cork, and man- IPM veya ICM programlarinin resmi
1.5. Plastics zsi:?ﬂ;':f:sﬁ“ egitim programlarina katilan ciftciler

tarafindan yetistirilmistir.

surdurulebilir ahsap ve mantar igin, kriter
1.3, ayakkabi sayalarinda veya ayakkabi

"~

e =

1.3. Sustainable wood and cork

]

dis tabanlarinda kullanilan ahsap veya mantar igeriginin, her iki bilesenin agirlik¢a %10,0'Indan fazla
olmasi durumunda uygulanacaktir. Tiim ahsap ve mantarlar, Orman Yénetim Konseyi (FSC), Orman
Sertifikasyonunun Onaylanmasi Programi (PEFC) veya esdederi gibi bagimsiz bir l¢ilincii taraf
sertifikasyon programi tarafindan verilen gézetim zinciri sertifikalari kapsaminda olacaktir.

Tum islenmemis aga¢ ve mantarlar, GDO'lu tiirlerden kaynaklanmayacak ve FSC, PEFC veya esdegeri
gibi bagimsiz bir l¢linci taraf sertifikasyon programi tarafindan verilen gecerli strdrilebilir orman
yonetimi ve gozetim zinciri sertifikalari kapsaminda olacaktir.

Bir sertifikasyon programinin, bir Griin veya Uretim hattinda sertifikasiz malzeme ile sertifikali ve/veya
geri donustlrtilmis malzemelerin karistirlmasina izin verdigi durumlarda, ahsap veya mantar
malzemesinin en az %70'i, uygun oldugu sekilde, sirdirilebilir sertifikali islenmemis malzeme
ve/veya geri donusturtlmis malzeme olmalidir.

Degerlendirme ve dogrulama igin, basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi, uygun oldugu sekilde,
Urlinde veya lretim hattinda kullanilan tiim ahsap ve mantar malzemeleriicin gecerli, bagimsiz olarak
onaylanmis gézetim zinciri sertifika(lar)i ile desteklenen bir uygunluk beyani saglamali ve ahsap veya
mantar malzemesinin en az %70'inin ormanlardan veya slirdirilebilir orman yonetimi ilkelerine gore
yonetilen alanlardan ve/veya geri donusturtlmus kaynaklardan geldigini géstermelidir.

Suni ve sentetik seliiloz elyaflar igin, kriter 1.4, ayakkabi sayalarinda veya ayakkabi dis tabanlarinda
kullanilan suni ve sentetik seliiloz elyaf iceriginin, her iki bilesenin agirlikca %10,0'iIndan fazla olmasi
durumunda uygulanacaktir.
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Agirlikga %70,0 veya daha fazla geri donustirilmis icerik iceren suni ve sentetik sellloz elyaflar bu
gereklilikten muaftir. Geri donustirilmemis seliloz liflerinin en az % 25,0, BM Gida ve Tarim ve
Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan tanimlanan siirdiiriilebilir orman yénetimi ilkelerine gére yetistirilen
agactan Uretilmelidir. 2014/350/EU sayili Kararin ekolojik kriterlerine dayali olarak AB Eko-etiketi ile
odullendirilen tekstil Grlnlerinin kriter 1.4'e uygun oldugu kabul edilir.

Degerlendirme ve dogrulama ile ilgili olarak: Basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi, uygun oldugu
sekilde, bir uygunluk beyani saglayacaktir.

Plastikler agisindan Grlinlin hicbir yerinde PVC kullanilmamalidir. Degerlendirmesi ve dogrulanmasi,
basvuru sahibinin veya malzeme tedarikgisinin uygun oldugu sekilde uygunluk beyani saglamasina
dayanmaktadir.

Kriter 2 — Su tiketiminin
azaltilmasi ve derilerin ve
derilerin tabaklanmasinin
kisitlanmasi 2.1. Water consumption
Nihai Uriinde kullanilmasi hedeflenen Criterion 2 - Maximum permitted water consumption in
ham deriler ve deriler, tabaklamada su ﬁ:‘f::""" = tanning processes
tiiketimi sinirina tabi olacaktir. Kriter, consumption and [Hides L 28m /]
restriction on the |Skins | 45m/t |
ayakkabi sayalarinda veya ayakkabi dis h';m";_s of hides Vegetable tanned leather | 35m’/t
and skins | —— 30|
tabanlarinda kullanilan deri igeriginin, Pigskin | BOm /t
. X o . Sheepskins 7180|/5kin
her iki bilesenin agirlikca % 10,0'inden .
fazla olmasi durumunda [ [
. J

uygulanacaktir. Bir ton ham deri ve deri

basina tliketilen yillik ortalama su hacmi olarak ifade edilen su tiketimi, yukaridaki Tabloda verilen
limitleri asmamahdir.

Degerlendirme ve dogrulama igin, basvuru sahibi deri tedarikgisinden veya deri lretim sirketinden
bir uygunluk beyani sunmalidir.

Kriter 2.2 igin. Ug¢ yasin altindaki ¢ocuklara yonelik iiriinlerde kullanilan deri ve derilerin
tabaklanmasina iliskin kisittama, krom bazl tabaklama kisitlamasina tabi olacaktir. U¢ yasindan
kiiciik cocuklara yonelik ayakkabilar i¢in, astar ve coraplarda kullaniimak tizere ham deriler ve deriler,
krom icermeyen tabaklama teknolojisi kullanilarak islenecektir.

Degerlendirme ve dogrulama igin, basvuru sahibi deri tedarikcisinden veya deri liretim sirketinden
bir uygunluk beyani sunmalidir.

Kriter 3 — Deri, tekstil ve kauguk Uretiminden kaynaklanan su emisyonlari
Kriter, deri, tekstil veya kaucuk iceriginin, uygun oldugu sekilde, ayakkabi sayalarinda veya ayakkabi

dis tabanlarinda kullanildigi ve her iki bilesenin agirlikca % 10,0'inden fazla oldugu durumlarda
uygulanacaktir.
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e Deri tabaklama sahalarindan gelen
atik sularda, aritmadan sonra
(sahada veya saha disinda) yiizey

LS
SHOEDES — New faotw
% M SHOEDES - New footw

3.1. Chemical Oxygen Demand (COD) in
waste water from leather tanning sites

: N4 S : Criterion 3 -
sularina .desa r Edlldl.gmde Klmyasal 3.2. COD in waste water from textile Emissions to
Oksijen lhtiyaci (KOIl) degeri 200,0 finishing processes water from the

3.3. COD in waste water from the

mg/I'yi asmamalidir.
Degerlendirme ve doérUIama aglsmdan, 3.4. Chromium in tannery waste water
basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi,  aftertreatment \
uygun oldugu sekilde, basvurudan dnceki alt
ay icin aylik ortalamalar temelinde bu kritere |
uygunlugu gosteren I1SO 6060'a uygun ayrintih dokiimantasyon ve test raporlari ile desteklenen bir

processing of natural and synthetic rubber leather, textiles

and rubber

uygunluk beyani sunmahdir.

e Tekstil terbiye islemlerinden kaynaklanan atik su desarjlarindaki KOi degeri , islenen
tekstillerin 20,0 g/kg'ini asmamalidir. Terbiye islemleri, tekstillerin isiyla sertlestirilmesi,
termosollanmasi, kaplanmasi ve emprenye edilmesini icerecektir. Bu gereklilik, tekstil
kumasinin terbiyesinde kullanilan islak islemler i¢in gecerli olacaktir. Bu gereklilik, yerinde
bulunan bir atik su aritma tesisinin veya bu isleme tesislerinden atik su alan bir belediye atik
su aritma tesisinin akis asagisinda dlgllecektir.

Degerlendirme ve dogrulama igin, basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi, uygun oldugu sekilde,
bir uygunluk beyani saglayacaktir/ AB Eko-etiketli tekstil Grtinlerinin kullanildigi durumlarda, basvuru
sahibi, 2014/350/EU sayili Karara uygun olarak verildigini gosteren AB Eko-etiket sertifikasinin bir
kopyasini saglayacaktir.

Aksi takdirde, basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi, uygun oldugu sekilde, basvurudan énceki alti
ayin aylik ortalamalari temelinde bu kritere uygunlugu gosteren ISO 6060'a uygun ayrintili
doklimantasyon ve test raporlari saglayacaktir.

e Dogal veya sentetik kaugugun islenmesinden kaynaklanan atik sudaki KOi degeri, uygun
oldugu sekilde, aritmadan sonra (sahada veya saha disinda) ylizey sularina desarj edildiginde
150,0 mg/l'yi asmamalidir. Bu gereklilik, kaucugu uretmek icin kullanilan islak islemler igin
gecerli olacaktir.

Degerlendirme ve dogrulama ile ilgili olarak, basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi, uygun oldugu
sekilde, basvurudan onceki alti ayin aylik ortalamalarina dayali olarak bu kritere uygunlugu gosteren
ISO 6060'a dayali ayrintili dokiimantasyon ve test raporlariyla desteklenen bir uygunluk beyani
saglayacaktir.

e Artmadan sonra tabakhane atik suyundaki toplam krom konsantrasyonu, 2013/84/EU
sayili Komisyon Uygulama Karari'nda belirtildigi gibi 1,0 mg/I'yi asmamalidir.

Degerlendirme ve dogrulama olarak, basvuru sahibi veya malzeme tedarikgisi, uygun oldugu sekilde,
asagidaki test yontemlerinden birini kullanan bir test raporuyla desteklenen bir uygunluk beyani
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saglamahdir: Krom igin I1ISO 9174, EN 1233 veya EN ISO 11885 ve basvurudan onceki alti ayin aylik
ortalamalarina dayali olarak bu kritere uygunlugu gosterir.

Kriter 4 — Ucgucu organik bilesikler (VOC'ler)
Nihai ayakkabilarin yani sira, 89/686/EEC
sayili Direktif uyarinca kisisel koruyucu
ekipman olarak siniflandirilanlar igin, nihai
ayakkabi Uretimi sirasinda  VOC'lerin Criterion 4

toplam kullanimi ortalama olarak 20,0 g = V°"°_'""’ The total use °fVOCSif'the
. organic final footwear production
VOC/cifti agmamalidir. compounds shall not exceed, on average,

Degerlendirme ve dogrulama igin, REAASL®D)] 18,0 g VOC/pair.
basvuru sahibi, EN 14602'ye uygun olarak
nihai ayakkabi Uretimi sirasinda VOC'lerin
toplam  kullaniminin  hesaplanmasiyla
desteklenen bir uygunluk beyani saglayacaktir. Hesaplama, uygun oldugu sekilde test sonuclari ve
dokiimantasyon (satin alinan derinin, yapistiricilarin, cilalarin ve ayakkabi Uretiminin kaydi) ile
desteklenecektir.

Uygulanabilir oldugunda, 89/686/EEC sayili Direktif kapsaminda bildirilen ve trlinln kisisel koruyucu
ekipman olarak siniflandirildigini kanitlayan bir belgelendirme kurulusu tarafindan verilen sertifikanin

bir kopyasi saglanmahdir.

Kriter 5 — Uriin ve ayakkabi bilesenlerinde bulunan tehlikeli maddeler

5.1. kriterinde, ¢ok yiiksek onem arz eden maddeler olan nihai Grin ve bunlarin homojen
malzemeleri veya nesneleri, 1907/2006 sayili Tuzugiin (EC) 59(1) Maddesinde agiklanan prosediire
gore tanimlanmis ve agirlikca % 0,10'dan daha yuksek konsantrasyonlarda SVHC'ler igin Aday
Listesine dahil edilmis maddeleri icermemelidir.

Nihai Griinde bulunmalari halinde Aday N
Listesi SVHC'lere veya agirlikca % -
0,10'dan daha yuksek 5.1. Restriction of substances of very high
konsantrasyonlarda nihai drintn bir ~ “"" _ Criterion 5 —
. * Group 1 hazards — Substances of very high d

parcasini olusturan homojen concern (SVHC) Hazardous

. o . substances in the
malzemelere veya nesnelere herhangi 5.2. Restriction based on CLP classified Etocductandishas

C . substances and mixtures
bir istisna uygulanmayacaktir. components

. . . . * Group 2 CLP hazards
Degerlendirme ve dogrulama igin, Group 3 CLP hazards \
basvuru sahibi, uygun oldugu

durumlarda, nihai Griin icin % 0,10'dan |

(agirhkgca  agirhkca) daha  yiliksek
konsantrasyonlarda SVHC'lerin ve Urlndn bir parcgasini olusturan homojen malzemelerin veya
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esyalarin bulunmadigina iliskin malzeme tedarikgisinden gelen beyanlarla desteklenen bir uygunluk
beyani sunmalidir. Beyanlar, ECHA tarafindan yayinlanan Aday Listesinin en son versiyonuna atifta
bulunulacaktir.

Bu Kararin 2(2) Maddesinde tanimlandigi iizere, astarlar ve ¢oraplar hari¢ olmak iizere, CLP olarak
siniflandirilmis maddeler ve karisgimlara dayali Kisitlama igin, kriter, ayakkabi sayalarindaki veya
ayakkabi dis tabanlarindaki homojen malzeme veya esyanin igeriginin, her iki bilesenin %3,0'iinden
(agirlik¢a agirlik¢a) fazla olmasi durumunda uygulanacaktir.

Kriter 5.2'nin uygulanacagi maddeler ve karisim gruplari:
e Biyosidal Urinlerin etken maddeleri;
Boyarmaddeler (mirekkepler, pigmentler ve vernikler dahil);
Yardimci tasiyicilar, tesviye, sisirme ve dagitma maddeleri, ylizey aktif maddeler;
Yag sivilastirici ajanlar;
Cozlcu;
Baski koyulastiricilar, baglayicilar, stabilizatérler ve plastiklestiriciler;
Alev geciktiriciler;
Capraz baglama maddeleri, yapistiricilar;
e Su, kir ve leke tutmaz.
Degerlendirme ve dogrulama ile ilgili olarak, basvuru sahibi, uygun oldugu durumlarda, malzeme

tedarikgi(ler)inden gelen beyanlarla desteklenen ve asagidakileri iceren bir kriter 5.2'ye uygunluk
beyani sunmalidir:

e ECHA emsal diizenleyici kurumlari, Uye Devlet diizenleyici kurumlari veya hiikiimetler arasi
kuruluslar tarafindan yapilan toksikolojik calismalar ve tehlike degerlendirmeleri.

e 1907/2006 sayili Yonetmelik (EC) Ek Il'ye uygun olarak tamamen doldurulmus bir Givenlik
Bilgi Formu (SDS).

e Profesyonel bir toksikolog tarafindan saglanan belgelenmis bir uzman karari. Bu, bilimsel
literatlriin ve mevcut test verilerinin gézden gecirilmesine dayanmali ve gerektiginde ECHA
tarafindan taninan yontemler kullanilarak bagimsiz laboratuvarlar tarafindan gerceklestirilen
yeni testlerden elde edilen sonuclarla desteklenmelidir.

e Kimyasallarin siniflandirilmasi ve etiketlenmesine iliskin Kiresel Uyumlastirilmis Sisteme
(GHS) veya CLP tehlike siniflandirma sistemlerine gore tehlike degerlendirmeleri yapan
akredite bir uygunluk degerlendirme kurulusu tarafindan verilen, uygun oldugunda uzman
kararina dayal bir onay.

Kriter 6 — Kisitl Maddeler Listesi (RSL)
Nihai Griin, homojen malzemeler veya nihai Grinin bir parcasini olusturan nesneler veya uygun

oldugu sekilde kullanilan Gretim tarifleri, Kisitlanmis Maddeler Listesi (RSL) altinda belirtilen
maddeleri icermemelidir.
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Degerlendirme ve dogrulama igin, basvuru
sahibi, asagidaki gibi kanitlarla desteklenen
RSL'ye uygunluk beyani sunmahdir:

When any homogeneous

e lgili dretim asamalarindan sorumlu [ESERARE material or article in shoe
olanlardan alinan beyanlar; Substances uppers or shoe outer soles is

List (RSL) gre.ater tha[l 3,0 % weight by
weight of either component.

e kimyasal tedarikgilerinden gelen
beyanlar; veya
e Nihai Grliniin numunelerinin laboratuvar
analizinden elde edilen test sonuglari.
Nihai Urinln laboratuvar analizinin gerekli oldugu durumlarda, bu analiz belirli Girin gruplari igin ve
rastgele numune almaya dayali olarak yapilmalidir. Belirtildigi takdirde, RSL kriterine surekli
uygunlugu gostermek ve sonuglarin daha sonra ilgili yetkili kurulusa iletilmesini saglamak igin lisans

suresi boyunca yillik olarak gergeklestirilecektir.

Kriter 7 — Dayaniklihga katkida bulunan parametreler

is ve glivenlik ayakkabilari CE isareti tasimali ve 89/686/EEC sayili Direktife
uygun olarak belirtilen dayanikhlik gerekliliklerini karsilamalidir.
Degerlendirme ve dogrulama igin, basvuru sahibi asagidaki tablolarda
belirtildigi gibi test raporlariyla desteklenen bir uygunluk beyani sunmalidir.
Uygulanabilir oldugunda, 89/686/EEC sayil Direktif kapsaminda bildirilen ve
Urdnln kisisel koruyucu ekipman olarak siniflandirildigini kanitlayan bir belgelendirme kurulusu

tarafindan verilen sertifikanin bir kopyasi saglanmalidir.
Dayaniklilik parametreleri
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Cold
Parameter/Standard test General School Men's o .
Casual weather Fashion Infants Indoor
method sports footwear town footwear town

Women's

Uppers flex resistant: Dry = Dry = 100 Dry =80 | Dry =80 Dry = 100 Dry = 50
{kc without visible damage)/ EN 100 Wet = 20 Wet = Wet = Wet = 20 Wet = 10 Dry = 15 Dry = 15 Dry = 15
13512 Wet = 20 20 20 - 20" =30
Uppers
tear
strength
(Average Leather . =80 =60 =60 260 =60 =40 230 230 =30
Other materials =40 =40 =40 =40 =40 =40 =30 =30 =30
tear force,
N)
EN 13571
Outsoles Cut growth (mm) 4
flex Nsc = no =4 =4 =4 =4 Nst ;t _10 =4
resistance: spontaneous Nsc Nsc Nsc Nsc o Nsc
EN 17707 crack
QOutsoles D 20,9 gicm®
abrasion {mm?) <200 <200 =250 <350 =200 =400 =450
resistance/ D < 0,9 gicm® =150 <150 =170 =200 <150 <250 <300
EN 12770 (ma)
Upper-sole adhesian (Nimm): EN =40 =40 =30 235 =35 =30 225 >30 225
17708
Outsoles
tear
f:rength D z 0,9 gfcm? 8 8 a8 -1 8 & 5 -1 5
(Average D < 0,9 glem® & 6 & 4 6 4 4 5 4
strength,
Nimm)f EN
12771
Colour fastness of the inside of
the footwear (lining or inner face
of the upper). Grey scale on the =23 223 =23 223 223 =23 223 223
felt after 50 cycles wet] EN IS0
17700
>25 600 »25 600 »25 600 | =25 600 > 25 600 >25 600 >25 600 »=25 600 >8 400
Linings and socks abrasion dry dry dry dry dry dry dry dry dry
cycles/ EN 17704 »12 8OO »>12 800 »12 BOOD | =& 400 »12 800 >& 400 >3 200 »>=12 800 >1 600
wet wet wet wet wet wet wet wet wet

Kriter 8 — isgiicii yonlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Bu kriterdeki gereklilikler, nihai ayakkabi montaj sahasi icin gecerli olacaktir. Basvuru sahibi,
Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin (ILO) temel sdzlesmelerinde yer alan uygulanabilir ilkelere ve
asagidaki ek hukiimlere, Grlinin nihai
ayakkabi montaj sahasinda uyulduguna
dair saha denetim(ler)i ile desteklenen
Uclincl taraf dogrulamasini almahidir.
Sirket, isyeri sorunlari hakkinda diyalog
kurabilecegi mesru calisan derneklerini
tanimalidir.

SHOEDES — New footwear de:
er

oducts that comply with the

Fundamental conventions of the ILO:
Criterion 8 - (i)~ child Labour

Corporate {ii)  Forced and Compulsory Labour

SOCiﬂ, (iii) Freedom of Association and Right to Collective
Bargaining

Responsibility {

with regard ‘

to labour wi
{

iv) Discrimination
v)  Working Hours

Remuneration

Denetim sireci, sendikalar, toplum

aspects

vii) Health & Safety

kuruluslari, STK'lar ve isglicii uzmanlari da
dahil olmak Uzere, sitelerin cevresindeki
yerel alanlardaki dis paydaslarla istisareyi
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icerecektir. Basvuru sahibi, ilgilenen tiiketicilere tedarikgisinin performansina iliskin kanit saglamak
icin denetimden elde edilen toplu sonuglari ve temel bulgulari cevrimici olarak yayinlayacaktir.
Degerlendirme ve dogrulama agisindan, basvuru sahibi, eko-etiketli model(ler) i¢in her bir nihai trin
montaj tesisi i¢in sertifikalarin kopyalari ve destekleyici bir denetim raporlari ile birlikte bir uygunluk
beyani saglayacaktir.

Basvurudan en fazla 12 ay 6ncesine ait olmayan sertifika(lar) kabul edilecektir.

Kriter 9 — Paketleme
Ambalaj gereksinimleri agisindan iki nokta vardir, birincisi karton ve kagit ambalajlar ve digeri plastik

ambalajlardir. Ayakkabilarin son ambalaji igin kullanilan karton ve kagit, %100 geri donustirilmus
malzemeden yapilacaktir.  Ayakkabilarin son ambalaji igin kullanilan plastik, en az %80 geri
donustirilmis malzemeden yapilacaktir.
Degerlendirme ve dogrulama ile ilgili olarak, basvuru sahibi veya ambalaj tedarikgisi, uygun oldugu
sekilde, ambalajin malzeme bilesimini ve geri donulstiiriilmis ve islenmemis malzemenin paylarini
belirten bir uygunluk beyani saglayacaktir.

Kriter 10 — Ambalaj Gizerindeki bilgiler
Uriinle birlikte asagidaki bilgiler
saglanacaktir:

e Her Urin icin belirtilen temizlik ve

ba klm talimatlarl' Criterion 10 - 10.1. User Instructions
e 'Ayakkabilarinizi atmak yerine RELILEULY
. . h on the 10.2. Information appearing on the EU
tamir edin. Bu cevreye daha az |EESSN RS Ecolabel

http://ec.europa.eulenvironment/ecolabel/
documents/logo_guidelines.pdf

zarar veriyor.'
e 'Liitfen ayakkabilarinizi uygun yerel

toplama noktasina atin. .

Degerlendirme ve dogrulama igin, basvuru
sahibi, trinle birlikte verilecek kullanici talimatlarini gésteren bir ambalaj numunesi veya ambalajin
Onerilen sanat eserini saglayacaktir.
Kriter igin 10.2. AB Eko-etiketinde yer alan bilgiler: ilgili oldugu durumlarda asagidaki ifadelerden
Uclinl icerecek olan bir metin kutusu iceren istege bagli etiket kullanilabilir:

e surdirilebilir bir sekilde yonetilen dogal kaynakli hammaddeler (kriter 1'in gecerli olmasi
durumunda);
Uretim streclerinde kirliligin azalmasi;
tehlikeli maddelerin en aza indirilmesi;
dayaniklilik icin test edilmistir;
% xx organik pamuk kullanilmistir (bu iddia sadece Kriter 1.2 (a)'ya gore toplam pamugun %
95'inden fazlasinin organik olmasi durumunda yapilabilir).
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istege bagl etiketin bir metin kutusu ile kullanimina iliskin yénergeler, burada verilen web sitesinde
bulunan 'Ecolabel logosunun kullanimina iliskin yonergeler'de bulunabilir.

Degerlendirme ve dogrulama agisindan, basvuru sahibi, triin etiketinin bir 6rnegi veya AB Eko-
etiketinin nereye vyerlestirildigini gosteren Onerilen sanat eseri ile birlikte bir uygunluk beyani
sunmahdir.

Surdurdlebilirlik ve Déngilisel Ekonomi igin Kalite Sertifikalari

Bugline kadar surdurdlebilirlik ve donglisel Ekonomi agisindan g¢evre dostu malzemelerin
uygunlugunun degerlendirilmesine iliskin "EU Ecolabel sertifikasyon kriterleri"ni ele almistik.

AB Eko-etiketinin yani sira, baska NS
sertifikalar da vardir. (
Bunlardan biri Cradle to Cradle (C2C)
Sertifikasidir. Surekli olarak
cevrilebilen malzemelerle (rlnler

. % = SHOEDES — New footwear designer qualificatio

r sustainable products that comply with the
emerging demands. o

r economy

Quality Certifications for Sustainability and Circular Economy

+ Cradle to Cradle (C2C) Certification

e . B Corp Certification:
tasa rI ama ya Od a kI anir. U run I erl *  Ellen MacArthur Foundation's Circular Design Framework
malzeme sagligl, malzemenin 150 14001 - Envi System
Bluesign System

yeniden kullanimi, yenilenebilir eneriji
kullanimi, su yonetimi ve sosyal
adalet gibi kriterlere gore
degerlendirir.

B Corp Sertifikasyonu, yalnizca dongiisel Ekonomi ilkelerine odaklanmamakla birlikte, sorumlu
kaynak yonetimi ve atik azaltma cabalari da dahil olmak (zere bir sirketin genel sosyal ve cevresel
performansini degerlendirir.

Ellen MacArthur Vakfi, dénglisel Ekonomi ilkelerini tesvik eder ve dénglisel tasarim i¢in yonergeler
saglar. Bir sertifika olmasa da, bu ilkelere baghlik déngtisellik taahhidu olarak kabul edilir.

ISO 14001 , cevre ydnetim sistemleri icin yaygin olarak taninan bir standarttir. Ozellikle déngisel

Global Organic Textile Standard (GOTS)
Forest Stewardship Council (FSC)

Ekonomi ilkelerine odaklanmasa da, kuruluslari operasyonlarinda cevresel hususlari gbz 6niinde
bulundurmaya tesvik eder.

Oncelikli olarak tekstil endiistrisine odaklanan Bluesign Sistemi, cevre dostu, ekonomik olarak
uygulanabilir ve sosyal a¢idan sorumlu Uriin ve slrecleri sertifikalandirir. Kaynak verimliligi ile ilgili
kriterleri icerir.

GOTS, uretimin gevresel ve sosyal yonleriyle ilgili kriterleri igeren organik tekstiller igin bir standarttir.
Yalnizca déngusellige odaklanmamakla birlikte, sorumlu ve strdirilebilir uygulamalari tesvik eder ve
FSC sertifikasi, ahsap ve kagit Grinlerinin cevresel, sosyal ve ekonomik yonleri goz oniinde
bulundurarak sorumlu bir sekilde yonetilen ormanlardan gelmesini saglar. sirdirlebilir kaynak
kullanimini tesvik ederek dénglisel Ekonomi ilkeleriyle uyumludur.
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3.3. SONUC

Kisacasi, B Corp, Cradle to Cradle veya Ellen McArthur gibi strdirulebilir malzemeler igin ¢esitli
sertifika tirleri vardir, ancak Avrupa'da EU Ecolabel, ayakkabi bilesenlerinin ve malzemelerinin
akreditasyonu ile yaygin olarak bilinmektedir.

AB Ecolabel, derilerin, derilerin, pamuk, ylin, mantar ve suni elyaflarin mensei, atik suyun azaltilmasi,
su kaynaklarina emisyonlar, VOC'ler, tehlikeli maddeler, ambalaj ve paketlere konan bilgiler hakkinda
cesitli kriterlere sahip olsa da, yeniden kullanilabilirlik, yenilenebilirlik, blok zincirine dayah dijital
izleme sistemleri, kullanim 6mri sonu hususlari, geri dénis lojistigi, sosyal etki vb. gibi dongusel
ekonomik yonler hakkinda daha fazla kritere sahip olmalidir.

Daha siirdurilebilir bir ayakkabiya ulasmak icin bu kontrolleri, kullanilan belirli malzemelere ve
hedeflenen pazara gore uyarlamak dnemlidir.
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MODUL 3
DONGUSEL EKONOMIDE AYAKKABI URUN

TASARIMI

YAZARLAR: AURA MIHAI, MARIANA COSTEA, ARINA SEUL, ADRIANA CHIRILA
GHEORGHE ASACHI IASI TEKNIK UNIVERSITESI

Co-funded by
the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade edilen goris ve distinceler
yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultiir YtrGtme Ajansi'nin (EACEA)
goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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DERS 1

EKO-TASARIM VE DONGUSEL EKONOMI

KULLANIM OMRU SONA EREN AYAKKABILAR iCIN TASARIM:
GERI DONUSUM, YENIDEN KULLANIM VE ONARIM

1.1.  GIRIS

Son vyillarda, Grln tasarimi manzarasi derin bir dénlisim gecirdi. Bir zamanlar 6ncelikle islevsel
ihtiyaclari karsilamaya odaklanan tasarimcilarin geleneksel rol, arzulari harekete gecirmek ve marka
imajini gelistirmek etrafinda dénen yeni bir paradigmaya dogru kaymistir (Luttropp ve digerleri,
2006°). Bugtin, sadece faydaci gereksinimleri ele almakla ilgili degil, ayni zamanda 6zlem insa etmek
ve bir kimlik duygusu gelistirmekle de ilgilidir. Uzun vadeli is perspektifleri alaninda, pazar taleplerinin
yaratilmasi genellikle Urinlerin sadece tasarim ve Uretiminin yerini alir. Tlketici arzulari, ¢evresel
surdurilebilirlik ve ekonomik uygulanabilirlik arasindaki bu karmasik etkilesim, 6zellikle kiiresel
ayakkabi endustrisi kadar etkili sektoérlerde, gercekten surdirilebilir Grinler gelistirmek isteyen
endustriler icin zorlu bir zorluk teskil etmektedir.

sUrdirdlebilir Griin gelistirmeye olan ilginin artmasi, enddstrileri ¢evre bilincine yonlendirmeyi
amaclayan cesitli arag ve kilavuzlarin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Asagidaki boéliimler, Eko-Tasarim
ve Donglsel Ekonomi kavramlarinin temel unsurlarina ve iggorilerine dalarak surdurilebilir tasarim
ilkeleri, gevresel hususlar ve ekonomik uygulanabilirlik arasindaki baglantilara 1sik tutacaktir.
Yenilenemeyen kaynaklarin tikenmesinden atik ve karbon emisyonlarinin olusmasina kadar,
ayakkabi endistrisinin etkisi kiiresel ¢cevre manzarasinda yankilaniyor. Yine de, bu zorlugun icinde
donustiricl degisim icin derin bir firsat oldugunu kabul etmek ¢cok 6nemlidir.

Eko-tasarim, ¢evrenin korunmasina proaktif bir yaklasim olarak, cevresel hususlarin {irlin gelistirme
slirecine entegre edilmesini ifade eder. Performans, islevsellik, estetik, kalite ve maliyet gibi kritik
kriterlerden 6din vermeden bir Griniin tim yasam donglsi boyunca cevresel etkileri en aza
indirmeyi amaclar (Velenturf ve digerleri, 20211°). Gectigimiz on yillar boyunca, cevresel etkileri
degerlendirmek ve ele almak, boylece potansiyel sorunlari ortaya cikarmak ve bilingli secimleri
kolaylastirmak icin ¢ok sayida eko-tasarim metodolojisi ve araci gelistirilmistir. Bununla birlikte, bu

J Conrad Luttropp, Jessica Lagerstedt, EcoDesign ve On Altin Kural: ¢evresel yonleri Girliin gelistirmede birlestirmek igin
genel tavsiyeler, Journal of Cleaner Production, Cilt 14, Sayi 15-16, 2006, Sayfa 1396-1408, ISSN 0959-6526,
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2005.11.022.

10 Anne P.M. Velenturf, Phil Purnell, Stirdiiriilebilir déngiisel ekonomi ilkeleri, Stirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim, Cilt 27,

2021, Sayfa 1437-1457, ISSN 2352-5509, https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.02.018.
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araglarin mevcudiyetine ragmen, yeni Urlin gelistirmede sistematik olarak benimsenmeleri sinirli
kalmaktadir (Jacometti, 2019%%).

Ayakkabi endustrisinin strdarilebilirlik yolculugu, donglisel Ekonomi ilkeleriyle derinden i¢ ice
gecmistir. Donglsel Ekonomi, atiklari en aza indirirken kaynak kullanimini en (st diizeye gikarmayi
amaclayan dogrusal "al, yap, at" modelinden uzaklasan bir paradigma degisimini temsil eder. Bu
baglamda, eko-tasarim metodolojileri, tGrlin tasarimini, malzeme se¢imini, tretim slireglerini, trin
kullanimini ve nihai olarak geri dénisimi veya yeniden kullanimi etkileyen temel yapi taslari olarak
hizmet eder. Bu metodolojiler, tiiketici memnuniyetini, dayanikhhgi, geri donustirilebilirligi ve satin
alinabilirligi tesvik ederken minimum cevresel etkiye sahip Urlinler tasarlamak icin bitinsel bir
yaklasim sunar (Sekil 1).

Sosyal ve
bireysel
tatmin

-

Sekil 1. Eko-Tasarim ve Dénglisel Ekonomi, etki alanlari

Bu giris bolimi, ayakkabi endistrisinde eko-tasarim ve dénglisel ekonominin kapsamli bir sekilde
arastirilmasi icin zemin hazirlamaktadir. Yalnizca endistrinin cevresel zorluklarini ele almak icin degil,
ayni zamanda donUstirict degisim yoluyla ekonomik biylime potansiyelini yakalamak icin de
stirdiiriilebilir inovasyona duyulan kritik ihtiyacin altini ciziyor (Policy Hub, 2019).12

n Jacometti, V. Moda Endiistrisinde Donglisel Ekonomi ve Atik. Kanunlar 2019, 8, 27.

https://doi.org/10.3390/laws8040027

PTekstil ve ayakkabi icin strdurilebilir bir dénglsel ekonomi igin yapi taslari, POLICY HUB, giyim ve ayakkabi igin
dongusellik, 2019,

Erisim Adresi: https://assets-global.website-

files.com/5dcda718f8a683895d9ea394/5df141c17f7ed4e59aflc8eea_Building%20blo
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1.2. KAVRAMLARI ANLAMA

Ayakkabida Eko-Tasarim

Ayakkabi endistrisi baglaminda eko-tasarim, malzeme tedariki ve Uretiminden Griin kullanimina ve
kullanim 6émri sonunda bertaraf edilmesine kadar tiim yasam donglisii boyunca cevresel etkisini en
aza indiren ayakkabi tasarlamaya ve liretmeye yonelik bitlinsel bir yaklasimi ifade eder. Kaynak
tiketimini azaltmayi, atiklari en aza indirmeyi ve ayakkabi tretimi ve tiketimiyle iliskili karbon ayak
izini azaltmayi amaglayan bir dizi tasarim ilkesini ve uygulamasini kapsar.

Ayakkabi endustrisindeki eko-tasarimin temel yonleri Sekil 2'de 6rneklendirilmistir ve bunlar,
Urtinlerin dayaniklihigina ve uzun omdrliligiine odaklanarak sirdirilebilir malzemelerin kullanimini
ve verimli Gretim sireglerini igerir ve nihai hedef ¢dp sahasi birikintileri yerine geri dénustirilebilirlik
ve sokme hedefidir.
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Sekil 2. Ayakkabi endiistrisinde eko-tasarimin temel yénleri

AAniictiiriila

Eko-tasarimcilar, sorumlu ve etik tedarikcilerden elde edilen geri donistirilmis tekstiller, organik
pamuk, dogal kaucuk ve deri gibi stirdirtlebilir ve cevre dostu malzemelerin kullanimina éncelik verir.
Bu malzemeler, geleneksel alternatiflere kiyasla daha disilik cevresel etkileri nedeniyle secilmistir.
Ayrica, kaynaklari verimli kullanan ve cevreye duyarh tretim tekniklerinin benimsenmesini tesvik
ederler. Bu, malzeme israfini azaltan 3D baski gibi teknolojileri veya Uretim siireclerini optimize eden

cks%20for%20a%20sustainable%20circular%20economy%20for%20-%20December%202019.pdf
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yalin Gretim ilkelerini igerebilir. Ayakkabilar, dayanikhlik ve uzun omdarlalik odakli olarak
tasarlanmistir. Bu, tGriiniin daha uzun siire dayanmasini saglayan, degistirme sikligini azaltan ve sonug
olarak atik olusumunu azaltan malzemelerin ve yapim yontemlerinin segilmesini igerir.

Ekolojik tasarimli ayakkabilar, kullanim émriiniin sonu géz 6nlinde bulundurularak Uretilmistir.
Tasarimcilar, bilesenlerin veya malzemelerin sékilmesini ve geri donustlrilmesini kolaylastiran,
donglisel bir ekonomiye katkida bulunan ve ayni zamanda kullanim édmrinin sonunda ayakkabilari
geri donlistiirme, yeniden kullanma veya ileri donlistiirme seceneklerini kesfeden ozellikler icerir.
Zararlh kimyasallar ve maddeler liretim sirecinden en aza indirilir veya elimine edilir, boéylece
ayakkabinin kullanicilar igin giivenli olmasi ve lretim ve bertaraf sirasinda ¢evreye daha az zararli
olmasi saglanir. Eko-tasarimla ugrasan markalar genellikle tiketicileri Grlinlerinin ¢evresel etkileri
konusunda egiterek, sorumlu tiiketimi ve kullanilmis ayakkabilarin geri donUstlrilmesi veya
bagislanmasi gibi kullanim 6mrii sonu yonetimini tesvik eder.

Genel olarak, ayakkabi endistrisindeki eko-tasarim, tiiketiciler ve Ureticiler arasinda sorumlu ve
cevreye duyarli secimleri tesvik ederken, ayakkabi iretimi ve tiiketimiyle iliskili olumsuz cevresel ve
sosyal etkileri azaltmayi amaclayan daha genis sirdurlebilirlik hedefleriyle uyumludur.

Eko-tasarimin temel ilkeleri

Eko-tasarim ve 6nemine odaklanarak, yasam doénglisi distincesi, malzeme secimi, enerji verimliligi,
atik azaltma, dayanikhlik ve uzun 6émiir, demontaj icin tasarim, kullanici merkezli tasarim, yenilik ve
strekli iyilestirme, seffaflik ve iletisim gibi bir dizi farkli ilke belirlenebilir.

Yasam Donglisi Distincesi, bir Griiniin ham madde ¢ikarimindan Gretime, dagitima, Griin kullanimina
ve kullanim Omri sonunda bertaraf edilmesine veya geri donistiridlmesine kadar tim yasam
donglisiint dikkate alan bakis agisina dayanir. Bu tasarim yaklasimi, her asamada ¢evresel sicak
noktalarin ve iyilestirme firsatlarinin belirlenmesine yardimci olur. Bir Grin{in tim yasam déngtsiinU
anlamak, tasarimcilarin azaltilmis kaynak tiketimi ve atik tretimi dahil olmak Uzere ¢evresel etkide
onemli azalmalara yol agabilecek bilingli kararlar almalarina olanak tanir.

strdurdlebilir ve cevre dostu malzemeler segcmek, temel bir eko-tasarim ilkesidir. Bu, geri
donistiridlmds, yenilenebilir veya sorumlu bir sekilde tedarik edilen malzemeler gibi daha dislik
cevresel ayak izine sahip malzemelerin secilmesini icerir. Malzeme se¢imi, bir trinin karbon ayak izi,
eneriji kullanimi ve kaynak tiketimi tGzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. stirdirilebilir malzemelerin
kullanilmasi, bir Grinin genel cevresel etkisini azaltabilir ve kendisini Enerji Verimliligi ilkesine
baglayabilir. Bu, enerji verimli tUretim sireclerini, tGrln kullanimi sirasinda azaltilmis enerji tiketimini
ve bir Grdnln kullanim émriniin sonunda eneriji geri kazanimini veya geri donlisimund icerir. Enerji
verimliligi, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yardimci olur ve Grinin iklim degisikligine katkisini
azaltir. Ayrica Uretim ve kullanim sirasinda maliyet tasarrufuna da yol acabilir.
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Diger bir temel ilke, atik olusumunu en aza indirmek ve geri donlsimi ve yeniden kullanimi tesvik
etmektir. Atiklarin azaltilmasi sadece kaynaklari korumakla kalmaz, ayni zamanda atik bertarafi ile
iliskili cevresel etkiyi de azaltir (Sekil 3). Bu, degistirme veya yikseltmeler arasindaki slireyi uzatmak
icin tasarim agsamasinda dayaniklilik, saglamlik ve Griin d6mriine 6ncelik verilerek de desteklenebilir.
Daha uzun urin 6murleri, Gretim ve bertaraf sikligini azaltir, kaynaklari korur ve genel ¢evresel etkiyi
azaltir.

Sékme i¢in Tasarim, ana akim kelime dagarciginda tanitilan bir baska ilkedir. Yeni Grlnler, sékme ve
bilesen ayirma kolayligi gz onlinde bulundurularak tasarlanmalidir. Bu, tGrinin kullanim émrinin
sonunda geri donlsimu ve yeniden kullanimi kolaylastirir. S6kme icin tasarim, atilan Grlinlerden
degerli malzemelerin ve bilesenlerin geri kazanilmasini daha uygun hale getirerek islenmemis
kaynaklara olan ihtiyaci azaltir ve cevresel etkiyi en aza indirir. Eko-tasarimcilar, ekosistemleri
korumak, dogal kaynaklari korumak ve gezegenin biyolojik cesitliligine verilen zarari sinirlamak,
Urinin yasam donglsi boyunca su kullanimi, arazi kullanimi, kirlilik ve habitat bozulmasi gibi
faktorleri goz 6nlinde bulundurarak trinlerin ¢evresel etkisini en aza indirmeyi amaglar.

Eko-tasarim, kullanici ihtiyaclarini dikkate alarak strdurdlebilir Griinlerin ayni zamanda pratik, givenli
ve kullanimi keyifli olmasini saglar. Kullanici egitimi, sorumlu tiiketimi tesvik etmek icin genellikle bu
ilkenin bir pargasidir. Kullanici ihtiyaglarini karsilayan Grlinlerin kabul edilme ve kullanilma olasilig
daha yuksektir, bu da sik degistirme veya kullanilmayan Urinlerle iliskili genel gevresel etkiyi azaltir.
Bunu basarmak igin eko-tasarim, srdurilebilirligin sinirlarini zorlamak igin malzemelerde, siireglerde
ve teknolojilerde yeniligi tesvik eder. Ayrica geri bildirim ve izleme yoluyla siirekli iyilestirmeyi
vurgular. Surekli iyilestirme, zaman icinde daha slrdurilebilir Griin ve sireclerin gelistirilmesini
saglayarak daha vyesil bir gelecege katkida bulunur. Tuketici, bu strdirilebilir yaklasimla
gerceklestirilen tim degisikliklerden, Griin bilgilerinde ve etiketlemede seffaflik ve acik iletisim
yoluyla bilgilendirilebilir. Bir Girintin ¢cevre dostu 6zellikleri hakkinda etkili iletisim, sorumlu tiketimi
tesvik etmek icin cok onemlidir ve tliketicilerin onayladiklari Grinler hakkinda bilingli kararlar
vermelerini saglar. Seffaflik, tliketicilerde giiven olusturur, sirdirilebilir secimler yapmalarini saglar
ve sirketleri eko-tasarim taahhitlerini yerine getirmeye tesvik eder.
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Sekil 3. Ayakkabi geri dénlisiimiiniin haritalandiriimasi.
Kaynak: https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Mapping-Footwear-
Refashion EN_3.pdf

Ayakkabida Donglisel Ekonomi
Donglsel Ekonomi, kaynaklarin mimkiin oldugu kadar uzun sire kullanimda tutuldugu, atik ve

kirliligin en aza indirildigi rejeneratif bir modeldir. Ayakkabi endistrisinde bu, geleneksel dogrusal
yaklasimdan (yap, kullan, at) dongisel bir yaklasima gecmek anlamina gelir ve asagidakilerle
karakterize edilir:

e Kaynaklarin korunmasina vurgu yapilan Kaynak Koruma. Ayakkabi sirketleri, kullanim
omdrlerini uzatmak icin Urin ve malzemeleri yeniden kullanmaya, yenilemeye, yeniden
Uretmeye ve geri donlstlirmeye calisir.

e Eski ayakkabilari ve malzemeleri toplayip yeniden kullanarak atiklari azaltmayi amaclayan
kapali dongt sistemler. Bu malzemeler, bakir kaynaklara olan ihtiyaci azaltarak yeni trinler
Uretmek icin kullanilabilir.

Ayakkabi Gretiminin cevresel etkileri, kontrol edilmezse 6nemli olabilir. Ayakkabi enddstrisi deri,
kauguk, sentetik malzemeler ve metaller dahil olmak Uzere cesitli kaynaklara dayandigi icin
kaynaklarin tikenmesini ve ayrica ayakkabi tiretimi gcevresel kirleticiler Greten gesitli siregleri igerdigi
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icin kirliligi icerir. Kaynaklarin tiikenmesiyle iliskili cevresel etkiler, 6nemli miktarda su ve enerji
gerektiren, ayakkabilarda yaygin olarak kullanilan bir malzeme olan deri tretimi ile ilgilidir. Genellikle
tabaklama isleminde kimyasallarin kullaniimasini igerir ve bu da uygun sekilde ydnetilmezse kirlilige
yol acabilir. Kaucuk ve plastik tGretimi, 6zellikle sentetik varyantlar, sera gazi emisyonlarina katkida
bulunur ve geri donlisimi zor olabilir. Ayakkabi lretiminde boya ve yapistiricilardan terbiye
maddelerine kadar birgok kimyasal kullaniimaktadir. Bu kimyasallarin uygun olmayan sekilde atilmasi
su ve hava kirliligine neden olabilir. En azindan, ayakkabi tretimi, kesilmisler, kusurlu Grtnler ve
yipranmis aletler dahil olmak Uzere atik Uretir. Bu atig1 yonetmek, ¢evreye verilen zarari en aza
indirmek icin kritik 5neme sahiptir.

Kaynak israf  onlemeyi
L. en Ust dizeye
girisini en aza

TR cikarin

indirin

Uretim-tiiketim sistemi

Cevresel, sosyal, maddi
ve ekonomik degerleri
optimize edin

Sekil 4. Déngiisel Ekonomi modeli.
Kaynak: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/$2352550921000567

Dongilsel Ekonomi modeli, dogrusal yaklasimdan kaynaklarin yenilenmesi ve surdirilebilirlige dayali
bir yaklasima gecmeyi amaclamaktadir. Atiklari en aza indirmeye ve Ekonomi icindeki Grlinlerin,
malzemelerin ve kaynaklarin degerini korumaya odaklanir. Dénglisel ekonominin temel ilkeleri "azalt,
yeniden kullan, geri donustlr"dir. Bu, bakir kaynaklarin kullanimini azaltmak, UGrinleri ve
malzemeleri yeniden kullanmak ve kapali déngl bir sistem olusturmak icin malzemeleri geri
donustirmek anlamina gelir. Donglisel Ekonomi, daha dayanikli, onarilabilir ve geri donustirilebilir
Urlinler tasarlayarak atik olusumunu Onlemeyi amaclar. Malzemelerin ve bilesenlerin yeniden
kullanilmasini tesvik eder. Donglsel bir Ekonomi, kaynaklari dolasimda tutarak cevresel etkileri
azaltabilir, enerji tiiketimini azaltabilir, sera gazi emisyonlarini azaltabilir ve yesil isler ve stirdiirilebilir
isletmeler gibi ekonomik firsatlar yaratabilir. Dongisel bir ekonominin birincil amaci, ekonomik
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blylmeyi kaynak tiketimi ve ¢evresel zarardan ayirarak uzun vadeli surdirilebilirligi saglamaktir
(Velenturf ve digerleri, 2021'3) (Sekil 4).

Dongulisel Ekonomi ilkelerinin uygulanmasi

Donglisel Ekonomi ilkelerini ayakkabi endistrisine uygulamak, israfi 6nemli 6l¢lide azaltabilir ve
kaynak kullanimini artirabilir.

Dayanikhlik ve Onarilabilirlik igin Tasarim: Ayakkabi sirketleri, yiksek kaliteli malzemeler ve
yapim teknikleri kullanarak ayakkabilari daha uzun siire dayanacak sekilde tasarlayabilir ve
tabanlar, tabanlklar veya bagciklar gibi tek tek bilesenlerin kolay onarimina ve
degistirilmesine olanak taniyan modller tasarimlar uygulayabilir. Onarim hizmetleri
ayakkabilarin 6mrini uzatabilir.

Yeniden Kullanim ve Yeniden Uretim: Mdsterilerin yeni ayakkabilarda indirim karsiliginda
eski ayakkabilari iade edebilecekleri geri alma veya geri satin alma programlarinin basarili
oldugu kanitlanmistir. Yipranmis ayakkabilar temizlenebilir, yenilenebilir ve yeniden satis igin
yeniden yerlestirilerek yenilenebilir. Ayakkabi derisinin moda aksesuarlarinda kullaniimasi ve
tabanlarin kauguk dolgu maddesi olarak kullaniimasi gibi gesitli uygulamalar igin ayakkabi
malzemelerini yeniden kullanmak igin diger endustrilerle ortakliklar kesfedilebilir.

Geri Donilisiim ve Malzeme Geri Kazanimi: Eski ayakkabilari bilesenlerine (6rnegin kaucuk,
deri, tekstil) ayirmak icin gelismis geri donisim teknolojilerine yatirim yaparak, eski
ayakkabilardan geri kazanilan malzemeler Uretim sirecine yeniden entegre edilir. Atilan
ayakkabilardan cevre dostu ayakkabi tabanlari veya tabanliklar gibi yeni trinlere malzeme
geri donlstirmek icin yenilikgi yontemlerin daha fazla arastiriimasi gerekiyor.

siirdiirilebilir Malzemeler: Ayakkabi Gretimi icin geri donlstlrilmus plastikler, organik
pamuk veya biyo bazli malzemeler gibi cevre dostu ve siirdirilebilir malzemeler elde
edilebilir. Mantar derisi (miselyum) gibi bu alternatif deri secenekleri, geleneksel deri
Uretiminin cevresel etkisini azaltmak i¢in tesvik edilmektedir. Kullanilan malzemelerin kaynak
kullanimi ve gevresel etkileri hakkinda bilgi saglayarak seffafligi tesvik edin.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR): Ayakkabi Ureticileri, EPR programlari araciligiyla
Urtnlerinin kullanim Omrl sonu yonetimi icin sorumluluk alabilirler. EPR girisimlerini
uygulamak icin endustri dernekleri ve diizenleyici kurumlarla isbirligi, ayakkabilarin sorumlu
bir sekilde imha edilmesini ve geri donustirilmesini saglar.

Tiiketici Egitimi ve Katilimi: Tlketicileri sorumlu ayakkabi imhasi ve geri dontsiminin dnemi
konusunda egitmek, donglisel Ekonomi ilkelerinin bir parcasidir. Musteriler, dayanikli,
onarilabilir ayakkabilar secerek ve geri alma veya geri dénlsim programlarina katilarak
surdurulebilir secimler yapmaya tesvik edilebilir.

Dongiisel is Modelleri: Ayakkabilar icin kiralama veya abonelik hizmetleri gibi déngisel is
modellerine gecis ve donglisel ekonominin alternatif bir parcasi olarak kabul edilir. Kliclik

13 Anne P.M. Velenturf, Phil Purnell, Stirdiiriilebilir déngiisel ekonomi ilkeleri, Stirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim, Cilt 27,
2021, Sayfa 1437-1457, ISSN 2352-5509, https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.02.018.
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Olgekte, bu zaten bowling ve kis sporlari gibi ara sira spor aktiviteleri i¢in kullaniimaktadir.
Bununla birlikte, ikinci el ayakkabilarin yeniden satisini kolaylastirmak igin yeniden satis
platformlariyla ortakliklar kesfederek model genisletilebilir.

e Tedarik Zinciri Optimizasyonu: Kolaylastirilmis tedarik zincirleri israfi azaltir, fazla envanteri
en aza indirir ve nakliyeyle ilgili emisyonlari azaltir. Gergek talebe yanit olarak ayakkabi
Uretmek igin tam zamaninda lretim uygulamak, asiri Gretimi azaltir.

e isbirligi ve Yenilik: Tedarikgiler, rakipler ve geri dénusiimciiler dahil olmak lizere diger
endistri oyunculariyla isbirligi yapmak, ayakkabi malzemeleri icin kapali déngi sistemler
olusturacaktir. Yenilik¢i malzemeleri ve (retim siireglerini belirlemek icin arastirma ve
gelistirmeye yatirim yaparak ¢evresel ayak izini daha da azaltir.

e Mevzuata Uygunluk: Ayakkabi endistrisinde sirdirlebilirlik ve atik azaltma ile ilgili gelisen
diizenlemeler hakkinda bilgi sahibi olun. surdarilebilir uygulamalari ve sorumlu atik
yonetimini tesvik eden dizenlemelere ve sertifikalara uyun.

Ayakkabi endustrisi, bu donglisel Ekonomi ilkelerini uygulayarak, tasarim ve liretimden bertaraf ve
geri donistiime kadar Grin yasam donglsi boyunca atiklari azaltma, kaynak kullanimini artirma ve
strdirdlebilirligi tesvik etme yolunda onemli adimlar atabilir. Bu ¢abalar sadece cevreye fayda
saglamakla kalmaz, ayni zamanda endustrinin uzun vadeli esnekligine ve rekabet glicline de katkida
bulunur.

1.3.  EKO-TASARIM ICIN YONTEMLER VE ARAGCLAR

Eko-tasarim icin yontemler ve araglar, sirdirilebilir Grliin gelistirmenin temel bilesenleridir.
Tasarimcilarin ve Ureticilerin ¢evresel hususlari bir Griiniin yasam dongisiniin her asamasina entegre
etmelerine yardimci olurlar.

Eko-tasarimda kullanilan temel yéntemler ve araglar, asagidaki gibi tekniklere atifta bulunur:
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Sekil 5. Eko-tasarimda kullanilan temel yontemler ve araclar
Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (LCA), bir Girlinin ham madde ¢ikarimindan bertarafina kadar tiim

yasam donglsli boyunca cevresel etkilerini degerlendiren sistematik bir analiz yontemidir.
Tasarimcilar, bir Girinlin yasam dongusiindeki cevresel "sicak noktalari" belirlemek icin LCA'y1 kullanir
ve iyilestirmelerin en 6nemli etkiye sahip olabilecegi alanlara odaklanmalarina yardimci olur. Bu
yontem, ayakkabi Grlinlerinin tiim yasam doénglleri boyunca cevresel etkilerini degerlendirmek igin
kullanilabilir. Bu, kullanilan malzemelerin (6rn. deri, sentetikler), Gretim sureclerinin, nakliyenin,
kullanim asamasinin ve kullanim 6émri sonu seceneklerinin (6rn. geri donlisim veya bertaraf)
degerlendirilmesini icerir. Ayakkabi sirketleri, iyilestirilmesi gereken alanlari belirlemek ve daha
strdirdlebilir tasarim ve lretim secimleri yapmak icin LCA'y1 kullanabilir.

Bu, bir trinin iyilestirme slrecini baslatmak icin yaygin olarak kullanilan yaygin bir yontemdir ve Nike
(Sekil 6), Puma, Adidas ve digerleri gibi ayakkabi sirketleri, makaleleri lizerinde Yasam dongisi
degerlendirmeleri yapmiglardir.

B O
CJ
A & b {
PEGASUS 25 ENERGY GHG WATER WASTE CHEMISTRY
(2008) (M) (kgCo,e) (Liters) (kg) (kgNMVOCe)

PEGASUS 30
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Sekil 6. Nike - Karsilastirmali (iriin yasam déngiisii dederlendirmesi. Kaynak:
https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of Life_Cycle_Assessment_LCA_on_
Levis_Jeans_and_Nike_Shoes

Eko-Gostergeler , (rlnlerin, slireglerin veya malzemelerin ¢evresel performansini
degerlendirmek icin kullanilan metrikler ve kriterlerdir. Tasarimcilar, farkli tasarim
segeneklerinin gevresel etkilerini 6lgmek ve karsilastirmak igin eko-gdstergeleri kullanir, bu da
bilingli kararlar almalarina ve bir tGrlinlin gevresel ayak izini en aza indirmelerine yardimci olur.

Malzeme Akis Analizi (MFA), Uretim, kullanim ve bertarafin ¢esitli asamalarindan gecen
malzeme akisini izleyen bir yontemdir. Bu arag, Urlin tasarimi ve Uretiminde malzeme
kullanimini, atik Gretimini ve kaynak tiiketimini azaltma firsatlarinin belirlenmesine yardimci
olur. Ayakkabi Uretiminde bu yontemle malzeme akislari izlenebilecek ve atik ve kaynak
tiiketimini azaltma firsatlari belirlenecektir. Ornegin, atiklar en aza indirmek icin malzeme
kesme modellerini optimize etmek veya (retim sirecindeki hurda malzemeleri geri
donistirmek.

Eko-Malzeme Secim Araglan , karbon ayak izi, toksisiteleri ve geri donustirulebilirlikleri dahil
olmak Gzere malzemelerin gevresel 6zellikleri hakkinda bilgi saglayan c¢esitli yazilim araglari ve
veritabanlandir.

Tasarimcilar, sirdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu malzemeleri segerken bilingli kararlar
almak icin bu araglari kullanir. Ayakkabi sirketleri, ¢esitli ayakkabi malzemelerinin gevresel
ozelliklerini degerlendirmek igin yazilim araglarini ve veritabanlarini kullanabilir. Bu, daha
disuk karbon ayak izine, daha az toksisiteye ve daha fazla geri donustirilebilirlige sahip
malzemelerin segilmesine yardimci olabilir.

isbirlik¢i Tasarim Platformlari , ¢ok disiplinli ekiplerin eko-tasarim projeleri iizerinde isbirligi
yapmasina, veri paylasmasina ve ilerlemeyi izlemesine olanak taniyan cevrimigi
platformlardir. Ekip Gyeleri arasindaki iletisimi ve koordinasyonu gelistirmek ve eko-tasarim
uygulamasini kolaylastirmak icin bir arac olarak tesvik edilirler.

Simiilasyon ve Modelleme Yazilimlarni genellikle tasarimcilarin gesitli tasarim senaryolarini
sanal olarak test etmesine ve optimize etmesine olanak taniyan, fiziksel prototiplere olan
ihtiyaci azaltan araclardir. Tasarimcilar, farkh tasarim seceneklerini simiile ederek ener;ji
tasarruflu ve cevre dostu ¢oziimleri belirleyebilirler.

Ayakkabi tasarimcilari, ayakkabi tasarimlarini sanal olarak optimize etmek icin similasyon
araclarini kullanabilir ve fiziksel prototiplere olan ihtiyaci azaltabilir. Bu, kaynaklari daha
verimli kullanan ve cevre dostu ayakkabi tasarimlarina yol agabilir (sekil 7).

108


https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jeans_and_Nike_Shoes
https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jeans_and_Nike_Shoes

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHO e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
!

Sekil 7. 3D yazilm iCAD3D + kullanilarak sanal olarak olusturulan ayakkabi tasarimi

Cevresel Uriin Beyanlari (EPD), Yasam Déngiisii Degerlendirmesi verilerine dayali olarak bir
Urinilin gevresel performansi hakkinda seffaf bilgi saglayan standartlastirilmis belgeleri ifade
eder. Cevresel Uriin Beyanlari, Ureticilerin riinlerinin cevresel &zelliklerini musterilere
iletmelerine yardimci olarak seffafligi ve bilingli segimleri tesvik eder. Cogu zaman bu Uretici
beyanlari, Urlnlerin karsilamasi gereken hikiimet diizenlemeleri ve sektére 6zgi cevresel
gereklilikler tarafindan mevzuata uygunluk ve sertifikasyon standartlari olarak zorunlu kilinir.
Bu standartlara uygunluk, Urinlerin minimum cevresel performans kriterlerine uymasini
saglar ve sektorde sirdirilebilirlige olan baglihgl gosterebildikleri icin musterilerle eko-
etiketler seklinde paylasildiklarinda genellikle pazar avantajlari saglar.

Sokme i¢in Tasarim (DfD), kolay sokme g6z 6ninde bulundurularak Griinler tasarlamaya
odaklanir ve verimli bilesen ayrimi ve geri donlisimiine olanak tanir. Demontaj ilkelerine
yonelik tasarim, kullanim dmri sona eren Urilinlerden degerli malzemelerin geri kazaniimasini
saglar ve dénglisel Ekonomi uygulamalarina katkida bulunur. Ayakkabilarin demonte edilmeyi
goz onlinde bulundurarak tasarlanmasi, bilesenlerin ve malzemelerin geri donlisimiini ve
geri kazanimini kolaylastirabilir. Ornegin, kolayca monte edilip sékilebilen modiiler
bilesenlere sahip ayakkabilar. Taban, i¢ taban, Gist kisim ve bagciklar, yiprandiginda veya hasar
gordugliinde ayri ayri degistirilebilen ayri bilesenler olarak tasarlanabilir. Bu, tiim ayakkabiyi
atma ihtiyacini azaltir.

Bu oneriler ve en iyi uygulamalar, tasarimcilara tasarim silirecinde ¢evreye duyarli secimler yapma

konusunda rehberlik edebilir. Eko-tasarim yéntemleri ve araglari, stirdirilebilirlik hususlarini Grin
gelistirmeye entegre etmek icin pratik rehberlik saglar.
Bunlar ayni zamanda, daha uzun sire kullanilma ve elde tutulma olasiligi daha yiiksek olan Urlinler

yaratmak icin kullanici ihtiyaglarini ve tercihlerini anlamayi iceren insan merkezli tasarim
yaklasimlaridir. Tasarimcilar, kullanici beklentileriyle uyumlu strdirilebilir Griinler gelistirmek icin bu

109



n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHOE e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
THEH

yontemleri uygular ve daha uzun Griin yasam dongulerini tesvik eder. Ayakkabi endistrisinde tiketici
tercihlerini ve ihtiyaglarini anlamak ¢ok dnemlidir. Kullanici merkezli yonelimlere sahip Eko-Tasarim
disincesi, yalnizca ¢evre dostu degil, ayni zamanda tiiketiciler icin gekici ve rahat ayakkabilar
yaratmaya yardimci olurken, ayni zamanda yeniden kullanim, onarim ve geri donlsim icin
ayakkabilar tasarlayarak atiklari azaltmak igin dongtisel Ekonomi ilkelerini dahil edebilir.

1.4.  TUKETICI DAVRANISLARI VE URUN YASAM DONGUSU
YONETIMI

Misteriler tarafindan sirdirulebilir tiiketim, cevre dostu ayakkabilarin pazara entegrasyonunda ¢ok
onemli bir itici glctlr. Tlketiciler cevre bilincini ve sosyal sorumlulugu giderek daha fazla
benimsedikce, tercihleri ve davranislari ayakkabi endistrisi Gzerinde onemli bir etki yaratmaya
basladi. Bu etki gesitli agilardan goriilebilir ve analiz edilebilir.

ilk olarak, tiketiciler siirdirilebilir ayakkabi iiriinlerine yonelik artan talebi giderek daha fazla ifade
ediyor. Cevre dostu olma, etik Gretim ve minimum cevresel etki ilkeleriyle uyumlu Griinlere karsi glicli
bir egilim sergilerler. Bu artan talep, ayakkabi markalarini 6zel strdiirilebilir Griin serileri sunmaya ve
cevreye duyarli malzemeleri tekliflerine dahil etmeye zorladi.

ikinci olarak, tiiketiciler arasinda seffaflik ve bilgi arama davranisina yapilan vurgu kritik bir rol
oynamaktadir. Glniumizde tlketiciler, ayakkabi markalarinin c¢evresel ve etik uygulamalari
konusunda daha fazla farkindaliga sahiptir. Tedarik zinciri gorlintrligl, Gretim metodolojileri ve
malzeme tedariki dahil olmak Uzere ¢esitli boyutlarda aktif olarak seffaflik ararlar. stirdirilebilirlik
cabalarini etkili bir sekilde ileten markalar, bilingli tiiketiciler arasinda daha gligll bir yanki uyandirma
egilimindedir.

Bu gelisen tiketici manzarasinin bir baska yoni de malzeme tercihlerindeki degisimi icerir.
Tuketiciler, ayakkabi secimleriicin sirdurilebilir malzemelere giderek daha fazla ilgi duyuyor. Organik
pamuk, geri donlstlrilmus plastikler, kenevir ve mantar gibi malzemeler, ¢evre dostu ozellikleri
nedeniyle populerlik kazanmistir. Bu malzemeleri (irlin tasarimlarina basarili bir sekilde entegre eden
markalar, cevreye duyarl tiiketiciler arasinda yanki uyandirmak icin daha iyi bir konumdadir.

Ayrica, slirdirilebilir tiketiciler ayakkabi secimlerinde dayaniklilik ve uzun émiirliiliige 6nem verir.
Daha uzun kullanim émri ve tamir edilebilirlik vaat eden daha kaliteli ayakkabilara isteyerek yatirim
yapiyorlar. Bu egilim, markalari, tliketicinin uzun 6miirlii ayakkabilara olan talebiyle uyumlu olarak,
dayaniklihga 6ncelik vermek icin (irlin tasarim sireclerini yeniden yonlendirmeye sevk ediyor.

Bir diger onemli etki, tuketicilerin déngiisel Ekonomi uygulamalarini benimsemesiyle ilgilidir.
Tuketiciler, geri alma programlari veya geri donldsim girisimleri sunan markalara karsi artan bir
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yakinlik ifade ediyor ve bu da eski ayakkabi trinlerini sorumlu geri donlisim veya yeni Grlnlere ileri
donlsim icin iade etmelerine olanak taniyor.

Ayakkabi endiistrisindeki etik galisma uygulamalari da tiiketici endiselerinde belirgin bir sekilde 6ne
citkmaktadir. Adil Ucretler, glivenli ¢galisma kosullari ve etik ¢alisma uygulamalarini taahhit eden
markalar, sosyal acidan bilingli tliketiciler arasinda daha fazla yanki uyandirma egilimindedir.

Ayrica, tuketici davranisi, ulasimla ilgili karbon ayak izlerini azaltarak ve yerel ekonomileri
destekleyerek siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir secenek olan yerel olarak Uretilen veya
zanaatkar ayakkabilara yonelik tercihleri yansitir.

"Organik", "vegan" veya "Adil Ticaret" gibi cevre dostu sertifikalar ve etiketler, tiiketici satin alma
kararlarini sekillendiren etkili faktorler olarak hizmet eder. Tiketiciler bu etiketleri, stirdirilebilir ve
etik Gretim uygulamalarinin somut gostergeleri olarak aktif olarak aramaktadir.

. Cevrimigi incelemeler ve
Oneriler .
e Dayaniklilik ve Uzun Omiir * Seffaflik ve Bilgi

*  Malzeme Segimleri

* Fiyat
Duyarliligi

* Etik Calhisma
Uygulamalari
* Yoresel ve El Sanatlari

Sekil 8. Tiiketici davranisinin stirdiiriilebilir ayakkabi segcimleri tizerindeki etkisi.
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Tuketicinin ¢evrimigi incelemelere ve akran tavsiyelerine giivenmesi , surdirtlebilir ayakkabi
segimlerine rehberlik etmede ¢ok 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikiyor. Bir markanin stirdirilebilirlik
cabalariyla ilgili olumlu geri bildirimler, potansiyel tlketiciler igin ¢ekiciligini 6nemli dlglide artirabilir.

Ek olarak, egitim ve bilinglendirme kampanyalari tiiketici davraniglarinin sekillendirilmesine dnemli
Olcide katkida bulunur. Genellikle sivil toplum kuruluslari, etkileyiciler ve aktivistler tarafindan
ylritilen bu kampanyalar, ayakkabi enddstrisinin ¢evresel ve sosyal etkileri hakkinda farkindalik
yaratiyor.

Son olarak, fiyat hassasiyeti, stirdirilebilir ayakkabi segmentinde bile tiiketici kararlarinda bir faktor
olmaya devam ediyor. Rekabetci fiyatlara sahip strdirilebilir secenekler sunmayi basaran markalarin
daha genis bir tiiketici yelpazesini cekmesi muhtemeldir.

Tlketici davranigi, stirdirilebilir ayakkabi segeneklerinin mevcudiyetinin arkasindaki itici gli¢ olarak
hizmet eder. Tliketiciler cevre dostu olmaya, etik hususlara ve lriin dayanikliigina giderek daha fazla
oncelik verdikce, ayakkabi markalari Girlin portféylerini ve uygulamalarini bu gelisen taleplere uyum
saglayacak sekilde uyarhyor. sirdirlebilirlige yonelik bu gecisin dnimuzdeki yillarda endistrinin
gidisatini sekillendirmeye devam etmesi bekleniyor.

Kullanim émri sonu yénetimi: geri donlisiim, yeniden kullanim ve onarim

Ayakkabi tasariminda kullanim dmriniin sona ermesi, bir Girtiniin yasam dongiislinde Grinin artik
aktif olarak kullanilmadigi ve atildigi, geri donistirildigi veya baska bir amaca uygun hale getirildigi
asamayi ifade eder. Ayakkabi baglaminda, ayakkabilarin islevsel 6miirlerinin sonuna geldigi ve atik
olarak kabul edildigi asamayi kapsar. Ayakkabilarin atilmasi, sorumlu bir sekilde yonetilmedigi
takdirde cevre Uzerinde olumsuz etkilere yol agabileceginden, bu asama 6nemli cevresel ve
strdirulebilirlik hususlarini glindeme getirir. Ayakkabi tasarimcilari ve Ureticileri, ¢cop sahasi atiklar
ve kaynaklarin tiikenmesi gibi atilan ayakkabilarla iliskili olumsuz etkileri en aza indirmek igin
strdirdlebilir kullanim 6mri sonu ¢oziimlerine giderek daha fazla odaklaniyor. Bu ¢oziimler, kullanim
omdrlerini uzatmak ve ayakkabi endistrisinin genel cevresel ayak izini azaltmak icin ayakkabi
Urtinlerinin geri donistiridlmesini, yeniden kullaniimasini ve onarilmasini igerir.
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Ayakkabilar icin EOL Yonetim secenekleri

Proaktif Yaklasim Reaktif Yaklasim

Kullanim émrii sonu yonetimi

Atik Minimizasyonu

Malzeme
lyilestirmeleri

Geri donusim e Elden ¢ikarma
Kazanimi
Muayene, 5 A
Onarim, Tahribatsiz En sik yakma Arazi Sahasi
Kapali Dongti .
il

Tasarim
lyilestirmeleri
Eko-Tasarim ety
Malzemeler

Yikici

Pargalama ve Kizdirma

Ayrilik Demontaj

Yeniden isleme

Kapali Déngu Sistem

Sekil 9. Ayakkabilar icin EOL Yénetim segenekleri

Yeniden isleme

Acik D6ngu Sistemi

Geri Donlsim, Yeniden Kullanim ve Onarim, ayakkabi Grinlerinin dmrind uzatmaya, atiklar
azaltmaya ve ayakkabi endistrisiyle iliskili cevresel etkiyi en aza indirmeye odaklanan surdirilebilir
uygulamalardir. Ayakkabi tasariminda geri donlisiim, yeni ayakkabilar veya baska Griinler olusturmak
icin eski veya yipranmis ayakkabi Urinlerinden malzemelerin toplanmasi, sokilmesi ve yeniden
kullanilmasi stirecini ifade eder. Bu yaklasim, atiklari azaltmayi, kaynaklari korumayi ve ayakkabilarin
atilmasiyla iliskili cevresel etkiyi en aza indirmeyi amagclar. Ayakkabi tasariminda geri dénisim,
malzeme islahi, tabanin yeniden taslanmasi, ileri dontisiim, kapali dongi sistemleri ve PET (polietilen
tereftalat) ve EVA (etilen-vinil asetat) kopik gibi geri donlstirilmis malzemelerin kullanimi gibi
cesitli yontem ve uygulamalari icerir. Bazi ayakkabi markalari, yipranmis ayakkabilari tiketicilerden
geri aldiklari ve malzemeleri yeni ayakkabilar Gretmek icin kullandiklari kapal doéngl sistemleri
arastiriyor. Bu yaklasim, malzeme tedariki Uzerinde kontroliin korunmasina yardimci olur ve
malzemelerin verimli bir sekilde yeniden kullanilmasini saglar. Markalar ve Ureticiler, geri donisim
ilkelerini ayakkabi tasarimina ve lretimine dahil ederek daha siirdirilebilir ve ¢cevreye duyarl bir
sektore katkida bulunur.
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Sekil 10. Ayakkabilari Geri Dénlistiiriin, Yeniden Kullanin ve Onarin

Yeniden kullanim, bir ayakkabi Grinini daha once giyildikten veya kullanildiktan sonra tekrar
kullanma eylemini igerir. Bu, ikinci el satig, ayakkabi kiralama veya degisim programlari gibi ¢esitli
sekillerde olabilir.

Hala iyi durumda olan ayakkabilar yeniden satilabilir veya ikinci el magazalara, hayir kurumlarina veya
cevrimici pazar yerlerine bagislanabilir. Tlketiciler, nazikce kullanilmis ayakkabilari yenilerinden daha
dislik bir maliyetle satin alabilirler. Ek olarak, bazi isletmeler 6zel glinler veya etkinlikler icin ayakkabi
kiralama hizmetleri sunarak musterilerin yliksek kaliteli ayakkabilari satin almalarina gerek kalmadan
gecici olarak kullanmalarina olanak tanir. Ayakkabilarda yeni bir trend, misterileri eski ayakkabilarini
yenilerinde indirim igin degistirmeye tesvik eden ve ayakkabilarin yeniden kullanimini tesvik eden
programlar uygulayan markalara veya perakendecilere sahiptir.

Son olarak, Onarim, siirekli islevselligini ve kullanilabilirligini saglamak icin ayakkabilarin bakimini ve
yenilenmesini icerir. Ayakkabilari atmak yerine onarmak, yeni (rlinlere olan ihtiyaci azaltmaya
yardimci olur ve kaynaklari korur. Onarim faaliyetleri, yipranmis tabanlarin yenileriyle degistirildigi
durumlarda tabanin degistirilmesini, ayakkabinin 6mriiniin uzatilmasini veya yirtiklarin, deliklerin
veya gevsek dikislerin dikilmesini ve yamalanmasini ve ayrica ayakkabilarin gorinimini
yenileyebilecek ve kiiclik hasarlari giderebilecek temizleme ve yenilemeyi veya orijinal kalitelerini geri
kazanmak icin bazi ayakkabilarin yenilenmesini icerebilir.

Bu uygulamalar, atiklari azaltarak ve Grinlerin uzun é6mdrlGlagund tesvik ederek ayakkabi tasarimi ve
tiketimine daha stirdirilebilir ve dongisel bir yaklasima katkida bulunur.
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DERS 2

SURDURULEBILIR TASARIM ICIN KISITLAMALAR VE
SPESIFIKASYONLAR

KITLESEL OZELLESTIRME VE DONGUSEL EKONOMI

2.1.  GIRiS

Surdurilebilirlik, diinya capindaki endstrilerde inovasyon ve ilerlemenin temel tasi haline geldi.
Ayakkabi endistrisinde bu konsept, ¢cevreye duyarh tasarim ilkelerine, kitlesel kisisellestirmeye ve
dongisel Ekonomi uygulamalarina dogru gecis yapti. Tuketiciler giderek daha fazla ¢evresel ve etik
degerlerle uyumlu ayakkabilar talep ettikce, endistri kendisini stirdirilebilir tasarim, kisisellestirme
ve donguselligi uyumlu hale getiren kisitlamalar ve spesifikasyonlarla tanimlanan karmasik bir arazide
gezinirken buluyor.

Genellikle endistride inovasyonun temeli olarak kabul edilen sirdirilebilir tasarim, ¢evresel ayak
izini en aza indiren, etik calisma uygulamalarini destekleyen ve lriin yasam dongtilerini optimize eden
ayakkabilar yaratma zorunlulugunun altini giziyor. Bu yaklasim, tim Griin yasam dénglsi boyunca
uzanan kisitlamalara ve spesifikasyonlara titiz bir sekilde dikkat etmeyi icerir. Malzeme se¢imi, cevre
dostu Uretim siregleri, dayanikhlik, seffaflik ve sertifikalar, ¢cevreye duyarl bir tlketici tabaninda
yanki uyandiran sirdirilebilir ayakkabilar Gretmek isteyen markalar icin cok 6nemli hususlar haline
geldi.

Ayni zamanda, kitlesel kisisellestirme ihtiyaci, yeni bir kisisellestirilmis tiiketici deneyimleri yelpazesi
baslatti. Ayakkabi markalari artik bireysel tercihleri ve ihtiyaglari karsilamakla gorevilendirilmistir
(sekil 1), bu da yeni bir dizi kisitlama ve spesifikasyona yol agmaktadir. 3D tarama ve kullanici dostu
araylzler gibi gelismis teknolojiler vazgecilmez hale gelirken, veri gizliligi ve kalite kontroll kritik
Ozellikler olarak ortaya cikiyor. Ayrica, 6zellestirilmis Grinleri verimli bir sekilde sunmak icin tedarik
zincirlerini uyarlamak, Gistesinden gelinmesi gereken karmasik bir zorluk haline gelir.

Sekil 11. Kisiye 6zel ayakkabi érnegdi. Kaynak: https://julianshoes.ro/
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Kisisellestirmeye yonelik bu hareketi tamamlayan, kaynak verimliligini, geri donlisimi ve yeniden
kullanilabilirligi vurgulayarak geleneksel dogrusal "al, yap, at" modelini yeniden tanimlamayi
amaglayan bir yaklasim olan dongisel ekonomidir. Ayakkabi endistrisindeki dénglsel uygulamalar,
geri alma sistemleri, malzeme donguselligi, demontaj igin tasarim ve saglam tuketici katilim
stratejileri gibi fikirleri empoze eder.

Bu modiil, ayakkabi endistrisindeki stirdirilebilir tasarim yaklasimlarina, kitlesel 6zellestirmeye ve
donglisel Ekonomi girisimlerine rehberlik eden karmasik kisitlamalari ve spesifikasyonlari tartisir. Bu
gelisen kavramlarin sundugu c¢ok sayida zorlugu ve firsati arastiriyor ve markalarin ¢cevreye duyarh bir
tiketici tabaninin taleplerine yanit vermek i¢in bu doénistiricl ortamda nasil gezinebileceklerine 151k
tutuyor.

Sardurdlebilir tasarim ilkeleri

Genellikle eko-tasarim veya yesil tasarim ilkeleri olarak adlandirilan stirdirilebilir tasarim ilkeleri,
cevre lzerindeki olumsuz etkileri en aza indiren, sosyal sorumlulugu tesvik eden ve uzun vadeli
ekonomik uygulanabilirlige dncelik veren Urinler, sistemler ve ortamlar yaratmayi amaclayan bir dizi
kilavuz ve stratejidir. Bu ilkeler, iklim degisikligi, kaynaklarin tiikenmesi ve sosyal esitsizlik gibi acil
kiresel zorluklarin ele alinmasi icin gereklidir. Temel sirdirilebilir tasarim ilkeleri (sekil 2), bir
Urlinln, sistemin veya binanin tiim yasam doéngustini dikkate alan Yasam Déngtisi Dislincesini igerir.
Bu, hammaddelerin ¢ikarilmasini, tretimini, nakliyesini, kullanimini, bakimini ve kullanim émri
sonunda bertaraf edilmesini veya geri donistirilmesini icerir. Tasarimcilar, her asamayi analiz
ederek cevresel ve sosyal etkileri azaltma firsatlarini belirleyebilirler.

Eneriji Surdurdlebi
tasarruflu lir tasarim
tasarimlar, olarak
daha diisiik Yasam

Cevre dostu ve
sosyal agidan
sorumlu

Sekil 12. Temel siirdiiriilebilir tasarim ilkeleri
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Surdirilebilir tasarim, gevre dostu ve sosyal agidan sorumlu malzemelerin kullanimini vurgular. Bu,
daha disik karbon ayak izi, daha az toksisite ve geri donustirilebilir veya biyolojik olarak
parcalanabilir malzemelerin segilmesini igerir. Ayrica, bir Griinlin yasam donglsi boyunca enerji
tiketimini en aza indirmeyi amaclayan etik uygulamalara sahip tedarikcilerden malzeme tedarik
etmeyi de igerir. Bu ilkenin bir baska anlayisi, Uretimi, ¢alistirilmasi ve bakimi igin daha az enerji
gerektiren Urinler tasarlamaktir. Enerji tasarruflu tasarimlar, daha diisiik sera gazi emisyonlarina ve
duslik isletme maliyetlerine katkida bulunur.

Atik Azaltma, sirdurdlebilir tasarimin kritik bir yonidar, bu, tretim sirasinda daha az atik tretecek
Urlinler tasarlamayi, yeniden kullanimi ve geri dontsimu tesvik etmeyi ve Urlinlerin émirlerinin
sonunda nasil demonte edilebilecegini ve geri dontstlrilebilecegini diisinmeyi icerir. strdurilebilir
drdnler igin Grlin 6mri, endlstrinin standart Grlinlerinden daha uzundur, ¢linki dayanikh tasarimlar
kaynaklarin korunmasina ve genel gevresel etkinin azaltiimasina katkida bulunur ve degistirme
sikhigini azaltir. S6kme goz onitinde bulundurularak ayakkabi tasarimi, Griinlerin onarim, yeniden
kullanim veya geri donisim igin bilesenlerin ve malzemelerin ayrilmasini kolaylastiracak, Griinin
yasam donglslini uzatacak ve tasarima minimalizm ve basitlik yoluyla yaklasacak sekilde
tasarlanmasini icerir. Bu genellikle tasarimlari basitlestirmeyi, gereksiz 6zellikleri ve malzemeleri
azaltmayl amaglayan "az ¢oktur" ilkesini takip eder, bu da kaynak tiketiminin ve atik olusumunun
azalmasina yol acabilir.

Bu konseptin bir baska yaklasimi, Urinleri surekli olarak geri dondstirilebilen veya geri
donustirilebilen malzemeler olarak 6ngéren ve atik kavramini ortadan kaldiran Cradle-to-Cradle
(C2C) Design'dir. Uriinlerin sonsuz bir sekilde yeniden kullanilabilir olacak sekilde tasarlandigi kapali
dongl sistemlerin olusturulmasini tesvik eder.

surdurilebilir tasarim, glines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tegvik
eder. Ayrica, cogu zaman yerel kaynaklardan elde edilen bambu veya sirdirilebilir sekilde hasat
edilmis odun gibi yenilenebilir malzemelerin kullanimini da tesvik eder. Malzemeleri yerel olarak
tedarik ederek ve yerel Uretimi tesvik ederek nakliye mesafelerini azaltmak, deniz tasimaciligiyla
iliskili karbon emisyonlarini azaltabilir ve yerel ekonomiye katkida bulunabilir.

slrdirdlebilir tasarim, kullanicilarin ihtiyaclarini ve davranislarini dikkate alir. Kullanici merkezli
tasarim, daha islevsel, verimli ve tiiketiciler tarafindan benimsenme olasiligi yiksek trinlere yol
acarak tedarik zincirinde seffafliga yol acar, trinlerin etik kosullar altinda Uretilmesini ve tiiketicilerin
bir Grinlin cevresel ve sosyal etkileri hakkindaki bilgilere erismesini saglar.

Ozetle, suirdiirilebilir tasarim ilkeleri, ayakkabi endiistrisinin cevresel, sosyal ve ekonomik zorluklari
ele almasi igin yalnizca ilgili degil, ayni zamanda gereklidir. Tlketicilerin ve diizenleyicilerin degerleri
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ve beklentileriyle uyum saglarken yenilik, maliyet tasarrufu, pazar bliyiimesi ve risk azaltma firsatlar
sunarlar.

2.2.  SURDURULEBILIR AYAKKABI TASARIMINDA
YONTEMLER

Arastirma ve Analiz

Arastirma ve analiz, strdirtlebilir ayakkabi tasarimi alaninda temel 6neme sahiptir ve tasarimcilari
ve sirketleri ¢evre dostu ve sosyal agidan sorumlu Urinlere yonlendirir. Bu sirecin temel yonleri
arasinda malzeme secimi, yasam dongiisi degerlendirmesi (LCA), tedarik zinciri analizi, demontaj icin
tasarim, tiketici davraniglari arastirmasi, mevzuata uygunluk, malzeme tedariki, karbon ayak izi
analizi, prototip testi, maliyet-fayda analizi, isbirlik¢i arastirma, geri bildirim ddéngtleri, dongusel
Ekonomi hususlari, sosyal etki degerlendirmesi, etik kaynak kullanimi ve basarili vaka ¢alismalari yer
alir. Bu faaliyetler, cevre dostu ayakkabi triinlerinde yeniligi tesvik ederken cevresel ve sosyal etkileri
azaltmayi amaglayan bilingli karar vermeyi kolaylastirir (sekil 3, sekil 4).

Malzeme Secimi ve Tedarigi

Tedarik Zinciri Analizi

Tiketici Davraniglari Arastirmasi

Karbon Ayak izi Analizi

Yasam Donglist Degerlendirmesi (LCA)

Sekil 13. Arastirma ve analiz arag setinde yer alan yéntemler. Béliim 1

Malzeme Sec¢imi, strdiirilebilir tasarimin temelidir, akillica malzeme se¢iminde yatmaktadir.
Tasarimcilar, deri, sentetik plastikler ve kauguk gibi tarihsel olarak ayakkabi ortamina hakim
olan geleneksel malzemelere cevre dostu alternatifler ortaya cikarmak icin bir arayisa
girmelidir. Bu arayis, organik pamuk, geri donustlriilmis PET, Tencel, Pifiatex (ananas
liflerinden Gretilmis) ve biyo bazh sentetikler ¢cagini baslatan her malzemenin cevresel ayak
izinin, dayanikliliginin ve performans o6zelliklerinin titiz bir degerlendirmesini gerektirir.
surdirulebilir malzeme arayisi, tedarikciler, sertifikalar (organik tekstiller icin GOTS,
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surdirilebilir ahsap icin FSC) ve malzeme edinimi veya ekimi sirasinda elde edilen gevresel
bedeller alanina bir hac yolculugu gerektirir.

Tedarik Zinciri Analizi, tasarimciyi tedarik zincirinin karmasik ipliklerini incelemeye tesvik eden
bir ydntemdir. Bu, tedarikgilerin ve Ureticilerin stirdirulebilirlik uygulamalarini degerlendiren
tedarik zincirinin kalbine yapilan bir yolculuktur. Bu denetim, ¢alisma kosullarinin, atik
yonetimi stratejilerinin ve enerji tiketim modellerinin degerlendirilmesini kapsar.

Tiiketici Davranigi Arastirmasi, karmasik tiiketici tercihlerini ve davraniglarini, 6zellikle de
surdurulebilir ayakkabilarla ilgili olanlari anlamanin zorunlu oldugu baska bir yontemdir.
Anketler, odak gruplari ve pazar arastirmalari da dahil olmak Uzere arastirma aygiti, cevre
bilincine sahip tlketicilerin isteklerini yerine getirme yolunu aydinlatmada rehber haline gelir.
Karbon Ayak izi Analizi, karbon emisyonlari lizerinde bir biyiitec gdrevi goriir. Analiz,
ayakkabi Urdnlerinin Gretimi, nakliyesi ve kullanimi ile i¢ ice ge¢mis karbon emisyonlarini
metodik olarak inceleyerek, sorumlu tasarim secimleri ve tedarik zincirlerinin optimizasyonu
yoluyla bu gevresel ayak izini azaltmaya yonelik bir yolu aydinlatiyor.

Tasarimcinin arag setinde ¢cok 6nemli bir ara¢ olan Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (LCA),
bir Griindn tim yasam donglisii boyunca cevresel etkisini inceleyen panoramik bir tuval
gosterir. Hammaddelerin ilk ¢ikarilmasindan nihai bertarafa kadar, LCA, tasarimcilara hangi
asamalarin en derin gevresel sonuglari tasidigini desifre etmede ve iyilestirme ve gelistirme
yollarini belirlemede rehberlik eder.

S6kme igin Tasarim (DfD)

Prototip Testi
Maliyet-Fayda Analizi
Geri Bildirim Donglileri

Sosyal Etki Degerlendirmesi

Sekil 14. Arastirma ve analiz arag setinde yer alan yéntemler. Bélim 2

Sokme i¢in Tasarim (DfD), dongisel tasarimin kapilarini koruyan nébetcidir. Bir Griinin dmrindn

sonunda malzemelerle yollari ayirma eylemini basitlestirerek, kolay sokme icin dogustan gelen bir

egilime sahip Urlinler tasarlamanin bilingli eylemidir. Design for Disassembly'nin fizibilitesinin derin

analizi, her dongisel triin modelinin basinda yer alir.
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Prototip Testi, sirdirilebilir ayakkabi tasarimlari gercek diinya kosullarinda test edildiginde ve rafine
edildiginde ¢ok dnemlidir. Konfor, dayanikliik ve performans gibi faktorler titiz bir incelemeye tabi
tutularak nihai Griintn kullanici beklentileriyle sorunsuz bir sekilde uyumlu olmasi saglanir.
Maliyet-Fayda Analizi , zaman zaman daha yuksek 6n maliyetler tasiyan surdirilebilir tasarim
segimlerinin finansal etkilerini dikkate alir. Titiz maliyet-fayda analizleri sayesinde tasarimcilar,
geleneksel muadillerinin aksine ¢evre dostu malzemelerin ve uygulamalarin degerini ayirt edebilirler.
Geri Bildirim Déngiileri tasarimcilari, tiketicileri, tedarikgileri ve Ureticileri bir araya getirir ve
sonunda slirdurilebilir tasarim stratejileri mikemmellige ulasarak surekli iyilestirmeleri tesvik eder.
surdirilebilirlik, malzeme bilimi ve c¢evresel etki alanlarindaki profesyonellerle isbirligi,
degerlendirme sirecine yardimci olur ve arastirma ve analiz geri bildirimlerinin iyilestirme ¢abalarina
dahil edilmesini saglar. Bu noktada, basarili stirdirtlebilir ayakkabilardan alinan dersler bir bilgelik
kaynagl ve en iyi uygulamalar sunabilir. Vaka c¢alismalari, degerli i¢cgorilerin ve etkili tasarim
stratejilerinin damitildigi araglardir.

Sosyal Etki Degerlendirmesi , ekolojik bakis agisinin 6tesinde, galisma kosullari ve is¢i refahi da dabhil
olmak Uzere sosyal etkinin inceliklerini kapsar. Tasarimcilar ve arastirmacilar, kreasyonlarinin
malzemeleri, Uretim slreclerini ve isci glivenligi uygulamalarini yoéneten yasal zorunluluklara siki
sikiya bagh kalmasini saglayarak tetikte olmalidir.

Ozetle, suirdiriilebilir ayakkabi tasariminda arastirma ve analiz, segici malzeme segiminden yasam
dongilerinin  panoramik degerlendirmesine, tedarik zincirlerinin incelenmesinden tiiketici
egilimlerinin titiz bir sekilde incelenmesine kadar ¢ok sayida faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
faaliyetler, bilingli kararlara rehberlik eden, cevresel ve sosyal ayak izlerini azaltan ve yenilikgi, cevre
dostu ayakkabi rinlerini diinyamizin dokusuna dokunan pusuladir.

Ek olarak, pazar arastirmasi, tliketici tercihlerini, hedef kitleleri, rekabet ortamlarini, trendleri,
diizenlemeleri, pazar blyikligini, fiyatlandirmayi, dagitim kanallarini, marka itibarini, pazarlama
stratejilerini, tiiketici egitimini, Grlin yasam doéngulerini, strdurilebilirlik sertifikalarini, dagitim
aglarini ve geri bildirim mekanizmalarini anlamak igin hayati 5nem tasir ve bunlarin timda isletmelerin
cevre bilincine sahip tiketicilerin taleplerini karsilamasini saglar.

ilham ve Konsept Gelistirme

Fikir Gretme ve konsept gelistirme, slirdirilebilir ayakkabi tasariminda ¢ok énemli asamalardir ve
yaratici fikirlerden strdurilebilirlik ilkeleriyle uyumlu eyleme gecirilebilir konseptlere gecise rehberlik
eder. Sistematik bir yaklasim, arastirma, strdirtlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, beyin firtinasi, ruh
hali panolari, eskiz, prototip olusturma, malzeme secimi, islevsellik, sékme tasarimi (DfD), isbirligi,
geri bildirim, strdirilebilirlik degerlendirmesi, yineleme, nihai konsept secimi, detaylandirma,
prototip testi, sunum ve doklimantasyonu icerir. Bu kapsamli slireg, slirdirilebilir ayakkabi
tasarimlarinin hem cevreye karsi sorumlu hem de stile ve sorumluluga deger veren tiiketiciler icin
cekici olmasini saglar. Ayakkabilar icin strdurilebilir tasarim konseptleri olusturmak, yaratici ve
cevreye duyarh bir zihniyet gerektirir (sek. 5). Bu siireg, ayakkabi endistrisinde sorun tanimlama, bir
surdirulebilirlik 6zeti tanimlama ve dogadan ilham alma (biyomimikri) ile baslar. Donglisel ekonomiyi
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benimsemek, stirdiurilebilir malzemeleri kesfetmek, yerel kaynak kullanimini tercih etmek, sifir atigi
hedeflemek, modiiler tasarim, stirdirilebilir boyalar ve cilalar, kiiltlirel ve etik etkiler, onarilabilirlik,
seffaflik, islevsellik, kullanici merkezli tasarim, isbirligi, yasam dongisi degerlendirmesi (LCA), trend
tahmini, disiplinler arasi icgoriiler, prototip olusturma, geri bildirim ve yinelemeli tasarim 6nemli
hususlardir. Bu tekniklerin ve faktorlerin entegre edilmesi, kullanici beklentilerini karsilarken cevresel
ve sosyal zorluklari ele alan yenilikgi ve strdirtlebilir ayakkabi konseptlerinin gelistirilmesini saglar.

Surdurdlebilir
Estetik

Biyomimikri

O Surdirileb
ilir Ambalaj

Tasarimi

Eglenceli
Deneyler

Ayakkabi
tasariminizin etik ve
strdurulebilir
yonlerini iletmek
icin hikaye
anlatimini kullanin

Empati, fikir
olusturma ve Surduralebilir

yinelemeyi iceren ilham Panolari
tasarim odakl

O distinme ilkelerini
benimseyin

Disiplinler
Arasi isbirligi

Malzeme
Kesfi

Sekil 15. Siirdiiriilebilir tasarimda yaraticilik
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Surdirilebilir ayakkabi tasariminda yaraticiligl tesvik etmek, yenilikci ve ¢evreye duyarl Urinler

gelistirmek icin cok dnemli olan 6grenilen bir beceridir. Bu yaratici siirece birkag temel ilke ve strateji
rehberlik edebilir:

Empati, fikir olusturma ve vyinelemeye odaklanan tasarim dislincesi temel olmalidir.
surdirilebilir ayakkabi arayan tiiketicilerin ihtiyaglarini ve tercihlerini anlamak ¢ok dnemlidir.
Doganin tasarimlari ve suregleri ilham verir. Biyomimikri, ayakkabi tasariminda doganin
verimliligini ve strdurdlebilirligini taklit etmeyi tesvik eder.

surdurulebilirlige odaklanan, ¢evre dostu tasarim ogelerini yansitan gortntileri, malzemeleri
ve konseptleri bir araya getiren ilham panolari olusturun.

Tasarim sirecine cesitli bakis agilari ve fikirler getirmek icin malzeme bilimi, ¢cevre bilimi ve
moda gibi ¢esitli alanlardan uzmanlarla isbirligi yapin.

Yeni tasarim olasiliklarina ilham vermek igin mantar derisi, yosun bazl tekstiller veya geri
donustiridlmus plastikler gibi alisiimadik, stirdirilebilir malzemelerle denemeler yapin.

Uzun émarlilik, onarilabilirlik ve geri dontsturilebilirligi goz 6ninde bulundurarak dongusel
bir tasarim yaklasimi benimseyin. Modiler ayakkabilar ve ileri dénlisim gibi kavramlar
arastirilmahidir.

Ayakkabi tasariminizin etik ve strdirilebilir yonlerini iletmek, Urlnlerinizin arkasindaki
yolculugu ve degerleri paylasarak tiketicilerle baglanti kurmak icin hikaye anlatimini kullanin.
Benzersiz ve strdirilebilir renk gruplari icin dogal boyalar veya distk etkili pigmentler gibi
cevre dostu renk secenekleriyle denemeler yapin.

Sadelik, islevsellik ve daha az malzeme kullanimina odaklanan minimalist tasarim ilkelerini
benimseyerek zarif ve surdirilebilir ayakkabilar elde edin.

Ayakkabi tasariminda surdirilebilir uygulamalari vurgulayarak kiltlrlerden ve geleneklerden
ilham alin, geleneksel isciligi ve malzemeleri kesfedin.

Ayakkabilarinizin cevre bilincine sahip olarak taninmasini saglamak icin surdirulebilir
unsurlari bir araya getiren 6zel bir estetik gelistirin.

Benzersiz ve siirdirilebilir tasarim ¢ozliimlerine yol acan mevcut malzemeleri veya ayakkabi
bilesenlerini yaratici bir sekilde ileri dontstiirme veya yeniden kullanma firsatlarini kesfedin.

Organik tekstilleri geri donistirilmus kaugukla karistirmak gibi gérsel olarak ¢ekici ve islevsel
tasarimlar icin surdirlebilir malzeme kombinasyonlarini deneyin.

Tasarimlariniza karakter katmak icin geri kazanilmis digmeler, vintage tokalar veya geri
donistirdlmis micevherler gibi cevre dostu stislemeleri birlestirin.

Tuketicileri kitle kaynak kullanimi veya birlikte yaratma girisimleri yoluyla tasarim siirecine
dahil edin, ¢linkl girdileri taze ve sirdurulebilir fikirlere yol acabilir.

Cevre dostu ayakkabi tasariminin sinirlarini  zorlamak icin sdrdirilebilirlik tasarim
yarismalarina ve yarismalarina katilin.
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e Mevcut ayakkabi Griunlerini analiz edin ve sirdirtlebilirlik odakli olarak tersine mihendislik
yapin, iyilestirme ve yenilik alanlarini belirleyin.

e Ortaya cikan surdirilebilir ayakkabi trendleri hakkinda bilgi sahibi olun ve bunlari yaratici
strecinize dahil edin.

e Ayakkabr markanizla uyumlu g¢evre dostu, yeniden kullanilabilir veya minimal ¢ézimlerle
surdiralebilirligi ambalajlara genisletin.

e Tasarim ekibiniz icinde eglenceli bir deney kiltliriini tesvik edin ve fikirlerin kisitlamalar
olmadan kesfedilebilecegi yaraticiligi tesvik edin.

Tasarim, Prototipleme ve Test
Tasarim, prototipleme ve test, sirdirlebilir ayakkabilarin gelistiriilmesinde cok 6nemli asamalardir.

Prototipler olusturmayi, malzemeleri ve yapiyr degerlendirmeyi ve nihai Grinin strdirilebilirlik
hedeflerini karsilamasini saglamayi igerirler. Bu sireg, hizli yinelemeler igin 3D baskiyli veya
surdurilebilir malzemeler kullanan geleneksel yéntemleri kullanabilen prototip gelistirme ile baslar.

surdirilebilir malzeme secimi, islevsellik testi, dayaniklilik degerlendirmeleri ve konfor ve uyum
degerlendirmeleri ayrilmaz adimlardir. sirdirilebilirlik 6lcimleri ve malzeme verimliligi, geri
donustirilebilirlik ve kullanici geri bildirimi dnemli roller oynamaktadir. Degerlendirme, Uretim
slireclerine, maliyet analizine, standartlara uygunluga ve strdurilebilirlik 6zelliklerinin etkili bir
sekilde iletiimesine kadar uzanir. Uretim dlceklendirmesine hazirlanma, paydas katilimi ve siirekli
iyilestirme taahhtdi bu titiz siireci tamamlar. Sonug olarak, bu adimlar, siirdirilebilir ayakkabilarin
yalnizca gevresel hedeflerle uyumlu olmasini saglamakla kalmayip, ayni zamanda islevsellik, konfor
ve ekonomik uygulanabilirlik sunarak sorumlu ve sirdurilebilir bir ayakkabi endstrisine katkida
bulunur.

2.3.  SURDURULEBILIR AYAKKABI TASARIMINDAKI
KISITLAMALAR

Kisitlamalar, sirdirulebilir ayakkabi tasariminda hayati bir rol oynar. Tasarimcilarin bilingli kararlar
almasina, sinirlar belirlemesine ve siirdirilebilirlik hedeflerine ulasiimasini saglamasina yardimci
olurlar (sekil 6).
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_ Ayakkabilarda Eklemeli
Uretim igin Tasarim (DfAM),
yenilik¢i ve son derece
Ozellestirilmis ayakkabi
drtinleri olusturmak igin

genellikle 3D baski olarak
adlandirilan eklemeli
uretimin benzersiz
avantajlarindan yararlanan
Ozel bir tasarim yaklasimidir.

Montaj icin Tasarim (DfA),
montaj surecini
basitlestirmeye ve bir
arindn yapisi igin gereken
bilesen sayisini en aza
indirmeye odaklanan urln
tasarimina yonelik
sistematik bir yaklagimdir.

Sdékme icin Tasarim (DfD),
artnleri kullanim
Omdrlerinin sonuna
geldiklerinde sokulmelerini
veya sokulmelerini
kolaylastiracak sekilde
olusturmaya odaklanan bir
muhendislik ve tasarim
ilkesidir.

Sekil 16. Siirdiiriilebilir ayakkabi tasariminda temel yaklasimlar

Ayakkabilarda Eklemeli Uretim icin Tasarim (DfAM), yenilikci ve son derece dzellestirilmis ayakkabi
Urtinleri olusturmak icin genellikle 3D baski olarak adlandirilan eklemeli Uretimin benzersiz
avantajlarindan yararlanan 6zel bir tasarim yaklasimidir. Bu yaklasim, teknolojinin tasarim silirecine
sorunsuz entegrasyonuna oncelik vererek, yalnizca bireyin hassas ayak olcllerine ve tercihlerine gore
uyarlanmakla kalmayip ayni zamanda performans ve sirdirilebilirlik icin optimize edilmis
ayakkabilarin olusturulmasina olanak tanir. Ayakkabilarda DfAM, yastiklama ve hafifletme icin kafes
yapilari gibi geleneksel Gretim yontemlerini kullanarak elde edilmesi zor veya imkansiz olan karmasik
ve karmagsik geometrilerin tasarlanmasini gerektirir. Ayrica malzeme segimi, onarim ve geri donisiim
icin montaj ve demontaj kolayligi ve maliyet etkinligi ile ilgili hususlari vurgular. Sonug olarak DfAM,
daha kisisellestirilmis, strdirilebilir ve teknolojik olarak gelismis ayakkabi triinlerine giden bir yol
sunarak ayakkabi tasariminda devrim yaratiyor.

Montaj icin Tasarim (DfA), montaj siirecini basitlestirmeye ve bir Grlinlin yapisi icin gereken bilesen
sayisinl en aza indirmeye odaklanan Urlin tasarimina yonelik sistematik bir yaklagimdir. Ayakkabi
tasarimi baglaminda DfA, lretim sirasinda verimli ve uygun maliyetli bir sekilde monte edilebilen
ayakkabilar yaratmayr amaclamaktadir. Bu, ayakkabi bilesenlerinin ve 06zelliklerinin montajin
karmasikhgini azaltacak, 6zel aletlere veya asiri el emegine olan ihtiyaci ortadan kaldiracak ve tretim
slirecini kolaylastiracak sekilde tasarlanmasini icerir. Ayakkabilarda DFA, daha kisa Uretim sireleri,
daha duslik Gretim maliyetleri ve iyilestirilmis Grlin kalitesi gibi faydalara yol agabilir, bu da onu
yalnizca islevsel ve sik degil, ayni zamanda Uretilmesi verimli ayakkabilar tasarlamak icin 6nemli bir
husus haline getirir.

S6kme icin Tasarim (DfD), Urlinleri kullanim 6mdirlerinin sonuna geldiklerinde soékiilmelerini veya
sokulmelerini kolaylastiracak sekilde olusturmaya odaklanan bir mihendislik ve tasarim ilkesidir.
Ayakkabi baglaminda DfD, ayakkabilari onarim, geri donlisim veya yeniden kullanim icin kendi
bilesenlerine veya malzemelerine ayirma siirecini basitlestirmek amaciyla tasarlamak anlamina gelir.
Bu yaklasim, eski veya yipranmis ayakkabilardan degerli malzemelerin ve bilesenlerin verimli bir
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sekilde geri kazanilmasini saglayarak, atiklari ve cevresel etkiyi azaltarak strdurilebilirligi tesvik eder.
DfD'yi gbz onlinde bulundurarak ayakkabi tasarlamak, kolayca ayrilabilen baglanti elemanlari,
yapistiricilar veya modiiler bilesenlerin kullanilmasini igerir ve ayakkabi endistrisinde kaynaklarin
korundugu ve atiklari en aza indirmek icin yeniden kullanildigi dénglisel bir ekonomiye ulasmaya
yonelik daha genis bir hedefe katkida bulunur.

Bu O6nemli tasarim yaklasimlari igin tasarim ¢ozlimleri saglamak igin koruk kisitlamalari dikkate
alinmahdir.

Mevzuat ve Uyumluluk Kisitlamalari

Avrupa'da, slirdurilebilir ayakkabi tasarimi ve Uretimi ¢esitli diizenleyici ve uyumluluk kisitlamalarina
tabidir (sekil 7). Bu kisitlamalar, ayakkabi Grinlerinin farkli bolgelerdeki yasal gerekliliklere uyarken
kati cevre ve calisma standartlarini karsilamasini saglar. Ek olarak, sertifikalar ve eko-etiketler, bir
Urlnin strddrilebilirligini gostermede 6nemli bir rol oynar.

Cevre Standartlarina Uyum
Avrupa Birligi'nin REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi)
yonetmeligi, ayakkabi malzemelerinde ve (retim sireglerinde tehlikeli kimyasallarin
kullanimini kisitlamaktadir. stirdirilebilir ayakkabilar, tiketicilerin ve cevrenin glivenligini
saglamak icin REACH kisitlamalarina uymalidir.
ISO 14001, cevre yonetim sistemleri icin uluslararasi bir standarttir. stirdirilebilir ayakkabi
ureticileri, c¢evresel sorumluluga ve c¢evre standartlarina uygunluga olan baghliklarini
gostermek icin 1ISO 14001 sertifikasi isteyebilirler.
Calisma Standartlarina Uyum
Avrupa'da surdirulebilir ayakkabi Uretimi, Avrupa Birligi'nin is kanunlarina ve
yonetmeliklerine uygun olmalidir. Bu, adil Ucretlerin, glvenli ¢calisma kosullarinin ve isgi
haklarina iliskin AB direktiflerine uyumun saglanmasini igerir.
Bazi ayakkabi markalari, Gretim siirecine dahil olan iscilerin adil bir sekilde tazmin edilmesini
ve etik kosullarda calismasini garanti etmek icin Adil Ticaret sertifikasini tercih eder.
Farkli Avrupa Bolgelerindeki Yasal Kisitlamalar
Avrupa (Ulkeleri, ayakkabi tasarimini ve (Uretimini etkileyen belirli Grin glvenligi
diizenlemelerine sahip olabilir. Ayakkabi Grlinlerinin tiiketiciler icin glivenli olmasini saglamak
icin bu dlizenlemelere uyulmasi esastir.
Avrupa Birligi'nde satilan ayakkabilar etiketleme gerekliliklerine uygun olmalidir. Etiketler, malzeme
bilesimi, bakim talimatlari ve herhangi bir eko-etiket veya sertifika hakkinda bilgi saglamalidir. Bu,
seffafligi saglar ve tiiketicilerin bilincli secimler yapmasina yardimci olur.
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Mevzuat ve Uyumluluk Kisitlamalari

Farkl Avrupa Dongiisel
Bolgelerindeki Yasal Sertifikalar ve Eko-Etiketler Ekonomi
Kisitlamalar Girisimleri

Surdurdlebilirlik
Raporlamasi

Cevre Standartlarina Galisma
Uyum Standartlarina Uyum

ISO Adil Uriin AB Global
o | s | e o | et f nsio | griorec | quen
Yonetim Kanunlar SRR Vel Gereklilik il e 100 SERGE]]

Sistemi

Dongsel
Ekonomi
Eylem

yonu likleri leri (GOTS) Plani

Sekil 17. Mevzuat ve Uyumluluk Kisitlamalari

Sertifikalar ve Eko-Etiketler
AB Eko-etiketi, Avrupa'da iyi taninan bir eko-etikettir. AB Eko-etiketini tasiyan surdirilebilir
ayakkabi Grinleri, kati cevre ve performans kriterlerini karsilamistir. Bu etiket, tiiketicilere
Urtnilin gevresel etkisinin azaldigina dair glivence verir.
Oeko-Tex uluslararasi bir sertifika olsa da, bircok Avrupal ayakkabi markasi ve (reticisi,
ayakkabi bilegenlerinin ve malzemelerinin zararli maddeler igermedigini belgeleyen Oeko-Tex
Standard 100 sertifikasi istemektedir.
Global Organik Tekstil Standardi (GOTS) sertifikasi, organik tekstillerden yapilan stirdirilebilir
ayakkabilar igin gegerlidir. Kullanilan malzemelerin organik ve cevresel kriterlere uygun
olmasini saglar.

Dongiisel Ekonomi Girisimleri
Avrupa, Donglisel Ekonomi Eylem Plani gibi girisimleri iceren dongtisel ekonomiyi aktif olarak
tesvik ediyor. sirdirilebilir ayakkabi markalari, dayanikli, onarilabilir ve geri dontstirilebilir
Urlinler tasarlayarak donglsel Ekonomi ¢abalarina katilmaya tesvik edilmektedir.

siirdiirilebilirlik Raporlamasi
Bazi Avrupa Uulkelerinde, daha buyulk sirketlerin yillik raporlarinda surdurdlebilirlikle ilgili
bilgileri agiklamalari gerekmektedir. siirdirilebilir ayakkabi markalarinin ¢evresel ve sosyal
uygulamalari hakkinda rapor vermeleri gerekebilir.
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Maliyet ve Kaynak Kisitlamalari

Surdurulebilirli
gin Uretim
Maliyetleri ile
Dengelenmesi

Maliyet ve Kaynak Kisitlamalari

Surdurulebilir
malzemeleri
uygun
maliyetli bir
sekilde tedarik

Surdurulebilir Dongtsel
Cevre Dostu e :
Tasarimda P Tuketici Fiyat Ekonomiye
Uretim o .
Kaynak S Beklentileri Gegis
Teknolojileri . .
Sinirlamalari Maliyetleri

Mevzuata Tedarik Zinciri

Uygunluk Seffafligi
Maliyetleri Maliyetleri

Sekil 18. Maliyet ve Kaynak Kisitlamalari

Siirdiiriilebilirligin Uretim Maliyetleri ile Dengelenmesi

Avrupa'daki strdirilebilir ayakkabi markalari genellikle strdirilebilirlik hedeflerini Gretim
maliyetleriyle dengeleme zorluguyla karsi karsiyadir. Ornegin, geri donistiriilmis veya
organik malzemeler kullanmak geleneksel malzemelerden daha pahali olabilir. Markalarin
surdirilebilir secimlerin maliyet etkilerini dikkatli bir sekilde degerlendirmesi ve uygun
maliyetli c6ziimler bulmasi gerekiyor.

Siirdiiriilebilir malzemeleri uygun maliyetli bir sekilde tedarik etmek

Sardurilebilir ayakkabi markalari, cevre dostu ve etik kaynakli malzemeler kullanmaya 6ncelik
verebilir. Bununla birlikte, bu malzemeler sinirh bulunabilirlikleri veya 6zel lretim siregleri
nedeniyle bazen daha maliyetli olabilir. Ornegin, siirdiiriilebilir deri veya mantar derisi gibi
alternatif malzemeler tedarik etmek, geleneksel deriye kiyasla daha pahali olabilir. Markalarin
bu maliyet zorluklarini azaltmak icin tedarik zinciri verimliliklerini ve ortakliklarini kesfetmesi
gerekiyor.

Siirdiriilebilir Tasarimda Kaynak Sinirlamalari

Sardurdlebilir tasarim ilkeleri, atiklari azaltmak icin genellikle dayanikhligi ve uzun 6murltlagi
vurgular. Bununla birlikte, ayakkabi endstrisi sinirh miktarda bulunan belirli malzemelere
erisim gerektirebileceginden, bu durum kaynak kisitlamalarina yol acabilir. Markalar, bu
sinirlamalari ele almak igin alternatif malzemeler veya yenilikgi Gretim teknikleri kesfetmelidir.
Ornegin, kaynak bagimliigini azaltmak icin biyo bazli malzemeler veya geri déniistiiriilmiis
liflerle deneyler yapabilirler.

Cevre Dostu Uretim Teknolojileri

Susuz boyama veya 3D orgi gibi ¢evre dostu Uretim teknolojilerinin uygulanmasi, yeni
ekipman ve siireglere dnemli yatirimlar gerektirebilir. Bu teknolojiler stirdirulebilirlik faydalari
sunarken, baslangicta Uretim maliyetlerini artirabilirler. Markalarin, bu tir teknolojileri
benimsemenin uzun vadeli maliyet tasarruflarini ve gevresel faydalarini degerlendirmeleri
gerekir.

Tiiketici Fiyat Beklentileri

127



SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
a SH% =

2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186

Tlketicilerin ayakkabilar icin belirli fiyat beklentileri olabilir. sirdarilebilir ayakkabi
markalarinin, tlketicileri sirdarilebilir Grinlerin degeri konusunda egitmesi ve daha yilksek
fiyat noktalarini hakli gikarmasi gerekebilir. Etkili pazarlama ve hikaye anlatimi, tiiketicilerin
surdurilebilir ayakkabilarla iligkili gevresel ve sosyal faydalari anlamalarina yardimci olabilir.

Dongiisel Ekonomiye Gegis Maliyetleri
Ayakkabilarin dayaniklihk ve geri donisturilebilirlik icin tasarlandigr dongusel bir Ekonomi
modeline gecis, arastirma, tasarim ve lretime 6nemli yatinmlar gerektirebilir. Markalarin
uzun vadeli slirdurulebilirligi saglamak icin bu 6n maliyetleri géz 6niinde bulundurmasi ve
bunlari stratejik olarak planlamasi gerekir.

Mevzuata Uygunluk Maliyetleri
Avrupa'daki kati cevre ve ¢alisma diizenlemelerine uyumun saglanmasi, izleme, raporlama ve
denetimlere yatirm vyapilmasini gerektirebilir. Markalarin, sirdirilebilir uygulamalari
stirdirdrken bu uyumluluk gereksinimlerini karsilamak icin kaynak ayirmasi gerekir.

Tedarik Zinciri Seffafligi Maliyetleri
surdirilebilirlik icin gerekli olan tedarik zincirinde seffafligin saglanmasi, izlenebilirlik
sistemleri ve tedarikgilerin denetimleri ile ilgili maliyetleri icerebilir. Markalar, seffaflikla ilgili
bu harcamalar igin bitce ayirmalidir. stirdirilebilir ayakkabi markalari, bu maliyet ve kaynak
kisitlamalarini yaratici ve stratejik bir sekilde yénetmelidir. Onde gelen zorluklar olsa da,
strdirdlebilir uygulamalara yatirnm yapmak, gelismis marka itibari, tiketici sadakati ve
azaltilmis cevresel etki dahil olmak lizere uzun vadeli faydalar saglayabilir.

Tuketici ve Pazar Kisitlamalari

Tlketici ve Pazar Kisitlamalari

Sekil 19. Tiiketici ve Pazar Kisitlamalari
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Tiiketici Bilinci ve Egitimi
Avrupa'daki bircok tiiketici, ayakkabi Gretiminin gevresel ve sosyal etkilerinin tam olarak
farkinda olmayabilir. strdirilebilir ayakkabi markalari genellikle tiketicileri strdurilebilir
segimlerin faydalari konusunda egitme zorluguyla karsi karsiyadir. Bu, farkindahgr artirmak
icin pazarlama kampanyalarini, seffaflik girisimlerini ve cevre kuruluslariyla isbirliklerini
icerebilir.

Fiyat Duyarhhg
Tlketiciler, ayakkabi satin alma s6z konusu oldugunda fiyata duyarli olabilir. stirdirulebilir
ayakkabr markalari genellikle daha distk fiyath geleneksel ayakkabilarla rekabet etme
kisitlamasiyla karsi karsiyadir. Markalar, kalite, dayanikhlik ve etik Uretim uygulamalarini
vurgulayarak stirdurilebilir Grinler icin daha ylksek fiyat noktalarini hakh ¢ikarmanin yollarini
bulmalidir.

Sinirh Suirdiiriilebilir Ayakkabi Segenekleri
Avrupa'da slirdurilebilir ayakkabi seceneklerinin mevcudiyeti, geleneksel ayakkabilara kiyasla
sinirh olabilir. Tiketiciler, moda tercihlerini ve islevsel ihtiyaclarini karsilayan siirdtrilebilir
stiller bulma konusunda kisitlamalarla karsilasabilir. Markalar, strdirlebilir Griin gruplarini
cesitlendirerek ve tasarimcilarla isbirligi yaparak bu kisitlamayi ele alabilir.

Moda Trendleri ve Mevsimsellik
Ayakkabi endustrisi moda trendlerinden ve mevsimsellikten etkilenir. stirdirilebilir markalar,
surdirilebilir malzemelere ve etik Uretime olan bagliliklarini strdirirken hizla degisen
trendlere ayak uydurmakta zorlanabilirler. Markalarin pazarda alakali kalmak ve surdrlebilir
ilkelere bagli kalmak arasinda bir denge kurmasi gerekir.

Kokli Markalardan Rekabet
Yerlesik ayakkabi markalari pazara hakim olabilir ve pazarlama ve dagitim igin onemli
kaynaklara sahip olabilir. Yeni slrdirilebilir markalar bu devlerle rekabet ederken
kisitlamalarla karsi karsiya kalabilir. Bunun Ustesinden gelmek igin surdirilebilir markalar,
benzersiz tasarim estetigi ve surdirilebilirlik hikaye anlatimi yoluyla kendilerini
farklilastirabilir.

Tedarik Zinciri Kisitlamalari
surdurulebilir malzemeler tedarik etmek ve etik tedarik zinciri uygulamalarini saglamak zor
olabilir. Bazi bolgeler, strdirilebilir malzemeler konusunda uzmanlasmis tedarikcilerden
yoksun olabilir ve bu da liretimde kisitlamalara yol acabilir. Markalarin sorumlu tedarikgilerle
iliskiler kurmaya yatirrm yapmasi veya kiresel kaynak bulma seceneklerini kesfetmesi
gerekebilir.
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Tiiketici Stipheciligi
Avrupa'daki bazi tliketiciler, markalarin yanlis bir sekilde strdirilebilir oldugunu iddia ettigi
yesil yikamaya stipheyle yaklasabilir. strdirilebilir ayakkabi markalari, tlketici stipheciliginin
Ustesinden gelmek icin 6zglinlik ve seffaflik géstermelidir. Bunu, Uglincl taraf sertifikalari,
tedarik zinciri gorlinirligu ve surduarilebilirlik gabalarinin net bir sekilde iletilmesi yoluyla
basarabilirler.

Sinirl Dagitim Kanallari
Surdurdlebilir ayakkabi markalari, daha blyik, geleneksel markalara kiyasla dagitim
kanallarina sinirli erisime sahip olabilir. Perakende ortakliklarini givence altina almada
kisitlamalarla karsilasabilirler. Markalar, e-ticareti, pop-up magazalari ve dogrudan tiiketiciye
yonelik modelleri kesfederek bunun tstesinden gelebilir.

Kiiltiirel ve Bolgesel Tercihler
Avrupa'nin farkh bolgeleri, ayakkabi stilleri ve malzemeleri konusunda farkl tercihlere sahip
olabilir. Strdurilebilir markalar, trinlerini tasarlarken ve pazarlarken bu kiltirel ve bolgesel
faktorleri géz 6niinde bulundurmalidir. Ornegin, bazi bolgeler vegan veya derisiz secenekleri
tercih ederken, digerleri geleneksel deriye 6ncelik verebilir. Bu zorluklarin Gstesinden gelmek,
surdurulebilir ayakkabi sektorinde basarili bir pazar penetrasyonuna ve bliyiimeye yol
acabilir.

2.4. AYAKKABI ENDUSTRISINDE KITLESEL
KISISELLESTIRME VE DONGUSEL EKONOMI

Kitlesel 6zellestirme, seri tGretimin verimliligini iIsmarlama isciligin kisisellestiriimesi ile harmanlayan
bir Gretim stratejisidir. Ayakkabi endustrisi baglaminda, her bir ¢iftin misterinin tercihlerine ve ayak
Olclilerine gbre benzersiz bir sekilde uyarlanmasini saglayarak, daha bliylik olcekte kisisellestirilmis
ayakkabilar yaratma yetenegini ifade eder. Ayni ayakkabilarin toplu olarak Uretildigi geleneksel seri
Uretimin aksine, toplu Ozellestirme, her misterinin 6zel ihtiyac ve isteklerine uygun ayakkabilar
Uretmek icin 3D tarama ve 3D baski gibi en son teknolojilerden yararlanir. Bu yaklasim, tiiketicilerin
ayakkabilarinin stil, malzeme, renk ve uyum dahil olmak {izere ¢esitli unsurlarini segmelerine olanak
taniyarak yalnizca moda zevklerine uymakla kalmayip ayni zamanda optimum konfor ve performans
saglayan bir Griin ortaya gikarir.
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Ayakkabilarda toplu kisisellestirme sayisiz avantaj sunar. ilk olarak, uyum konusunu ele alarak
ayakkabilarin bireysel kullanicilar igin rahat ve destekleyici olmasini saglar. Ayni zamanda tiiketicilerin
kendilerini ifade etme arzularina da hitap ederek kisisel tarzlarina uygun ayakkabilar yaratmalarina
olanak tanir. Ayrica sektor, talep Uzerine ayakkabi Ureterek asiri Uretimi azaltabilir ve israfi en aza
indirerek surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunabilir. Tiketiciler kendi 6zel ihtiyaglarini
karsilayan (rlinlere deger verdiginden, kitlesel kisisellestirme marka sadakatini ve misteri
memnuniyetini artirabilir.

Bununla birlikte, kitlesel 6zellestirmenin zorluklari da vardir. Teknoloji ve altyapiya 6nemli yatirimlar
gerektirir ve bu da bazi sirketler icin maliyet acisindan engelleyici olabilir. Ozellestirme taleplerini
karsilarken verimli Uretim slreclerini sirdlirmek karmasik olabilir. Ayrica, tliketicileri ¢cok fazla
secenekle bunaltma ve karar yorgunluguna yol agma riski de vardir. Ozellestirme ve standardizasyon
arasinda dogru dengeyi kurmak, ayakkabi Ureticileri icin bir zorluk olmaya devam ediyor.

Ayakkabida Kitlesel Kisisellestirme Teknikleri
Ayakkabi endistrisinde kitlesel 6zellestirme, seri Gretim sireglerinin verimliligini korurken Grinlerin

bireysel misteri tercihlerine ve ihtiyaglarina gére uyarlanmasini igerir. Cesitli teknikler ve stratejiler,
ayakkabi markalarinin tiketicilere kisisellestirilmis Grlinler sunmasini saglar.
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Ayakkabilarin toplu olarak 6zellestiriimesinde en devrim niteligindeki teknolojilerden biri 3D baskidir.
Adidas ve Nike gibi markalar, musterilerin ayak taramalarina gore 6zellestirilmis orta tabanlar ve tst

kisimlar olusturmak icin 3D baskiyi benimsedi. Bu, hassas montaj ve benzersiz tasarimlar saglar.

Ayakkabi sirketleri, musterilerin ayaklari hakkinda veri toplamak igin gelismis tarama
teknolojilerini kullanir. Algoritmalar, en uygun ayakkabi boyutunu, kemer destegini ve

diger 6zellikleri belirlemek icin bu verileri analiz eder.

Birgok ayakkabi markasi, misterilerin ayakkabilarinin renk, malzeme ve tasarim 6geleri
gibi ¢esitli yonlerini 6zellestirmelerine olanak taniyan gevrimici yapilandiricilar sunar.

Musteriler siparis vermeden dnce tasarimlarini gorsellestirebilirler.

[

Bazi markalar, ayakkabilarin degistirilebilir pargalardan olustugu modiiler bir tasarim
yaklasimini benimser. Misteriler, benzersiz bir ayakkabi olusturmak igin farkl bilesenleri

karistirip eslestirebilir.

Luks segmentte, ismarlama ayakkabicilik bir kitlesel kisisellestirme bigimidir. Misterilerin ayaklari
Olguldurulir ve ayakkabilar tamamen sifirdan kendi 6zelliklerine gére Uretilir. John Lobb ve

Berluti gibi markalar bu yaklasimiyla tinlGdar.

N

Bu kitlesel o6zellestirme teknikleri, yalnizca bireysel zevklere ve konfor ihtiyaclarina hitap etmekle
kalmaz, ayni zamanda asiri tUretim ve israfin azaltiimasina da katkida bulunur. Teknoloji ilerlemeye
devam ettikce, kisisellestirilmis ayakkabilar agisindan miimkiin olanin sinirlari siirekli genisliyor ve
kitlesel kisisellestirmeyi sektdrde heyecan verici bir sinir haline getiriyor.
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Hizl Yanit Uretimi, miisteri taleplerine daha hizl yanit verilmesini saglayan bir stratejidir.
Degisen musteri tercihlerine uyum saglayabilen esnek ve gevik tiretim sureglerini igerir.

Ozellikle sinirl sayida veya son derece 6zellestirilmis siirlimler icin gecerlidir.

Markalar, 6zellestirilmis ayakkabilarin daha hizli Giretilmesini ve teslim edilmesini
saglamak icin yerel Gretim tesisleri kurabilir. Bu, teslim siirelerini ve uzun mesafeli
nakliyenin cevresel etkisini azaltir.

Yapay zeka ve makine 6grenimi algoritmalari, misteri tercihlerini tahmin etmek
icin genis veri kiimelerini analiz edebilir. Markalar, 6zellestirilmis tasarimlar icin
oneriler sunmak igin bu verileri kullanabilir. Ornegin, Shoes of Prey, misteri

|
|

Birgok ayakkabi sirketi, kisisellestirilmis destek ve konfor saglamak igin tasarlanmis
Ozel ortez tabanliklar sunar. Bu tabanliklar genellikle podiatrik degerlendirmelere ve

ayak sekline dayali olarak olusturulur.

W

Bazi markalar, tasarimcilarla isbirligi yapmalarina izin vererek misterileri tasarim siirecine
dahil eder. Bu ortak yaratma yaklasimi, nihai Griiniin misterinin vizyonuyla uyumlu olmasini
saglar.

AN

2.1. Ayakkabida Kitlesel Kisisellestirme Teknikleri
Genellikle tam zamaninda Uretim olarak bilinen talep Uzerine lretim, ayakkabi endistrisinde hem
zorlayici stirdirilebilirlik avantajlari hem de rakipsiz kisisellestirme firsatlari sunan dontstirici bir
strateji olarak ortaya cikmistir. Bu ilerici yaklasim, 6nceden bliyik hacimler tGretmek ve bunlar
depolamak yerine, belirli miisteri siparislerine yanit olarak ayakkabi trinleri Gireterek geleneksel seri
Uretim yontemlerinden dnemli bir sapmaya isaret ediyor.
Ayakkabi sektoriinde talep lzerine Uretimin basarisinin merkezinde, en son 3D baski teknolojisinin
entegrasyonu yer almaktadir. Bu ¢igir acan yetenek, orta tabanlar ve i¢ tabanliklar gibi karmasik ve
kisisellestirilmis ayakkabi bilesenlerinin olusturulmasinda benzersiz bir hassasiyetle devrim yaratti.
Adidas ve New Balance gibi markalar, bireysel sporculara gére uyarlanmis orta tabanlar olusturmak
icin 3D baskiyi benimsedi, bu da olaganistl bir uyum ve gelismis performans sagladi. Ayrica, talep
Uzerine Uretim sireci genellikle dijital ayak taramasi ile baslar ve her musterinin benzersiz ayak
Olgcimlerinin titizlikle yakalanmasini saglar. Bazi ileri gorisli markalar, musterilerin malzemelerden
renklere ve stillere kadar kendi ayakkabilarini tasarlamalarini saglayan ve tercihlerini yansitan bir
dijital tasarim olusturan platform ile gevrimici 6zellestirme platformlarini bile tanitti. Bir siparis
verildikten sonra, ayakkabilarin musterinin tam 6zelliklerine gore Uretildigi bir Gretim tesisine iletilir.
Bu yerellestirilmis Gretim yaklasimi, ulasimla ilgili emisyonlari azaltir ve yerel ekonomileri destekler.
Dikkate deger 6rnekler arasinda Nike'in "Nike By You" ve Adidas'in "Mi adidas" modelleri yer aliyor.
surdurilebilirlik ayni zamanda talep Uzerine Uretimin temel tasidir ve markalarin tretim igin bilingli
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olarak cevre dostu, geri donusturilmis veya ileri donustlrilmis malzemeler segmesine olanak
taniyarak ayakkabilarinin ¢evresel etkisini en aza indirir. slirdirtlebilir malzemelere ve siireglere olan
bu kararl baghlik, sorumlu Uretim uygulamalarini somutlastirarak talep Uzerine Uretimi ayakkabi
Uretiminin gelecegi icin surdurilebilir ve son derece 6zellestirilebilir bir ¢g6zim haline getirir.

2.5.  SURDURULEBILIR TASARIM OZELLIKLERI

Bu spesifikasyonlar ve yonergeler, karbon emisyonlarini azaltmak, atiklari en aza indirmek, dogal
kaynaklari korumak ve adil isglicii uygulamalarini tesvik etmek gibi stirdirilebilirlikle ilgili belirliamag
ve hedefleri 6zetlemektedir. Ayakkabi endistrisindeki tasarimcilarin, Ureticilerin ve diger paydaslarin
yalnizca estetik acidan cekici ve islevsel degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal agidan sorumlu trinler
yaratirken izlemeleri gereken bir cerceve saglarlar. slirdirilebilir tasarim spesifikasyonlari ve
yonergeleri genellikle malzeme secimi, Uretim surecleri, dayanikhilik, onarilabilirlik, geri
donustirilebilirlik ve kullanim 6mri sonu yonetimi dahil olmak lizere gesitli yonleri kapsar ve (riin
gelistirmeyi sirdurilebilir ve etik ilkelerle uyumlu hale getirmeyi amacglar.

Ayakkabilar, organik pamuk, geri donistlirilmis polyester, Tencel veya gevre dostu deri alternatifleri

Surdirilebilir gibi cevre dostu ve sirdirilebilir malzemeler kullanilarak tasarlanmalidir.
Malzemelerin

Kullanimi

Ayakkabilar, Gretim, nakliye ve kullanim dahil olmak tzere Grinin yasam dongiisii boyunca karbon
emisyonlarini en aza indirmeye odaklanarak tasarlanmalidir.

Tasarim dayanikli ve kolayca tamir edilebilir olmali, 6mrini uzatmalidir.

- Sirdirilebilir ayakkabilar, atiklari azaltmaya vurgu yaparak minimum ambalaja sahip olmahdir.
Intmum
Paketleme J

Ayakkabi Gretimi, kati calisma standartlarina uymali, adil Gcretler, glivenli calisma kosullari saglamall )
ve is¢i haklarina saygi gostermelidir.

Etik Uretim J
ve Calisma
Standartlari
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Markalar, artan tiketici talebine yanit olarak vegan ve zuliim icermeyen ayakkabi
Vegan ve secenekleri sunmalidir.
Zuliimsuz
Serenekler )
Surdurilebilir ayakkabi tasarimi, su agisindan verimli tGretim slreclerini ve azaltiimis
su kullanimini dikkate almalidir.
Ayakkabilar, dénglisel ekonomi ilkeleri gbz 6niinde bulundurularak, geri
dondstarilebilirligi ve yukseltilebilirligi vurgulayarak tasarlanmahdir.
Markalar, kullanilan malzemeler ve tiim tedarik zinciri hakkinda seffaf bilgiler
Seffaflik ve saglayarak tiketicilerin bilingli secimler yapmasina olanak tanimalidir.
izlenebilirlik
J

Markalar, stirdirilebilir tasarimda yeniligi tesvik etmek icin tedarikgiler, Ureticiler ve

inovasyon igin endustri kuruluglariyla aktif olarak isbirligi yapmalidir.
isbirligi J

Basarih Stirdirilebilir Tasarimlardan Cikarilan Dersler

Malzeme inovasyonu 4 Donglsel Tasarim 4 Seffaflik Given
Onemlidir: Basarili Anahtardir: Olugturur: Tedarik
sirdurdlebilir  ayakkabi Onarilabilirlik, zincirinde ve  Uretim
tasarimlari genellikle yukseltilebilirlik ve geri sureglerinde seffaflik,
cevre dostu ve rahat olan donustarilebilirlige tiketici guvenini artirir.
yenilikgi malzemelere odaklanan dongusel Markalar, mdusterileri
oncelik verir. Markalar, tasarim ilkelerini egitmek ve onlarla
cekici Urunler yaratmak benimseyen  markalar, etkilesim  kurmak igin
icin surdarilebilir daha uzun Oomirli ve surdardlebilirlik
malzemeleri arastirmaya daha az gevresel etkiye gabalarini net bir sekilde
ve tedarik etmeye yatirm sahip Urilnler yaratma iletmelidir.

yapmalidir. egilimindedir.
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DERS 3
DONGUSEL EKONOMI iCiIN TASARIM SURECI

3.1. GIRIS

Genel olarak, tasarim sireci, bir temayi veya ilk 6zellikleri tasarim konseptlerine dénistiren ve
ardindan verilen teknolojik kosullar altinda yeni bir triin elde etmek icin gerekli olan ayrintili ¢izimleri
veya eskizleri takip eden faaliyetleri ifade eder. Sanatsal beceriler, prototipin Uretildigi, test edildigi
ve Uretilecek uygun bir versiyon elde edilene kadar degistirildigi Grin gelistirme asamasinda
muihendislik becerileri ile tamamlanir. Gelistirme ve tasarim faaliyeti arasinda geri bildirim yanitlari
olusturulur (Curteza vd., 2005'4; Mihai ve digerleri, 2009%).

Donglsel Ekonomi icin tasarim, kaynaklarin strdirilebilir ve dongsel bir sekilde kullanildigi ve
yonetildigi kapali dongi bir sistem olusturmayi amaglayan Urin, sistem ve siireg tasarlamaya yonelik
bir yaklasimdir (Mederle ve digerleri, 2020%°). Kaynaklarin tiilkenmesine ve atik olusumuna yol acan
geleneksel dogrusal "al-yap-at" modelinden bir sapmadir.

Déngiisel Ekonomi kavrami tic temel ilkeye dayanmaktadir (Mathieux vd., 2019%7) (Sekil 1):

e Atik ve kirliligin tasarlanmasi: Bu, ham maddenin g¢ikarilmasindan bertarafina kadar bir irlinlin
tim yasam dongusiiniin dikkate alinmasini ve atik olusumunu ve ¢evresel etkiyi en aza indiren
Urlin ve slireclerin tasarlanmasini igerir. Cevre dostu malzemeler kullanmayi, tiretim sireglerini
optimize etmeyi ve dayanikli, onarilabilir ve yiikseltilebilir Grlinler yaratmayi igerir.

e Uriin ve malzemeleri kullanimda tutmak: Amac, yeniden kullanimi, onarimi ve yeniden {retimi
tesvik ederek Uriin ve malzemelerin 6mriini uzatmaktir. Tasarimcilarin, Grinlerin nasil kolayca
demonte edilebilecegini ve bilesenlerin nasil yeniden kullanilabilecegini veya geri
dénustirilebilecegini diisinmeleri gerekir. Uriinlerin kullanimini en Gst diizeye c¢ikarmak igin
kiralama veya paylasma gibi is modellerini de kesfedebilirler.

e Dogal sistemlerin yenilenmesi: Donglisel Ekonomi igin tasarim yapmak, Urlnlerin ve
sistemlerin dogal ekosistemler Uzerindeki etkisini goz oniinde bulundurmayi ve bunlar
desteklemenin ve gelistirmenin yollarini bulmayi igerir. Bu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin

14 Curteza, A., Mihai, A. (2005). Design- elemente, principii, aplicatii, Performantica Yayinevi, Romanya. ISBN 973-730-
149-8

15 Mihai, A., Pastina, M., Sahin, M., Harnagea, M. (2009). Proiectarea incaltamintei, Performantica Yayinevi, Romanya.
ISBN 978-973-730-465-6

16 Mederle, K., Katschnig, J. ve Braun, AK (2020). Kapali déngi Urin sistemleri igcin déngusel tasarim stratejileri: Geri
donisturulebilir ayakkabilar Gizerine bir vaka ¢alismasi. Kaynaklar, Koruma ve Geri Doniisiim, 158, 104807.

17 Mathieux, A., Bakker, C. ve Van Arem, B. (2019). Ayakkabi endistrisinde dongusel ekonomi igin tasarim: Bir inceleme.

Temiz Uretim Dergisi, 208, 737-751.
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kullanilmasini, biyolojik olarak pargalanabilen malzemelerin dahil edilmesini ve dogal kaynaklari
eski haline getiren ve yenileyen rejeneratif uygulamalarin uygulanmasini icerebilir.

Design out Keep products Regenerate
waste & pollution & materials in use natural systems

Sekil 20. Déngiisel Ekonomi kavrami. Kaynak: https://www.linkedin.com/pulse/how-circular-
economy-can-kickstart-your-innovation-maria-duloquin/

Dongisel ekonomiye yonelik ayakkabi koleksiyonlarinin Tasarim ve Gelistirme sireci, koleksiyonun
musterilerden kaynaklanan kisitlamalarini belirlemek igin pazar tahmininden baslayarak birbirini
izleyen faaliyetleri glindeme getiriyor. Bunu, tiketicinin beklentilerini karsilayan yeni Grlinler elde
etmek icin islevsel ve estetik acidan uygun ¢dziimlerin belirlenmesi izleyecektir (Curteza vd., 2005%%;
Mihai ve ark., 2009%°; Chen ve digerleri, 2017%°).

Yeni ayakkabi konseptinin tasarlanmasi ve bir seri koleksiyonun gelistirilmesi, birbirini izleyen birkac
adimla ilerler (Sekil 2).

Set up the
collection theme
and design
consraind specifica
tions

lest and analyse

Design the core ) o
the prototype;

product concept of
the collection

Make the
make adjustments,
if necessary

prototype

mplementat on
and design

assistance for

manufacturing

Develop the tech
pack

Develop the
collection line

18 Curteza, A., Mihai, A. (2005). Design- elemente, principii, aplicatii, Performantica Yayinevi, Romanya. ISBN 973-730-
149-8

19 Mihai, A., Pastina, M., Harnagea, M., Rusu B., Volocariu, R., Dragomir, A., Ichim, M. (2009). Metode utilizate pentru
conceptualizarea si dezvoltarea produselor de incaltaminte, Performantica Yayinevi, Romanya. ISBN 987-973-730-648-
7

20 Chen, X. ve Crawford, R. H. (2017). Tasarim Surecinin Gozden Gegirilmesi: Yontemler Tasarim Yaraticihgini Nasil Etkiler?
ASME Tasarim Mihendisligi Teknik Konferanslari Bildiriler Kitabinda (s. VO0O3T04A009). Amerikan Makine Mihendisleri

Dernegi.
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3.2

Sekil 21. Siire¢ adimlarinin tasarlanmasi

. TASARIM SURECI

Koleksiyon temasi ve tasarim ozellikleri
Bir moda koleksiyonu olustururken takilip kalan tasarimcilar igin bir tema segmek zordur. Ancak, her

koleksiyonun sirketin portfoylyle uyumlu olmasi gerekir. Bu sekilde, sirket ayni marka imajini
koruyabilir ve musteriyi ve nisini tanimlayabilir.
Tasarim kisitlamalari veya spesifikasyonlari Tasarimcinin yaraticihgini etkileyebilse bile, bir sirkette
Uretilecek bir Grin tasarimini tartisirken cesitli sinirlamalar gereklidir. Bununla birlikte, iyi bir
tasarimci, kisitlamalari ve yaratici siireci nasil dengeleyecegini bilecektir. Ornegin, bir ayakkabi
koleksiyonunun gelistirilmesi, Sekil 3'te sunulan 6zel gereksinimlere baghdir.

Pazarin biiyukligi ve
yapilandirmasi

Stil ve moda trendleri

Uretim gereksinimleri

Sekil 22. Bir ayakkabi koleksiyonunun gelistirilmesi icin gereksinimler.

Biitce. Maliyetler ve
tahmini satis fiyatlar

islevsellik ve ergonomi:
Ayakkabinin insan
konforuna uygun olmasi 3
icin belirli amaglara karsi
ana iglevler

Sirketin erisebildigi yeni d
malzemeler, bilesenler ve
teknolojiler gibi yenilikgi

ozellikler

Koleksiyon gelistirme, musterinin yasam tarzina ve 0Ozel tasarim estetigine uyan bir ruh hali ve
atmosfer olusturmakla baslar. Bu nedenle, ilham temasini tutarli ve tutarli bir sekilde bulmak,
insanlarin markayl tanimasina yardimci olacaktir. Bir ilham panosu (Sekil 4), renkler, dokular ve
gorintiler dahil olmak tizere tasarim konseptini gosteren gorsel 6gelerden olusan bir koleksiyondur.
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Sekil 23. Bir ilham panosu érnegi. Kredi bilgileri: TUIASI- Tudor Vatavu

Koleksiyonun temel tiriin konseptini tasarlayin
ilham her yerdedir ve Tasarimci onu gézlemlemek ve 6ziimsemek zorundadir. Bir fotograf giinliigu,

benzersiz fikirler igin ilham verici bir kitap, renklerdeki sekiller icin referanslar veya olasi renk
kombinasyonlari, bir tasarimcinin koleksiyonun temel Grininl olusturmak igin kullanabilecegi
araclardan sadece birkacidir. Ornegin fotograflar, ayakkabinin (st veya tabaninin olasi yapi
elemanlarini gosterir ve doku 6geleri olabilir.

Fikirleri topladiktan ve eskizler yaptiktan sonraki asama, konsept panosu adi verilen gorsel bir hikaye
detaylandirmaktir. Ayni hikayeyi ilham panosunda yukseltilmis olarak devam ettiriyor.

Asagidaki 6rnekte konsept panosu ile ruh hali panosu karsi karsiya getirilmistir. Koleksiyonun adi 3R
: Rethink. Yeniden. Yeniden inga et. Tasarim konsepti, uzun siireli asinmayi kolaylastirmak igin sok
emici ve plantar basing dagitma 6zelliklerine sahip rahat ayakkabilar yapmak igin yerel malzemelerin,
kaynaklarin ve atiklarin yeniden kullaniimasini ve entegre edilmesini énermektedir (SciLED, 20212%).

21 SGiLED projesi. (2021). 21. ytizyilda ayakkabi. Rahat, slirdirilebilir ve moda odakl ayakkabi tirtinlerinin bilimsel olarak

yonlendirilen tasarimi icin yeni beceriler, 601137-EPP-1-2018-1-RO-EPPKA2-KA. https://sciled.eu/'dan alindi
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Sekil 24. Dénglisel ekonomiye adanmis bir tasarim temasi icin konsept panosu. 3R: Yeniden
disiiniin. Yeni -den insa. Yeniden. Kredi bilgileri: TUIASI- Alexandru Urma, Marin Cojocari ve Diana
Misiru

Prototipi yap

Ug boyutlu (3D) prototipler, iiriin gelistirme asamasinda, yeni iiriini islevsellik, maliyetler ve {iretim
kisitlamalari gibi belirli kriterlere gore degerlendirmek, test etmek ve degerlendirmek igin gereklidir.
ilk adimda, uygun sekilde olusturulmus sanal bir 3D prototip, gériiniim, renkler, doku ve sekiller
hakkinda 6n bilgi verebilir. ikinci adimda, fiziksel prototip (Sekil 6) deneme, montaj ve test yoluyla
islevselligi degerlendirebilir (TCLF, 20212%2).

Test ve Analizler
Ayakkabi Grlnlerinin tlketici beklentilerini karsilama kapasitesi, koleksiyonu analiz etmek icin farkh

yontemlerin kullanildigi yaratici asamadan itibaren hazirlanir. Uriin degerlendirmesi, prototip
gelistirme ve endustriyel uygulama asamalari arasinda gergeklesir. Uygun olmayan Urin olasiligini
ortadan kaldirdigi iin kritik bir asamadir: islevsel olarak (F), estetik olarak (E) ve anlamli olarak (E). ilk
olarak, tuketici ihtiyaglarinin FEE analizi olarak adlandirilan bir model uygulanmaktadir. Daha sonra,
cizimler, eskizler, maketler ve prototipler iceren hazirlanmig portfdy, yalnizca ilk tasarim 6zelliklerine
yanit veren konseptleri secmek icin analiz edilmelidir. Ardindan teknolojik, finansal ve pazarlama
analizleri asagidaki adimlar i¢in karar verme sirecini tamamlar.

Sekil 25. Dénglisel Ekonomi ilkelerine bagli kalinarak tasarlanmis bir ayakkabi driiniintin fiziksel
prototipi. Kredi bilgileri: TUIASI- Alexandru Urma, Marin Cojocari ve Diana Misiru

22 skills4Smart TCLF projesi. (2021). Akilli Tekstil, Giyim, Deri ve Ayakkabi Endustrileri icin Beceriler, 591986-EPP-1-2017-

1-BE-EPPKA2-SSA-B. http://www.s4tclfblueprint.eu/'dan alindi
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Toplama hattini gelistirin

Farkh tasarim alanlarinin (giyim, tekstil) belirli unsurlarini dikkate almadan ayakkabi koleksiyonu
gelistirme, pazarda kopusa ve yanlis konumlandirmaya yol agar. Bu nedenle, birden fazla varyant
arasindan en uygun ¢6ziimiin secilmesi asagidakilerle stirdirdlar:

e Koleksiyon ifadesi: lyi bir koleksiyon, diger tasarimcilardan ve markalardan ayri, tutarli ve
taninabilir bir imzaya sahip olmalidir. Tasarimci, ikonik/marka imzasi, renk temasi, sekiller,
desenler, Uretim veya el yapimi teknikler, malzemeler veya motifler gibi tim koleksiyon igin
ayni tasarim 6gelerini korumahdir.

e Cok 6geli karakter: Bircok koleksiyon, gesitli renklerde ve/veya kombinasyonlarda tek bir Grin
etrafinda doner. Cok parcali koleksiyonlar s6z konusu oldugunda, ana tasarim ilham verici
temasina uygun bir ifade parcasi (Urlin konsepti), koleksiyonlarin diger tiim 6gelerini bir arada
tutabilir.

e Koleksiyon boyutu: Sihirli bir sayi yoktur. Boyut 6nemlidir ancak koleksiyonun sunumunu
etkilemez. Markaya bagl olarak, bazen "az coktur".

e Uretim icin Tasarim, {iretim maliyetlerini azaltmak igin bir toplama hatti gelistirmeye yénelik
bir yontemdir. Ayrica bu yontem, bu modellerin birbirleriyle nasil iliskili olduguna dair
mantiksal bir cerceve uygulayarak, temel bir tasarim konseptinden baslayarak ayakkabi
modelleri olusturmak icin ¢éziimler sunar.

Uretim icin tasarim yardimi

Teknik sorunlardan kaginmak veya maliyet etkinligini artirmak igin tGretim agsamasinda Urin tasarim
degisikliginin gerekli oldugu durumlarda teknolojik kisitlamalar ortaya ¢ikabilir.

Tasarimcilar, Uretim ekibinin kalite, zaman, maliyet ve cevresel etki gibi Uretim parametreleri
hakkinda dogru kararlar vermesine yardimci olmalidir. Ayrica Uretim icin gerekli tim malzeme ve
araclar bu asamada kurulur.

3.3. DONGUSEL EKONOMI ICIN AYAKKABI TASARIMINDA
ORTAYA CIKAN TRENDLER

60'li yillarda, moda koleksiyonlarinin slogani "plastik harikadir!" idi. siirdirilebilir tasarim spekilatif
konusmalara veya etik sorulara konu oldu. Glinlimiizde, malzeme ve enerji tiketimindeki artisin yani
sira muazzam cevre kirliligi o kadar yiksek bir seviyeye ulasti ki, hayatimizi korumak zorunlu hale
geldi. Bu nedenle, Grin tasariminda surdirilebilir ilkelerin uygulanmasi, sirketlerin yeni bir
performans dlizeyi elde etmelerini ve rekabete yeniden girmelerini saglar. Sonuc olarak, tiketiciler
daha fazla ekolojik Griin ("gevre dostu") talep etmeye baslayacak ve (retim sirketleri bu yeni
gereksinimleri karsilamalidir.
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Cevre dostu olmak, ¢evreyi etkilemeyecek kararlar almak demektir. Ayni zamanda ekosistemlere
herhangi bir zarar vermeyen uriinlere, hizmetlere, yasalara, kamu politikalarina ve yonelimlere atifta
bulunan bir pazarlama kavramidir (Gupta vd., 2021%3). Ornegin, bir ayakkabi firmasinin hareket
edebilecegi ana yonler Sekil 7'de sunulmustur.

Dogal kaynaklarin akilci kullanimi

Biyobozunur atiklarin geri dontsimi

Minimum plastik malzeme kullanimi

Geri donustlrilebilir ambalaj malzemeleri kullanmak

Biyokitle ve glines radyasyonunun yenilenebilir enerji
kaynaklari olarak kullaniimasi

Hidroelektrik santrallerden elektrik tGretimi

Toksik emisyonlarin azaltiimasi

Sekil 26. Ayakkabi sektértii icin gevre dostu yol tarifi.

Uriin gelistirme perspektifinden bakildiginda, asagidaki degerler siirdiiriilebilir bir tasarimi
desteklemektedir (Aparicio ve digerleri, 2019%%) (Sekil 27):

° Malzemelerin, bilesenlerin ve nihai liriinlerin izlenebilirligi. Adil ticaret uygulamalarina
iliskin sertifikasyon, malzeme tedariginin kdkeni ve tedarik zincirinin her yerinde seffaflik,
ayakkabi sirketlerinin uymasi gereken gerekliliklerdir.

[ Su ve enerji verimliligi. Tasarim agamasindan itibaren, yeni ayakkabi Grlin{, enerji veya su
tiketimi agisindan daha verimli olacak sekilde planlanabilir. Ornegin, manuel dikis,
makineler tarafindan yapilan belirli dikislerin yerini alabilir. Bu sekilde, geleneksel el

23 Gupta, M., Kamaraj, M., & Sarangan, V. (2021). Surdurulebilir ayakkabi tasarimi: Sistematik bir literatiir taramasi. Bugin
Malzemeler: Bildiriler, 46(2), 1143-1148.
24 Aparicio, V., Batlle-Bayer, L. ve Segalas, J. (2019). Ayakkabi sektériinde dongulsel ekonomi igin tasarim: Kesif amagli bir

calisma. Stirdirilebilirlik, 11(14), 3954-3967.
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sanatlari daha suirdurilebilir bir sekilde yeniden canlandiriliyor. Ek olarak, su tiiketimi
gerektiren belirli bitirme islemleri, Griin yalnizca Tasarimcinin gizim tahtasinda hayal edilse
bile diger teknolojilerle degistirilebilir.

° Konfor ve ¢evresel performans icin malzeme segimi. Deri, geleneksel olarak
ayakkabilarda kullanilan ham maddedir. Bununla birlikte, son arastirmalar, ylksek
islevselligin ¢evresel performansla ¢elismedigini gostermektedir.

SR

Malzemelerin, bilesenlerin Konfor ve gevre i¢in malzeme
ve nihai iirtinlerin Su ve enerji verimliligi secimi
izlenebilirligi performans

Sekil 27. Ayakkabi gelistirmede strdurilebilir bir tasarimi desteklemek igin uygulanan degerler

N
Design for c ’
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.
tDD
oesentor | QTR (Occenfor
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Sekil 28. Ayakkabi sektériinde déngiisel Ekonomi igin tasarim yaklasimlari.

Moda, cevresel duyarliligi tamamladiginda, sonug¢ zenginlestirilir. Su andan itibaren, moda

endustrisinin tim sera gazi emisyonlarinin yaklasik %10'undan sorumlu oldugu bir gergektir. Bu
nedenle, malzemeleri sadece moda ve konfor kriterlerine gore degil, ayni zamanda sirdurilebilirlik
performanslarina ve cevresel etkilerine gore secmek tiim tasarimcilar icin gercek bir taahhUttir.
Ayakkabi sektoriinde donglisel Ekonomi icin en uygun tasarim yaklasimlari sunlardir: geri dontisiim,
onarim ve yeniden kullanim icin tasarim, atik minimizasyonu, demontaj (Bouteille ve digerleri, 2020%°)

(Sekil 28).

Design for recycling

Zouri brand —sneakers with soles from ocean plastics. Source:
https://secretsfromportugal.com/zouri-the-portuguese-brand-

that-transforms-plastic-from-ocean-into-stylish-shoes/

After hundreds of years of
consuming the earth's natural
reserves to near exhaustion,
we are now finding valuable
resources from the wastes that
can be recycled and exploited
to a new value.

For example, the Portuguese
company ZOURI {Figure 10) has
turned ocean plastics into a
material used for footwear
soles.  The brand proudly
promotes that" each pair
reuses the equivalent of six
plastic bottles taken from the
ocean”.

2> Bouteille, R., Bakker, C. ve Donke, T. (2020). Ayakkabilar icin donglisel tasarim stratejileri: Stirdurilebilir spor

ayakkabilarla ilgili bir vaka ¢alismasi. Strdirilebilirlik, 12(19), 8054.
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Design for repair and reuse

o B e B
t.nm}v'x'_‘;

Fivobarefoor brand — reborn concept. Source:
https://www.vivobarefoot.com/rw/our-repairs-service

for waste minimisation

Reebok brand — footwear made from things that grow (cotton +
corn). Source:
https://www.youtube.com/watch?v=DN6dUVlawdg&ab_channe
I=Reebok

Design for repair and reuse
involves  designing products
with durability and longevity
in mind and incorporating
features that allow for easy
repair  and maintenance.
Design for repair and reuse
encourages manufacturers to
create products that can be
easily repaired, upgraded, or
repurposed rather than being
discarded and replaced when
they break or become
outdated.

Footwear companies could
offer various repair services,
including cleaning, resoling

and repairing stitching.

Design for waste minimisation
is a concept that focuses on
creating products, processes,
and systems that generate as
little waste as possible during
their lifecycle.

To reduce waste, companies

are:

e choosing materials thatare
durable, recyclable, and
biodegradable;

e simplifying the design;
incorporating reused or
recycled materials into the
design;

® reducing energy use and
optimising manufacturing
processes;

® planning for the end-of-life
disposal of the product.
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Nike ISPA Link- disassembled footwear. Source:
https://fashionunited. uk/news/fashion/why-nike-designed-a-
sneaker-that-is-made-to-be-disassembled/2022052363238

Design for disassembly is a
design approach that focuses
on  making products  with
components that may be
taken apart for repair, reuse,
or recycling at the end of their
lifecycle. The goal is to
facilitate the separation and
recovery of different materials
and components so that they
can be reused or recycled
instead of ending up in
landfills.

For example, Nike is
experimenting with 3D
printing and modular design
to create shoes that can be
easily disassembled and
recycled.

Ornegin Reebok, iriinlerinde geri dénistiirilmiis malzemeler kullanmak, kolayca sékiliip geri
donustirilebilen ayakkabilar tasarlamak ve bitki bazli malzemelerden yapilmis bir "Pamuk + Misir"
koleksiyonu sunmak gibi atiklari azaltmak igin gesitli tasarim stratejileri uygulamistir.
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DERS 4
CEVRE DOSTU AYAKKABILAR ICIN SURDURULEBILIR
MALZEME VE TEKNOLOJILERIN SECILMESI

4.1. GIRIiS

Ayakkabi Uretim slirecinde kullanilan malzemeler ana malzemeler ve yardimci malzemeler olmak
Uzere iki kategoriye ayrilabilir.

Ana malzemeler Yardimci malzemeler

Sekil 29. Ayakkabi malzemesinin ana tiirleri

Ayakkabi imalati siirecinde kullanilan ana malzemeler asagidaki gibi ayrilabilir:

e esnek deri ve sert deri olabilen dogal deri;

e deriye benzer 6zelliklere sahip esnek ve sert deri ikameleri

e tekstil, farkh kullanim amaclarini takip eden genis bir yapi yelpazesine sahiptir.
Ayakkabi imalatinda kullanilan yardimci malzemeler arasinda birlestirme, bitirme ve sisleme
malzemeleri yer alir.
Birlestirme malzemeleri iplikler, yapistiricilar, farkh aksesuarlar, bagciklar ve iplerden olusur.
Kaplama malzemeleri arasinda temizleme sivilari, ¢oézlicliler, mumlar, boyalar ve dolgunluk
malzemeleri bulunur.
Susleme malzemeleri, plastik, ahsap, metal veya diger malzemelerden yapilmis farkl aksesuarlardan
olusur. Ayakkabi malzemeleri, hem Uretim slreglerinde hem de kullanim sirasinda faydali olan uygun
fiziksel, mekanik ve kimyasal dzelliklere sahip olmalidir?®.

26 Costea M., Mihai A., Ayakkabi modelleme ve kalip yapiminin temelleri, TEHNICA-INFO Yayinevi, Kisinev, Moldova

Cumhuriyeti, 2016, ISBN 978-9975-63-394-9
147



N SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHO e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186

A

it

Sekil 30. Geri déniistiiriilmiis ayakkabilar. Kaynak https://www.the-sustainable-fashion-
collective.com/2016/10/31/recycled-footwear-fever-developments-shoe-materials-2.

4.2.  DERI: TANIM VE SINIFLANDIRMA

Deri, ¢liriimeye ve enzimatik tahribata karsi dayanikli olan ve tekrarlanan islatma isleminden sonra
kurutma isleminden sonra eski yumusak 6zelliklerine geri donen bir malzemedir.

Tabaklama islemleri, ham deriyi ve cildi kuruduktan ve islandiktan sonra bile g¢lirimeyen bir
malzemeye donistirir. Deriye donisturildiginde deriler sert, kirilgan bir malzeme haline gelir,
ancak kuruduktan sonra esnek ve islenebilir kalir?”.

, domuzlardan, kiigtikhayvanlardan, kecilerden, atlardan ve siirlingenlerden deri derileri elde etmek
icin fiziksel, kimyasal ve mekanik proseddrleri iceren karmasik bir islem olan tabaklama isleminden
gecirildikten sonra kullanilir. Sonlu deri, esneklik derecesinden sonra esnek ve sert deri olarak
siniflandirilabilir. Esnek deri, ayakkabi, saya ve astar Uretiminde de kullanilir. Sert deri tabanlar,
tabanliklar, tezgahlar, burun kapaklari ve topuk pargalari igin kullanilir.

Deri, hayvan derilerinin veya | Tabaklama isleminin tiirii, deri
derilerinin tabaklanmasindan elde malzemelerin yumusaklik, sertlik,
edilen ayakkabi liretiminde ' sikilik ve esneme gibi nihai 6zellikleri
kullanilan bir malzemedir. icin onemlidir.

Krom tuzunda tabaklanmis deri daha ince, daha yumusak ve uzayabilir; Ayrica yirtilma ve kirilmaya
karsi daha yuksek bir dirence sahiptir, iyi su ve hava buhari gecirgenligine sahiptir, su gecirgenligine
ve azaltilmig 1s1 yalitim kapasitesine sahiptir.

Bitkisel Grlinlerle tabaklanmis deri daha kalin, daha agirdir, plastik deformasyon icin daha yiksek
kapasiteye sahiptir, daha iyi Isi yalitimina sahiptir, nemin etkisi altinda krom tuzu ile tabaklanmis
olandan daha kararhdir ve daha az dayanikh ve daha az elastiktir.

Deri ve derinin korunma kaynaklari ve tirleri. Daha distk cevresel etki icin 6neriler. Mimk(nse, deri
veya cilt koruma (taze) en cevre dostu secenektir. Clinki cildi yeniden nemlendirmeye ve koruyucu
tuzu ortadan kaldirmaya gerek yoktur. Bununla birlikte, bu secenek yalnizca deri veya derilerin
hayvandan c¢ikarildiktan sonra birkac saat icinde kullanilmasi durumunda mimkindiir?s.

27 Step2Sustainability Project - Ayakkabilarda Siirdiiriilebilir Uretim Nasil Uygulanir, 539823-LLP-1-2013-1-PT-LEONARDO-
LMP

28 Bacardit A., Baquero G., Sorolla S., Ollé L., Sigir derisinin islenmesi icin yeni bir strdirilebilir strekli sistemin
degerlendirilmesi, Temiz Uretim Dergisi 101 (2015).
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Ulkenin mensei ve ulasimi (ucak, tekne veya kamyon) da karbon ayak izi icin cok énemlidir.
Avrupa kokenli deriler veya deriler normalde yiksek kalitededir.

Miimkiinse, deri veya deri koruma (taze) en gevre dostu secenektir. - Ulkenin menseini ve ulasim
tirind (ucak, tekne veya kamyon) degerlendirin

Ulkenin menseini ve ulasim tiiriinii degerlendirin (ucak, tekne veya kamyon)

Avrupa mengseli deriler veya deriler normalde daha yiiksek kalitededir.

Sekil 31. Daha diisiik gevresel etki igin 6neriler

Deri dogal bir trindir ve gesitli mekanik ve kimyasal islemlerden olusan tabaklama yoluyla hayvan
derilerinin veya derilerinin donUstlrilmesiyle yapilir.
Deri Gretimi uzun ve karmasik bir stirectir ve kesinlikle uzmanlik becerileri olmadan basarili bir sekilde

baslatilabilecek bir siire¢ degildir.

A4 e
Piklaj (Tuz
Kirec ve Asit)
Kavalata Giderme ve
- Kirecleme Yapma ve M2
- - Kil Yarma
>latma Giderme
Bitirme
Kurutma

Retanaj

Notralizasy §Dolaplama

on

4

Tabaklama

Sekil 32. Deri imalati - Uretim Asamalari
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Tabaklama islemi, kararsiz ham derileri, yeterli mukavemet 6zelliklerine ve gesitli biyolojik ve fiziksel
ajanlara karsi dirence sahip deriye donustlrir. Deri stabilizasyonu, esas olarak su direncinin
arttirilmasi ve sismenin sinirlandiriimasi ile saglanir. Bronzlasma islemi, cildin veya diger dokularin
gorinimiinde, kullaniminda ve dokunusunda degisikliklere yol agar. Cilt purizli hale gelir ve
seffafligini kaybeder, kurur. Islak durumla karsilastirildiginda, esneklik kaybi olur, ancak ayni zamanda
belirli bir gézeneklilik kazanir?®. Deri islemi, birka¢c asamada gerceklestirilen ve cok cesitli
kimyasallarin kullanildigi karmasik ve zaman alici bir islemdir. Deri Gretim sireci, kiris evi (deri veya
derilerin hazirlanmasi), tabaklama ve terbiye (tabaklama sonrasi alanda) olmak lizere li¢ asamadan
olusur.

Deri: Cevresel etki

Tabaklama islemi, 6nemli miktarda kimyasalin ve muazzam miktarda suyun hazirlanmasini ve
islenmesini icerir ve dnemli kirlilik ylkleri olusturur. Tabaklama tretiminde, sulu bir ortamda deri
kimyasallarinin ortalama alimi yaklagik% 65-75'tir, bu da atik su olusumuna ve kirlilik yikiine sahip
atik su olusumuna yol acar. Ote yandan, deri lretimi kg ham deri veya deri basina 30-50 litre su
tuketir3.

Tabakhane tesislerinden uretilen bliyik miktarda ¢amur, derinin biyolojik olarak pargcalanamamasi
nedeniyle kati atik yonetimini ¢ok etkisiz hale getirir. Ayrica, tabaklama islemi sirasinda, tabakhane
tesislerinden amonyak, hidrojen silfiir, ugucu hidrokarbonlar, aminler ve aldehitler gibi atik sular
olarak atmosfere cesitli kirleticiler yayilir3!,

Deri Uretim slrecinin olumsuz etkisini azaltmak igin iki yaklasim izlenebilir: zararlh kimyasallarin
kullanimindan kacinmak ve yan Urin olarak kullanilabilecek kati atiklarin Uretilmesi ve atik sularin
aritilmasi ve kati atiklarin cevre dostu bir sekilde islenmesi ve islenmesi2.

29 Basegio T., Ledo A.P.B, Bernardes A.M., Bergmann, Vitrifikasyon: Deri atigI endUstrisi atiklarinin neden oldugu cevresel
etkiyi en aza indirmek igin bir alternatif, Tehlikeli Maddeler Dergisi 15 (2009).

30 cADS — DSI Deutsches Schuhinstitut'ta isbirligi, Krom (V1) olusumunun énlenmesi icin éneriler, Aimanya (2015).

31 Sathish, M., et al., Stirdirilebilir deri Giretimi i¢in alternatif tasiyici ortam — bir inceleme ve perspektif, Journal of Cleaner
Production (2015), htto://dx.doi.org/10.1016/j. JCLEPRO2015.06.118.

32 Rahimifard, S.; Staikos, T.; Coates, G., Ayakkabi Uriinlerinin Geri Dénisimii. Sirdirilebilir Uretim ve Yeniden
Kullanim/Geri Donusim Teknolojileri Merkezi (SMART) tarafindan hazirlanan bir pozisyon belgesi, Loughborough

Universitesi, Leicestershire, Birlesik Krallik (2007).
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Tabaklama ve deri terbiye ile ilgili cevresel sorunlar

. Atiksu
. Hava emisyonu
. Kati atik

. Tehlikeli maddeler

Sekil 33. Tabaklama ve deri terbiye ile ilgili cevresel sorunlar

Daha dislik gevresel etki icin oneriler

Ekolojik kriterlere ve gerekliliklere uyan firmalardan deri segin; strdirilebilir siregler ve iyi
cevre uygulamalari.

Nakliye karbon ayak izini azaltmak icin yakin Ulkelerden deri hammaddesi kullanan deri
sirketlerini secin.

Cok fazla terbiye (irtin uygulamasi olmadan daha dogal deri kullanimi.

Yiksek kaliteli ve dayanikh deri kullanin.

Kisitl ve tehlikeli maddeler icermeyen deri kullanimi.

Eko-etiketli deri kullanimi.

Daha ince deri malzemeler kullanin.

Biyolojik olarak pargalanabilen deri kullanimi. Deri atiklarini azaltmak icin kesme islemi
sirasinda deri alaninin iyi kullaniimasi.

Deri: Yeni malzemeler

Krom icermeyen deri

Zeoloji
Biyo Deri
BiOnature
Hidromese

Sekil 34. Zeo Beyaz, Zeoloji (krom i;ermg;)'rtabalzrlbén@ deri.
Kredi bilgileri: https.//www.neratanning.com/chrome-free-leather/
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Be Nature gercevesinde, Anténio Nunes de Carvalho tarafindan Bionature adi verilen, pargalanabilir
ve biyolojik olarak pargalanabilen krom icermeyen bir deri olan Portekizli bir Ar-Ge projesi gelistirildi.
Ayni sirket, gelistirilmis su gecirmezlik Ozelliklerine sahip krom icermeyen bir deri de gelistirdi.
Bioleather ayrica Curtumes Avenda tarafindan ticarilestirilen krom icermeyen bir deridir33.

Zeology tabaklanmis deri34 - Deri tabaklama maddesi olan Zeology, krom icermez, agir metal icermez
ve aldehit icermez ve deri performansindan 6diin vermez. Zeo White'in parlak beyaz rengi, beyaz deri
ve daha 6nce hi¢c olmadigi kadar acik ve parlak renkler saglar.

4.3. TEKSTIL VE SENTETIKLER DAHA DUSUK CEVRESEL
ETKI ICIN ONERILER

Tekstil malzemeleri, dokumada ipliklere ve gelecek nesillere dénistirilmeye yatkin malzemeleri

ifade eder. Bu malzemeler, esasen, dogal kdkenli (bitkisel, hayvansal veya mineral), kimyasal kokenli
(dogal ve sentetik polimerlerden elde edilen) veya metalurjik kokenli (metalurji teknolojisi ile
inorganik maddelerden elde edilen) her tirli elyaftir®.

Kimyasal
kokenli

Metalurji
kokenli

Sekil 35. Elyaf kokenli

Sdrdurilebilir tekstiller ve sentetikler cevre dostu olmali ve sosyal ve cevresel kaliteye saygi
gostermeli, kirlilik seviyesini 6nlemeli veya kontrol etmelidir. Ek olarak, tretim ekolojisini insan
ekolojisine baglayan Kisitli Madde Listelerini (RSL'ler) dikkate almalidir. Kisitlanmis Maddeler Listeleri,

33 https://www.aveneda.com/
34 https://www.neratanning.com/zeology/
35 Mather R.R. & Wardman, Tekstil Liflerinin Kimyasi, Kraliyet Kimya Dernegi, 22 ed., Cambridge (2015).
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kimyasallarin daha glivenli kullanimini ve malzemelerin daha temiz tretiminin dogrulanmasini tesvik
eder.

Daha disuk cevresel etkiye sahip ayakkabilar gelistirmek ve Uretmek icin, tekstil ve sentetik
malzemeleri secmek icin bazi dnerilere uyulmalidir:

Minimum miktarda aktif klorir ve diger aktif halojen bilesikleri olmadan veya bunlarla birlikte

Agresif kimyasallarin yerine biyolojik olarak pargalanabilen malzemeler ile
Tim kanserojen veya potansiyel olarak kanserojen kimyasallar ve boyalar olmadan
Minimum miktarda formaldehit bilesigi olmadan veya bunlarla

Agir metal iyonlari iceren boyar maddeler icermez

Surdirulebilir lifler: Biyolojik olarak pargalanabilir, geri

Daha dogal, dayanikl ve hafif malzemeler

Sekil 36. Daha diisiik gevresel etki igin 6neriler

Genel olarak tekstil Gretimi, enerji, toksik kimyasallar, toprak/dogal kaynaklar ve su dahil olmak tizere
cevresel bir etkiye sahiptir. Giniimizde, cevre dostu elyaflardan ve islemlerden yeni malzemeler

piyasada mevcut hale gelmektedir. Bu secimler bile kesin degil. Bu tir kumaslar olumlu degisimi
temsil eder ancak dezavantajlari vardir.
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Deniz
hicresi
Lenpur
D bz Belediyesi
Orgf:\nlk Cevre dostu elyaflar ve Soya ipek
Yun proses
Soya Organik
kasmir/ipek Geri pamuk
donugturil
mus
polyester

Sekil 37. Cevre dostu lifler

Gunlmuzde piyasada yeni malzemeler mevcut hale geliyor, Yeni cevre dostu elyaflar ve siirecler,
ornek olarak sunlari sayabiliriz:

Seacell - Bu lif, odun hamuru ve deniz yosunundan (algler) elde edilir ve koruyucu ve antienflamatuar
ozelliklerini cilde yayarak metabolizmayi uyarir.

Lenpur - Bu biyolojik olarak parcalanabilen kumas, beyaz cam agaci kirpintilarindan yapilmistir ve
"ipegin rahatligini, kasmirin dokunusunu ve ketenin hafifligini sunar." Lenpur'un web sitesi,
yumusakligi, emme kapasitesi, nemi serbest birakma kabiliyeti ve daha yilksek bir termal araligi
stirdiirme kabiliyeti nedeniyle diger seliiloz liflerinin Gzerinde bir kesim oldugunu belirtiyor - béylece
sizi yazin daha serin ve kisin daha sicak tutuyor.

SoySilk - bu daha az bilinen% 100 biyolojik olarak pargalanabilen g¢evre dostu kumas, tofu lretim
atiklarindan yapilmistir. Soya proteini sivilastirilir ve daha sonra diger egirme lifleri gibi kesilen ve
islenen uzun, siirekli lifler halinde gerilir. Soya yilksek protein icerigine sahip oldugundan, kumas
dogal boyalara ¢ok aciktir, bu nedenle sentetik boyalara gerek yoktur.

Organik pamuk - Diinyadaki pestisitlerin ylizde 25'inden fazlasi geleneksel pamuk Gretiminde
kullanilmaktadir. Organik pamuk, toksik, sentetik kimyasal girdiler olmadan vyetistirilir.
Ekosistemimize atilan kimyasallarin miktarini daha da azaltmak icin dogal boyalar veya renkli pamuk
arayin.

Geri donistiiriilmiis polyester - Bu elyaf, dokilmis polyester kumastan ve soda siselerinden
yapilmigtir ve islenmemis polyesterden ylizde 75 daha dusuk bir karbon ayak izi ile sonuglanir. Geri
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donustiridlmis polyester toksik antimon igerir, ancak bazi sirketler bunu kumaslarindan ¢ikarmak igin
calisiyor.

Soya kasmir/ipek - Bu kumas, soya fasulyesinin yiyecege donusturiilmesinden sonra kalan soya
proteini lifinden yapilir. Soya, etikette belirtilmedikce genetik olarak tasarlanmis olabilir.

Organik Yiin - Yiin yenilenebilir, yangina dayaniklidir ve kimyasal girdilere ihtiya¢ duymaz. insanca
muamele gérmus hayvanlardan klorsuz yln arayin. Organik yln giderek daha fazla kullanilabilir hale
geliyor: strdirulebilir tarim uygulamalari kullanilarak ve zehirli koyun daldirmalari olmadan dretiliyor.
Fulgar'dan EVO — Sentetik elyaf pazarinda lider olan Fulgar, tamamen hint yagi tohumundan elde
edilen bir biyopolimerden yapilmis yenilikgi, yiksek performansh bir elyaf olan EVO'yu gelistirdi. Hint
yagi geleneksel olarak mushil olarak ve sabun ve kayganlastiricilardan boya ve boyalara kadar birgok
baska uygulamada kullaniimistir.

The Nature Conservancy, bu secimlerin bile kesin olmadigini soyliiyor. Bu tir kumaslar olumlu
degisimi temsil eder ancak dezavantajlari vardir.

4.4. TABANLAR VE ORTA TABANLAR

Ayakkabilar icin daha sirdurilebilir tabanlar (iretmek igin bazi tavsiyelere uyulmalidir, yani:

Tehlikeli ve kisith
Biyolojik olarak maddelerin malzeme
parcalanabilen formiilasyonundan en
polimerlerin kullanimi aza
indirilmesi/ortadan

Geri donustirilmus
ve/veya geri
donisturdlebilir
polimerik
malzemelerin

Dogal ve yenilenebilir
kaynaklardan elde
edilen malzemelerin
kullanimi;

Ayakkabilarin kullanim

Dayanikli ve hafif
taban bilesenleri
uretin;

Omri boyunca
bilesenlerin ayrilmasini
kolaylastiran yeni

taban konseptleri.

Sekil 38. Tabanlarin daha diisiik cevresel etkisi igcin 6neriler

Giysi ve ayakkabi liretimi de dahil olmak Uzere tiim alanlarda diinyayl onurlandirma ihtiyacina dair
artan farkindalik, malzeme, isleme ve paketleme agisindan ¢evre dostu ayakkabilara yonelik yiksek
tiketici talebini artirdi - isterseniz yesil ayakkabilar. Ekolojik kisim, diinya ¢apinda ayakkabi yapimina
giderek daha fazla agirhk veriyor ve halihazirda 06zellikle tabanlar icin geri dondlstirilebilir
malzemelere odaklanan bircok sirket var. "Ginimiuizde kullanilan tabanlarin %60'indan fazlasi kauguk
gibi gorinlyor, termoplastik ve geri donustirilebilir malzemelerden yapilmis gibi gériiniyor. Kauguk
kullanirken bile her zaman geri donistirilmeye calisin."

Ayrica, dlinya dostu ayakkabi arayan miusteriler artik cok cesitli seceneklere sahip: geri
dondstlrdlmis ayakkabilar (cogu eski lastiklerden yapilmistir), kenevir ayakkabilar, vegan ayakkabilar
(stirece veya paketlemeye hicbir hayvansal iriin dahil degildir) ve daha fazlasi. Hizli bir internet
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aramasi, farkh treticilerin sundugu bircok gercekten yaratici, yenilik¢i ve diinya dostu ¢6ziimii ortaya
cikarir:

Tabanlari veya ayakkabinin tamamini geri donustirilmus lastiklerden veya fabrika zeminindeki
atiklardan elde edilen geri donistlrtlmis koplk ve kauguktan yapan sirketler.

Bunu bir adim daha ileri gotlren ve hizli biylyen bitki mahsullerini kullanan kenevir ve bambu gibi
ultra sirdirulebilir malzemeleri entegre eden sirketler.

Bebek biyliduglinde ¢ozlinen dogal lateks kauguktan yapilmis biyolojik olarak parcalanabilen bebek
ayakkabilari sunan sirketler.

Cabalarini adil ticaret ve adil fabrika isciligi uygulamalarina odaklayan sirketler.

4.5. AYAKKABI BILESENLERI VE AKSESUARLARI DAHA
DUSUK CEVRESEL ETKi iCIN ONERILER

Ayakkabilardaki bilesenler ve aksesuarlar, daha az "goriintr" olmalarina ragmen, ayakkabilarda temel

bir role sahiptir. Ayakkabilarin bilesenleri ve aksesuarlari, daha az belirgin olsa da yine de 6nemli olan
parmak ponponlari, sertlestiriciler, topuklar ve saplari igerir.
Daha surdirulebilir ayakkabi Grinleri gelistirmek icin bazi 6nerilere uyulmalidir, yani:

Ayakkabilardaki . . - Biyolojik olgrak Geri dénU§tUrUImU§
Dogal ve yenilenebilir pargalanabilen ve/veya geri
kaynakl bilesenler malzemelere dayali donastirulebilir
kullanin bilesenler ve malzemelere dayali
aksesuarlar kullanin bilesenler ve

bilesenlerin ve
aksesuarlarin sayisini
onemli 6lglide azaltin

Biyolojik olarak

Tehlikeli veya pargalanabilen Ayakkabi tiretimindeki

kisitlanmis maddeler Su bazl yapistiricilarin
icermeyen malzemeler kullanimi
kullanin

polimerlere dayali yapistirici miktarini
yapistiricilarin azaltin
kullanimi

Metal pargalarin
sayisini azaltin

Sekil 39. Aksesuarlarin daha diistik cevresel etkisi igin 6neriler

4.6.  CESITLI BILESENLER VE AKSESUARLAR:
YAPISTIRICILAR

Kuresel diizeyde ¢evre mevzuatinin giderek daha siki 6nlemler alma ve ugucu organik bilesiklerin
(VOC'ler) emisyonlarindaki kirliligin kontrollinii sikilagstirma egilimi giderek daha fazla rapor
edildiginden, bu tlr kisitlamalari ele almak igin rekabetgi bir yol saglayan uygulamalarin
benimsenmesi endustri igin blyik ilgi gormektedir.
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Kiresel olarak iki sey yapilabilir:

Uriinleri solvent
icermeyen
baskalariyla

Solvent
buharlarini
tutun veya yok

Sekil 40. Yapistiricilarin daha diistik cevresel etkisi i¢in 6neriler

Ayakkabi endistrisinde kullanilan yapistiricilardan ve diger ¢ozlcllerden buharlasan ¢oéziciler,
¢alisma atmosferini kirletir ve bunlarin atmosfere salinmasi ¢evre kirliligine 6nemli dlclide katkida
bulunur. Bu trinlerin yanicilik ve toksisitesi ile iliskili riskleri en aza indirmek icin, VOC'lerin ¢ikarilmasi
ve geri kazanilmasi igcin yardimci sistemler bulunmaktadir.

Kiresel diizeyde ¢evre mevzuatinin giderek daha siki 6nlemler alma ve ugucu organik bilesiklerin
(VOC'ler) emisyonlarindaki kirliligin kontrolliini sikilastirma egilimi giderek daha fazla rapor
edildiginden, bu tlr kisitlamalari ele almak igin rekabetgi bir yol saglayan uygulamalarin
benimsenmesi endustri icin blyuk ilgi gormektedir.

Yardimci egzoz sistemlerinin kullanimini, solventlerin tutulmasini ve bertaraf edilmesini ekonomik
olarak cezalandirmak, toksik trlinleri daha az tehlikeli Girlinlerle degistirmek i¢in daha uygundur
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DERS 5
PROTOTIPLEME, TEST VE ANALIZ

5.1.  GIRIS

Prototip olusturma, test etme ve analiz (Sekil 1), yliksek kaliteli ve islevsel Grlnlerin gelistiriimesini
saglayan ayakkabi tasarim siirecinin temel bilesenleridir. Bu asamalar, fiziksel veya sanal prototipler
olusturmayi, bunlari cesitli testlere tabi tutmayi ve bilingli tasarim kararlari vermek icin sonuclari
analiz etmeyi icerir363’,

Prototipleme, kavramlari gérsellestirmek, degerlendirmek ve iyilestirmek icin ayakkabi tasarimlarinin
fiziksel veya dijital temsillerini olusturmayi igerir. Tasarim asamasina ve gereken ayrinti diizeyine bagli
olarak, prototipler temel eskizlerden karmasik 3B modellere ve hatta islevsel modellere kadar
degisebilir. Prototipler, tasarimcilarin ve paydaslarin tasarimin bicimini, uyumunu ve genel estetigini
daha iyi anlamalarina yardimci olur32,

Ayakkabi testi, performans, konfor ve glivenlik standartlarini karsiladiklarindan emin olmak igin
prototiplerin cesitli degerlendirmelere tabi tutulmasini icerir. Testten sonra, ayakkabinin farkli
kosullar altinda nasil performans gosterdigini anlamak i¢in toplanan veriler analiz edilir. Bu analiz,
iyilestirme veya degisiklik gerektiren alanlara iliskin icgériler saglar.

Test ve analiz, nihai Urdndn surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasini, performans
gereksinimlerini karsilamasini ve yasam donglisii boyunca amaglandigi gibi g¢alismasini saglar.
Tasarimcilar, prototipleri test ve analiz yoluyla titizlikle degerlendirerek potansiyel zayifliklari
belirleyebilir, tasarimlari iyilestirebilir ve Griiniin genel kalitesini iyilestirmek icin bilingli kararlar
alabilir. Dongusel Ekonomi ilkeleri baglaminda, test ve analizler, etkili bir sekilde onarilabilen, yeniden
kullanilabilen veya geri dénustirilebilen Griinler olusturmak icin 6zellikle dnemlidir°.

36 Curteza, A., Mihai, A. (2005). Design- elemente, principii, aplicatii, Performantica Yayinevi, Romanya. ISBN 973-730-
149-8

37 Mihai, A., Pastina, M., Harnagea, M., Rusu B., Volocariu, R., Dragomir, A., Ichim, M. (2009). Metode utilizate pentru
conceptualizarea si dezvoltarea produselor de incaltaminte, Performantica Yayinevi, Romanya. ISBN 987-973-730-648-
7

38 Lauff, C. A., Sovalye, D., Kotys-Schwartz, D. ve Rentschler, M. E. (2020). Paydaslar arasindaki iletisimde prototiplerin
rolU. Tasarim Calismalari, 66, 1-34.

39En Onemli (2023). Ayakkabi Testinde Kalite Kontrol Yéntemi. https://paramountinstruments.com/ blog-detail/role-of-

quality-control-in-footwear-testing'den alindi.
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Sekil 41. Prototipleme, test etme ve analiz.

5.2. PROTOTIPLEME

Prototipleme asamasi, ayakkabilar da dahil olmak tizere herhangi bir Griinlin tasarim siirecinde ¢ok
onemli bir adimdir. Uretim asamasina gegmeden énce tasarimini, islevselligini ve performansini test
etmek ve iyilestirmek icin Grinidn fiziksel veya dijital modellerinin olusturulmasini icerir. Ayakkabi
tasarimi baglaminda, prototipleme, konsept ve gergeklik arasinda bir kopri gorevi gorerek
tasarimcilarin fikirlerini somut formlarda goérsellestirmelerine ve sirecin erken asamalarinda olasi
sorunlari belirlemelerine olanak tanir.

Tasarim
dogrulamasi

Fonksiyonel
test

Adim
Adim

Uyum ve
konfor
degerlendir
mesi

Sekil 42. Ayakkabi prototiplemesinin temel islevleri.

Prototipleme asamasinda, tasarimcilar farkli malzemeler, yapilar ve oOzelliklerle deneme firsati
bulurlar. Bu yinelemeli siireg, tasarimin iyilestirilmesine yardimci olur ve nihai Urlnln istenen
hedefleri ve kullanici beklentilerini karsilamasini saglar. Prototipleme, yalnizca ayakkabinin estetigini
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ve islevselligini iyilestirmeye yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda tasarimin déngtisel Ekonomi
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesinde de 6nemli bir rol oynar®°

Ayakkabilar icin prototipleme teknikleri

Ayakkabi tasariminda, Urlnin fiziksel veya dijital temsillerini olusturmak igin gesitli prototipleme
teknikleri kullanilabilir. Bu prototipler, tasarim siirecinin farkli asamalarinda farkli amaglara hizmet
eder. Ayakkabi tasariminda kullanilan yaygin prototipleme tirleri sunlardir: fiziksel ve dijital
prototipleme.

Fiziksel prototipleme A physical prototype is a
tangible, three-dimensional

representation or model of a

i product, design, or concept
3 A that is created during the
- j//“ product development process.

W It is built to visually and

; physically demonstrate the

@} A intended characteristics,

features, and functionality of
the final product. Physical

- -+ P ‘ < 24 prototypes are often

e constructed using materials

Sekil 1. Déngtisel ekonomi ilkelerine bagli kalinarak similar to those that will be
tasarlanmis bir ayakkabi (riiniiniin fiziksel prototipi. Kredi used in the actual product,
bilgileri: TUIASI- Alexandru Urma, Marin Cojocari ve Diana allowing designers, engineers,
Misiru and stakeholders to assess and

evaluate various aspects of the
design, such as aesthetics,
ergonomics, functionality, and
fit.
Fiziksel prototipler, basit malzemelerle yapilan temel maketlerden, nihai Uriine cok benzeyen son
derece ayrintili ve islevsel temsillere kadar degisebilir (Sekil 4). Tasarim dogrulama, test ve iletisimde
¢ok 6nemli bir rol oynarlar, Girtinlin bi¢cimini ve islevini daha iyi anlamay!i ve gelisimi hakkinda bilingli
kararlar almayi saglarlar®!.
Konsept modeller: Bunlar, tasarim konseptinin temel fiziksel temsilleridir.
Tasarimcilarin ayakkabilarin genel seklini, bicimini ve oranlarini gorsellestirmelerine

yardimci olurlar.

40 coughlan, P., Suri, J. F. ve Canales, K. (2007). Davranissal ve organizasyonel degisim icin (tasarim) araclari olarak
prototipler: Kuruluslarin is davranislarini degistirmelerine yardimci olmak igin tasarim tabanh bir yaklasim. Uygulamali
davranis bilimleri dergisi, 43(1), 122-134.

41 | auff, C.(2018). Vahsi Dogada Prototipleme: Prototiplerin Sirketlerdeki Roli.
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Maketler: Maketler, ayakkabinin genel yapisini ve hissini temsil etmek igin ucuz
malzemeler kullanilarak olusturulur.

islevsel prototipler: Bu prototipler daha ileri diizeydedir ve nihai iriine benzer
malzemeler kullanilarak olusturulur. Tasarimcilarin yastiklama, destek ve genel
performans gibi yonleri test etmelerine olanak tanir.

3D baskili prototipler: 3D baski teknolojisi, tasarimcilarin katman katman dogru ve
karmasik prototipler olusturmasina olanak tanir. Bu, karmasik sekilleri ve tasarimlari
test etmek icin kullanishdir.

Giyilebilir prototipler: Bunlar, nihai lrline ¢cok benzeyen daha rafine prototiplerdir.
Gergek diinya kosullarinda konfor, uyum ve islevselligi test etmek icin giyilebilirler.

Sekil 43. Fiziksel prototip tiirleri

Dijital prototipleme . _ _
A digital prototype is a virtual

representation or simulation
of a product, design, or
concept that is created using
digital tools and software.
Unlike a physical prototype,
which is a tangible three-
dimensional model, a digital
prototype exists in a digital
environment and is composed
of virtual components and
data. The main software used

for footwear virtual

prototyping are: ICad3d+,
Sekil 2. Déngiisel ekonomi ilkelerine bagh kalinarak MindCAD, Romans CAD, as
tasarlanmis bir ayakkabi diriiniiniin dijital prototipi. well as Rhino, Maya, etc.

Kaynak: TUIASI- Maria Popa

Prototipleme icin Donglsel Ekonomi ilkeleri
Dongisel Ekonomi ilkeleri baglaminda, prototipleme asamasi ek bir 6nem katmani Ustlenir. Donglisel
Ekonomi, kaynaklarin yeniden kullanildigi, yeniden tasarlandigi ve geri dontstlirtldigi kapali dongii
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sistemler olusturarak atiklari en aza indirmeyi ve Urlnlerin uzun omurlGlGgini tesvik etmeyi
amaclar®?. Donguisel Ekonomi ilkeleriyle uyumlu prototipler tasarlamak, daha sirdirilebilir ve ¢cevre
dostu bir tasarim yaklasimina katkida bulunmanin proaktif bir yoludur. Prototipleme asamasinda
vurgulanan temel dénglisel Ekonomi ilkeleri Sekil 6'da sunulmustur.

Tasarimcilar, prototipleme asamasinda bu ilkeleri vurgulayarak, dongiisel ekonominin atiklari azaltma
ve kaynak verimliligini en Ust dlizeye gikarma hedefleriyle uyumlu ayakkabi Grinleri yaratmanin
temelini atiyorlar. Prototiplemenin yinelemeli dogasi ayni zamanda tasarimcilarin bu yonleri testlere
ve kullanici geri bildirimlerine dayali olarak siirekli olarak iyilestirebilecekleri anlamina gelir ve bu da
daha ¢evre dostu ve sirdirlebilir son Grlinlere yol agar.

Onarilabilirlik ve
modiilerlik

Dayanikhlik ve
uzun omiir

Demontaj (S6kme
kolayhgi)

Sekil 45. Prototipleme sirasinda vurgulanan temel déngtisel Ekonomi ilkeleri.

Dayanikhilik ve uzun émiir

Onarilabilirlik ve modiulerlik

Sokme kolayhigi

Donglsel ayakkabi tasarimi, uzun
siire dayanacak sekilde Gretilmis
yaratmayl  vurgular.
Prototipler, dayaniklihga
odaklanarak tasarlanmali ve uzun
bir
asinma

aranler

kullanim 6mri  boyunca

ve ylpranmaya
saglamalidir.
Prototip icin secilen malzemeler
yuksek kaliteli olmali ve zaman

icinde bitlnliklerini

dayanabilmelerini

Prototipler, onarim ve bakimi

kolaylastiran ozellikler
icermelidir. Bu, tim Grdnd
etkilemeden ayri ayri
degistirilebilen moddler
bilesenlerin kullaniimasini
icerebilir.

Donglisel ayakkabi tasarimi,
drdnlerin kullanim émri sonu
goz
bulundurularak
tasarlanmasini tesvik eder.
Prototipler, bilesen
parcalarina kolayca
soklilmesine verecek
sekilde tasarlanmalidir. Bu
tasarim vyaklasimi, Grindn
yasam dongisiniin sonunda

hususlari onitnde

izin

42 Bouteille, R., Bakker, C. ve Donke, T. (2020). Ayakkabilar icin dongiisel tasarim stratejileri: Strdurilebilir spor
ayakkabilarla ilgili bir vaka galismasi. Strdurulebilirlik, 12(19), 8054.
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koruyabilmeli, bu da sk sik verimli geri donusimi ve
degistirme ihtiyacini azaltmalidir. malzeme geri  kazanimini
destekler.

5.3.  AYAKKABI URUN TESTI

Ayakkabi testi, performans, konfor ve glivenlik standartlarini karsiladiklarindan emin olmak igin
prototiplerin ¢esitli degerlendirmelere tabi tutulmasini igerir.

Ayakkabi testi, standartlastirilmis test yontemlerinin, sektére 6zel protokollerin ve kurum igi test
prosedirlerinin bir kombinasyonu kullanilarak gerceklestirilir. Bu testler, Ureticilerin olasi tasarim
kusurlarini belirlemesine, dizenlemelere uygunlugu saglamasina ve tiketicilere yiksek kaliteli
Urtinler sunmasina yardimci olur.

Dongisel Ekonomi ilkeleriyle uyumlu ayakkabi tasarimi baglaminda, test asamasi daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Donglsel Ekonomi, atiklari azaltmayi ve kaynak verimliligini tesvik etmeyi amaclar ve
testler, ayakkabi Urlnlerinin yalnizca islevsel degil, ayni zamanda yasam doéngileri boyunca
strdirdlebilir olmasini saglamada ¢ok 6nemli bir rol oynar. Ayakkabilarin dénglisel Ekonomi
ilkeleriyle uyumunu degerlendirmek icin gesitli yonler test edilmelidir (Sekil 46).

MALZEME

ISLEVSELLIK PERFORMANSI

KONFOR DAYANIKLILIK

Sekil 46. Déngiisel Ekonomi baglaminda ayakkabi testinin ana yénleri.
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Fonksiyonel testler (asinma, esneklik, darbe,
asinma, su gegirmezlik, nefes alabilirlik, tabana
yapisma), ayakkabinin kosma, ylirime veya
destek saglama gibi amaclanan islevini ne kadar
iyi yerine getirdigini degerlendirir. Dongusel
Ekonomi, daha uzun omiurli ve uzun sire
kullanilabilen Grinler tasarlamayl vurgular.
islevsel test, ayakkabinin zaman icinde
amaclanan islevini ne kadar iyi yerine

getirdigini degerlendirir. Ornegin, cok sayida
asinma dongilsinden sonra orta tabanin
yastiklama ozelliklerini ne kadar iyi korudugunu
test etmek, ayakkabinin 6mri boyunca rahat ve
islevsel kalmasini saglamaya yardimci olarak sik
stk degistirme ihtiyacini azaltir.

s

Sekil  47.

Ayakkabi
https://www.blcleathertech.com/news/footwear-
testing

performansi. Kaynak:

Malzeme performans testi (Sekil 48), esneklik, giic,
konfor ve farkli cevresel kosullara tepki gibi faktorlerin
degerlendirilmesini icerir. Ornegin, bir ayakkabi tasarimi
geri dondstirilmis malzemeler
tasarimcilarin  bu malzemelerin
performans Ozelliklerini koruyup korumadiklarini test
etmeleri gerekir.

iceriyorsa,
bitlnliklerini  ve

Sekil 48. Deri testi - Fiziksel deri testi. Kaynak:
https://www.ctcgroupe.com/en/about-ctc/values-57-
1.html
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Konfor testi, yastiklama, uyum ve nefes alabilirlik
gibi  faktorleri gdz o©ninde bulundurarak
ayakkabinin konfor seviyelerini degerlendirir (Sekil
49). Konfor, ayakkabi kullaniminin uzatilmasinda
onemli bir faktordir. Donglisel Ekonomi ilkeleri,
kullanicilarin uzun siire giymekten keyif alacagi
Urlnler tasarlamayi tesvik eder. Konfor testi,
ayakkabinin zaman iginde rahathgini ne kadar iyi
korudugunu degerlendirmek igin ilk
degerlendirmelerinin 6tesine geger. Tasarimcilar,
malzemelerin rahat kalmasini ve hizli bir sekilde
bozulmamasini  saglayarak ayakkabinin
omdirld olmasina ve kullanici memnuniyetine
katkida bulunabilir.*3

uyum

uzun

Sekil 50. Ayakkabi
https://pfi.hk/resources/an-overview-of-various-
test-methods-of-flexing-durability-for-footwear/

dayaniklihk testi.

Kaynak:

I/

o

!

Sekil 49. Ayakkabi nefes alabilirlik testi. Kaynak:
https://www.satra.com/footwear/performance.p

hp

Dayanikhlik testi (Sekil 50), gercek diinya
kosullarinda ayakkabinin uzun 6murlGlagini
degerlendirmek i¢in asinma ve yipranmayi
simile eder. Donglsel Ekonomi odakli
ayakkabi tasariminda dayanikhlik testi ¢ok
Titiz
yipranmayi simile etmek, potansiyel zayif

onemlidir. testlerle asinma ve
noktalari ve erken bozulmaya egilimli alanlari
ortaya cikarabilir. Tasarimcilar, bu glivenlik
aciklarini  belirleyerek ve gore
glclendirerek veya vyeniden tasarlayarak,

daha uzun sire dayanan ve erken atmayi en

buna

aza indirerek atiklarin azaltilmasina katkida
bulunan ayakkabilar yaratabilirler.

Dongisel Ekonomi ilkelerini ayakkabi testine dahil etmek, yalnizca performansi degerlendirmek degil,
ayni zamanda tasarim segimlerinin kaynak verimliligini, kullanici memnuniyetini ve rinin genel

cevresel ayak izini nasil etkiledigini degerlendirmek anlamina gelir. Tasarimcilar, ayakkabilarin yasam

donglisii boyunca dayaniklihgini, rahathgini ve glivenligini gbz dnlinde bulundurarak yalnizca islevsel

43 SCiLED projesi. (2021). 21. ytizyilda ayakkabi. Rahat, slirdirilebilir ve moda odakl ayakkabi tirtinlerinin bilimsel olarak
yonlendirilen tasarimi icin yeni beceriler, 601137-EPP-1-2018-1-RO-EPPKA2-KA. https://sciled.eu/'dan alindi
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degil, ayni zamanda sirdirilebilir ve dongtisel Ekonomi hedefleriyle uyumlu Grilinlerin yaratilmasina
katkida bulunabilirler.

5.4.  AYAKKABI URUN ANALIZI

Testten sonra, ayakkabinin farkl kosullar altinda nasil performans gosterdigini anlamak igin toplanan
veriler analiz edilir. Bu analiz, iyilestirme veya degisiklik gerektiren alanlara iliskin iggoriler saglar.
Donglsel ekonomiye odaklanan ayakkabi tasarimi baglaminda, analiz asamasi yalnizca performans
ve islevselligi saglamada degil, ayni zamanda siirdirdilebilir ilkelerle uyum saglamada da ¢ok 6nemli
bir rol oynar.

islevsel, estetik ve disavurumcu analiz (FEE)

islevsel olarak (F), estetik olarak (E) ve anlaml olarak (E) analiz, bir Griiniin niteliklerinin ve
niteliklerinin ¢esitli boyutlarini degerlendirmek igin Griin gelistirme ve tasariminda kullanilan
yapilandirilmis bir yaklasimdir. Bu boyutlarin her biri - islevsellik, estetik ve etkileyicilik - bir Grin{in
kullanici ihtiyag ve beklentilerini nasil karsiladiginin farkl bir yénini temsil eder. Bu analiz modeli,
nihai Grinidn kullanici tercihleri ve gereksinimleriyle uyumlu olmasini saglamak icin ayakkabi
tasariminda ve tiketici Griinu gelistirmede yaygin olarak kullanilir®4,

ISEVSELLIK
islevsellik (Sekil 51), bir Griiniin amaclanan amacini ne kadar iyi yerine getirdigini ve
kullanicilarin islevsel gereksinimlerini ne kadar iyi karsiladigini ifade eder. Ayakkabi
baglaminda fonksiyonel analiz, konfor, uyum, destek, dayaniklilik, givenlik ve tasarima dahil
edilen herhangi bir 6zel 6zellik veya teknoloji gibi hususlarin degerlendirilmesini icerir. Amag,
ayakkabinin etkili bir sekilde c¢alismasini ve kullanicilarin amaglanan kullanimlari igin
bekledikleri gerekli 6zellikleri saglamasini saglamaktir.

ISLEVSELLIK

Konfor Uymak Destek Dayanikhlik Emniyet

Sekil 51. FEE analizinin islevsel hususlari.

Ayakkabi tasarimi ve dongilisel Ekonomi ilkeleri baglaminda, Sonlu Elemanlar Analizi (FEA)
gibi araglar, prototiplerin yapisal bitinligini, malzeme davranisini ve genel performansini

44 Stokes, Bailey ve Siyah, Catherine. (2012). islevsel, Disavurumcu ve Estetik Tiiketici ihtiyaclari Modelinin Uygulanmasi:
Engelli ergen kizlarin giyim ihtiyaclarinin degerlendirilmesi. Uluslararasi Moda Tasarimi, Teknoloji ve Egitim Dergisi. 5.

1-8.10.1080/17543266.2012.700735.
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degerlendirmede 6nemli bir rol oynayabilir (Sekil 52). FEA, ¢esitli ayakkabi bilesenlerinin farkli
streslere, yiiklere ve kosullara nasil tepki verdigini modellemek ve tahmin etmek igin bilgisayar
similasyonlarinin kullanilmasini icerir. Donglisel Ekonomi odakli tasarim igin FEA,
ayakkabilarin yapisal yonlerini optimize etmeye yardimci olarak tasarimin kullanim
zorluklarina dayanmasini ve dayanikliik hedefleriyle uyumlu olmasini saglayabilir.
Tasarimcilar, farkli malzemeleri ve tasarim konfiglirasyonlarini sanal olarak test ederek,
gelismis performans ve uzun émuir igin yapiyi iyilestirebilir.

. Malzeme
Yapisal analiz
performansi
Tasarim Tahmine dayali
optimizasyonu analiz

Sekil 52. Ayakkabi (iriin analizi igin bir ara¢ olarak Sonlu Elemanlar Analizinin rolii. Kredi bilgileri:
TUIASI

Fiziksel test ve FEA analizlerinin bir kombinasyonu, bir Griniin islevselligi, performansi,
cevresel etkisi ve dongiisel Ekonomi ilkeleriyle uyumu hakkinda kapsamli bir anlayis saglar.

ESTETIK
Estetik (Sekil 53), bir Girlinlin tasariminin gorsel ve duyusal yonleriyle ilgilidir. Estetik analiz,
Urlintin genel gorsel cekiciligini, stilini, renk semasini, oranlarini ve tasarim 6gelerini
degerlendirmeyi icerir. Ayakkabilar s6z konusu oldugunda, estetik kaygilar, tasarimin gorsel
tutarhhgi, mevcut trendlerle uyumu ve goriinimiine dayali olarak potansiyel tiketicilerden
ortaya cikan duygusal tepki gibi faktorleri kapsar.

ESTETIK

Tasarim

Gorsel gekicilik Uslup Renk Oranlar o
ogeleri

Sekil 53. FEE analizinin estetik degerlendirmeleri.
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Disavurumculuk (Sekil 54), Grlnln tasarimi araciligiyla daha derin anlamlarin, duygularin ve
marka kimliginin iletisimini icerir. Ayakkabi baglaminda, markanin degerlerinin, kimliginin ve
tiketicilerde uyandirmayi hedefledigi duygularin 6ziinl yakalamak sadece estetigin 6tesine
gecer. Disavurumcu analiz, ayakkabi tasariminin markanin amaglanan mesajini, kisiligini ve
kaltirel gagrisimlarini ne kadar iyi yansittigini dikkate alir.

IFADE GUCU

iletisim Duygulari Marka kimligi

Sekil 54. FEE analizinin disavurumculuk hususlari.

Kapsamli Uriin analizi
Ayakkabi tasarim sireci, tasarim 6zellikleriyle uyumlu konseptleri iyilestirmek ve segmek icin birkag

onemli asamayi ve ardindan daha fazla gelistirme igin bilingli kararlar almak igin kapsamli bir analizi
icerir.

Portfoy analizi
Cesitli tasarim fikirlerinin Gretildigi yaratici asamadan sonra hazirlanan bir portfolyo derlenir.
Bu portfoy tipik olarak gizimler, eskizler, maketler ve farkl ayakkabi konseptlerinin prototipleri
gibi bir dizi gorsel temsili icerir. Bu kavramlar yaratici beyin firtinasi ve kesfin sonucudur. Bu
asamanin amaci, kavramlari elestirel bir sekilde degerlendirmek ve ilk tasarim 6zelliklerine en
uygun olanlari segmektir.

Kavram segimi
Bu asamada tasarimcilar ve karar vericiler hazirlanan portfdy icerisinde yer alan kavramlari
gozden gecirirler. Analiz, her bir konseptin belirlenen tasarim hedefleri, hedef kitle tercihleri
ve pazar egilimleriile ne kadar uyumlu oldugunu degerlendirmeyi icerir. Bu kriterleri etkin bir
sekilde yerine getiren kavramlar, gelisimin bir sonraki asamalarina gecmek icin secilir. Bu
secim slireci, tasarim sirecini ve kaynak tahsisini kolaylastirarak yalnizca en umut verici ve
ilgili fikirlerin ilerlemesini saglar.

Teknolojik analiz
Bu, secilen konseptleri gercek ayakkabi drlinlerine doénlstirmenin fizibilitesinin
degerlendirilmesini icerir. Malzemeler, Uretim teknikleri, lretim slrecleri ve tasarimlari
hayata gecirmek icin gereken teknolojik yenilikler gibi faktorleri géz oniinde bulundurur. Bu
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adim, secilen konseptlerin mevcut kaynaklar ve teknolojiler kullanilarak Uretilebilmesini
saglar.

Finansal analiz

Finansal yonlerin degerlendirilmesi, segilen kavramlarin genis Olgekte Uretilmesiyle ilgili
maliyetlerin tahmin edilmesini icerir. Buna malzeme maliyetleri, iscilik, Gretim genel giderleri
ve diger ilgili masraflar dahildir. Finansal analiz, tasarimlarin finansal olarak uygun olmasini ve
sirketin butcesi ve fiyatlandirma stratejisiyle uyumlu olmasini saglamaya yardimci olur.

Pazarlama analizi

Bu adim, secilen konseptlerin daha genis pazar ortamina ne kadar iyi uydugunu
degerlendirmeyi icerir. Mevcut egilimler, tlketici tercihleri, rekabet ve potansiyel talep gibi
faktorleri goz 6nlinde bulundurur. Pazarlama analizi, tasarimlarin pazara uygun olmasini ve
hedeflenen hedef kitleyi etkili bir sekilde cekebilmesini ve rezonansa girebilmesini saglar.

Portféy analizi Kavram segimi Teknolojik analiz

Segilen konseptlerin gercek

lestiri . ayakkab Uriinlerine
eslestirin Belirlenen tasarim dénistirdlmesinin fizibilitesi

hedefleri, hedef kitle
tercihleri ve pazar

Cizimler, eskizler, maketler egilimleri ile uyumludur Malzemeler, iretim
Veprotorplar teknikleri, imalat stregleri,

teknolojik yenilikler

ilk tasarim &zellikleriyle

Finansal analiz Pazarlama analizi

Secilen konseptlerin genis
oOlgekte Uretilmesiyle ilgili
maliyetlerin tahmin edilmesi

Daha genig pazar ortamina
uyum saglayin

Guncel trendler, tiketici
tercihleri, rekabet ve
potansiyel talep

Malzeme maliyetleri, isgilik,
Uretim genel giderleri

Sekil 55. Kapsamli iiriin analizi.

Test ve analiz asamalarina entegre edilen donglisel Ekonomi prensipleri

Dongiisel Ekonomi ilkelerini test ve analiz asamalarina dahil etmek, prototiplerin stirdirilebilirlik
hedefleriyle uyumlarina 6zel olarak odaklanarak degerlendirilmesini icerir. Donglisel Ekonomi, bir
Grdnln tim yasam doénglisi boyunca israfi en aza indirmeyi ve kaynaklarin degerini en st diizeye
citkarmayi vurgular. Bu nedenle, test ve analiz sirasinda tasarimcilar, prototiplerin onarilabilirlik,
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yeniden kullanilabilirlik ve geri donustlrilebilirlik gibi ilkelerle ne kadar uyumlu oldugunu
degerlendirir.
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Malzemelerin ve bilesenlerin geri doniistiiriilme potansiyelinin degerlendirilmesi
Test ve analiz sirasinda tasarimclilar,
prototipte kullanilan malzemelerin verimli
bir sekilde geri donustrultup
dondstirilemeyecegini degerlendirir. Bu,
her bir malzemenin 6zelliklerini ve Grliniin

5 g
v '
‘‘‘‘

omriinin sonunda geri donlisim veya -
yeniden kullanim icin nasil islenebilecegini .:\ N -
anlamayi igerir. Onemli bir bozulma - -
olmadan kolayca ayrilabilen ve geri .
donustirilebilen malzemeler, kaynaklarin .

surekli olarak kullanilabilecegi kapal dongi

bir sisteme katkida bulunduklari icin tercih <**‘/
edilir.

Ornegin, tasarimcilar ayakkabi prototipinin
mevcut geri donidsim akislariyla uyumlu
malzemelerden yapilip yapilmadigini veya
ozel slrecgler gerektirip gerektirmedigini
degerlendirebilir. Bu degerlendirme,

Sekil 56. Adidas- Yeniden yapilmak iizere yapiimis
ayakkabilar. Kaynak:
https://news.adidas.com/running/ultraboost-
dna-loop-launches-to-public-as--made-to-be-
remade--running-shoes-come-to-creators-club-

dongiisel ekonominin kaynak verimliligi . /c /301,44 53¢-2343-4d90-9¢59-20fedad58e2b

hedefini destekleyen malzemeleri segmek
icin tasarim kararlarina rehberlik* eder.

Onarim ve demontaj kolayliginin degerlendirilmesi
Kolayca tamir edilebilen ve demonte edilebilen prototipler tasarlamak, dongisel ayakkabi
tasariminin 6nemli bir yonidir. Test ve analiz sirasinda tasarimcilar, prototipin onarim
faaliyetlerini ne kadar iyi destekledigini ve GirlinQ bilesenlerine ayirmanin ne kadar mimkin
oldugunu degerlendirir. Bu degerlendirme, triiniin sonunda onarim, bakim veya kullanim
dmri sonu isleme gerektirdiginde verimli bir sekilde yapilabilmesini saglar?®.
Ornegin, tasarimcilar baglanti elemanlarinin erisilebilir ve cikarilmasinin kolay olup olmadigini,
prototipte kullanilan yapistiricilarin bilesenlere zarar vermeden acilip agilamayacagini ve
tasarimin belirli parcalarin degistirilmesini kolaylastiran standartlastiriimis konektorler icerip
icermedigini test edebilir.

Uriiniin genel kullanim émriiniin tahmin edilmesi

45 Mederle, K., Katschnig, J. ve Braun, AK (2020). Kapali déngi Urin sistemleri igcin déngisel tasarim stratejileri: Geri
dondstirilebilir ayakkabilar Gizerine bir vaka calismasi. Kaynaklar, Koruma ve Geri Doniisiim, 158, 104807.

46 yu Fan Su, Robles, F. (2022). Siirdiriilebilir dairesel ayakkabi tasarimi: déngiisel ekonominin ayakkabi endiistrisi drnegi.
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Donglisel Ekonomi ilkeleri, sik degistirme ihtiyacini en aza indirmek igin Grlinlerin dGmrinin
uzatilmasini tesvik eder. Test ve analiz sirasinda tasarimcilar, malzeme dayanikhligi, yapim
yontemleri ve onarim potansiyeli gibi faktorlere dayali olarak prototipin beklenen toplam
Omrinl tahmin eder. Bu tahmin, Griniin uzun dmurlGluginin ve tiiketimi ve atiklari azaltarak
dongusel ekonomiye olumlu katkida bulunma potansiyelinin anlagilmasina yardimci olur.
Ornegin, ayakkabinin cevresel etkisini kapsaml bir sekilde degerlendirmek icin bir Yasam
Donglisti Degerlendirmesi (LCA) yapilir (Sekil 57). LCA, Grin édmriiniin her asamasinda enerji
tiketimi, emisyonlar ve kaynak kullanimi gibi faktérleri dikkate alarak hammaddenin
¢ikarilmasindan bertarafina kadar triiniin ¢cevresel ayak izini degerlendirir. Bu analiz, malzeme
secimine, tasarim kararlarina ve kullanim 6mri sonu stratejilerine rehberlik ederek rinin
surdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasini ve daha donglisel bir ekonomiye katkida
bulunmasini saglar®’.

Sekil 57. Yasam dénglisii degerlendirme metodolojisi.
Kaynak: https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-assessment-Ica-basics/

Bu donglisel Ekonomi ilkelerini test ve analizlere dahil etmek, tasarimcilarin Griiniin yasam
donglislinli ve cevre Uzerindeki etkisini aktif olarak dikkate almalarini saglar. Tasarimcilar, geri
donistirdlebilirlige, onarilabilirlige ve uzun 6mdrlilige 6ncelik veren tasarim kararlari alarak
daha siirdirdlebilir ve kaynaklari verimli kullanan bir ayakkabi endistrisine katkida bulunur.

47 Golsteijn L. (2022), Yasam Déngiisii Degerlendirmesi (LCA) agikladi. https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-

assessment-Ica-basics/'dan alindi
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MODUL 4
AYAKKABI URETIMINDE SURDURULEBILIR

UYGULAMALAR

YAZARLAR: RUI MOREIRA, RITA SOUTO
PORTEKIZ YUKSEK AYAKKABI TEKNOLOJISI MERKEZI (CTCP)

Co-funded by
the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade edilen géris ve distinceler
yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kiltiir Yiriitme Ajansi'nin (EACEA)
goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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DERS 1
GELENEKSEL AYAKKABI URETIM SURECLERINE VE iLGiLI
MAKINELERINE GENEL BAKIS

1.1. GIRIS

Ayakkabi sektori, uygulandigi hemen hemen tiim llkelerde en geleneksel faaliyet sektorlerinden biri
olarak gorilmektedir. Avrupa'da 6nemli bir istihdam hacminden sorumludur. Emek yogun bir
endustri olmasina ragmen, liretim sireci teknolojilerinin gelisimi artmaktadir. Bu ders, organizasyon
yapisini iceren geleneksel ayakkabi (iretim siireglerine ve kesme, dikis, montajdan bitirmeye kadar
Uretim slireci akisina odaklanmaktadir.

1.2. URETIM ORGANIZASYONU VE SUREG AKISI

Bir ayakkabi firmasinin islevsel organizasyonu

Bir ayakkabi fabrikasinin tipik bir fonksiyon organizasyon semasi, genellikle en Ustte yonetici veya Ust
yOneticiyi ve hemen altindaki seviyede, idari, mali, ticari, Gretim, planlama ve satin alma, kalite gibi
ana departmanlarin yéneticilerini icerir.
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Administrative/ Commercial Quality manager Production Supply Chain
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CAD/CAM
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- @/
- @/
— Finishing
S

Sekil 1. Tipik bir fonksiyon organizasyon semasi. Kaynak: CTCP

Ayakkabi Uretim sireci
Ayakkabi Uretim silireci, normalde ana departmanlarla iliskili olan, hammaddelerin alimi ve

kontroliiniin yapildigi depo olan bir dizi islemi icerir, kesim departmani, 6n dikis departmani, dikis
departmani, 6n montaj departmani, montaj departmani, bitirme ve paketleme departmani ve kesif
alani.

Reception of raw

terils

Sekil 2. Ayakkabi liretim stirecinin islem sirasi. Kaynak: CTCP
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Uretim siireci, malzemelerin kesilmesi ile baslar. Kumasin veya derinin gerekli her bélimiinii manuel
olarak kesmek igin kesme kaliplarini kullanmak veya bir tiklama makinesi kullanarak veya hatta teknik
gelistirmede CAD'e bagli otomatik bir kesme sistemi araciligiyla.

Ardindan, bolme, kumas takma, Gtlleme, damgalama, siyirma gibi Gst kismi yapmak icin kesilen
bilesenleri hazirlamak igin gesitli islemleri iceren 6n dikis gelir. Katlama, kivirma vb. Kumas tutturma,
bilesenlerin kenarlarina bantlama o saglamhigi saglar. Tiraslamak icin kenari sivriltmek ve kivirmak 3D
sekil icindir. Serigrafi ve kabartma da bu asamanin bir parcasidir.

Bircok proseste bu islemler kesim departmani ve dikis departmani icinde dagitilir. Ardindan,
bilesenlerin bir araya getirildigi Dikis departmani gelir, st kismi yapmak igin astar tutturulur. Ust
kisim daha sonra montaj departmanina kadar takip eder.

[ —

[ Manual DS

Pre-Stitching

- | cimping _

S )
_— !
I 1
. -V ,

Sekil 3. Uretim siireci. Kaynak: CTCP

Finisaj departmani iki ana asamaya ayrilmistir: Bitirme islemleri ve siparisin misteriye teslim edildigi
kesif gezisi.

Finishing Department

Dispatch ‘ Shop

Sekil 4. Uretim siireci — bitirme departmani. Kaynak: CTCP
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Modern endustride slireg, GUriin miihendisligi, depo, kesme, 6n dikis, dikis, 5nh montaj, montaj, bitirme
ve paketleme, kesif gezisi gibi bircok ve farkli asamaya ayrilmistir. Baslangi¢ta calisanlar ayakkabilari
bastan sona yaptilar, ancak modern endistride siireg su sekilde bircok ve farkli asamaya ayrilmistir:

e Uriin miihendisligi: modellerin tiretim siirecinde olusturulmasi, islenmesi ve eslik edilmesi;

¢ Depo: deri ve diger malzemelerin alinmasi, depolanmasi, siniflandirilmasi ve kontroli eylemi;

e Kesme: ayakkabinin st kismini olusturan farkl pargalarin kesme islemi.

* On dikis: dikisi almak icin kesilmis pargalarin hazirlanmasi;

e Dikis: ayakkabinin Gst kismini olusturan pargalarin birlestirilmesi.

e On montaj: dikilmis parcalarin ve tabanlarin montaj islemlerine hazirlanmasi;

e Montaj: ayakkabinin st kismini tabanla birlestiren islemler dizisi;

¢ Bitirme ve Paketleme: fircalama, boyama ve temizleme gibi ayakkabinin sunumuyla baglantili son
islemler.

e Son islemler: Paketleme, kutulama ve hedef pazara génderme.

1.3. KESIMDEN BITIRMEYE KADAR GELENEKSEL
TEKNOLOJILER

Kesim

Deri veya diger malzemelerin kesilmesi islemi manuel veya mekanik olarak yapilabilir. Geleneksel
olarak kesme islemi elle yapilmaya baslandi, ancak giinlimizde ayakkabi sirketlerinin blytk bir kismi
bunu yapmak igin ya geleneksel tiklama makineleri ya da islemi gerceklestirmek igin CNC islemlerini
kullanan otomatik makineler gibi ekipman kullaniyor.

Ayakkabi tretim siireclerinin cogunda, salincak kolu (daha cok deri icin kullanilir) veya képri (en ¢ok
sentetikler icin kullanilir) olabilen bir kesme presi kullanilir. Bu ekipmani kullanmak icin, trin
gelistirme departmanindaki her model icin yapilan karton kaliplara dayali olarak kesme kaliplarinin
toplanmasinin dnceden yapilmasi gerekir ve bu maliyetlerin daha sonra islem siiresinin azalmasi ve
isglcl ekonomisi ile telafi edilmesi gerekir.
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Sekil 5. Hidrolik kesim makinelerinin farkli modelleri. Kaynak: CTCP

Saya Dikimi

Dikis, Ust kisimlarin elemanlarini birlestirmenin en ekonomik ve cok yonli yoludur, Griniin yiksek
kalitesini korur, bu da en karmasik tasarimlarin gercgeklestirilmesine olanak tanir ve ek bir estetik
deger saglar. Bu yontemin ¢ok yonlalGgi, deri, kumas ve suni deri olsun, tim malzemelere ve tim
ayakkabi modellerine uygulama imkaninda yatmaktadir.

Yizyillar boyunca ayakkabilar tamamen dikis teknikleriyle yapilmistir. Su anda dikise montaj strecleri
hakimdir ve esas olarak saya liretimi ile sinirlidir.

Su anda, ayakkabilarin dikisi cesitli dikis makineleri ile yapilmaktadir. Manuel dikis genellikle
yardimcidir ve ¢ogunlukla farkli dekorasyon tiirleri icin kullanilir.

Dikis slirecinde, asagidaki kavramlar ayrilmaz bir sekilde baglantilidir: dikisler ve dikis ¢esitleri, igneler
ve iplikler, dikis makineleri ve dikis parametreleri.
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Tablo 1. Dikis parametreleri
Dikis parametreleri

Dikigler ve dikisler dikildi
igneler ve iplik
Dikis makineleri

Dikiste en ¢ok kullanilan teknoloji dikis makineleridir. isleyise, malzemeye, (iriine gére kullanilan farkli
tipte dikis makineleri vardir.

Sekil 7. Farkl tipte dikis makineleri. Solda diiz dikis makinesi.
Sagda stitun dikis makinesi

Diiz dikis makineleri, ayakkabi sayalarinin bazi belirli bilesenlerini dikmek icin kullanilir, seklini
vurgulamayi gerektirmez. Cogu zaman, ayak parmaginda, yizde, ???tilki??? Uzerinde (izerinde
dikilmis burunlari astarlamak icin kullanirlar.

Silindir kol dikis makineleri, erisilmesi zor olan elemanlar Ulizerinde disbikey kavisli dikisleri
gerceklestirmek icin tasarlanmistir. Bu makineler sol kol, sag kol ve isciye yonlendirilen kol olarak
Uretilmektedir. Makinelerin yapisi hem cok igneli ¢o6zimler sunar hem de digerlerinin yani sira
vamplari birlestirmek, ayak parmaklarinda dikis yapmak ve dekoratif dikisler yapmak icin ayarlanir.
Sdtun makineleri - Ulasilmasi zor yerlerde ayakkabi sayasinin parcalarini eslestirmenize izin verirler.
Kanca mekanizmasini ve konveyor malzemesini yikseltilmis direge takarak, karmasik sekil ve
kesimlerin elemanlarini/pargalarini birlestirmek mumkindur. Birlestirilecek parcalarin bulundugu
diizlemin, makinenin ¢alisma masasina gore yukseltilmesi, malzemelerden birine "girme" imkani
verir.
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Sekil 8. Farkli tipte dikis makineleri. Solda siitunlu dikis makinesi. Orta silindir kol dikis makinesinde.
Sagda stitun dikis makinesi

Montaj

Montaj, ayakkabinin en karmasik asamalarindan biridir. Geleneksel olarak montaj islemleri tamamen
el isciligi ve elle yapilirdi ancak aslinda Uretilen ayakkabilarin ¢ogu belirli makinelerde desteklenen
yapistiricili bir yapi sistemi kullanilarak yapilir. Buislemlere, kalip tGizerine Ust ve alt pargalarin montaji,
sayanin sabitleme sekilleri, yapistirma hazirhgi, tst ve alt pargalarin takilmasi, ¢ikarma ve depolama
kaliplari ile ilgili teknolojik prosediirler eslik eder. Ornegin, strobel, Pratik ve goodyear gibi baska
imalat sistemleri de vardir. Kiresel olarak bu imalat sistemlerinin dogasi genellikle kalip lzerine
montaj sistemi ve yapistirma teknikleriyle belirlenir. Montaj, Gst ve alt pargalarin takilmasini saglamak
icin birkag islem igerir. Birkag ayakkabi montaj sistemi vardir ancak en ¢ok kullanilani, tim diinyada
Uretilen ayakkabilarin gogunda kullanilan gimentolu yapidir. Bu imalat sireci, el aletleri, yapistirma
ve civilere dayanan zanaatkar islemine dayanir. Kaliplama, bu islemi gergeklestiren kalibin sekline
gore belirlenen dizlemsel st kismin li¢ boyutlu sekle donistliriimesi slirecidir. Kaliplama gelistirme
siireci onyillar boyunca devam etti. Baslangicta ayakkabilar basit aletler kullanilarak elle
kaliplaniyordu. Ust kisimlari gererken 6zel bir masa ve (st kismin yuvarlatilmis kenarlari civilerle
tabanliga cakiliyordu. Teknoloji ilerledik¢e, Gst kisimlarin ayri ayri pargalarini givileme sirecini
kolaylastiran ilk makine c¢ikarak yeni kaliplama sistemleri ortaya ¢cikmaya basladi. En yaygin sistem
coklu islemlerdi. Yavas yavas Uc islemli ve cift islemli sistemler. Kaliplama siirecinde dnemli olan,
dogrudan bagli elemanlara otomatik olarak uygulanan yeni nesil yapistiricilarla sert baglayicilarin
(metinler, klipsler) degistirilmesiydi.
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Sekil 9. El ile, makine ile montaj, montaj yapistiricili konstriiksiyon

Montaj — Yapistiricili Sistem
Pediatrik parametrelere ve modaya uygun olarak tasarlanmis ve gelistirilmis, plastik aletin Gist kismini

son sekline getirme ve alt ile Gst kismi birlestirme prensibidir. Yapistiricili yapida, Gst malzemeler (deri
veya diger) gerilerek Ust kisim sondan zorlanir, islem iki kisimda yapilir: Birincisi, ayak parmagi kalici -

makine Ust, yanlar ve 6n ayak sirekli.

Sekil 10. Kalici 6n pargalar

islemin ikinci kismi sirt kisimlarini ve arka fort parcalarini icerir. Tim kalicilik déngiisii yapistirici
(genellikle termoplastik) ile yapilabilir, muhtemelen bazi bolimler giviler tizerinde gelistirilebilir veya

kalici olabilir.
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area of lasting

Sekil 11. Dayanikli fortlar ve yanlar

Tiraglama (zimpara) ve yapistirici uygulamasi

Tiraglama (zimpara): Cogu zaman bu islem, tiraslama makineleri adi verilen 6zel makinelerde
gerceklestirilir. Taslama aleti en 6zel kalkanlar, basliklar veya asindirici bezlerdir. Yipratma, derinin dis
yapisini ortadan kaldirmaktir. Bu faktor, yapistirilmis baglantinin gliciini ve dayanikhligini belirler.
Yapistirici uygulama — bu islem genellikle manuel olarak yapilir, ancak bu islemi saglamak icin zaten
CNC makineleri vardir, ancak esas olarak diz montajli sayalarda. Yapistiricilar bir sonraki islemden
once kurumali ve yeniden etkinlestirilmelidir

Sekil 12. Kaba isleme ve ))ablst/rma

185



n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

a SH © yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
"

Tabanlar ve st kisim arasindaki yapismanin preslenmesi

Basma- bu islem, st kismi ayakkabinin alt kismi ile birlestirme islemini tamamlar. Presleme
surecinde, kullanilan bagh malzeme ve vyapistirict tirlerinden kaynaklanan uygulanabilir
parametreleri gdzlemliyoruz. Temel parametreler arasinda basing miktari ve presleme siresi bulunur.

- i

Sekil 13. Presleme islemi

Montaj — son islemler

Ayakkabilara basildiktan sonra, yapistiricinin termal aktivasyonu ve sikistirma isleminden sonra
ayakkabilarin sicakligini distirmek igin yapilan, halk dilinde sogutucular adi verilen 6zel cihazlara
donusir. Stabilizasyon sureci, kalicilik stirecinde sonuncusu tarafindan verilen ayakkabi sayalarinin
seklini saglamlastirmayl amaglar. Dayanaklar, 6zel raflarda veya son g¢ektirme kullanilarak manuel
olarak kaydirilabilir. Ayakkabi, bitirme islemleri icin veya Urline bagli olarak, yanal dikis (spor
ayakkabilarda siklikla kullanilir) ve topuk takma (ytksek topuklu ayakkabilarda kullanilir) gibi bitirme
isleminden dnce yapilan diger 6zel islemleri takip eder.

Sekil 14. Solda: Ayakkabilari stabilize etmek icin makine (diisiik sicaklik);
sagda kalip ¢citkarma makinesi
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Figure 15. On the left Stabilize shoe; on the right Sslip the last on Last slipping machine

Bitirme

Bitirmenin birkag¢ yolu vardir. Cesitli bitirme tlrleri esas olarak kullanilan malzemelerin tiriine,
istenen nihai goériiniime ve model konfiglirasyonuna baghdir.

Ayni model, kullanilan deri tiriine bagl olarak farkl ylizeylere sahip olabilir, bu nedenle cesitli Terbiye
Tirlerine yol agar.

Terbiye islemleri sayesinde Uriin daha giizel, ¢cekici ve daha yumusak bir dokunusla hale gelirse, trin(
satan farki elde edebiliriz.

Terbiye, ayakkabi imalatinin son islemlerini icerir. Son islem , ayakkabinin ylizeyinde en iyi islemi
saglamak, trinln gorsel goriinimind iyilestirmek ve hem gérsel hem de dokunusla daha ¢ekici hale
getirmek amaciyla yapilir.

Sekil 16. Ambalaj

Finisaj tirleri

Ayakkabilarda kullanilan ana finisaj tiirleri sunlardir: mumsu, yagl, kazein, cilali ve plastiklestirilmis.
Gorsellerde mumsu kaplama, Yagh kaplama ve plastiklestirilmis kaplama o6rneklerini gérmek
mumkuinddr.

Mumsu kaplama, daha fazla islem gerektiren bir kaplama tirddir, ¢linki bu durumda deri, 6rnegin
anilin ve vyari anilin gibi daha emici ve daha hamdir ve tabaklama fabrikasinda tamamen
bitirilmedikleri icin ayakkabi fabrikasinda son bir islem gerektirir.

Yagli bitis , esas olarak tretim sirasinda yagin uygulandigi baldir derisi ile iliskilidir.

Plastiklestirilmis kaplama, ¢ok ylksek parlaklikta bir ylizey elde etmek icin PVC veya poliliretan ylzey
kaplamasina sahip rugan derilerle iliskilidir. Tedavi, yiksek moda ayakkabilar icin kullanilir, ancak
derinin nefes alma ve teri serbest birakma yetenegini azaltma dezavantajina sahiptir
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Sekil 17. Solda Mumlu finisaj; sagda Yagl finisaj

Sekil 18. Plastiklestirilmis finisaj

Finisaj teknolojisi

Temizleme, i¢ taban uygulamasi, bagciklar ve etiketler gibi manuel islemlerde bitirme islemi ¢ok
desteklenir. Bitirme islemlerinde kullanilan teknolojiler genellikle firgalar ve boyama kabinleridir.
Firgalar, cilalama, purizsuzlik, parlaklik ve fazla cila Grlinlerinin giderilmesi gibi islevlere sahip
olduklari igin bitirme isleminde ¢ok énemlidir. Manuel hiz segicili doner makineler, en iyi sonuglari
elde etmek icin cok dnemli olan hizin kontroliine izin verdikleri icin en uygun olanlardir.

Boyama kabinleri genellikle son islemi isci icin daha verimli ve glivenli hale getirmek icin kullanilir.
Son kat bazlari, parlaklik uygulamalari, yaglar, renk diizeltme icin mirekkepler ve renk arttiricilar
uygulamak icin boya kabininde basingli hava tabancalarinin kullanilmasi tavsiye edilir. Tabancalar,
uygulama homojenligi avantajina sahiptir ve basin¢ kontroliine sahip olmali ve her zaman iyi
temizlenmelidir.
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DERS 2
YENi URETIM TEKNOLOJILERi VE SURECLERI

1.1. GIRIS

Yeni teknolojiler gelistiriimektedir ve bunlarin ¢ogu halihazirda ayakkabi Uretim sireclerinde
kullanilmaktadir. Ceviklik ve Uretkenlik ana hedeflerdir, ayni zamanda sirdirilebilirlik ve
prototiplemeden kesif gezisine kadar tim ayakkabi lretim siirecinin kisaltilmasidir. 14.0 ilkeleri,
bilginin Uretim teknolojileri ve siirecleriyle en iyi sekilde entegrasyonunu saglamak icin gereklidir.
Hala emek yogun bir endistri olmasina ragmen, Uretim sireci teknolojilerinin gelisimi artmaktadir.
Tasarim, prototiplemeden kesme, dikis, montaj ve son islemlere kadar vyeni teknolojiler
kullanilmaktadir. Emek ve operasyonel becerilere olan bagimliligin azaltilmasi ve bununla birlikte
Uretim ile tliketicinin daha yakin olmasi bekleniyor. Yeni Uretim teknolojileri ¢eviklik ve Uretkenlik
arar, bu da kisa teslim sireleri ve ylksek tretkenlik ile Grln gesitliligi Gretmek anlamina gelir.

Industry 4.0 is a journey towards a complete value chain transformation driven by
new technologies and new collaborative business models

Le——]
Mobile devices
Cloud computing (& | Internet of Things
Augmented ) |
reality/wearables ‘, ’ 9 ‘ ma;gnogdg;wm

Customer profiling ,® 2"\ Advanced human-machine

/ interfaces

N — Authentications &
(=) ( ;x fraud detection

Smart sensors 3D printing

D

Sekil 20. i4.0 semasi. Kaynak: PwC

i4.0"'I destekleyen ana siitunlar sunlardir:
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1. Fiziksel Uretim bolimi ve hesaplamali sanal alan gibi fiziksel ve sanal diinyalari birbirine
baglayan siber-fiziksel sistemler (CPS), otonom Uretim siireglerinin gercek zamanli yonetimine
olanak tanir.

2. Nesnelerin interneti (loT), makineleri gémiilii elektronikler, sensérler, aktiiatorler ve ag
baglantisiyla birbirine baglayarak bu cihazlarin veri toplamasina ve degis tokus etmesine
olanak tanir.

3. Hizmetlerin interneti (10S), sirketlerin hizmetlerini sanal showroomlar ve artirilmis gerceklige

dayali tasarim gibi ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ¢evrimici olarak sunmalarina olanak
tanir.

Gunlmuzde ayakkabi sektérii hemen hemen tiim diinyada teknolojik icerik agisindan en gelismis
sektorlerden biri olarak kabul edilebilir. Prototipleme, kesme, dikis ve montajdan bu yana farkli
alanlarda yeni teknolojiler ve suregler gelistiriimekte ve kullanilmaktadir.

Otomatik kesim Otomatik dikis Direkt enjeksiyon

Sekil 21. Otomatik kesim, otomatik dikis, direkt enjeksiyon montaji

1.2. AYAKKABI SURECLERINE YENi COZUMLERIN VE TEKNOLOJILERIN
ENTEGRE EDILMESI

Dordincl sanayi devrimi olarak gorilen glinimiizde, imalat sanayilerinin tam dijitallesmesini
destekleyen organizasyon ve uretim siireclerini somutlastiriyor. Cihazlar arasinda oldugu kadar farkli
fabrikalar, sirketler ve misteriler arasinda da gercek zamanli iletisim ¢cok dnemlidir.

i4.0 kavramlarinin uygulanmasi "akilli fabrikalar" ile sonuglanacaktir.

Yeni ayakkabi (retim teknolojilerinin kullanilmasi ve diger dijital sistemlerle entegrasyonu, "akilli
fabrikalarin" uygulanmasiyla sonuglanacaktir.
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Ayakkabi endistrisi icin mevcut olan ¢ogu teknoloji asagidaki gruplara dahil edilebilir: Siber-fiziksel
Sistemler, otomasyon ve robotik, Esnek lretim ve 6zellestirme, Ayakkabi Sensérizasyonu, Sanal
gercgeklik, 3D baski ve dijital prototipleme, Ortak tasarim. loT, Bulut bilisim.

— Nesnelerin interneti
L Sanal gergeklik
Ortak tasarim
3D baski / prototipleme

Siber-Fiziksel Sistemler,
Otomasyon ve Robotik

Esnek Uretim ve Ozellestirme

Ayakkabi Sensdrizasyonu

Sanal gergeklik

Sekil 22. Cobot. Kaynak: CTCP
Yeni ayakkabi Gretim teknolojileri artik diger sistemlerle etkilesime girmeye hazir. Akilli Giretim veya

geleneksel Uretim slireglerinin verimliligini artirmak icin ortaya cikan, ileri teknolojilerin kullaniimasi,
daha cevik ve liretken bir endlstriyel temel yaratiyor.
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Sekil 23. Ayakkabi dikisi liretim tesisinin peyzaji. Kaynak: CTCP
4.0 konseptlerinin kademeli olarak uygulanmasini desteklemek icin modern ayakkabi Gretim
teknolojileri artik mevcut:

. Otonom Uretim icin makineler arasi iletisim, gelismis robotlarin kullanimina izin verir;

° Guvenli ve liretken bir ortamda insan ve makineler arasinda isbirligi icin gelismis insan-makine
arayuzu;

° Gercek zamanl verilere ve tahmine dayali analize dayali gelismis karar verme icin toplanan
blyik miktarda verinin analizi icin veri madenciligi;

° Birbirine bagl ve kontrolll liretim siireclerine dayali kurumsal kaynak planlamasi (ERP) ve is
zekasi;

. Her seyin birbirine bagl oldugu akilli fabrikalar CPS, loT ve bulut bilisim izerinde desteklenir.
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Computing

Figure 24. i4.0 integrated systems.
Kaynak: https://medium.com/@billsoftnet/industry-4-0-and-manufacturing-processes-856567fcb59

1.3. PROTOTIPLEME, KESMEDEN BIiTIRMEYE KADAR YENi
TEKNOLOJILER

Prototipleme
Digital prototyping is a technology that permits to develop the first prototypes in a quick and feasible
way avoiding the need, in many situations, to manufacture a physical prototype. Piyasada, daha sonra
CAD 3D aracihigiyla Grliniin endustriyel gelisimine baglantiya izin veren gesitli ¢gziimler vardir.

e e —
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Sekil 25. Kaynak: https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-viewer.jpg

Prototipleme — Eklemeli imalat
Eklemeli Uretim veya 3D baski, prototipleme igin bilesenlerin gelistirilmesinde kullanilan yeni bir

teknolojidir. 3D baski teknolojisi ile dnceden kaliplanmig tabanlarin prototiplerinin Gretilmesi bu
sureci hizlandirir ve ilk prototip kalibin gelistirme ve Uretim maliyetini ortadan kaldirir. Aslinda, TPU
gibi mevcut Giretimde kullanilan malzemelerde taban tGretmek miimkiindir. Eklemeli iretim, 6rnegin
ortopedik ayakkabilar icin kalici tGriin Gretimi gibi diger alanlarda da kullanilabilir.

B s

Sekil 26. Ayakkabi tabani yazdirm

Eklemeli imalat
3D baski teknolojisi ile yapilmis bir ¢ift 3D baskili ayakkabi almak zaten miimkdin. Esas olarak 3D baskili

ayakkabi Uretimine odaklanan birka¢ marka var. Bu teknoloji, daha geleneksel ayakkabi
malzemelerinin kullaniminda sinirlamalara sahiptir, ancak farkli malzemelerin kullanimi, déngtsel
Ekonomi ilkelerinin kullanimindaki potansiyel avantajlarin yani sira, 6zellestirilmis ayakkabilarin
gelistirilmesine ve lretilmesine izin verir.

Sekil 27. 3D baski bir gift ayakkabi.
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Otomatik Kesim Makinalari — Yari otomatik proses

Yari otomatik islemde, model pargalarinin yerlestiriimesi, kesme makinesine yerlestirildikten sonra
derinin Gzerine sanal olarak gergeklestirilir ve daha 6nce sayisallastirilmasina gerek yoktur. Kesme
makinesi daha sonra operatériin pargalari deri lizerine yansitmasina ve en uygun buldugu yerlere
yerlestirmesine olanak tanir. Sonunda, makineye kesmesini emretmek yeterlidir. Bu durumda,
derinin en iyi sekilde kullanilmasi icin operatoriin deneyimi belirleyicidir. Su anda, en ¢ok kullanilan
otomatik kesme makineleri, malzemeleri kesmek icin farkli islemlere sahiptir: bicak veya su jeti ile.

Sekil 28. Otomatik Kesim Makinalari —
Otomatik Kesme Makinalari — Otomatik proses

Tam otomatik islemde, kesilecek tiim deriler taranir, yani konturu ve kusur tiri bilgisayarda cogaltilir,
modelin parcalari otomatik olarak yerlestirilir ve daha sonra sadece deriyi kesme makinesine koymak
ve kesme islemine baslamaktir. Bu islem, malzeme diizenli ve kusursuz ise, basitlestirilen diger
malzemelerle de kullanilabilir.

Yari otomatik proses

~
Sekil 29. Otomatik Kesme Makineleri — tam otomatik islem
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Otomatik Dikis Makinalari
Modern dikis makineleri, tekrarlayan ve bir ¢ift saya lUretmek icin gereken zamanin ¢ogunu iceren

gorevleri otomatik olarak gergeklestirebilir. Otomatik dikis makinesi kullanmanin bazi faydalari:

1. Ornegin, bir isci ayni anda iki dikis initesini ¢alistirabilir, bu da biiyiik bir emek tasarrufu saglar;

2. Ureme dikis islemi stirekli uyum saglar;

3. Uzun sire kullanildiginda, geleneksel dikis islemleri zaman ve maliyetlerde 6nemli bir azalma
saglayabilir;

4, Sabit ve diizgiin bir sekilde siki dikislerin olusumu. Dikiste her zaman ayni mukavemeti ve ayni

gorinimu elde ederiz;

Sekil 30. Saya Dikis Makinesi

Yeni saya prosesleri — Orme saya

Son yillarda yeni malzemelerin ve sireclerin kullanimi yeni trinlerin gelistiriimesine ve lretilmesine
olanak sagladi. Orme ayakkabilar spor ayakkabilarda kullanilmaya baslandi ve giderek moda
ayakkabilara aktarildi. Teknoloji, st kisim dretmek icin uyarlanmis tezgah makinelerine
dayanmaktadir. Bu sekilde geleneksel Uist dikis stireci azaltilabilir veya hatta ortadan kaldirilabilir.
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Sekil 31. Orme teknolojisi

Fort-forma teknolojileri
Yapistiricih fort-forma sistemde ¢ift dmdirli islem teknigi kullanilir. Son yillarda daha esnek ve verimli

makine siiregleri ile yeni teknolojiler gelistirilmistir. Gelismeler esas olarak yapistiricili monta sisteme
adanmustir. iki adimda yapilan fort-forma siireci, farkli siireler icin programlanabilir, bu da dayanaklar
degistiginde daha hizl bir kurulum ve calisanin becerilerinden daha az glivenilir olan kalici bir streg

Sekil 32. Fort-forma makinesi
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Monta teknolojileri
Yapistiricinin kaba talas islemesi ve uygulanmasi, yapistirici baglantisinin mukavemeti Uzerinde

onemli bir etkiye sahiptir. Yeni teknolojiler, bu iki islemi yapmak igin CNC makinelerinin ve robotlarin
kullanimini igerir. Bu teknigin avantaji, uygun maliyetli ve homojen kaba isleme ve yapistirici
uygulamasi ve yapistirilacak malzemelerin ylizeyinde iyi bir ankraj saglamasidir. Konveyorlere dahil
edildiginde, robotlarin kullaniimasi bu siireci vasifliisgilere ihtiyag duymadan tamamen otomatik hale
getirebilir. Yeterli Gretim sireci ve lriinde daha esnek, tekrarlanabilir ve Uretken bir sirec¢ elde
edilebilir.

Direkt enjeksiyonda yenilik ve esneklik tanitilmaktadir. Bu islemde Gst kisim, enjeksiyon makinesinin
aliminyum ucuna giydirilir ve daha sonra TPR, PVC veya PU direkt enjeksiyona tabi tutulur. Son
zamanlardaki yeni gelismeler, farkli renk ve yogunluklarda kullanim kapasitesi ve 6rme sayalarla iyi
uyum saglama kapasitesi ile bu siirece ek esneklik getirdi. Bu kombinasyon, ayakkabilarin daha
sermaye yogun bir sekilde Uretilmesine izin verir.

Sekil 34. Cok boliimlii enjeksiyon. A¢ik mavi daha dayaniklidir, koyu mavi daha esnektir
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Erimis bir malzeme, normalde bir polimer, bir kalibin bosluguna zorlanir. Bu, malzemenin dogrudan
kalipta reaksiyona girmesine ve katilasmasina neden olan yliksek hiz ve basing nedeniyle yonetilir.
Normalde, ancak malzemeye bagl olarak, enjeksiyon malzemesinin yiksek karistirma hizi, daha iyi
bir tane yapisi ve daha iyi fiziksel 6zellikler ile sonuglanir. Normalde, enjeksiyon isleminde karistirma
hizini kontrol eden vida yaklagik 18000 rom'de déner. Malzeme kalipta katilagtiginda istenilen sekli
alir ve kaliptan gikarilir. Ayakkabi endistrisinde, monte edilmis ayakkabilara odaklanarak, genellikle
"dogrudan kaliplama" isleminde kullanilir. Bununla birlikte, bitmis ayakkabi sayalari ilk olarak son bir
kaliba giydirilerek hazirlanir. Bu son kalibi cevreleyen, dis taban i¢in bosluklu baska bir iki parcali kalip,
tam Ust kismi kapsiyor. Bu iki parcali kalip, dis tabani olusturan erimis malzemenin itilecegi bir
enjeksiyon noktasi icerir. Malzeme sogudugunda Ust kisma yapisarak gli¢ll bir bag olusturur. Robotlar
slirece entegre edilebilir, bu da onu son derece liretken ve galisanin becerilerine daha az bagimli hale
getirir. Spor ayakkabilarda, glivenlik ayakkabilarinda yaygin olarak kullaniimaktadir, ancak ayni
zamanda giindelik ayakkabilarda da her gecen giin daha fazla kullanilmaktadir.

Sekil 35. Direkt Enjeksiyon iiretim hatti

DERS 3
CEVRESEL PERFORMANSIN iYiLESTIRILMESI iCIN MEVCUT
YONTEMLER

3.1. GIRiS

Bir tiretim ayakkabi siirecinin ¢evresel etkisini azaltmak, bir ayakkabi sirketinin ana hedeflerinden biri
olmalidir. Bu azalma, cevresel faydalar saglayabilecegi gibi ayni zamanda sirket icin ekonomik deger
de saglayabilir. Daha slirdirilebilir bir ayakkabi sireci, daha az kaynak (enerji, malzeme, iscilik)

kullanmak ve atiklariigin ileri dontstim ¢oziimleri saglama kapasitesine sahip olarak atiklari azaltmak
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anlamina gelir. Sirketler adim adim gevresel performansini 6lgmeli ve iyilestirmek ve cevresel olarak
daha slrdurdlebilir bir sirket olmak igin sistemler, teknolojiler ve yontemler uygulamahdir.
Daha az ¢evresel etkiye sahip bir Gretim sireci, asagidakilerin ¢alisiimasi anlamina gelir:

° daha az atikla ¢cevre dostu bir sekilde
. Cevre dostu malzemelerle
. Daha az kaynakla / kaynak tasarrufu saglayan siirecler

Bu, siirdirilebilir Gretim sirasinda, ¢evre dostu malzemelerle (biyolojik olarak parcalanabilen veya
geri donustlrilmus / geri donusturilebilir malzemeler gibi), daha az kaynakla (operasyonlar, iscilik,
malzemeler, enerji agisindan) cevre dostu bir sekilde ayakkabi lGretmeye izin veren ydntemlerin
kullanildigi anlamina gelir.

Energy consumption Use of recycled material Reduction of greenhouse gas
emissions

Water Consumption Limitation of water pollution Exclusion of harmful
substances

Efficient Manufacturing
processes

Sekil 36. Daha az cevresel etkiye yol acan faktorler iiretim. Kaynak: CTCP

lyilestirilmis bir cevresel Giretim siirecini karsilamak icin nelere dikkat edilmelidir?
Cevresel performansi iyilestirmek icin sunlari géz 6niinde bulundurmak énemlidir:

° Enerji tiketimi;

° Su tuketiminin azaltilmasi;

° Geri donustlrtlmis malzeme kullanimi;

° Su kirliliginin sinirlandiriimasi;

° Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi;

° Sagliga ve gevreye zararli maddelerin kullaniminin harig¢ tutulmasi;
. Yiksek verimli Giretim sirecleri (yalin strecler)

Bu hususlar bir cevre yonetim sistemi kapsaminda ele alinir, ancak ayni zamanda bir sirketin
strdurdlebilirlik stratejisinin bir parcasi olarak tanimlanabilir ve gelistirilebilir.
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3.2. GCEVRESEL PERFORMANSIN OLCULMESI

Gosterge tablolari, Temel performans gostergelerinin gorsel bir analizine izin verir ve hedeflerden
sapmalari ve gevresel performans lizerinde daha yiksek etkiye sahip iyilestirme alanlarini belirlemek
icin yararli bir destektir. Gosterge tablolari, farkli Temel Performans gostergelerinin analizini entegre
etmek ve yogunlastirmak ve hedeflerden sapmalarin nedenlerini belirlemek icin de yararl olabilir.

Environmental Sustainability KPI Dashboard Showing...

Energy (kwh) Waste (tons)
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------- =00 1450

~~~~~ 900000 4550 Typa OIC

Development cost

Sustainable enterprise

development 25 805 000

500000

Knowledge and skills

development 12450 025

g

250000

_______ % Infrastructure development 7 850 250
é.
&
Human resource
Scope1  Scope2  Scope 3 & development A1
Water (Kilolitres) Material Flow Sustainability Manager
220502
200000 195000
55,56
138400
58000
50000 4 5' 44
Outflow
Total Total Total  Total refuses m Inflow

Withdravals recyding  Discharges Enviorment

This graph/chart is linked to excel, and changes automatically based on data. Just left click on it and select "Edit Data™.

Sekil 37. Cevresel siirdiiriilebilirlik KPl Panosu. Kaynak: CTCP

3.3. GEVRESEL PERFORMANS NASIL GELISTIRILIR?

Baslamanin bir yolu, ISO 14001 standardina uygun bir cevre ydonetim sistemi uygulamaktir. ISO 14001,
Uretim slirecleri boyunca cevresel performansin iyilestirilmesi ile ilgili uluslararasi bir standarttir.
Uretim siirecindeki cevresel risklerin tanimlanmasi, cevresel performansi dlgmek icin Temel siireg

gostergelerinin secilmesi ve iyilestirme hedeflerinin ve ilgili eylemlerin tanimlanmasi ile baslar.
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Sekil 38. ISO 14001 boyutlari. Kaynak:
https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-viewer.jpg

Ayakkabi Gretim sireci, genellikle emek yogun bir slirece entegre edilmis bircok malzeme ve bilesen
ile karmasiktir. Bu nedenle planlama dnemlidir ve daha ylksek tiretkenlik elde etmek icin ayakkabinin
¢alismasinda sonug olarak iyi bir hat dengelemesi gereklidir. Verimlilikte dengeyi bulmak icin, hat
dengeleme isleminin kullaniimasi ¢ok gereklidir. Daha iyi tGretkenlik igin her islem dénglisiindeki etkin
slire, uygun dengeli hat calismasinda hesaplanmalidir. Asagidaki faktorler ayakkabi Uretiminde
verimliligi ve ayni zamanda g¢evresel performansini etkiler:

° Uriin kategorisi stili ile dogru planlama.

° Degisen stil ile dogru malzeme secimi ve kullanimi.

° Uretim gereksinimini karsilamak icin hedeflenen siire ile insan giicii kullanimi.
° Makinelerin dogru kullanimi.

° Uriin fiyati yardimer programini asmak igin.

° Yeterli bilgi akisina sahip yonetim organizasyonu
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Proper
Planning

Effective
Utilization of
Material

Productivity
Improvement
Technigues Effactiva
Utilization of

Utilization of Utilization of
Manpower Machineries

Sekil 39. Ayakkabida verimliligi etkileyen faktorler. Kaynak: Textilelearner.blogspot
Ayakkabi iretim sireci, Kiresel Organik Tekstil Standardi (GOTS) veya Deri Calisma Grubu (LWG) gibi
liciincii taraf sertifikasyon standartlarini karsilayan malzemeleri aramak ve ayakkabi sektori igin

bir yol haritasi olusturan Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC) gibi programlarda diger
sirketlerle isbirligi yapmak kimyasal etkiyi azaltabilir.

‘\\C TEXx),
& ‘e | ZERD
o <
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‘éo 5| HAzAaRDOUS
¥’s> | CHEMICALS
oTS

Figure 40. GOTS; ZDHC

Yenilenebilir enerji kullanimi, fosil kaynaklarin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda énemli bir
faktordir. Ayakkabi Gretimi disik yogunluklu bir enerji tiketicisi oldugundan, fotovoltaik giines
panellerinin kullanimi ayakkabi sirketleri igin yaygin bir segenektir. Bu teknoloji ile yenilenebilir
enerjinin ortalama ylizde 30'unu kullanmak ve bu sekilde ¢evresel performansi iyilestirmek mimkdin.
Bu yatinim, altyapi degisiklikleri, LED'lerin kullanimi ve daha az tiiketen Uretim ekipmanlari igin
kademeli degisim gibi enerji verimliligini artirmaya yonelik eylemlerle tamamlanmahdir.
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Figure 41. Photovoltaic solar panels

A. Yalin ve Yesil

“strdurlebilirlik” agisindan devrim niteliginde olabilecek bazi yeni lretim yontemleri, mevcut
slreclere odaklanmayi ve atiklari ortadan kaldirmayi amaglamaktadir. Bu yaklasima Yalin ve Yesil
metodolojisi diyebiliriz. Bazen en son teknoloji makinelerle ¢alismaktan daha dnemli olan sey, pratik,
¢6zim odakh bir yaklasim ve saglam bir bilgi birikimidir.

“Tam zamaninda”, Uretimi sozde “cekme” sistemine ve misterinin teslimat gereksinimlerine goére
diizenlemek anlamina gelir. Uretim partileri, siparis edilen teslimat miktarlarina ve mevcut siparislere
gore kiiclik birimlere bolinir.

Toyota Uretim Sistemi, asir yiiki, tutarsizligi ve atigi ortadan kaldirarak katma degerli zaman ile bos
zaman arasindaki orani en Ust dlizeye cikarir.

Prensip, is parcalarinin elde tutuldugu anda mimkiin oldugunca fazla deger katmak ve kusurlari ve
uyumsuz ayakkabilari 6nlemektir.

Bu yalin araclar, her tiirli israfla miicadele etmeye odaklanir: enerji, malzemeler ve 6zellikle emek.

YALIN VE YESiL

“Shrdirilebilirlik” agisindan devrim yaratabilecek yeni Uretim yontemleri,
mevcut slireglere odaklanmayi ve israfi ortadan kaldirmayi hedefliyor.
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Lean
Manufactu
ring

Sekil 42. siirdiiriilebilir bir iiretim siirecini elde etme ve siirdiirme yéntemleri

B. Cevresel performansi iyilestirme yontemleri
Ayakkabi Gretimindeki malzeme atiklarinin biyilk bir kismi deri ve diger malzemelerin kesim islemi

sirasinda olusur. Kullanilamaz kiicik malzeme parcalari genellikle dogrudan ¢opliiklerde son halinialir
ve cevre lzerinde olumsuz etki yaratir. Ek olarak, Gretim icin malzeme stoguna artik ihtiyag
duyulmadiginda fazla atik malzeme olusur. Ornegin, ihtiyaclarin yanlhs hesaplanmasi veya diger
nedenlerle fazladan satin alinan deriler, sirketin asgari miktarda satin almak zorunda kaldigi
malzemeler ve kullanilamaz malzemelerin stoklanmasina neden olan diger durumlar.

Sirecin verimliligi, ihtiyaclarin dogru hesaplanmasi, hassas stok yonetimi, malzemelerin yeterli satin
alinmasi, alinmasi ve kesilmesini icerir ve blyiuk miktarda atigi 6nleyebilir ve ayakkabi Gretim
slirecinin cevresel performansini iyilestirebilir.

R &
Nl s =1 -
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Sekil 43. Ayakkabi sanayi atiklari.
3.4. URETIM BOYUNCA CEVRESEL PERFORMANSI iYILESTIRME
YONTEMLERI

Kaynaklari verimli bir sekilde korumak triin konsepti / Grin gelistirme ile baslar. Tasarim siirecinin
kendisi fiziksel numune sayisini en aza indirecek sekilde organize edilmelidir. Sanal prototiplemeye
olanak taniyan modern CAD sistemleri kaynaklari korumak ve pazara sunma siresini hizlandirmak icin
blyuk bir yardimdir

000707007 00°00000:0

Sekil 44. Ayakkabi kalip yapimi. Kaynak: CTCP

Sanal prototiplemeye olanak taniyan modern CAD sistemleri, kaynaklari korumak ve pazara sunma
slresini kisaltmak icin buylk bir yardimdir. Ayakkabi tasarimlarinin fotogercekgi 3B CAD goruntdleri,
Urlin yelpazesi olusturma sirecini 6nemli 6lctide hizlandirabilir ve sonunda Uriin yelpazesinin bir
parcasi olmayacak ayakkabi modellerini gelistirmek ve prototiplemek icin harcanan emek ve
kaynaklardan tasarruf saglayabilir. Bu anda tasarim sireci, daha az ¢evresel etkiye sahip malzemeleri
ve geri donustlirilmis malzemelerin entegrasyonunu segebilir.

Yeni Urdnler tasarlamak igin 3B yazilim kullanimi, prototip sayisini azaltmaya, malzeme, enerji ve
emek kullanimini azaltmaya ve fikirden ayakkabi segimine ve bir koleksiyonun tanimlanmasina kadar
daha hizli bir slire¢ saglamaya olanak tanir.
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Desen yapimi

Sekil 45. Ayakkabi yuvalanmasi. Kaynak: CTCP

Cogu CAD sistemi, kalip yapim siirecindeki ilk atigi hemen hesaplayabilir. ilk atik yiizdesi ve deri, taban
ve astar malzemelerinin birim fiyatlari biliniyorsa, kiresel atigi tahmin etmek ve bu anda kalip
yapiminda degisiklikler yaparak 6ngorulen atik miktarini azaltmak icin harekete gegmek mimkinddr.
Bu degisiklikler, parcalarin formatinda ve aralarindaki uyumda yapilabilir. lyi egitilmis bir ekip,
malzeme kullanim yizdesini iyilestirebilir ve bu sayede atigi azaltabilir ve bu silirec sistematik olarak
uygulanirsa ¢ok para tasarrufu saglayabilir.

Kesme

En 6nemli 6zelligi, kesilecek parcalarin konumlandirilmasi/yuvalanmasi, nihai kesim diizeni
bulunana kadar birkag kez degistirilebilmesidir. Operator deri tizerindeki kesim diizeninden
memnun kalana kadar kesim islemi baslamaz. Bu, geleneksel kesimde mimkin degildir ve kesilecek
malzemenin optimize edilmis sekilde kullanilmasina izin verebilir.

-

Sekil 46. Otomatik ayakkabi kesme sistemi. Kaynak: CTCP
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Otomatik makineler kullanilarak yapilan kesme islemi, bigcak tretimine gerek kalmadan kaynaklarin
daha verimli kullaniimasini saglar. CAD sistemi, kesilecek parcalarin geometrik verilerini CAM kesme
masasina iletir, malzeme kesme masasinin ¢alisma alanina yerlestirilir ve pargalar malzemeye
yansitilir. Parcalar masaltsti ve fare kullanilarak yerlestirilir ve bitmis parca sayisi ve kesilecek parca
sayisi otomatik olarak gorintilenir, boylece fazlaliklarin kesilmesi 6nlenir. Cogu CAM sistemi
parcalarin ayni anda isaretlenmesine, numaralandiriimasina ve delinmesine olanak tanir.

On dikis

En oOnemli ozellik, kesilecek parcalarin konumlandiriimasi/yuvalanmasinin  birka¢ kez
degistirilebilmesidir. Bazi 6n dikis islemlerinde, bu durumlarda enerji ve isgiici kaynaklarindaki
cevresel etkilerini azaltmak igin benimsenebilecek basit prosediirler vardir. Bunlar, bélme, yontma ve
attleme gibi islemlerdir. Etkilerini azaltmanin en iyi yolu, bu islemlerin uygulanmasi ihtiyacini, bu
islemlere ihtiyag duymayan malzemelerin (timi veya bir kismi) kullanimi yoluyla ortadan
kaldirmaktir. Ayakkabi Uretim siireci bu islemleri igceriyorsa, cevresel etkilerini su sekilde azaltmak
muUumkunddr:

Bélme:

e Makineyi genel ayar tavsiyelerine gore ayarlayin

e Parametreleri haftada en az bir kez kontrol edin

® Yaglama kegesini yaglayin

e Hem Ust hem de alt taslama taslarinin esit sekilde asindigini kontrol edin
® Bicak ve taslama taslarini her zaman ayni anda degistirin

® veya, bélmeye gerek olmayan malzemeler satin alin

Siyirma:

e Siyirma tirdni ve genisligini belirtin

® baski ayagi ve besleme silindiri tiriind segin

e genel ayarlamalari, mesafeleri, sabit baski kuvvetini kontrol edin

e atik bir malzeme parcasi kullanarak bir denemede tiim ayarlamalari onaylayin
e veya slyirma gerektirmeyen malzemeler satin alin

Utiileme:

e Utlileme parametreleri kontrol edilmelidir

e s parcasi Gzerindeki sicaklik dzel bir sensoérle dl¢tilmelidir.

e Calisma sonucunun kalitesi ancak parametrelere uyuldugu takdirde tatmin edici olacaktir,
® Asiri 1sinma, zayif 1sitma veya disik basing, yeniden isleme veya reddedilmeye neden olur
e Veya Utllemeye gerek olmayan malzemeler satin alin
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Dikis

Dikis genellikle elle yapilan islemler ve dikis makineleriyle yapilan islemleri kapsar. Azaltmaya
yonelik bir yaklasim, deger katan ve is akisinin mantiksal sirasini koruyan operasyonlara
yogunlasmaktir. Bu durumda hangi islem dizisinin en iyi oldugunu analiz etmek i¢in yontemlerin
onceden incelenmesi 6nemlidir.

Bir diger ¢6ziim ise otomatik dikis makinelerini kullanmaktir. Bu makinelerin kullanimi, aletlerin
(dikis 6lgtlerinin) 6nceden 6grenilmesini ve dikis isinin programlanmasini gerektirir. Daha iyi ¢6zim,
dikis kullanimini en aza indirmek ve tasarimda kesintisiz bir stireg stratejisi uygulamak olabilir.

Sekil 47. Otomatik dikis makinesi. Kaynak: CTCP
Dikis — yontemler ve zaman galismalari
Dikkate alinmasi gereken bir diger 6nemli nokta da isyeri organizasyonudur. Bu, tim {retim
slregleri icin 6nemlidir, ancak geleneksel Ayakkabi iretiminde is iceriginin ylizde 40 ila 50'sini temsil
edebilen dikis sliregleri icin daha da dnemlidir.
Devam eden isin parcalari, her bir is istasyonuna, onlari almayi ve tekrar yerine koymayi
kolaylastiracak sekilde ulasmalidir. Aletler veya yardimci malzemeler kolayca tanimlanabilecek ve
kullanilabilecek sekilde yerlestirilmelidir.
Standart calisma masalarinin genellikle tutucular (malzemeler, aletler veya temizlik maddeleri icin),
uzantilar, yizeyler, raflar, destekler, bel atma torbalari vb. eklenerek gelistirilmesi gerekir.
Her bir kisiyi ideal bir sekilde destekleyen ayarlanabilir sandalyeler, performans ve ¢alisma sonucu
acisindan temiz is yerleri ile hemen hemen ayni 6neme sahiptir.
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Sekil 48.

Dikis — manuel islemler

Yapistirma, dikis béliminde en sik yapilan manuel islemlerden biridir. Cogu zaman, tehlikeli kimyasal
maddelerin kullanimini ima eden ve katma degeri disiik ek islemlere ihtiyag duyan solvent bazli
yapistiricilar kullanilir. Bunun yani sira, solvent bazh yapistiricilarin kullaniimasi, terbiye bélimiinde
temizlenmesi gereken tutkal kirlerine neden olur.

Ancak baska secenekler de var. Bu islemin cevresel etkisini azaltmak icin sirket, yontemleri
iyilestirerek ve operatorleri yapistirici olmadan dogrudan dikis yapmalari icin egiterek yapistirma
islemlerinin kullanimini azaltmalidir. Bu islem, yalnizca dogrudan dikisin miimkiin olmadigi islemlerde
kendinden yapiskanli bantlarin veya su bazh yapistiricilarin kullaniimasi gibi diger yapistirma
islemlerinin kullanilmasiyla tamamlanmahdir.

Sekil 49. Ayakkabi pargalarinin yapistiriimasi. Kaynak: CTCP

Montaj islemleri

Montaj bolimuiinde, (st kisim sonuncuya monte edilir. Ayakkabi modelinin yapim tiirtine bagh olarak,
Ust montaj yapilana kadar bir dizi farkli islem vardir. Yapi tiriniin secimi 6nemlidir, clinkd Gretilen
her bir ¢ift ayakkabi tarafindan kaynaklarin (eneriji, iscilik, malzeme) az ya da ¢ok kullanimini belirler.
Yapistiricil en yaygin yapi tlrtdir. Ancak diger yapilar artik strobel ve direkt enjeksiyon gibi alaka
kazaniyor. Diger yapilar, dikis ve donis yapiminda oldugu gibi, minimum montaj islemleriyle ayakkabi
Uretimine izin verir.
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1ore durable, dark blue is more flexible

Sekil 50. Ayakkabi enjeksiyon islemi. Kaynak: CTCP

Multi Section Injection in theory. Light blue is m

Montaj islemlerinde bazi 6neri ve tavsiyeler daha verimli bir prosese izin verir, daha az kalite ve atikla

daha verimli bir calisma ile ¢cevresel performansi iyilestirir:

. Ayarlanmasi gereken parametrelerin bir listesini olusturun ve bunlarin her model i¢in nasil
ayarlanacaginin kaydini tutun ve gerekirse ince ayar yapin

. Her model ve/veya malzeme icgin kesin ¢alisma talimatlari saglayin

° Uygun uzun omurli makine veya program segimi

. Tutkal uygulama yéntemi segimi

. Talimatlara gére zamani, basinci, sicakligi vb. ayarlayin

° Makineyi ve ¢alisma yerini temiz tutun ve kiiclik 6nleyici bakim ¢alismalari yapin

° Mimkin oldugunda, Kalite 6z kontroll icin poke-yoke araglarini kullanin.

Sekil 51. Kaba. Kaynak: CTCP

Yapistiricinin kaba talas islemesi ve uygulanmasi, yapistirict baglantisinin mukavemeti Uzerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Yeni teknolojiler, bu iki islemi yapmak icin CNC makinelerinin ve robotlarin
kullanimini icerir. Cevresel performans agisindan CNC teknolojileri bir fark yaratabilir. Bu islemlerin
tekrarlanabilirligi, bu islemlerin yiritilmesinde uygunsuzluklari énler, bu da daha az kusur anlamina



n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

a SH © yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
"

gelir. Daha iyi bir cevresel performansa sahip olmanin temel kurali, atiklardan ve kalitesiz trinlerden
kaginmaktir. Ek olarak, yapisma islemlerinde CNC makinelerinin kullaniimasi, kullanilan kaynaklar
Uzerinde etkisi olan daha az yapistirici kullanimi, organik ugucu bilesik emisyonlari ve iretim siirecinin
sonunda daha az atik kullanilmasi anlamina gelir.

"‘ X

. Kaynak: CTCP

5Ss
Uretim siireci boyunca, siirecteki arag, malzeme ve islerin yeterli organizasyonuna sahip olmak
onemlidir. 5Ss, israfi ortadan kaldirarak, akisi iyilestirerek ve stire¢ mantiksizhgini azaltarak verimliligi
artirmak amaciyla ¢alisma alanini ve is akisini organize etmenin ve yonetmenin bir felsefesi ve
yoludur. isletmenin araglara, ekipmanlara, malzemelere ve bilgilere kolay erisim icin optimize
edilmesini saglamak icin isyeri organizasyonuna 5 adim anlamina gelir. Asagidaki 5 basit adimi
kullanir:

Isyerini siralamak,

Araglarin, malzemelerin, depolamanin vb. konumlarini ve sinirlarini ayarlayin.

Parlatici — Kirilan seyleri tamir edin, ekipmani boyayin, temizleyin ve yeri yiksek bir standarda

getirin.

Herkesin takip edebilecegi yeni ¢calisma yéntemlerini standart hale getirin.

5S sisteminin herkes tarafindan sirdirilmesini saglamak icin liderlik destegini ve hesap

verebilirligi kullanmaya devam edin.
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DERS 4

YENI URETIM TEKNOLOVJILERI, iS MODELLERI VE EN SON
GELISMELERLE iLGILi PROJELERIN NASIL TASARLANACAGI
VE UYGULANACAGI

4.1. GIRIS

Yeni Uretim teknolojileri ve is modelleri alanindaki projeleri anlamak ve uygulamak, glinimuziin
dinamik pazar ortaminda basarinin temel diregidir. Eklemeli Uretim, loT entegrasyonu ve
hizmetlestirme gibi yeni ortaya ¢ikan is modelleri gibi konularin derinliklerine inildiginde, modern
Uretimin karmasikliklarinda gezinmek igin gereken temel bilgiler edinilir. Digerlerinin yani sira proje
yonetimi temelleri, inovasyon stratejilerine odaklanan bu ders, projeleri etkili bir sekilde planlamak,
uygulamak ve optimize etmek igin araglar saglayacaktir.

Vaka calismalari, gercek dinya uygulamalari hakkinda bilgi verecek ve imalat endistrisinde
inovasyonu ve rekabet gliclini artirmada sorumlulugu lGstlenmeye hazirlanmaya yardimci olacaktir.

4.2. YENI URETIM TEKNOLOJILERI

Eklemeli Gretim, robotik ve otomasyon, Uretim siireclerini kolaylastirarak verimliligi ve hassasiyeti

artirir. Nesnelerin interneti (1oT), akilli sensérleri ve veri analitigini entegre ederek gercek zamanli
izleme ve optimizasyon saglar. Gelismis malzemeler ve kompozitler, Griin dayanikhligini ve
performansini artirirken, nanoteknoloji benzeri gorilmemis hassasiyet ve minyatirlestirme
yetenekleri sunar. Bu teknolojiler birlikte inovasyonu tesvik ediyor, tedarik zincirlerini dontsturiyor
ve Uretimin gelecegini sekillendiriyor.

-

Sekil 54.a. 3D Baski Sekil 54.b. Robotik ve otomasyon Sekil 54.c. Uretimde loT
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Sekil 55. ileri malzemeler ve kompozit ~ Sekil 56. Uretimde nanoteknoloji

Eklemeli Uretim veya 3D baski, nesneleri dijital tasarimlardan katman katman Uretir. Karmasik
geometrilere, hizli prototiplemeye ve talep lzerine lretime olanak tanir. Malzemeler, plastiklerden
metallere kadar cesitlilik gosterir ve endstriler arasinda yeniligi tesvik eder. Esnekligi ve verimliligi
ile 3D baski, dlinya ¢apinda Uretim sireglerini yeniden sekillendiriyor. Teknoloji ilerledikge, etkisi
katlanarak artmaya hazirlaniyor.

Robotik ve otomasyon , gorevleri otonom olarak gergeklestirmek icin makineleri kullanarak suregleri
kolaylastirir. Uretimden saglik hizmetlerine ve &tesine kadar cesitli alanlari kapsarlar. Robotik,
tekrarlayan veya tehlikeli gérevlerde verimliligi, hassasiyeti ve glvenligi artirir. Otomasyon, insan
muidahalesini azaltarak maliyet tasarrufu ve Ulretkenligin artmasini saglar. Birlikte, endustrilerde
devrim yaratiyorlar, inovasyonu tesvik ediyorlar ve isin gelecegini sekillendiriyorlar.

Uretimde Nesnelerin interneti (1oT), gercek zamanli olarak veri toplamak ve degis tokus etmek icin
makineleri, sensorleri ve cihazlari birbirine baglar. Bu birbirine bagh ag, uzaktan izleme, kestirimci
bakim ve (retim sireclerinin optimizasyonunu saglar. loT, veriye dayali icgoriler araciligiyla
verimliligi artirir, kesinti siiresini azaltir ve karar alma siirecini iyilestirir. Ureticiler, loT teknolojilerini
entegre ederek operasyonlarinda daha fazla otomasyon, ceviklik ve yanit hizi elde edebilir. Sonug
olarak loT, lretimi daha akilli ve birbirine bagli bir ekosisteme donistiirerek inovasyonu ve rekabet
glcluna artirir.

Gelismis malzemeler ve kompozitler , geleneksel malzemelere kiyasla daha ustiin 6zelliklere sahip
muihendislik maddeleridir. Olaganisti gii¢, dayanikhilik ve hafiflik 6zellikleri sunarlar. Bu malzemeler,
havacilik, otomotiv ve insaat dahil olmak lizere gesitli endistrilerde uygulama bulur. Nanoteknoloji
ve karbon fiber takviye gibi gelismis Uretim tekniklerinden yararlanarak, Urin tasarimi ve
performansinda yeniliklere olanak tanirlar. Devam eden arastirma ve gelistirme ile gelismis
malzemeler, malzeme biliminde miimkiin olanin sinirlarini zorlamaya, ilerlemeyi ve surdurilebilirligi
tesvik etmeye devam ediyor.

Nanoteknoloji , malzemeleri molekiiler veya atomik 6lcekte manipiile ederek Uretimde devrim
yaratiyor. Gug, iletkenlik ve esneklik gibi 6zellikler (izerinde hassas kontrol saglar. Uygulamalar, Griin
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performansinin iyilestirilmesinden gelismis islevlere sahip yeni malzemeler olusturmaya kadar uzanir.
Nanoteknoloji verimliligi artirir, atiklari azaltir ve daha kiiglik, daha giiclii cihazlarin gelistirilmesini
kolaylastirir. Nano olgekli olaylardan yararlanarak, Uretim siiregleri benzeri gérilmemis dizeyde
yenilik ve surdirulebilirlik elde etmeye hazirdir.

4.3. GELISMEKTE OLAN iS MODELLERI

Emerging business models are reshaping industries by fostering innovation and connectivity.
Companies are adopting circular economy principles to minimize waste and maximize resource
efficiency, while B2C brands leverage online channels to forge direct connections with consumers.
These models emphasize agility, customer-centricity, and sustainability, challenging traditional
paradigms and driving value creation in the digital age. To thrive in this dynamic landscape,
organizations must embrace experimentation, data-driven decision-making, and continuous
adaptation to meet evolving market demands. By harnessing the power of emerging business
models, businesses can unlock new opportunities for growth and differentiation in today's rapidly
evolving business environment.

Gelismekte olan is Endistri 4.0 ve akill fabrikalar

modellerini anlama
Servitizasyon: lrlin odakli is modellerinden hizmet odakli is modellerine gecis

Uretimde déngiisel ekonomi ilkeleri
Toplu 6zellestirme ve kisisellestirilmis Gretim

Platform tabanli is modelleri

Gelismekte olan is modellerini anlamak:

Endiistri 4.0 ve akill fabrikalar , tretim siireci boyunca verimliligi, esnekligi ve yeniligi tesvik etmek
icin ileri teknolojilerden yararlanan yeni bir is modelini kapsayan, Giretimde donustlirlict bir degisimi
temsil ediyor.

Enddstri 4.0''n merkezinde, birbirine bagli, akilli fabrikalar olusturmak icin siber-fiziksel sistemlerin,
loT'nin, bulut bilisimin ve yapay zekanin (Al) entegrasyonu yer alir. Bu akilli fabrikalar, gercek zamanh
izleme, kestirimci bakim ve otonom karar verme olanagl saglayarak optimize edilmis Uretim
slireclerine ve gelismis Uretkenlige yol acar.

Enddstri 4.0'in yeni is modeli, veriye dayali icgoriileri ve otomasyonu vurgulayarak treticilerin degisen
pazar taleplerine hizl bir sekilde yanit vermelerini ve Girlinleri genis Olgekte 6zellestirmelerini sagliyor.
Sirketler, birbirine bagh sistemlerden ve dijital ikizlerden yararlanarak Uretim slireclerini simile

edebilir ve optimize edebilir, israfi azaltabilir ve kaliteyi artirabilir.
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Ayrica, akilli fabrikalar tedarikgiler, distribltorler ve misterilerle sorunsuz bir sekilde baglanti kurarak
gercek zamanh bilgi paylasimi ve tedarik zinciri seffafligi sagladigindan, Endistri 4.0 deger zinciri
boyunca daha fazla isbirligini kolaylastirir. Bu gelismis baglanti, Gretimin misteri tercihlerine ve
piyasa dalgalanmalarina gore ayarlanabildigi cevik, talep odakli tiretimi tesvik eder.

Genel olarak, Endustri 4.0 ve akilli fabrikalar, iretim is modellerinde bir paradigma degisimini temsil
ediyor ve sirketlere inovasyonu tesvik etmek, operasyonel verimliligi artirmak ve kisisellestirilmis
Urdn ve hizmetler sunmak igin benzeri goriilmemis firsatlar sunuyor. Bu yeni modeli benimsemek,
teknoloji altyapisina, isglici egitimine ve organizasyonel degisim yonetimine yatirim yapilmasini
gerektirir, ancak maliyet tasarrufu, rekabet avantaji ve musteri memnuniyeti agisindan potansiyel
faydalar 6nemlidir. Endistriler dijital cagda gelismeye devam ettik¢e, Endustri 4.0 ve akill fabrikalar
slphesiz Gretimin gelecegini sekillendirmede ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.

Hizmetlestirme, sirketlerin yalnizca Uriin satmaktan kapsamli hizmet tabanl ¢éziimler sunmaya
gectigi is modellerinde stratejik bir degisimi temsil eder. Bu déniisim, geleneksel irlinlerin yani sira
katma degerli hizmetler sunmaya, musterilerle uzun vadeli iliskiler gelistirmeye ve sirdurlebilir gelir
akislarini yonlendirmeye daha fazla 6nem veriyor.

Hizmetlestirmenin merkezinde, yalnizca Uriinlerden ziyade sonuglar veya yetenekler satma fikri yer
alir. Musteriler, tek seferlik bir islem yerine, zaman iginde Urlin tarafindan Uretilen sonuglar veya
faydalar icin 6deme yaptiklari devam eden ortakliklara girerler. Ornegin, bir musteri dogrudan bir
Uretim ekipmani satin almak yerine, makinenin g¢alisma siiresine veya ¢iktisina gére 6deme yaptig bir
hizmet so6zlesmesini tercih edebilir.

Servitizasyon, ekipman performansiniizlemek, bakim ihtiyaglarini tahmin etmek ve hizmet sunumunu
optimize etmek icin blyuk 6lclide teknolojiye, 6zellikle 10T sensoérlerine ve veri analitigine dayanir.
Sirketler, gercek zamanl verilerden ve tahmine dayali analitikten yararlanarak proaktif bakim
hizmetleri sunabilir, ariza sliresini azaltabilir ve genel ekipman verimliligini artirabilir.

Bu yeni is modeli, sirketler musterilerinin devam eden basarisina ve memnuniyetine daha fazla
yatirim yaptikca, Ureticiler ve misteriler arasinda daha yakin isbirligini tesvik ediyor. Ayrica ekipman
kiralama, kullanim basina 6deme modelleri ve sonuca dayali fiyatlandirma gibi yeni gelir akislari ve is
firsatlari sunar.

Ayrica, hizmetlestirme, islemsel bir zihniyetten uzun vadeli deger yaratma ve misteri odaklliga
odaklanan bir zihniyete gecisi tesvik eder. Sirketler, gelisen talepleri karsilamak icin misteri ihtiyag ve
tercihlerine 6ncelik vermeli, 6zel ¢coziimler sunmali ve hizmet tekliflerini stirekli iyilestirmelidir.
Sonug olarak, hizmetlestirme, sirketlerin rekabetci bir pazarda kendilerini farkhlastirmalarini, stirekli
gelir elde etmelerini ve misterilerle daha giicli, daha sirdurdlebilir iliskiler kurmalarini saglayan ilgi
cekici yeni bir is modelini temsil ediyor. Kuruluslar, hizmetlestirmeyi benimseyerek musterilerine
daha fazla deger ve deneyim sunarken bliylime ve yenilik icin yeni firsatlarin kilidini acabilir.

218



n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHOE e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
THEH

Uretimde doéngiisel Ekonomi ilkeleri , atiklari en aza indirerek ve malzeme ve driinlerin yasam
dongileri boyunca yeniden kullanimini, geri doniisimini ve yenilenmesini en (st diizeye ¢ikararak
surdirilebilirlige ve kaynak verimliligine 6ncelik veren yeni bir is modelini temsil eder.

Oziinde, déngiisel Ekonomi modeli, iretime yonelik geleneksel dogrusal "al-yap-at" yaklasimina
meydan okur. Bunun yerine, malzemelerin siirekli olarak tretim slrecine geri donduralduga, sinirli
kaynaklara olan bagimhligi azaltan ve gevresel etkiyi azaltan kapal déngi bir sistemi tesvik eder.
Uretimde dongiisel Ekonomi ilkelerinin dnemli bir yéni, dayaniklilik, onarilabilirlik ve geri
donustirilebilirlik igin Griin tasarimidir. Sirketler, demonte etmeyi géz 6ninde bulundurarak trdnler
tasarlamaya tesvik edilir, bu da kullanim 6midrlerinin sonunda bilesenlerin ve malzemelerin geri
kazanilmasini ve yeniden kullanilmasini kolaylastirir.

Ayrica Ureticiler, kullanilmis Griinlerin yeniymis gibi yenilendigi, kullanim émirlerinin uzatildigi ve yeni
Uretim ihtiyacinin azaltildig yeniden uretim gibi yenilikgi stratejileri arastiriyor. Ek olarak, geri
donlisim ve ileri donilsim girisimleri, sirketlerin atik malzemeleri diger endistriler igin yeni Grinler
veya girdiler haline getirmenin yaratici yollarini bulmasiyla ilgi goriyor.

Donglisel Ekonomi modeli, deger zinciri boyunca isbirliginin ve seffafligin O6nemini de
vurgulamaktadir. Ureticiler, atik azaltma, kaynak optimizasyonu ve malzeme geri kazanimi firsatlarini
belirlemek icin tedarikgiler, misteriler ve diger paydaslarla yakin bir sekilde calisiyor.

is perspektifinden bakildiginda, déngiisel Ekonomi ilkelerini benimsemek, azaltiimis malzeme
kullanimi ve atik bertaraf maliyetleri yoluyla maliyet tasarrufu, siirdirilebilir ve sorumlu bir sirket
olarak marka itibarinin artmasi ve malzeme kaynaklarini gesitlendirerek tedarik zinciri kesintilerine
karsi dayaniklihgin artirilmasi ve islenmemis kaynaklara bagimliligin azaltilmasi dahil olmak lizere
cesitli faydalar saglayabilir.

Genel olarak, Gretimdeki donglisel Ekonomi ilkeleri, ekonomik bliyimeyi ¢evresel strdirilebilirlikle
uyumlu hale getiren umut verici yeni bir is modeli sunmaktadir. Sirketler, Gretime kapali dongi bir
yaklasim benimseyerek yalnizca ¢evresel ayak izlerini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda inovasyonu
tesvik edebilir, yeni gelir akislari yaratabilir ve gelecek icin daha dayanikh ve yenileyici bir Ekonomi
insa edebilir.

Kitlesel ozellestirme ve kisisellestirilmis (iretim , seri Gretimin verimliligini 1smarlama isciligin
esnekligi ve kisisellestirilmesi ile birlestiren donustiricl bir is modelini temsil eder. Bu yaklasim,
sirketlerin Olcek ekonomilerinden yararlanmaya devam ederken bireysel misteri tercihlerini ve
gereksinimlerini karsilamak icin ¢ok cesitli 6zellestirilebilir secenekler sunmasina olanak tanir.
Kitlesel 6zellestirmenin 6ziinde, liretim slirecini kolaylastirmak ve verimli 6zellestirmeyi saglamak icin
dijital tasarim araclari, otomasyon ve veri analitigi gibi ileri teknolojilerin kullanilmasi yer alir.
Sirketler, bu teknolojilerden yararlanarak, her misterinin spesifikasyonlarina gére uyarlanmis cok
cesitli trinler Giretebilen, son derece uyarlanabilir Gretim sistemleri olusturabilir.

Kitlesel Ozellestirmenin en Onemli avantajlarindan biri, glinimuzin tiketici odakli pazarinda
kisisellestirilmis Grlinlere ve deneyimlere yonelik artan talebi kargilama yetenegidir. Sirketler, renk,
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boyut, 6zellikler ve marka bilinci olusturma gibi 6zellestirilebilir se¢enekler sunarak musterilerle daha
derin bir dizeyde etkilesim kurabilir, sadakati tesvik edebilir ve tekrarlanan isleri tesvik edebilir.
Ayrica, kitlesel 6zellestirme, liretim talep sinyallerine ve geri bildirimlere dayali olarak gergek zamanl
olarak ayarlanabildiginden, sirketlerin degisen pazar trendlerine ve mdisteri tercihlerine hizli bir
sekilde yanit vermesini saglar. Bu geviklik, sirketlerin rakiplerinin 6niine gegmesine ve pazarda ortaya
¢ikan firsatlardan yararlanmasina olanak tanir.

is acisindan bakildiginda, toplu 6zellestirme, dzellestirilmis driinler icin premium fiyatlandirma
nedeniyle daha ylksek kar marjlari, talep lzerine lretim yoluyla azaltilmis envanter maliyetleri ve
artan misteri memnuniyeti ve sadakati dahil olmak (izere ¢esitli avantajlar sunar.

Bununla birlikte, kitlesel 6zellestirmenin uygulanmasi, teknoloji altyapisina, isgliclii egitimine ve
tedarik zinciri optimizasyonuna o©nemli yatirimlar gerektirir. Sirketler ayrica verimlilik ve
Olceklenebilirligi saglamak icin 6zellestirme ve standardizasyon arasindaki édiinlesimleri dikkatli bir
sekilde dengelemelidir.

Genel olarak, kitlesel 6zellestirme ve kisisellestirilmis Gretim, sirketlerin rekabetci bir pazarda
kendilerini farkhlastirmalarini, musterilerin gelisen ihtiyaglarini karsilamalarini ve inovasyon ve
blylimeyi yonlendirmelerini saglayan zorlayici yeni bir is modelini temsil ediyor. Sirketler,
Ozellestirmeyi temel bir strateji olarak benimseyerek dijital cagda deger yaratma ve uzun vadeli basari
icin yeni firsatlarin kilidini agabilir.

Platform tabanli is modelleri, cesitli endustrilerde yikici bir glic olarak ortaya cikti ve deger yaratma
ve degis tokusa yonelik geleneksel yaklasimlarda devrim yaratti. Oziinde, bu modeller, farkh kullanici
gruplari arasindaki etkilesimleri ve islemleri kolaylastirmak icin dijital platformlardan yararlanarak
yenilik, isbirligi ve deger yakalama icin yeni firsatlarin kilidini acar.

Platform tabanli is modellerinin merkezinde, Ureticileri, tiketicileri ve diger paydaslari aga bagh bir
pazarda birbirine baglayan dijital bir ekosistemin olusturulmasi yer alir. Bu platformlar, katilimcilarin
yeni yollarla etkilesimde bulunmalarini, islem yapmalarini ve deger yaratmalarini saglayan altyapi,
araclar ve hizmetler saglayan aracilar olarak hizmet eder.

Platform tabanli is modellerinin tanimlayici 6zelliklerinden biri dlceklenebilirlikleri ve ag etkileridir.
Platforma daha fazla kullanici katildik¢a, agin degeri artar ve bu da erdemli bir blylime ve katihm
donglisline yol acar. Bu 6lceklenebilirlik, platformlarin erisimlerini ve etkilerini hizla genisletmelerine
olanak taniyarak geleneksel is modellerini ve yerlesik sirketleri bozar.

Ayrica, platform tabanl is modelleri, kullanici deneyimini kisisellestirmek ve optimize etmek igin
genellikle veriye dayali icgorilerden ve algoritmalardan yararlanir. Platformlar, kullanici etkilesimleri
tarafindan olusturulan biytk miktarda veriyi yakalayip analiz ederek onerileri uyarlayabilir, teklifleri
Ozellestirebilir ve etkilesimi artirabilir, bu da daha yliksek miisteri memnuniyeti ve elde tutma saglar.
Basaril platform tabanli is modellerinin drnekleri, Uber ve Lyft gibi ara¢ paylasim platformlarindan
Amazon ve Alibaba gibi e-ticaret devlerine kadar birgok sektorde bol miktarda bulunur. Bu
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platformlar, insanlarin mal ve hizmetlere erisim seklini degistirerek girisimcilik, istihdam ve ekonomik
blylme igin yeni firsatlar yaratti.

Bununla birlikte, platform tabanl is modelleri, diizenleyici inceleme, veri gizliligi endiseleri ve rekabet
sorunlari dahil olmak Uzere benzersiz zorluklar ve hususlar da sunar. Sirketler, uzun vadeli
strdirdlebilirlik ve basari saglamak icin ekosistemlerinde giveni, seffafligi ve adaleti korurken bu
zorluklarin Gistesinden gelmelidir.

Genel olarak, platform tabanli is modelleri, glinimizin dijital ekonomisinde gliclii ve yikici bir glci
temsil ediyor, endustrileri yeniden sekillendiriyor, deger zincirlerini yeniden tanimhyor ve kaynaklara
ve firsatlara erisimi demokratiklestiriyor. Teknoloji gelismeye devam ettikce ve baglanti derinlestikge,
platform ekosistemlerindeki yenilik ve bllylime potansiyeli neredeyse sinirsizdir ve bu da onlari dijital
¢agda gelismek isteyen isletmeler icin zorlayici bir yol haline getirir.

4.4. PROJE YONETIMININ TEMELLERI

Proje yonetiminin temelleri, basarili bir proje yiritme igin ¢cok dnemlidir. Zamaninda teslimati
saglamak icin planlama, zamanlama ve kaynak tahsisini kapsarlar. Risk yonetimi, potansiyel engelleri
belirleyip azaltarak proje ilerlemesinin yolunda gitmesini saglar. Etkili iletisim ve paydas yonetimi,
proje yasam dongisi boyunca isbirligini ve uyumu tesvik eder. Proje yoneticileri bu ilkelere bagl
kalarak hedeflerine verimli ve etkili bir sekilde ulasabilirler.

Proje Proje planlama ve gizelgeleme
yonetiminin . .
temelleri Kaynak tahsisi ve yonetimi

Uretim projelerinde risk yénetimi
Bltceleme ve maliyet kontroli

Paydas yonetimi

Proje planlama ve gizelgeleme , gorevlerin organize edilmesini, kaynaklarin verimli bir sekilde tahsis
edilmesini ve zaman cizelgelerinin karsilanmasini saglayarak etkili proje yonetiminin temel
unsurlaridir. Bu, projeyi yonetilebilir gérevlere ayirmayi, suirelerini ve kaynak gereksinimlerini tahmin
etmeyi ve faaliyetlerin ve kilometre taslarinin sirasini 6zetleyen bir zaman cizelgesi veya program
olusturmayi icerir. Proje yoneticileri, titiz bir sekilde planlama ve zamanlama yaparak bagimhliklari
belirleyebilir, riskleri azaltabilir ve kaynaklari etkin bir sekilde tahsis edebilir, sonucta tretkenligi en
Ust dlizeye gikarabilir ve projenin bitce ve zaman gergevesi icinde basaril bir sekilde tamamlanmasini
saglayabilir.
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Kaynak tahsisi ve yénetimi , personel, ekipman ve fonlar gibi kaynaklarin stratejik dagitimini ve
kullanimini igeren basarili proje yiritmenin kritik bilesenleridir. Bu sireg, israfi en aza indirirken ve
Uretkenligi en Ust diizeye c¢ikarirken proje hedeflerini karsilamak icin kaynaklarin verimli bir sekilde
tahsis edilmesini saglamak igin dikkatli bir planlama gerektirir. Etkili kaynak yonetimi, proje yasam
donglisii boyunca kaynak gereksinimlerinin belirlenmesini, kullanilabilirligin degerlendirilmesini,
gorevlerin 6nceliklendirilmesini ve kaynak kullaniminin izlenmesini icerir. Proje yoneticileri, kaynak
tahsisini optimize ederek darbogazlari azaltabilir, maliyetleri azaltabilir ve projelerin zamaninda ve
biitce dahilinde tamamlanmasini saglayarak sonugta basariyi artirabilir ve kurumsal hedeflere
ulasabilir.

Uretim projelerinde, sorunsuz operasyonlar ve basarili sonuglar elde etmek igin risk ydnetimi esastir.
Potansiyel riskleri belirlemeyi, olasiliklarini ve etkilerini degerlendirmeyi ve bunlari azaltmak veya ele
almak icin stratejiler gelistirmeyi icerir. Uretim projelerindeki yaygin riskler arasinda tedarik zinciri
kesintileri, kalite kontrol sorunlari, ekipman arizalari ve piyasa dalgalanmalari yer alir. Ureticiler,
riskleri proaktif bir sekilde yoneterek kesintileri en aza indirebilir, varliklari koruyabilir ve proje zaman
cizelgelerini ve butgelerini koruyabilir. Bu proaktif yaklasim, esnekligi ve cevikligi tesvik ederek
Ureticilerin belirsizliklerin Ustesinden gelmelerini ve dinamik ortamlarda performansi optimize
etmelerini saglar.

Biitgceleme ve maliyet kontrolii , 6zellikle kaynaklarin genellikle sinirli oldugu ve giderlerin dikkatli bir
sekilde yonetilmesi gereken Ulretim projelerinde, etkili proje yonetiminin temel bilesenleridir.
Bltceleme, malzeme, iscilik, ekipman ve genel giderler dahil olmak Uzere gesitli proje faaliyetleriyle
iliskili maliyetlerin tahmin edilmesini icerir. Maliyet kontrold, fiili harcamalarin izlenmesini, bit¢ceden
sapmalarin belirlenmesini ve harcamalarin onaylanan sinirlar icinde kalmasini saglamak icin dizeltici
onlemlerin uygulanmasini kapsar. Proje yoneticileri, gercekgi bir blitce olusturarak ve giderleri 6zenle
takip ederek kaynak tahsisini optimize edebilir, israfi en aza indirebilir ve proje yasam dongusii
boyunca finansal istikrari koruyabilir. Bitceleme ve maliyet kontroliine yonelik bu disiplinli yaklasim,
proje hedeflerine zamaninda ve biitce kisitlamalari dahilinde ulasmak icin kritik 6neme sahiptir.

Paydas yonetimi , 6zellikle birden fazla tarafin dahil oldugu tretimde, herhangi bir projenin basarisi
icin hayati 6nem tasir. Misteriler, tedarikgiler, ¢calisanlar ve dizenleyici kurumlar gibi paydaslarin
ihtiyaclarini, cikarlarini ve beklentilerini belirlemeyi ve anlamay icerir. Etkili paydas yonetimi,
paydaslarla erken ve sik sik etkilesim kurmayi, acik iletisimi tesvik etmeyi, endiseleri proaktif olarak
ele almayi ve proje hedefleriyle uyumu saglamayi gerektirir. Proje yoneticileri, paydas iliskilerine
oncelik vererek ve beklentileri yoneterek gliven insa edebilir, catismalari azaltabilir ve destek
saglayabilir, sonucta proje sonuclarini iyilestirebilir ve uzun vadeli basariyi saglayabilir.
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4.5. TEKNOLOJININ BENIMSENMESI VE UYGULANMASI

Teknolojinin benimsenmesi ve uygulanmasi, ginimdizin hizh tempolu ortaminda rekabetci
kalabilmek igin cok dnemlidir. Teknoloji hazirliginin degerlendirilmesi, uygun ¢éziimlerin segilmesine
ve mevcut sistemlere entegre edilmesine yardimci olur. Pilot test, sorunsuz dagitim saglarken, olgegi
bliyitme kurulus genelinde faydalari en Ust dizeye cikarir. Egitim ve is glici gelistirme, yeni
teknolojilerin sorunsuz bir sekilde benimsenmesi ve kullanilmasi icin ¢ok 6nemlidir. Surekli
degerlendirme, teknolojinin is hedefleriyle uyumlu kalmasini ve degisen ihtiyaclar karsilayacak
sekilde gelismesini saglar.

Teknolojinin Teknoloji hazirhig degerlendirmesi
benimsenmesi ) ) o o .
ve uygulanmasi Pilot test ve yeni teknolojilerin 6lgeklendirilmesi

Yeni teknolojilerin mevcut sistemlerle entegrasyonu
Teknolojinin benimsenmesi icin egitim ve is glicl gelistirme

Performans 6lgme ve degerlendirme

Teknolojiye hazirlik degerlendirmesi, bir kurulus icinde yeni teknolojilerin benimsenmesinin
olgunlugunu ve fizibilitesini degerlendirmek igin kullanilan sistematik bir stiregtir. Teknik karmasiklik,
hazirlik dizeyi, riskler ve teknolojinin uygulanmasiyla iliskili potansiyel faydalar gibi cesitli faktorlerin
degerlendirilmesini icerir. TRA, karar vericilerin mevcut sistemlerle uyumluluklar, kaynak
gereksinimleri ve is operasyonlari lizerindeki potansiyel etkileri hakkinda i¢goriler saglayarak belirli
teknolojilere yatirim yapip yapmama ve dagitmama konusunda bilingli secimler yapmalarina yardimci
olur. Kuruluslar, kapsamli bir teknolojiye hazirlik degerlendirmesi yaparak riskleri azaltabilir, kaynak
tahsisini optimize edebilir ve teknolojinin basarili bir sekilde benimsenme ve uygulanma olasiligini
artirabilir.

Pilot test , yeni teknolojilerin kontrolli bir ortamda veya kullanici alt kimesinde daha kiiglk bir
Olcekte ilk dagitimini icerir. Bu asama, kuruluslarin teknolojinin performansini, islevselligini ve
kullanilabilirligini gercek diinya kosullarinda degerlendirmesine olanak tanirken, tiim operasyondaki
riskleri ve kesintileri en aza indirir. Pilot test sirasinda toplanan geri bildirimler, olasi sorunlari
belirlemek, slirecleri iyilestirmek ve tam 6lcekli uygulamadan 6nce gerekli ayarlamalari yapmak icin
¢cok 6nemlidir.
Yeni teknolojilerin 6lcegini blyutmek, basarili pilot testlerden sonra dagitimlarini kurulus genelinde
veya daha genis bir kullanici tabanina genisletmeyi icerir. Bu asama, pilot uygulamadan tam olgekli
dagitima sorunsuz bir gegis saglamak igin dikkatli bir planlama, kaynak tahsisi ve koordinasyon
gerektirir. Altyapinin yikseltilmesini, calisanlarin egitilmesini ve teknolojinin artan kullanimina uyum
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saglamak icin is akislarinin ayarlanmasiniigerebilir. Ek olarak, 6lgcegi artirma genellikle 6lgeklenebilirlik
zorluklarinin ele alinmasini, performansin optimize edilmesini ve pilot asamada belirlenen kalan
sorunlarin ele alinmasini igerir.

Genel olarak, pilot test ve dlcek biylitme, teknoloji benimseme sirecindeki kritik asamalardir ve
kuruluslarin yeni teknolojileri dogrulamasina, riskleri azaltmasina ve is operasyonlari lzerindeki
etkilerini en Ust diizeye ¢gikarmasina olanak tanir. Kuruluslar, pilot uygulamadan tam 6lgekli dagitima
sistematik olarak gecis yaparak, kesintileri en aza indirirken ve basarili bir uygulama saglarken yeni
teknolojilerin tam potansiyelini gergeklestirebilir.

Yeni teknolojilerin mevcut sistemlerle entegrasyonu , kuruluslarda teknolojinin basarili bir sekilde
benimsenmesinin ¢ok énemli bir yénidir. islevselligi, verimliligi ve tretkenligi artirmak icin yeni
araglarin, platformlarin veya ¢éziimlerin mevcut altyapiya sorunsuz bir sekilde dahil edilmesini igerir.
Bu sirec dikkatli bir planlama, uyumluluk degerlendirmesi ve mevcut is akislarinin ve sireclerin
dikkate alinmasini gerektirir. Veri bigimleri, protokoller veya mimarilerdeki farkliliklar nedeniyle
uyumluluk sorunlari ortaya c¢ikabilir ve sistemler arasindaki iletisimi kolaylastirmak icin o6zel
araylzlerin veya ara yazilimlarin gelistirilmesini gerektirebilir.

Etkili entegrasyon, tim entegre sistemlerde veri bitlinliglnin, glvenliginin ve gizliliginin
saglanmasini da igerir. Bu, hassas bilgileri korumak ve siber gilivenlik risklerini azaltmak i¢in saglam
kimlik dogrulama mekanizmalarinin, sifreleme protokollerinin ve erisim kontrollerinin uygulanmasini
gerektirebilir.

Ayrica, entegrasyon ¢abalari birlikte galisabilirlige dncelik vermeli ve farkli sistemlerin sorunsuz bir
sekilde iletisim kurmasina ve veri alisverisinde bulunmasina izin vermelidir. Bu, departmanlar
arasinda bilgi akisini saglar, isbirligini kolaylastirir ve karar verme yeteneklerini gelistirir.

Entegre sistemlerin sorunsuz calismasini ve beklenen faydalari saglamasini saglamak icin sirekli
izleme ve test sarttir. Dizenli bakim, glincellemeler ve sorun giderme, zaman icinde ortaya
cikabilecek sorunlarin ele alinmasina ve optimum performansin saglanmasina yardimci olur.

Sonug olarak, yeni teknolojilerin mevcut sistemlerle basarili bir sekilde entegrasyonu, kuruluslarin
yatinnmlarindan yararlanmalarini, operasyonlarini kolaylastirmalarini ve sirekli gelisen bir is
ortaminda rekabetci kalmalarini saglar. Kuruluslar, teknoloji girisimlerini is hedefleriyle uyumlu hale
getirerek ve yeni ¢ozimleri etkili bir sekilde entegre ederek yatirim getirilerini en Ust dlzeye
cikarabilir ve slirdirilebilir blylime saglayabilir.

Egitim ve isgiicli gelistirme , kuruluslarda yeni teknolojilerin basarili bir sekilde benimsenmesini
kolaylastirmada ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Calisanlarin, yeni teknolojilerin yeteneklerini etkin
bir sekilde kullanmak ve bunlardan yararlanmak icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatiimasini
icerir.
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Egitim programlari, kurulusun 6zel ihtiyaglarina ve benimsenen teknolojinin gereksinimlerine gére
uyarlanmahdir. Bu, uygulamali atolye calismalari, ¢evrimigi kurslar, egitmen liderligindeki egitim
oturumlari veya gesitli 6§renme yéntemlerinin bir kombinasyonunu icerebilir.

Etkili egitim programlari yalnizca teknik becerilerin 6gretilmesine odaklanmakla kalmaz, ayni
zamanda teknolojinin kurulusun is akislarina, slireclerine ve stratejik hedeflerine nasil uyduguna dair
daha genis baglami da vurgular. Bu, calisanlarin teknolojinin deger dnerisini ve bireysel rollerine ve
sorumluluklarina nasil katkida bulunabilecegini anlamalarina yardimci olur.

Ayrica, calisanlarin teknolojiyi kullanma konusunda yetkin kalmalarini ve gilincellemelerden, yeni
ozelliklerden ve en iyi uygulamalardan haberdar olmalarini saglamak igin siirekli destek ve strekli
o0grenme firsatlari cok 6nemlidir. Bu, 6zel destek kanallari olusturmayi, kullanim kilavuzlarina ve bilgi
tabanlarina erisim saglamayi veya tazeleme kurslari ve ileri egitim oturumlari sunmayi icerebilir.
Egitim ve isglict gelisimine yatirirm yapmak, yalnizca galisanlarin yeni teknolojileri benimsemelerini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda kurulus iginde bir yenilik, isbirligi ve siirekli iyilestirme kilttrind de
tesvik eder. Calisanlar arasinda glven, dayaniklilik ve uyum saglama yetenegi olusturmaya yardimci
olarak teknolojik degisiklikleri etkili bir sekilde yonlendirmelerini ve uzun vadede kurulusun basarisina
katkida bulunmalarini saglar.

Performans 6l¢iimii ve degerlendirmesi, kuruluslardaki teknoloji benimseme girisimlerinin etkinligini
ve etkisini degerlendirmenin kritik bilesenleridir. Teknoloji uygulamasinin 6nceden tanimlanmis
amaclar, hedefler ve temel performans gostergeleri (KPI'lar) ile ne dlciide uyumlu oldugunu 6lgmek
icin verilerin sistematik olarak toplanmasini, analiz edilmesini ve yorumlanmasini igerir.

Performans 6l¢iim, teknolojiyi benimseme c¢abalarinin istenen sonuglarini yansitan net ve 6l¢lebilir
hedefler tanimlayarak baslar. Bu hedefler, operasyonel verimliligi artirmayi, misteri memnuniyetini
artirmayi, maliyetleri dlistirmeyi, geliri artirmayi veya diger stratejik hedeflere ulasmayi igerebilir.
Hedefler belirlendikten sonra, ilerlemeyi izlemek ve basariyi degerlendirmek icin ilgili performans
metrikleri ve KPI'lar belirlenir. Bu metrikler, benimsenen teknolojinin dogasina ve kurulusun belirli
hedeflerine bagl olarak degisebilir, ancak genellikle tretkenlik, kalite, kullanici benimseme oranlari,
kesinti stresi, misteri memnuniyeti puanlari ve yatirim getirisi (ROI) gibi gostergeleri icerir.
Performans verilerinin dizenli olarak izlenmesi ve analizi, kuruluslarin egilimleri, kaliplari ve
iyilestirme alanlarini belirlemesini saglar. Paydaslarin bilingli kararlar almasina, kaynaklari etkin bir
sekilde tahsis etmesine ve teknoloji kullanimini optimize etmek ve sonuglari en Ust diizeye ¢ikarmak
icin stratejileri gerektigi gibi ayarlamasina yardimci olur.

Nicel metriklere ek olarak, paydaslardan, son kullanicilardan ve diger ilgili taraflardan gelen nitel geri
bildirimler de teknoloji benimseme girisimlerinin etkisini degerlendirmek icin degerlidir. Anketler,
roportajlar, odak gruplari ve kullanici geri bildirim oturumlari, kullanici deneyimleri, memnuniyet
dizeyleri ve iyilestirme alanlari hakkinda icgoriiler saglar.

Sonug olarak, performans 6l¢imiu ve degerlendirmesi, kuruluglarin ilerlemeyi degerlendirmesine,
basarilari ve zorluklari belirlemesine ve teknoloji benimseme gabalarinda siirekli iyilestirme ve yeniligi
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tesvik etmek icin veriye dayali kararlar almasina olanak taniyan strekli bir geri bildirim déngtisi gorevi
gorir. Kuruluslar, saglam performans 6l¢cim mekanizmalari kurarak teknoloji yatirimlarinin somut
faydalar saglamasini, stratejik hedefleri desteklemesini ve siirdirilebilir bliyiimeyi desteklemesini
saglayabilir.

4.6. TASARIM ODAKLI DUSUNME VE INOVASYON

Tasarim odaklh distinme, empati, yaraticilik ve yinelemeli deneyselligi vurgulayan problem ¢6zme ve
yenilige yonelik insan merkezli bir yaklasimdir. Kullanici ihtiyaglarini anlamak, fikir Gretmek, ¢c6ziimler
prototiplemek ve bunlari gercek diinya ortamlarinda test etmek icin yapilandirilmis bir streci icerir.
Tasarim odakh distinme, ¢ok disiplinli isbirligini ve inovasyon yolculugunun ayrilmaz bir pargasi olarak
belirsizligi ve basarisizligi benimseme istegini tesvik eder.

Tasarim odakli diisiinme ve inovasyon arasindaki iliski simbiyotiktir ve karsilikh olarak gtiglendiricidir.
Tasarim odakli diisiinme, varsayimlara meydan okuyarak, farkh bakis acilarini kesfederek ve gizli
ihtiyaclari ve firsatlari ortaya c¢ikararak yeniligi tesvik etmek igin bir ¢cerceve saglar. Tasarim odakli
dislinme, empati ve anlayisa oncelik vererek, kuruluslarin kullanicilarda gercekten yanki uyandiran
ve onlarin temel ihtiyag ve isteklerini ele alan ¢oziimler gelistirmesine yardimci olarak daha anlamli
ve etkili yeniliklere yol acar.

Ayrica, tasarim odakli disiinme, basarisizligin bir gerilemeden ziyade degerli bir 6grenme deneyimi
olarak goruldigi bir deney ve yineleme kilturini tesvik eder. Bu zihniyet, risk almayi ve yaraticiligi
tesvik ederek ¢igir acan inovasyon ve sirekli iyilestirmeye elverisli bir ortami tesvik eder.

Oziinde, tasarim odakli diisiinme, insan ihtiyaglarini ve deneyimlerini 6n plana ¢ikaran problem
¢6zmeye yapilandirilmis ancak esnek bir yaklasim saglayarak inovasyon igin bir katalizér gérevi gordr.
Kuruluslar, tasarim odakli diistinme ilkelerini benimseyerek yeni olasiliklarin kilidini agabilir, kullanici
merkezli inovasyonu tesvik edebilir ve insanlarin yasamlarinda anlamli bir fark yaratan Urinler,
hizmetler ve deneyimler yaratabilir.

Tasarim odakli distinme tipik olarak, kaynaga bagl olarak biraz degisebilen, ancak genellikle
asagidakileri iceren birkag yinelemeli adim igerir:

Sekil 57. — Tasarim Odakli Diisiinme ADIMLARI. Kaynak: CTCP

Empati kurun: Tasarim yaptiginiz kullanicilarin veya paydaslarin ihtiyaclarini ve bakis acilarini
anlayin. Bu, deneyimleri, zorluklari ve 6zlemleri hakkinda derin i¢goriiler elde etmek icin
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onlarla dogrudan roportajlar, gozlemler veya diger arastirma yontemleri araciligiyla etkilesim
kurmayi igerir.

Tanimlama: Ele almayi hedeflediginiz temel sorunlari veya firsatlari tanimlamak icin empati
kurma asamasinda toplanan bilgileri sentezleyin. Bu adim, elde edilen i¢gorileri, stirecin geri
kalanina rehberlik edecek eyleme gecirilebilir sorun ifadelerine veya tasarim zorluklarina
donugtlrmeyi igerir.

Fikir Uret: Beyin firtinasi ve yaratici diisiinme teknikleri yoluyla tanimlanan problemlere ¢ok
cesitli potansiyel ¢coziimler Uretin. Cok cesitli bakis acilarini ve fikirleri tesvik edin, bu asamada
nitelikten ¢ok nicelige 6ncelik verin ve yaraticiligl tesvik etmek igin yargiyi erteleyin.

Prototip: Fikirlerinizi hizli ve ucuz bir sekilde test etmek ve iyilestirmek igin kaba, distk kaliteli
temsiller olusturun. Prototipler, sorunun dogasina ve olasi ¢coziimlere bagh olarak eskizler, tel
kafesler, maketler ve hatta fiziksel modeller gibi ¢esitli bicimlerde olabilir.

Test: Prototiplerinizi gercek diinya senaryolarinda test ederek kullanicilardan veya
paydaslardan geri bildirim toplayin. Bu adim, kullanicilarin prototiplerle nasil etkilesime
girdigini gdzlemlemeyi, geri bildirimlerini istemeyi ve girdilerine gore tasarimlari yinelemeyi
icerir.

Yineleyin: Tasarim siirecini yinelemeli olarak tekrarlayin, test ve geri bildirimlerden elde
edilen i¢cgorilere dayanarak ¢ozimlerinizi iyilestirin ve iyilestirin. Her yineleme sizi, belirlenen
sorunlari veya firsatlar etkili bir sekilde ele alan uygulanabilir, kullanici merkezli bir ¢6ziime
yaklastirmahdir.

Bu adimlar mutlaka dogrusal degildir ve tasarim siireci boyunca birden ¢ok kez ¢akisabilir veya
yeniden gozden gecirilebilir. Amag, kullanicilarin ve paydaslarin ihtiyaclarini karsilayan
yenilikci ¢cozlimler sunmak icin empati, yaraticilik ve isbirligine 6ncelik veren esnek, yinelemeli
bir yaklasimi tesvik etmektir.

4.7. FIKRI MULKIYET VE YASAL HUSUSLAR

Fikri Mulkiyet (FM) ve yasal hususlar, yeniliklerin ve yaratimlarin korunmasinda ¢ok 6nemlidir.
Patentleri, ticari markalari, telif haklarini ve ticari sirlari kapsar ve fikri varliklari ihlal ve yetkisiz
kullanimdan korur. Fikri milkiyet yasalarini ve diizenlemelerini anlamak, lisans anlasmalarinda,
sozlesmeden dogan yukumluliklerde ve dava risklerinde gezinmek igin ¢ok dnemlidir. Endustri
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standartlarina ve diizenlemelerine uyum, yasal koruma saglar ve paydaslarla gliveni tesvik eder. Fikri
milkiyet haklariyla ilgili etik hususlar, pazarda adil rekabeti ve sorumlu yeniligi tesvik eder.

Dikkate Yeni teknolojiler icin IP koruma stratejileri
alinmasi

gereken Lisanslama ve teknoloji transferi anlasmalari

Endistri standartlarina ve vonetmeliklerine uygunluk
Sozlesme muzakeresi ve anlasmazlik ¢cozimd

Teknoloiji projelerinde etik ve sosyal sorumluluk

Yeni teknolojiler igin fikri miilkiyet koruma stratejileri, fikri mulkiyeti korumak igin patentler,
ticari markalar, telif haklari veya ticari sirlar elde etmeyi igerir. Patentler, mucitlere miinhasir
haklar saglayarak, baskalarinin bulusu sinirh bir siire igin yapmasini, kullanmasini veya
satmasini engeller. Ticari markalar, marka adlarini, logolari ve sembolleri koruyarak taninirligi
saglar ve yetkisiz kullanimi énler. Telif haklari, yazihm kodu veya yaratici igerik gibi orijinal
yazarlik eserlerini izinsiz olarak ¢ogaltilmaya veya dagitiimaya karsi korur. Ticari sirlar, rekabet
avantajini korumak icin 6zel bilgilerin gizli tutulmasini igerir. Kapsamli bir IP koruma stratejisi
uygulamak, yenilikleri korumak ve pazarda rekabet avantajini korumak icin cok 6nemlidir.

Lisanslama ve teknoloji transferi anlagmalari , fikri milkiyet haklarinin bir taraftan digerine
yasal olarak devredilmesini saglar. Bu anlasmalar, teknolojinin veya yeniligin kullaniimasi,
degistirilmesi veya ticarilestirilmesine iliskin sartlari ana hatlariyla belirtir. Yenilikciler ve
isletmeler arasindaki isbirligini kolaylastirarak fikri milkiyet varliklarindan para kazanilmasina
olanak tanirlar. Lisanslama yoluyla sirketler, arastirma ve gelistirmeye 6nemli bir 6n yatirim
yapmadan yeni teknolojilere erisebilir, Girlin tekliflerini genisletebilir veya yeni pazarlara
girebilir. Etkili mUzakere ve net s6zlesme sartlari, karsilikli yarar saglamak ve ilgili tim taraflar
icin potansiyel riskleri azaltmak icin cok Gnemlidir.

Uriin kalitesini, giivenligini ve yasalligini saglamak igin endiistri standartlarina ve
diizenlemelerine uyum esastir. Bu standartlar, sirketlerin endistri beklentilerini ve yasal
yakumlalikleri karsilamak icin izlemesi gereken 6zel gereksinimleri ve yonergeleri belirler.
Standartlara bagh kalmak, tiketici giivenini artirir, pazardaki rekabet giiciini artirir ve para
cezalari veya yasal yakimlultkler gibi uyumsuzlukla iliskili riskleri azaltir. Standartlarin dizenli
olarak izlenmesi ve glincellenmesi, sirketlerin gelisen diizenleyici ortamlarla giincel kalmasina
ve kendi sektorlerinde diiristliik ve glivenilirlik konusunda itibarlarini korumalarina yardimci
olur.

Sozlesme miizakeresi , taraflarin yasal olarak baglayici bir anlagsma olusturmak igin sartlar,

kosullar ve yukimlillkler Gzerinde tartismasini ve anlagsmasini igerir. Etkili mizakere, agik
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iletisim, uzlasma ve her bir tarafin ihtiya¢ ve hedeflerinin kapsamli bir sekilde anlasiimasini
gerektirir. Anlasmazhk durumunda, ¢atismalari ¢ozmek ve s6zlesmeden dogan ylkiumlilikleri
yerine getirmek i¢in arabuluculuk, tahkim veya dava acilabilir. Uyusmazliklarin hizli ve adil bir
sekilde ¢ozlilmesi, is iliskilerinin strdlrilmesi, mali kayiplarin en aza indirilmesi ve itibarin
korunmasi igin ¢ok dnemlidir. Basarili mizakere ve anlagmazlik ¢6zim, ticari islemlerin
istikrarina ve bittinligiine katkida bulunur.

Teknoloji projelerinde etik ve sosyal sorumluluk , yeniliklerin bireyler, topluluklar ve ¢evre
Uzerindeki etkisini g6z 6ninde bulundurmayi gerektirir. Etik ilkelerin desteklenmesi, teknoloji
gelistirme ve uygulamasinin adalet, seffaflik ve insan haklarina sayglyl 6n planda tutmasini
saglar. Teknoloji projeleri, gliveni ve kapsayicihigl tesvik etmek icin gizlilik, cesitlilik ve
surdurulebilirlik gibi toplumsal kaygilari ele almahdir. Sosyal sorumlulugu benimsemek,
paydaslarin katilimini saglamayi, potansiyel zararlari azaltmayi ve topluma olumlu katkilari en
Ust duzeye cikarmayi icerir. Teknoloji projeleri, etik hususlari entegre ederek, insanlar ve
gezegen Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirirken anlaml bir ilerleme saglayabilir.

4.8. ORNEK OLAY iNCELEMELERI

Ornek olay incelemeleri, sirketlerin inovasyonu tesvik etmek, verimliligi artirmak ve misteriler ve
paydaslar icin deger yaratmak icin yeni Uretim teknolojilerinden ve is modellerinden nasil
yararlanabileceklerini géstermektedir. Kuruluslar, bu yaklasimlari benimseyerek, giderek daha
rekabetci ve hizla gelisen bir is ortaminda egrinin 6nilinde kalabilirler.

° Yeni teknolojileri ve is modellerini uygulayan sirketlerin basari hikayeleri

° Yenilikgi Giretim projelerinin gercek diinyadan érnekleri

Tesla A.S.:

Tesla, robotik ve otomasyon gibi gelismis (iretim teknolojilerini elektrikli araglara
(EV'ler) ve surdarilebilir enerji cozimlerine odaklanan benzersiz bir is modeliyle
entegre ederek otomotiv endiistrisinde devrim yaratti. Gigafactory'leri, piller,
elektrikli aktarma organlari ve genis Olcekte araclar tGretmek icin en son lretim

sureclerini kullanir. Tesla'nin dogrudan tiiketiciye satis modeli ve kablosuz yazilim
glncellemelerine verdigi énem, disrupted traditional dealership models and
enabled rapid innovation and iteration.

Adidas Hiz Fabrikasi:

robotikten yararlanan Speedfactory konseptini tanitti . Speedfactory, gelismis liretim

teknolojilerini yerellestirilmis tretimle birlestirerek daha fazla kisisellestirme \gggdaha

kisa teslim sireleri saglar. Adidas, bu yenilik¢i is modelini uygulayarak tiiketici

r:,«iig *:JS, egilimlerine ve tercihlerine hizli bir sekilde yanit verebilir, nakliye maliyetlerini
- b y azaltabilir ve cevresel etkiyi en aza indirebilir.

/‘1 Adidas, ayakkabi Uretiminde devrim yaratmak igin eklemeli Gretim (3D baski) ve
N 6 (R
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4.9. SONUC

General Electric (GE) Havacilik:

GE Havacilik , ugak motoru uretimini donustirmek igin 3D baski gibi katmanh
Uretim teknolojilerini benimsedi. GE Havacilik, gelismis malzemeler ve
kompozitler kullanarak, Uretim slirecini basitlestirirken motor bilesenlerinin
agirhgini azaltti ve performansini iyilestirdi. Bu vyenilik¢i yaklasim, GE
Havacilik'in yakit acisindan daha verimli motorlar sunmasini, bakim
maliyetlerini duslirmesini ve havacilik endistrisinde rekabet avantaji elde

Yeni Uretim teknolojileri ve is modelleri tizerine projeler tasarlama ve uygulama yolculugu hem zorlu
hem de &dillendiricidir. Kuruluslar, inovasyonu benimseyerek, gelismekte olan teknolojilerden
yararlanarak ve cevik metodolojileri benimseyerek hizla gelisen bir ortamda bir adim 6nde olabilir.
Stratejik planlama, etkili proje yonetimi ve stirdirilebilirlige baghlik sayesinde isletmeler, bliyime ve
rekabet giicii icin yeni firsatlarin kilidini agabilir. Uretimin sinirlarini kesfetmeye devam ederken,
mikemmellik arayisimizda tetikte olalim, her zaman sinirlari zorlamaya, degisimi yonlendirmeye ve
diinya capindaki endustriler icin daha parlak bir gelecek yaratmaya ¢alisalim.
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DONGUSEL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
5.1. GIRIS

Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM), bir sirkete ve bir sirketten mal ve hizmet akisinin merkezi yonetimidir
ve hammaddelerin ve bilesenlerin nihai Urlnlere donustirilmesiyle ilgili tim siiregleri igerir.
surdurilebilirlige odaklanan Donglsel Ekonomi ilkeleri, tim paydaslar igin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal faydalari olan daha etkili bir stire¢ olan Dénglsel Tedarik Zinciri Yonetimi'ni (CSCM) uygulamak
icin yeni endiseler ve siregler gelistirerek SCM'ye entegre edilmistir.

5.2. TEDARIK ZINCIRI YONETIMI NEDIR?

Her seyden 6nce, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) nedir?

GUnumuzin kuresel ekonomisinde, tedarik zincirleri genellikle genis ve karmasiktir, birden fazla
Ulkeyi kapsar ve ylzlerce farkl isletmeyi icerir. Bir tedarik zincirini etkili bir sekilde yonetmek igin
isletmelerin, hammadde tedarikinden son tiiketici satislarina kadar slirecin her adiminda gorintrlige
sahip olmasi gerekir. Etkili SCM, bir sirketin israfi ortadan kaldirmak, musteri degerini en st diizeye
¢cikarmak ve pazarda rekabet avantaji elde etmek icin faaliyetlerini kolaylastirmaya yardimci olabilir.

";; “‘7“‘\
Sekil 58. Uretim hatti spor ayakkabilari. Kaynak:
http://institutviladomat.cat/portfoli/15bertafernandez/2018/04/27/sweatshops-the-mad-factorys/
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iste "siirdurilebilirlik" agisindan devrim niteliginde olabilecek bazi yeni iiretim yéntemleri, her ne
kadar basit bir slreg gibi goriinse de SCM aslinda ¢ok farkh unsurlari icinde barindiran gok karmasik
ve dinamik bir alandir. iste en énemlilerinden besi:

WHAT IS
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT?

| T D
J

/

Planning Sourcing Manufacturing Delivering Returning
Sekil 59. Tedarik Zinciri Yénetimi nedir?
Kaynak: https://www.apsfulfillment.com/e-commerce-fulfillment/supply-chain-management/

Planlama: Uriinlerin zamaninda ve dogru miktarlarda teslim edilmesini saglamak i¢in SCM
uygulayicilari slirecin her adimini dikkatli bir sekilde planlamalidir. Bu, talebi tahmin etmeyi,
teslim siirelerini tahmin etmeyi ve Uiretim programlari olusturmayi icerir.

Kaynak Bulma: SCM'nin bir diger énemli unsuru da kaynak bulmadir. Bu, bitmis Grinler
Uretmek icin gereken hammaddeleri ve bilesenleri tedarik etmek icin tedarikcilerle birlikte
calismayi igerir. Bazi durumlarda, kaynak bulma, tersine lojistigi veya kusurlu veya fazla
ardnleri tedarikgilere iade etme siirecini de igerebilir.

Uretim: Gerekli malzemeler temin edildikten sonra, iiriin liretimine baslama zamani. SCM'nin
bu asamasi, mihendislik, kalite kontrol ve montaj gibi farkl departmanlar arasinda yakin
koordinasyon gerektirir.

Teslimat: Bir sonraki adim, Grlinleri tGretim tesisinden musterilere ulastirmaktir. Bu, dogrudan
sevkiyat, perakendeciler veya toptancilar gibi gesitli dagitim kanallari araciligiyla yapilabilir.
Geri Donlis: Son olarak, SCM uygulayicilar da iadeleri ve diger satin alma sonrasi faaliyetleri
ele almaya hazir olmalidir. Bu, misteri destegi saglamaktan geri ddemeleri isleme koymaya
ve kusurlu Urinleri degistirmeye kadar her seyi icerebilir.
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Donguisel Tedarik Zinciri Yonetimi Nedir?
Al-yap-tiket-at dogrusal ekonomik modeli, kaynaklarin bol, elde edilmesinin kolay ve elden

cikarilmasinin ucuz oldugu fikrine dayanmaktadir. Kaynaklari koruyarak ve tim kaynaklarin
kullanimini en (st dizeye gikararak gezegenin g¢evresel sinirlarina saygi duyulan Alternatif Dongusel
Model. Donguisel Ekonomi modeli, hammadde ve enerji tiketimini azaltirken yenilenebilir veya geri
donistiridlmis kaynaklarin kullanimini artirmayi ve ayni zamanda emisyonlari ve malzeme kayiplarini
azaltmayi icerir.

The circular economy model:
less raw material, less waste, fewer emissions

@
5

Sustainable
design

Waste
& management
Residual waste CIRCULAR Production
ECONOMY

=

2 »

Distribution

Source: European Parliament Research Service ==

Sekil 60. Déngiisel Ekonomi modeli
Kaynak:
https.//www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-
economy-definition-importance-and-benefit

Olasi bir tanim, sirdurilebilir tedarik zinciri ydnetiminin, malzeme ve sermaye akislarinin yani sira
tedarik zinciri boyunca sirketler arasindaki isbirliginin yani sira, stirdirulebilir kalkinmanin ekonomik,
cevresel ve sosyal U¢ boyutundan da elde edilen hedefleri dikkate alirken, misteri ve paydas
gereksinimlerinden tlretilen hedefleri dikkate aldigini séyluyor.
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Donglsel bir tedarik zinciri son kullaniciyla bitmez. Uriin kullanildiktan sonra, geri déniistiiriilmek
veya yenilenmek, yeniden paketlenmek, yeniden dagitiimak ve yeniden satilmak iizere tedarik
zincirine (Tersine lojistik olarak bilinen bir siireg) geri getirilir.

P}

wALLER mes @

' : No END

Uf @ NO BEHANNING

'SPeeD A

Sekil 61. Déngiisel Ekonomi modeli
Kaynak: https://www.enviroessentials.com.au/blog/2023/08/environmental-kpis-guide/
Donglsel Ekonomi, malzemelerin asla atik haline gelmedigi ve doganin yeniden duretildigi bir
sistemdir. Donglsel bir ekonomide, lrlinler ve malzemeler bakim, yeniden kullanim, yenileme,
yeniden lretim, geri donlisim ve kompostlama gibi slireclerle dolasimda tutulur. Donglisel Ekonomi,
ekonomik faaliyeti sinirh kaynaklarin tiiketiminden ayirarak iklim degisikligi ve biyolojik gesitlilik kaybi,
atik ve kirlilik gibi diger klresel zorluklarla miicadele eder.
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Sekil 62. Déngtisel Tedarik Zincirini Anlamak
Kaynak: https://www.kuebix.com/circular-supply-chain-missing-link/

Donglsel tedarik zinciri yonetimi nedir? Donglisel tedarik zinciri, donglisel Ekonomi ilkelerini Tedarik
zinciri yonetimine entegre eder. Donglisel bir tedarik zinciri, kullaniimis Griinlerin veya parcalarinin
onarilabilmeleri, yeniden satilabilmeleri, yenilenebilmeleri veya geri donustlrilebilmeleri icin iade
edildigi veya islendigi yerdir - bu da tedarik zincirindeki atiklari azaltir ve daha siirdirilebilirdir.

5.3. DONGUSEL TEDARIK ZINCIRI YONETIMiINDE DIKKATE ALINMASI

GEREKEN ILGILI FAKTORLER

Tedarik zinciri boyunca, tedarik zincirinin bir pargasini olusturan tim pargalar Cevresel, Sosyal ve

Yonetisim ilkelerine bagli olmali, ESC puanlarini iyilestirmek ve tim tedarik zincirine uyumsuzlukla
iliskili riskleri azaltmak icin eylemler uygulamalidir.
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GOVERNANCE

Risk mitigation
Shareholder
activism
Anti-bribery,
corruption
Accountability

Board
independence,

diversity
Decision-making

Leadership

ENVIRONMENT

Biodiversity loss

Climate change
Renewable energy
Reduced carbon emissions
Green building
Deforestation

Native title

Pollution

Reduced waste

SOCIAL

Diversity, inclusion,
race, gender

Human rights, modern
slavery

Supply chains

- Anti-discrimination

Bullying, harassment

First Nations people, cultural
heritage

Health and safety

Data privacy

Sekil 63. Donglisel Tedarik Zinciri Yonetimi. Kaynak:

https.//www.holdingredlich.com/environmental-social-and-governance-esg-explained-five-
important-considerations-for-companies-and-their-lawyers

Dongusel Tedarik Zinciri Yonetimi'nin planlanmasinda, besikten besige (dongi siireci) veya besikten
mezara yapilan her bir organizasyonun ve Uriiniin karbon ayak izinin azaltilmasi gerekliligi goz 6niinde
bulundurulmalidir, eger Uretim siirecine yeniden entegre edilecek tGrlinlin geri donlsini saglamak
mimkin degilse. Geri donusturilebilir malzemelerin kullanimini iyilestirmek ve geri dontsturilmus
malzemeleri dahil etmek igin stratejiler uygulanmalidir.
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RAW MATERIALS

Engaging with our suppliers
to reduce carbon emissions.

RECYCLING

Reducing our carbon emissions
through recycling by avoiding
incineration and raw materials

extraction.

MANUFACTURING

Using less energy, improving
our energy efficiency and giving
priority to renewable and non
fossile energy.

LOGISTICS

Using cleaner fuels, optimising
routes and loading.

Sekil 64. Dénglisel Tedarik Zinciri Yénetimi ile ilgili faktérler.
Kaynak: https://www.tarkett-group.com/en/climate-circular-economy/carbon-footprint/

Dongisel Tedarik Zinciri Yonetimi, 6mriniin sonunda Griin akisini planlamay ifade eder. Aslinda,
Urlinlerin cogunun, geri donistirilmis bir malzeme olarak yeniden dahil edilmek lizere prosese geri
dénmek i¢in tanimlanmis bir ¢6zimu yoktur. Bazi Ulkelerde, yerel halkin giysi ve ayakkabilari atmak
icin kullanilmasi, bunlarin yeniden kullanimini tesvik eder, ancak israfi ve islenmemis malzemeleri
tedarik ve Uretime entegre etme gerekliligini 6nlemez. Bu olasilik, dénglisel bir tedarik zinciri

yonetimi slireci olarak kabul edilemez.

I Give * our Clithes

) A Second Life

f‘leo Your Cithes
A Second Life
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Sekil 65. Kaynak: https.//www.shutterstock.com/image-photo/melbourne-vicaustraliajuly-29nd-
2019-reusable-clothes-1467145199/
Donglisel Tedarik Zinciri Yonetimi'ne baktigimizda, Tedarik Zinciri Yonetimi stratejimizde tanimlanan
adimlarin Planlama, Kaynak Bulma, Uretim, Teslimat ve iade ile ilgili ek gerekliliklerle tamamlanmasi
gerektigini ve Seffaflik, izlenebilirlik, Uyumluluk ve ESG parametreleri gibi anahtar kelimelerin dahil
edilmesi gerektigini anliyoruz.

Supply Chain & Sustainability

Supplier Collaboration Supplier Compliance

A TM - Easily onboard all supply Ensure your suppliers
S l O C h al n . chain participants such as ad"e’f’ 10 your
manufacturers, sustainability standards
$0 you ¢an manage

S u St al n ab I e :::l,’:,)uw(s' suppliers and el et o

4

S | C h . compliance
Real-time Traceability Sustainability /| ESG Parameters
Technology platform to enable a sustainable
supply chain so you can meet your Z‘::&:le;:‘af:j’:""'xe Prioritize your
sustainability targets sustainability parameters,
i Al any bottle necks so your a embed them through your
customers can receive supply chain.
products on time.

Trust Transparency Traceabilty Powerful reports and Showcase your progress
insights ensures visibility on on sustainability
suppliers’ (& participants’) commitments and ESG
progress on sustainability Improvements to impact
commitments. (sustainable) investors.

Sekil 66. Kaynak: https://www.thesustainability.io/supply-chain-sustainability

Dongiiniin kapatilmasi, Donglisel Tedarik Zinciri Yonetimi slirecinin bir parcasi olmaldir. Siireg
planlanirken, iriniin magazalarda veya cevrimici slireclerle toplanmasi, kullanimi kolay ve mimkiin
oldugunda tiketici, marka ve Uretici icin fayda sagladigindan emin olunmalidir.

Geri donisturdlmiis malzemelerin entegrasyonu, ayakkabilarin kullanim émriinin sona ermesi
anlamina gelen atiklari azaltir ve yeni malzemeler tedarik etme ihtiyacini azaltir. Planlama,
tiketicilerin, magazalarin, ayakkabilarin toplanmasi ve geri donlisiim altyapilarina tasinmasi icin bir
devrenin varligini ve daha sonra imalat sirketine katilimini dikkate almalidir.
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CLOSING THE LOOP
R T e

Sekil 67. Kaynak: https://pt.fashionnetwork.com/news/Lemon-jelly-aposta-na-economia-
circular,1250107.html

5.4. DONGUSEL TEDARIK ZINCiRi YONETiIMi SURECLERINE
ORNEKLER

Atmak yerine bize birakin. Kullanilmis spor malzemelerinizi temizleyecegiz ve bagislayacagiz veya geri
donustirecegiz, boylece giymeyi bitirdiginizde bile hayatta kalmasini saglayacagiz. Nike markasi
miusterilerine bunu soyliyor. Nike'in programi, misterinin hem Nike ayakkabilarini hem de giysilerini
birakabilecegi bu yeni Geri Donlisim ve Bagis programinin pilot uygulamasini yapan Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki secili katiimci Nike magazalarini icerir. Nike, strdurilebilirligi daha erisilebilir hale
getirmeye yardimci olmak icin siirekli olarak listeye yeni magazalar ekledigini ifade eder.

& New & Featured Men Women Kids Q Q€

Recycling + Donation

Instead of throwing it away, leave it with us. We'll clean and donate or recycle your used athletic gear to make
sure it lives on, even when you're done wearing it.
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Sekil 68. Kaynak: https://www.nike.com/pt/en/sustainability/recycling-donation
Uriinlerinin yasam dongiisii degerlendirmesini (LCA) yapmak, 76 yillik Fransiz Alpleri kayak ve agik
hava sirketi (Salomon) icindeki ekiplerin, malzeme tedarikinden Griin kullanim émri sonu yénetimine
kadar Urun olusturma sirecindeki her adimin gevresel etkisini bilmesini sagladi. LCA g¢alismasi,
Salomon'un kiresel iklim stratejisini bilime dayah verilerle dogrudan bilgilendiriyor. Solomon yeni
ayakkabi INDEX.02 %100 geri donustirilebilir ve selefine gore performans acisindan biylk
iyilestirmeler igerir. Essiz yapisi, kullanim 6mrinin sonunda demonte edilmesine olanak tanir,
boylece ayakkabi malzemeleri geri donstirilebilir ve yeni bir Grin yapmak icin kullanilabilir.
Ayakkabi boyunca, geri donusturildiginde nerede béliinecegini gosteren ince bir ¢izgi bile var. Bir
ayakkabinin dilindeki QR kodu, onu satin aldiktan sonra kolayca taramaniza ve kaydetmenize olanak
taniyarak, kullanim 6mriiniin sonunda geri doniisiim igin iade etmenizi kolaylastirir.

SALOMON Men Women Kids Sports Sportstyle Cyber Deals Explore

MORE SUSTAINABLE COMMITMENTS
FROM SALOMON

The INDEX.02 is a “Champion”—the brand’s "north stars" when
it comes to responsible product innovation and performance:
it is 100% recyclable and features vast improvements
performance-wise over its predecessor. Its unique construction
allows it to be disassembled at the end of its life so that the
shoe materials can be recycled and used to make a new
product. There is even a subtle line along the shoe showing
where it will be split when it is recycled. A QR code on the
tongue of one shoe allows you to easily scan it and register it
after purchase, making it easy to return it for recycling at the
end of its life. Like INDEX.01, when INDEX.02 shoes are sent
back for recycling, the materials will be used in the
construction of Salomon alpine ski boots.

As part ot the Salomon Sports Pledge launched in 2021,
Salomon has also offset the travel of its international athlete

team, including its winter sports athletes competing on various
World Cup circuits across Nordic and Alpine disciplines.

Sekil 69. Kaynak: https://www.salomon.com/en-us/winter-sports-life-cycle-assessment

Kanadali marka Allbirds, ayakkabilarinin karbon ayak izini kademeli olarak azaltmaya odaklanan bir
program gelistiriyor. Dongisel Tedarik Zinciri Yonetimi stratejisindeki iyilestirme alanlarindan biri,
daha diisiik karbon ayak izine sahip yeni malzemelerin tedarik edilmesi, arastirilmasi ve piyasaya
slrtilmesi ve her zaman petrol bazli sentetik malzemelerin miimkiin oldugunda dogal alternatiflerle
degistirilmesi konusunda inovasyondur.

Bunun yani sira, Allbirds, daha hafif Grlinler yaratmak icin ilk etapta kullanilan malzeme miktarini en
aza indirmeye calisiyor, bu nedenle ambalaji yeniden tasarlamak ve Uretim atiklarini ortadan
kaldirmak icin calisiyoruz. Ve daha az, daha iyi seyler ruhuyla, marka Urilnleri daha uzun siire
kullanimda tutmayi hedefliyor, bu nedenle omirlerinin sonunda onlara nasil yeni bir hayat
verebilecegini diisinmeye devam ediyor.
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2025 Business As Usual represents our expected emissions per product in 2025, without any further action to limit
emissions. Circularity initiatives like increasing durability and recommerce do not appear on this chart, but will

impact carbon intensity metrics like CO2e/wear.

Sekil 70. Kaynak: https://www.allbirds.com/pages/how-we-operate

Patagonia'nin Tedarik Zinciri Cevresel Sorumluluk Programinin amaci, Patagonia Urin ve
malzemelerinin Gretiminin ¢evresel etkilerini dlgmek, azaltmak ve ortadan kaldirmaktir. Program,
diinyanin dort bir yanindaki tedarikgi tesislerinde uygulanmaktadir ve ¢evre ydnetim sistemleri,
kimyasallar, su kullanimi, su emisyonlari, enerji kullanimi, sera gazlari, diger hava emisyonlari ve
atiklar dahil olmak (izere ¢ok gesitli etki alanlarini kapsamaktadir.

Jo
3
n]

Shop  Activism Sports  Stories patagonia 50> Q

Supply Chain Environmental
Responsibility Program

. . . A Yo A

Sekil 71. Kaynak: https://www.patagonia.com/our-footprint/supply-chain-environmental-
responsibility-program.htm/
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Portekizli marka Lemon Jelly, esasen kismen geri dénistirilmis malzemelerden yapilmis, 6mriniin
sonunda tamamen geri donustlrilebilen ve (retim siurecine entegre edilebilen ayakkabilarla
desteklenen bir Donglsel Tedarik Zinciri tanimladi. Bu strateji ile Lemon Jelly, stirecindeki atiklari
azaltabiliyor ve yeni malzeme ihtiyacini azaltabiliyor.

LEMON JELLY SHOES  ACESSORIES  SUSTAINABILITY  LEMON WORLD Q

Do
=
(5

Until 27.1: Use coupon ANOTSOBLACKFRIDAY20 for 20% on selected items and enjoy 10% EXTRA on Archive items

RECYCLABLE

That means when you believe you
won’t use them anymore; we invite -
vou to return them so we can give
them a new life.
Sekil 72. Kaynak: https://www.lemonjelly.com/en/sustainability/closing-the-
loop _698.html?cbid=2578&cbida=1
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DERS 6
BiR ARASTIRMA VE GELISTIRME YONETIM SISTEMI iCIN
MEVCUT PROSEDURLER VE ARACLAR

6.1. GIRIS

Daha parlak bir gelecek icin ¢oziimler gelistirmek icin strdirlebilirligin inovasyon ve gelisim ile i¢ ice
gecmesi gerekiyor. surdurilebilirligi yol gosterici bir ilke olarak kullanmak, arastirma ve gelistirmede
(Ar-Ge) hayati 6nem tasir. Birlesmis Milletler tarafindan tanimlandigi sekliyle stirdirilebilir kalkinma,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden bugliniin ihtiyaclarini
karsilamayi igerir.

Ar-Ge faaliyetlerinin genellikle ¢cevre ve toplum (izerinde dogrudan veya dolayl etkileri vardir.
strdirdlebilirligi Ar-Ge uygulamalarina entegre ederek, mevcut ve gelecek nesiller icin temel
kaynaklari koruyabilir, sosyal ve ekonomik esitligi ilerletebilir ve iklim degisikligiyle micadele ve
biyocesitliligi korumaya yonelik kliresel cabalara katkida bulunabiliriz.

6.2. SURDURULEBILIRLIGI AR-GE’YE ENTEGRE ETMEK

— Endustriyel ekonomimiz su anda 'al-yap-at' modelini izleyen dogrusal bir kaynak tiiketimi
k() modeline dayanmaktadir.

n, Sirketler malzemeleri gikarir, bir tirlint Gretmek icin enerji ve emek uygular ve onu son
CA tiketiciye satar - daha sonra amacina hizmet etmediginde onu atar.

Kaynak verimliligini artirmak igin birgok bireysel ve kurumsal 6nlem alinmis olsa da,
m kaynaklarin tiiketimine dayali mevcut sistemimiz, deger zincirinin tamaminda 6nemli
kayiplara neden olmaktadir.
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Sekil 73. Plastik atiklar.
Kaynak: https://sensiba.com/resources/insights/the-importance-of-sustainability-in-rd/
Bunu nasil degistiririz?
Yeni Urilin ve sireclerin arastiriimasi ve gelistiriimesinde sirdurilebilirlik kriterlerinin entegre
edilmesinde desteklenen yeni ¢éziimler. Uglii alt ¢izgi, is basarisini yalnizca finansal
performans (geleneksel "alt ¢izgi") agisindan degil, ayni zamanda sosyal ve gevresel
performans acisindan da élgen bir kavramdir. Uglii alt cizginin (i "alt ¢izgisi" insanlar (sosyal),
gezegen (cevresel) ve kardir (ekonomik). insanlar, Gezegen, Kar Cergevesi
Bu anlamda bu, sosyal ve ¢evresel hususlarin ekonomik miilahazalardan ayri olmadigini, birbiriyle
baglantili oldugunu ve birlikte disiiniilmesi gerektigini vurguladigi icin siirdurilebilir is icin daha
bitlincdl bir yaklasim olarak goriilebilir.

EGTIAL

ENMVIRONNENT

SUSTAINABILITY
Sekil 74. insanlar, Gezegen, Kér cercevesi.
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Kaynak: https://jdmeier.com/people-planet-profit/

Ar-Ge prosedirleri ile desteklenerek yeni malzemeler, siregler ve Urlinler gelistirilmektedir.
surdurdlebilirligin Ar-Ge siireglerine 6nemli bir kriter ve temel bir amag olarak entegrasyonu,
sirdirilebilirligin ana situnlar olan Gezegen, insan ve Kar'da dikkate alinan kademeli ve yikic
kazanimlar elde etmek igin esastir.

Ar-Ge ve inovasyonda surddrilebilirlige 6ncelik vermek, maliyetleri, kaynaklari ve is gliclini en aza
indirirken Grlnlerin ve tekliflerin stirdirilebilirligini en st diizeye ¢ikarmanin bir yoludur.

Basari olasiligini en st diizeye ¢ikarmak icin firmalar su kritik hususlari dikkate almalidir:
surdirilebilirligi konsept tasarim agamasinda degerlendirin - sonrasinda degil

Urtini islev, kullanilabilirlik, deger ve sirdirilebilirlik agisindan ayni anda optimize etmek igin
uyumlu siiregler olusturun.

1. surdurulebilirligin kapsamini genisletmek ve bunu sonradan distnilmis bir disince olarak
ele almak yerine Urin gelistirmenin Ar-Ge asamasina daha iyi entegre etmek ¢ok 6nemlidir.
2. Sirketler, yalnizca kullanimda olduklarinda daha sirddrilebilir Griinler gelistirmenin 6tesine

gecmelidir; Ek olarak, kuruluslar drinleri nasil tedarik ettiklerinin, Urettiklerinin,
dagittiklarinin ve sattiklarinin strdirlebilirligini de iyilestirmelidir.
Bir stirdirulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, sirket icinde farkl departmanlari gelistiren ve tedarik,
operasyon, Uretim, misteri hizmetleri, satis, pazarlama, teknoloji ve ekipmandan bilgi ve eylemleri
entegre eden bitinsel bir yaklagimin kullanilmasi anlamina gelir. Bu i¢ ve dis isbirligi, proje hedefleri
ile strateji odakhdir.
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Integrating R&D with business units

Procurement Customer service

« What materials and providers can be used? « How will products/services be maintained?
« What alternatives exist? « What lifetime is achievable?
» How will production and service be implemented? « How will choice of design affect sales?

« What activities and resources will be required? « Which sustainability trends offer opportunities?

Strategy Marketing

+ How do R&D choices align with overarching goals? « How will products/services affect reputation?
+» How can R&D learnings impact strategy? « What sustainability features are marketable?
Production Technology and Equipment
+ What will be necessary to produce « What is possible in the near vs. long term?
sustainable products?
+ Which tech developments can improve
» How can production processes be redesigned sustainability of products/services?

to be more sustainable?

Source: L.E.K. research and analysis

Sekil 75. Ar-Ge'yi Is birimleriyle entegre etmek.
Kaynak: https://www.lek.com/insights/sus/us/ei/make-products-more-sustainable-incorporate-
sustainability-fully-rd

6.3. INOVASYON YONETIM SISTEMI

strdirdlebilirligi Ar-Ge'ye entegre etmek, ayni zamanda verimlilik ve etkililige odaklanmayi, ancak
inovasyonun bizi gelecege hazirladigini akilda tutmayi da ifade eder. Bu nedenle, etkinlik, verimlilik
ve yeniligin dengeli kombinasyonu, strdirilebilir kalkinmayi tanimlayacaktir.

Kilit soru, sirketin verimliliginden, etkinliginden, gelirinden, marjlarindan ve karhligindan 6diin
vermeden nasil yenilik¢i bir organizasyon haline gelinecegidir.

Bir inovasyon Yonetim Sisteminin kullanilmasi, cevresel, sosyal ve ekonomik hedefleri géz éniinde
bulundurarak strdrilebilirlige odaklanarak Ar-Ge faaliyetlerini daha iyi destekleyebilir.

Bir kurulusun inovasyon yetenekleri, baglaminin degisen kosullarini anlama ve bunlara yanit verme,
yeni firsatlari takip etme ve kurulus icindeki insanlarin bilgi ve yaraticiigindan yararlanma ve dis ilgili
taraflarla isbirligi icinde olma becerisini icerir.

Bir kurulus, gerekli tim faaliyetler ve diger birbiriyle iliskili veya etkilesimli unsurlar bir sistem olarak
yonetilirse daha etkin ve verimli bir sekilde yenilik yapabilir.
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Bir inovasyon yonetim sistemi, kurulusa inovasyon vizyonunu, stratejisini, politikasini ve hedeflerini
belirleme ve amaclanan sonuglara ulasmak igin ihtiya¢ duyulan destek ve siiregleri olusturma
konusunda rehberlik eder.

Yonetim sistemi standartlari birbirini tamamlar ancak bagimsiz olarak da kullanilabilir.
ISO 56000 standartlar ailesi, birkag standart icerir ve en alakali olanlari sunlardir:

. ISO 56000 inovasyon yénetimi — Temel bilgiler ve kelime dagarcigi, bu belgenin dogru bir
sekilde anlasiimasi ve uygulanmasi igin temel arka plani saglar.

. ISO 56002 - inovasyon ydnetimi — inovasyon ydnetim sistemi — Rehberlik.

. ISO 56003 - inovasyon yénetimi — inovasyon ortakligi igin araglar ve yéntemler — Rehberlik.

. ISO 56004 - inovasyon ydnetimi degerlendirmesi — Rehberlik, kuruluslarin bir inovasyon

yonetimi degerlendirmesini planlamasi, uygulamasi ve takip etmesi icin rehberlik saglar.

Bu standartlar tamamlayicidir ve diger yonetim sistemi standartlariyla birlikte uygulanabilir ve
kuruluslarin mevcut tekliflerin ve operasyonlarin sémirilmesini yeni tekliflerin arastiriimasi ve
tanitilmasi ile dengelemelerine yardimci olur. Kuruluslar, inovasyon yonetimi rehberligi ile diger
yonetim sistemi standartlari arasinda bir denge bulabilirler.

ISO 56002 Standardina gore bir inovasyon yonetim sisteminin asamalari sunlardir: Hedeflerin
Belirlenmesi, isbirligi, Fikirlerin Degerlendirilmesi, inovasyon Yasam Dongisiiniin Test Edilmesi ve
Degerlendirilmesi. Bu asamalar, inovasyonun pazar baglamina uygun net hedeflere odaklanmasini ve
sirketin Ar-Ge kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini ve kaynak israfinin en aza indirilmesini saglar.

Set Goals

Stages of
Innovation
Management

System

Testing

Assessing Innovation
Lifecycle

Sekil 76. 1SO 56002 Standardina gére bir inovasyon yénetim sisteminin asamalari. Kaynak:
https://iso-docs.com/blogs/iso-concepts/innovation-management-iso-56002
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Hedefler Belirleyin — inovasyon bir amacg veya gereklilik ile baslar. Daha &nce hig¢ yapilmamis bir seyi
denemek veya bir soruna ¢6ziim bulmak olabilir.

isbirligi — Herkesin ihtiya¢ duydugunda ilgili tim bilgilere erisebilmesi icin ekipler arasinda bir bilgi
paylasimi kalttrd olusturun.

Fikirlerin Degerlendirilmesi — Fikirler cercevelendikten sonra, beyin firtinasi oturumlari araciligiyla en
iyilerini secin.

Test etme - En iyi fikirler gelistirildikten sonra, herhangi bir aci noktasini belirlemek icin bunlari eyleme
gecirmenin zamani gelmistir.

inovasyon Yasam Dongiisiiniin Degerlendirilmesi — Bir fikri hayata gecirirken, ilerlemeyi takip etmek
icin yakindan izleyin ve kilometre taslari belirleyin. Gerekirse herhangi bir degisikligin uygulanmasi

6.4. SURDURULEBILIR  UYGULAMALARIN  [YILESTIRILMESINDE
INOVASYONUN ONEMI

Ar-Ge ve surddrilebilirlik entegrasyonu, sirketin ana stratejik odagina ve hedeflerine gére yapilabilir.
Entegre bir slrdirilebilir strateji gelistirmek icin sirketler, asagidaki alanlarda surdurilebilir
performanslari iyilestirmek igin harekete gegmelidir:

o islem

. Uriin

Sirecg ve Giriinde Ar-Ge, 6rnegin Sera Gazi emisyonlarinin azaltilmasi, Dongusel Ekonomi, Atik azaltma,
Su kullaniminin azaltilmasi, Sosyal Uzlasmalar ve digerleri gibi sirketin odak konularina veya
onemliligine uygun olarak hareket etmelidir.

Ar-Ge ve surdlrilebilirligin entegrasyonu, sosyal, cevresel ve ekonomik yonleri dikkate alarak,
malzeme seciminden, menseine, Uretim slirecine kadar iriiniin yasam dongisiniin her asamasinda
daha az etki yaratan Uriinler, Malzemeler ve Teknoloji lizerinde hareket etmelidir. Performans,
islevsellik, kalite, glivenlik, ergonomi ve maliyetlerden 6din vermeden Urinin yasam doénglsi
boyunca cevresel etkiyi en aza indiren yeni slirdirulebilir Grinler gelistirin.
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Uriinler Malzeme Teknoloji

Sekil 77. Urtinler, Malzemeler ve Teknoloji. Kaynak: ctcp

Eko tasarim, bir iriin yasam dénglist boyunca olumsuz ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla ¢evresel
yonlerin Grln tasarimi ve gelistirmeye entegrasyonu olarak tanimlanabilir ve erken bir asamada
uygulanmalidir. Alinmasi gereken dahili eylemlerin 6zellikleri ile ilgili olarak, eko-tasarim esastir
¢clinkll baslangicta dogru bir tasarim, bir Griinin kullanim émrinin sonunda uygun sekilde imha
edilmesini saglayacaktir. Hammadde tedarikini degistirmek bir sonraki adimdir, ¢liinki biyo-bazli
malzemelerin kullanilmasi, halihazirda kullanilan trinlerin "yeniden kullanimi, geri dontstima, geri
kazanimi" ¢ok dongiilli bir model lehine piyasaya siirtilebilecegi gibi, diger eko-sistemler lizerindeki
etkiyi azaltacaktir.

TASARIM
TUKETICI GEVRESEL ETKIi
MEMNUNIYET
EKO TASARIM
ESTETIK MALIYET VE
NiHAi SUREC
KALITE VE ERGONOMIK
GUVENLIK
FONKSIYON

Sekil 78. Eko-tasarimin boyutlari. Kaynak: https://www.greenshoes4all.eu/

Yenilik, daha sdrduardlebilir yeni Grinler gelistirmek igin birkag kritik yoni g6z ©Oninde
bulundurmahdir - dokuz yéni gbz éniinde bulundurabiliriz: stirdurilebilirlik igin tasarim, diisuk etkili
malzemeler segin, Malzeme ve bilesen kullanimini azaltin, Potansiyel olarak tehlikeli maddelerden
kaginin, Uretim tekniklerini optimize edin, Disiik etkili ambalaj kullanin.
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Design for Avoid potentially
sustainability hazardous substances
Select low impact Optimize
materials production
techniques
Reduce materials Use low impact
and components packaging
usage

Sekil 79. Yeni ve daha siirdiiriilebilir tirtinler gelistirmek icin kritik hususlar. Kaynak:
https://www.greenshoes4all.eu/

inovasyon, yeni ve daha sirdiiriilebilir Griinler gelistirmek icin birkag kritik yonii de géz éniinde
bulundurmalidir - son Ug¢ husus: daha verimli dagitim, kullanim asamasini optimize etmek, kullanim
Omrinin sonunu optimize etmek.

More efficient distribution

Optimise the use phase

Optimise the end-of-life

Sekil 80. Yeni ve daha siirdiiriilebilir (iriinler gelistirmek icin kritik hususlar. Kaynak:
https://www.greenshoes4all.eu/

Donglsel Moda Cergevesinin bir parcasi olarak, daha déngusel ve siirdlrilebilir bir moda endstrisini
desteklemek icin on alti temel ilke belirlemistir . Bu ilkeler, lriin ve sireglerin gelistirilmesinde bir
inovasyon yonetim sistemine farkh segenekler sunarak siirdirilebilirligi arastirma ve gelistirme ile
entegre etmek icin temel kriterlere bir 6rnektir:

ilke 1: Bir amaca yonelik tasarim

llke 2: Uzun émdirlulik icin tasarlayin

ilke 3: Kaynak verimliligi icin tasarim

iIke 4: Biyobozunurluk icin tasarim

ilke 5: Geri dénustirilebilirlik icin tasarim

ilke 6: Daha fazla yerel kaynak liretin ve Uretin

ilke 7: Toksisite olmadan kaynak ve iiretim

ilke 8: Verimli kaynak saglayin ve iretin

iIke 9: Yenilenebilir enerji kaynaklari ile kaynak ve {iretim
ilke 10: iyi ahlakla kaynak Uretin ve (iretin

ilke 11: Uzun émiirliiliigi destekleyecek hizmetler sunmak
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ilke 12: Tim kalintilari yeniden kullanin, geri déniistiiriin veya kompost haline getirin

ilke 13: lyi ve genis capta isbirligi yapin

ilke 14: Dikkatli kullanin, yikayin ve onarin

ilke 15: Yeni satin almak yerine kira, kredi, takas, ikinci el veya yeniden tasarlamayi diisiiniin
ilke 16: Nicelik yerine nitelik satin alin

Sekil 81. Kaynak: https.//design4circle.eu/
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MODUL5
BIRINCI BOLUM

DONGUSEL EKONOMIDE
PAZAR VE TUKETICi DAVRANISLARI

YAZARLAR: JEAN FRANCOIS VERMONT, MARIANNA MAGLARA MORNEAU
CEDECS — AVRUPA EKOLOVJIK, SIViL VE SOSYAL GIRISIMCILIK GELISTIRME MERKEZI

Co-funded by
the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade edilen goris ve dislinceler
yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultlr Yaritme Ajansi'nin (EACEA)
goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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DERS 1
DONGUSEL iS MODELLERI:
TUKETICi DAVRANISLARINI NASIL ETKILER?

1.1. GIRIS

Surdirilemez Uretim ve tiketim kaliplari, kaynak kullanimi ve atik Gretimi yoluyla ¢evreyi bozan
ekonomik faaliyetlerle birlikte c¢evresel bozulmanin ana nedenleridir. "Al-yap-at" modeli ile
karakterize edilen geleneksel dogrusal Ekonomi, cevresel bozulmaya ve kaynaklarin tiikenmesine
katkida bulunmustur. Dongilisel is modelleri, Gretim ve tiketime daha sirdurilebilir bir yaklagimi
tesvik eden ikna edici bir ¢6zim sunar.

Donglisel Ekonomi, olumsuz gevresel ve sosyal etkileri olan ayakkabi endustrisi de dahil olmak lizere
moda endustrisindeki bu geleneksel dogrusal ekonomik modele sirdirilebilir bir alternatif haline
geliyor. Donglsel is modelleri, CBM, {rinlerin yeniden kullanimini, yenilenmesini ve geri
donustiridlmesini tesvik ederek atiklari ve cevresel etkiyi azaltarak Urin yasam dongustndeki
doéngliyl kapatmayi amaglar. Bu ders, donglisel is modellerinin tiiketici davranisi tGzerindeki etkisini
arastiriyor ve bu modellerin tliketici tercihlerini, algilarini ve sirdirilebilir tiketime yonelik
tutumlarini nasil etkiledigine odaklaniyor.

Arka plan

Dongilsel Ekonomi kavrami, kaynak kithgr ve iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiketiminin
azaltilmasi ve ekonomideki malzeme ve Urinlerin geri dénldsiminin artirilmasi gibi zorluklarin
¢Ozlilmesine yardimci olabileceginden, dongisel Ekonomi is modeli, strdirilebilir isletmeler
yaratmak icin giderek daha poptiler hale geldi (Tunn ve ark. 2019).%®

Daha acik bir ifadeyle donglsel Ekonomi, Uretim, dagitim ve tiketim sireclerinde malzemeleri
azaltan, yeniden kullanan ve geri donistiren ekonomik faaliyetleri tesvik ederken, liretim ve tiiketim
atiklarinin daha fazla deger yaratmak icin yeniden kullaniimasi ve ekonomiye dahil edilmesi icin
dogrusal tiketim modelinin kapal Uretim modeline donistlrilmesini destekler. Bu nedenle
donglisel Ekonomi, Urlnleri, bilesenleri, malzemeleri ve enerjiyi, geleneksel is modellerindeki
degisiklikleri iceren uzun bir siire boyunca degerlerini artirmaya ve slirdirmeye devam etmek igin
dolasimda tutmayi amaclar.

strdurdlebilir bir is modeli, bir sirketin is gelistirme seklini ve sirket-tlketici iliskisini nasil
sekillendirdigini tanimlayarak Uretim ve tiketim kaliplarini degistirebilir. Bu amacla sirketler,
kaynaklarin kullanildiktan sonra dogal cevreye geri dondirildiglu kapali dongl bir sistemi

48 Tunn, Vivian S., Nancy M. Bocken, Ellis A. van den Hende ve Jan P. Schoormans. 2019. Donglisel ekonomide

sirdrilebilir tiketim icin is modelleri: Bir uzman calismasi. Temiz Uretim Dergisi 212: 324-33
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benimseyerek dongusellik modelini takip edebilirler. Donglisellik kavrami genellikle bir is ve Uretim
modelinden incelenir ve arastirmacilar kapali Giretim modellerinde tiketicinin roliini kesfetmeye
baslarlar (Wang ve ark. 2018)*, dusik tuketici bilincini ve dongisel ekonomiye olan ilgiyi
vurgulayarak (Sijtsema ve ark. 2020)>° veya tiketici isletmeleri tarafindan olumlu olarak algilanan
donguisel dzelliklerin raporlanmasi (Stein ve ark. 2020).>*

Donglisel Ekonomi, mevcut malzeme ve Urinlerin mimkiin oldugu kadar uzun sire paylasiimasini,

kiralanmasini, yeniden kullanilmasini, onarilmasini, yenilenmesini ve geri donistirilmesini igeren bir
Uretim ve tiketim modelidir. Bu sayede uriinlerin yasam dongiisii uzamaktadir.

Avrupa Birligi her yil 2,2 milyar tondan fazla atik tretiyor. Su anda, dénglisel Ekonomi olarak bilinen
daha silirdirilebilir bir modele gegcisi tesvik etmek igin atik yonetimi ile ilgili mevzuatini glincelliyor.

Uygulamada, israfi en aza indirmek anlamina gelir . Bir trin kullanim émriinin sonuna geldiginde,
geri donlisiim sayesinde malzemeleri mimkiin olan her yerde Ekonomi icinde tutulur. Bunlar tekrar
tekrar verimli bir sekilde kullanilabilir ve boylece daha fazla deger yaratilir.

Bu, al-yap-tiiket-at modeline dayanan geleneksel, dogrusal ekonomik modelden bir sapmadir . Bu
model, buylk miktarlarda ucuz, kolay erisilebilir malzeme ve enerjiye dayanir. 'Al-yap-tiiket-at'
modeline dayanan geleneksel dogrusal ekonomik modelin aksine, dongisel bir Ekonomi, Grlinlerin ve
icerdikleri malzemelerin ¢ok degerli oldugu (neredeyse) kapali bir dongi icinde paylasim, kiralama,
yeniden kullanim, onarim, yenileme ve geri donlisiime dayanir.

Uygulamada, israfi en aza indirmek anlamina gelir. Daha dongisel bir ekonomiye dogru ilerlemek,
cevre Uzerindeki baskilarin azaltilmasi da dahil olmak Uzere firsatlar saglayabilir; hammadde tedarik
glvenliginin arttirilmasi; artan rekabet gilicli; inovasyon; bliylime ve istihdam. Bununla birlikte,
degisim ayni zamanda finansman gibi zorluklari da beraberinde getiriyor; kilit ekonomik
kolaylastiricilar; Beceri; tliketici davranislari ve is modelleri; ve ¢ok diizeyli yonetisim.

Dongisel Ekonomi, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, atik ve kirlilik gibi kiresel zorluklarin
stesinden gelen bir sistem ¢6ziim cercevesidir. Ug ilkeye dayanmaktadir:

5. Atik ve kirliligi ortadan kaldirin

6. Uriinleri ve malzemeleri dolasima sokun (en yiiksek degerlerinde)

7. Dogay! yenileyin

43 Wang, Yacan, Benjamin T. Hazen ve Diane A. Mollenkopf. 2018. Tiiketici degeri hususlari ve kapali dongi tedarik
zincirlerinde yeniden Uretilmis Grinlerin benimsenmesi. Endistriyel Yonetim ve Veri Sistemleri 118: 480-98

30 Sijtsema, Siet J., Harriete M. Snoek, Mariet A. van Haaster-de Winter ve Hans Dagevo. 2020. Dénglisel Ekonomi
Hakkinda Konusalim: Tiketici Algilarinin Niteliksel Bir Kesfi. Sirdtrlebilirlik 12: 286.

51 Stein, Nicole, Stefan Spinler, Helga Vanthournout ve Vered Blass. 2020. Dénglisel Ekonomi Faaliyetlerinde Cevrimigi

Niteliklere iliskin Tiketici Algisi. Stirdirilebilirlik 12: 1914
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https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20210128STO96607/how-the-eu-wants-to-achieve-a-circular-economy-by-2050
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20210128STO96607/how-the-eu-wants-to-achieve-a-circular-economy-by-2050
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Ellen MacArthur Vakfi'na gore donglisel Ekonomi ilkeleri, atik ve kirliligin en aza indirilmesini veya
ortadan kaldiriimasini, tGriin ve malzeme kullaniminin en Ust diizeye ¢ikarilmasini ve dogal sistemlerin
yenilenmesini tesvik eder (EMF, 2020).°2 Kelebek diyagrami olarak bilinen déngtisel Ekonomi sistem
diyagrami, déngiisel bir ekonomide siirekli malzeme akisini gosterir. iki ana déngii vardir — teknik
dongu ve biyolojik dongu.

Deger zincirlerinde kaynak ve malzeme tiiketimini azaltmak ve ekonomiyi daha dongisel hale
getirmek icin R-stratejileri olarak bilinen cesitli yaklasimlar gelistirilmistir (Morseletto, 2020). Ellen
MacArthur Vakfi tarafindan énerilen CE "kelebek diyagrami” modelinin teknosfer tarafi, dongisel
stratejiler hiyerarsisini 6ncelige gore ana hatlariyla belirtir: yeniden kullanim, onarim, yenileme,
yeniden Uretim, yeniden kullanim ve geri donisim (Ellen MacArthur Vakfi, 2013). Daha yakin
zamanlarda, su anda 10R olarak bilinen stratejilere dort ek R daha dahil edildi, bunlardan Ucu (azalt,
yeniden disin ve reddet) daha akilli Griin Gretimi ve kullanimina dayal dongusellik perspektifinden
onceliklendirilirken, dordiinclisi (geri kazanim) en dislik dncelige sahiptir ve geri dontsiimden daha
az faydali olarak kabul edilir (Morseletto, 2020; Reike ve digerleri, 2018)>3

VA v
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\ 4 \4

PRODUCT MANUFACTURER
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J
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Sekil 1. Kelebek diyagrami, Ellen MacArthur Vakfi

9R stratejileri cercevesi

52 Ellen Mac Arthur Vakfi web sitesi. Kelebek diyagrami.

2.1. >3 Piero Morseletto, Dongiisel Ekonomi Hedefleri, Kaynaklar, Koruma ve Geri Donlisim Cilt 153, Subat 2020,

104553
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OR'ler, atiklari ve cevresel tahribati en aza indirirken malzemelerin en yiliksek degerde nasil
kullanilabilecegini ve yeniden kullanilabilecegini inceleyen dongtisel bir ekonomik cergevedir.

Bunlar Reddet, Yeniden Diisiin, Azalt, Yeniden Kullan, Onar, Yenile, Yeniden Uret, Yeniden Kullan,
Yeniden Kullan, Geri Dénistir ve Geri Kazan. Veriler Potting ve arkadaslari tarafindan gergeveye gore
duzenlenmistir.>*10R'nin (¢ gruba ayrildigi: a) malzemelerin faydali uygulamasi; b) Grtinlerin ve
parcalarinin 6mrini uzatmak; ve c) daha akill Grin Gretimi ve kullanimi.

Daha akilhh  Grin RO Reddetme islevinden vazgecerek veya ayni islevi kokten

kullanimi ve Uretimi k farkli bir Grinle sunarak Urlinl gereksiz hale
getirin

R1 Rethink Urtin  kullanimini  daha yogun hale getirin

Serisi (6rnegin, Grlnleri paylasarak veya cok islevli

Urlinleri piyasaya surerek

R2 Azaltmak Daha az dogal kaynak tliketerek trin Uretiminde
Serisi veya kullaniminda verimliligi artirin
Uriin ve pargalarinin  R3 Yeniden Hala iyi durumda olan ve orijinal islevini yerine
Oomrinl uzatin Serisi getiren, atilan Urinin baska bir tiketici

tarafindan yeniden kullaniimasi

R4 Onarim Arizali Grliinln orijinal isleviyle kullanilabilmesi icin
Serisi onarimi ve bakimi
R5 Yenilemek  Eski bir Grlinii geri yukleyin ve giincel hale getirin
Serisi
R6 Yeniden Atilan Grlinlin pargalarini ayni igsleve sahip yeni bir
Serisi Uretim drinde kullanin
R7 Repurpose Atilan Urlnleri veya bir parcasini farkh bir isleve
Serisi sahip yeni bir tGriinde kullanin
Malzemelerin faydali R8 Geri Ayni (yiksek dereceli) veya daha disik (disik
uygulamasi Serisi donlisim  dereceli) kaliteyi elde etmek igin malzemeleri
isleyin

>4 Comlekcilik, José; Hekkert, Milletvekili; Worrell, E.; Hanemaaijer, Aldert (2017) Planbureau voor de Leefomgeving, say
2544 Dongiisel Ekonomi: Uriin Zincirinde inovasyonun Olglilmesi
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R9 Kurtarma  Enerji geri kazanimi ile malzemenin yakilmasi
Serisi

Sekil 2. 9R'nin veya 10R'nin stratejisi, Kaynak: Déngiisel Ekonomi hedefleri, Piero Morseletto, Cevre
Arastirmalari Enstitiisii (IVM), Yer ve Yasam Bilimleri Fakiiltesi, VU Universitesi Amsterdam, De
Boelelaan 1087, HV, Amsterdam, HollandaPotting et al. (2017) — renkler degistirildi".
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Tiketicilerin kilit rolt

Kirchherr ve ark. (2017), déngusel Ekonomi "Gretim/dagitim ve tiiketim siireglerinde malzemelerin
azaltilmasi, alternatif olarak yeniden kullaniimasi, geri donustirilmesi ve geri kazanilmasi ile
'kullanim 6mri sonu' kavraminin yerini alan ekonomik bir sistemdir. strdirilebilir kalkinmayi
gerceklestirmek amaciyla mikro dizeyde (Urtnler, sirketler, tiketiciler), mezo dizeyde (eko-
endustriyel parklar) ve makro diizeyde (sehir, bolge, ulus ve Otesi) faaliyet gostermektedir. Bu, yeni
is modelleri ve sorumlu tiiketiciler tarafindan saglaniyor." (Kirchherr ve digerleri, 2017, s. 229>°Bu
tanim tuketicileri ve tiketim sireclerini icermesine ragmen, donguselligin tiiketim icin ne anlama
geldigine ve tiketicilerin roliine dair ayrintili bir agiklama saglamaktan uzak durmaktadir. Déngusel is
modelleri, tiketim kaliplarini ve tlketicileri nasil etkilediklerine gore farklilik gosterir. Bir yandan
sirketler, tiiketim davranisinda degisiklik gerektirmeyen ylksek etkili Grlin ve hizmetlere alternatifler
sunabilir.

Bununla birlikte, donglisel bir ekonomiye basaril bir gegis saglamak igin tiiketici davranisinda dnemli
degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Donglsel ekonomiye gecis yapmak icin isletmelerin yeni
donglisel Uriin ve hizmetler gelistirmekten daha fazlasini yapmasi gerekecek. Tuketicilerin
strdirdlebilir Griin ve hizmetleri dogru ve etkili bir sekilde benimsemeleri icin tiiketici davranislarini
degistirmek icin 6nemli cabalar sarf etmeleri gerekecektir.

Tuketiciler, donglisel ekonomiye basarili bir gegis icin kilit bir rol oynamaktadir. Ve is modellerinin
tuketicilerin tim segmentlerini egitmesi, etkilemesi ve etkilemesi ve onlarin ihtiyag ve beklentilerine
cevap vermesi gerekir.

1.2. DONGUSEL iS MODELLERI

Dongisel is modelleri ve ilgili kavramlar

Donglsel bir Ekonomi, eneriji, is glicli ve malzeme seklinde degeri koruyan faaliyetleri destekler. Bu,
Urlinleri, bilesenleri ve malzemeleri ekonomide dolasimda tutmak icin dayanikhlik, yeniden kullanim,
yeniden Uretim ve geri donistim icin tasarim yapmak anlamina gelir.

1. Hizmet Olarak Uriin, déngiisel ekonomiye gecisi saglamak icin kritik bir is modelidir. Sirketlerin
yeni kaynaklara olan bagimliliklarini azaltmalari ve strdurilebilirlik hedeflerine ulagsmalariicin
somut bir firsat sunuyor.

2. Paylasim ekonomisi: Uriinlerden elde edilen kullanimi ve degeri artirmak icin kullanicilar
arasinda isbirligini tesvik eden bir is modeli. Mal ve hizmetlerin yaratilmasi, Uretilmesi,

35 Kirchherr, Julian, Laura Piscicelli, Ruben Bour, Erica Kostense-Smit, Jennifer Muller, Anne Huibrechtse-Truijens ve
Marko Hekkert. 2018. Donglisel ekonominin 6niindeki engeller: Avrupa Birligi'nden (AB) kanitlar. Ekolojik Ekonomi 150:
p229
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dagitilmasi, ticareti ve tiketimi gibi insan ve fiziksel kaynaklarin paylasimina dayanir. Talep ve
arzi etkin bir sekilde eslestirmek. Cok sayida yeni paylasim ekonomisi platformu, tiketim
kaliplarini ve gevresel kaygilar degistirerek, tiketicilerin milklerini ve becerilerini daha
verimli kullanarak bunlardan yararlanmalarini sagliyor. Tiiketimin ¢evresel etkisini azaltmak
ve miulkiyet planini degistirmek.

3. Kapal Dongu sistemleri: higbir atigin tretilmedigi ekonomik bir model; Her sey paylasilir,
onarilir, yeniden kullanilir veya geri doniastaralar.

4. Yeniden Uretim: Yeniden dretim, Urin omrind ilk kullaniminin 6tesine uzatmak icin bir
yaklasim sunar. Uriinler orijinal kalitesine geri yiiklendikten sonra tekrar piyasaya siiriiliir ve
Yenileyin : Bir Grinu geri ylikleyin ve glincel hale getirin

5. Besikten besige tasarim: Atiksiz sistemler yaratmayi amaglayan bir tasarim c¢ercevesidir. Bu,
drlnleri "déngusel" hale getirir ve gevresel etkilerini azaltir.

6. Geridonisim: mevcut malzeme ve Urinlerin miimkiin oldugu kadar uzun siire paylasiimasini,
kiralanmasini, yeniden kullanilmasini, onarilmasini, yenilenmesini ve geri donustirilmesini
icerir.>®

7. Atiktan degere: Atiktan bir kaynak olarak deger yaratmak.

1.3. TUKETICI DAVRANISI ALGILARI VE ENDISELERI

Tlketici davranis algilari ve satin alma tercihine iliskin endiseler

Donglisel is modelleri, geleneksel miulkiyet kavramina meydan okuyarak milkiyet yerine mal ve
hizmetlere erisimi tesvik eder. Vaka calismalari araciligiyla, bisiklet paylasimi ve moda kiralama
hizmetleri gibi isbirlikgi tiketim platformlarinin yikselisini ve bunlarin tiiketici davranisi ve milkiyete
yonelik tutumlari Gizerindeki etkilerini arastiriyoruz.
Yagsam tarzi ve

moda
trendleri

islevsellik ve Uretim Siirdiiriilebilirl
ergonomi malzemeleri ik endiseleri

Biitceler ve

Sahiplik Fiyat

Sekil 3. Tiiketici davranis algilari ve satin alma tercihine iliskin endiseler

Tuketici Davranislarini Etkileyen Faktorler

Tuketici davranisi, dénglisel davranislara yonelik 6nemli bir psikolojik tutumdur. Bireysel davranis
tutumu veya bir toplulugun kolektif tutumu, dénglisel davranisi etkilemede 6nemli bir role sahiptir.
Kolektif tutumlar toplumu etkileyebilir ve hatta diizenlemelerin uygulanmasina yonelik diizenleyici

36 https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/news-and-events/all-news/citizen-awareness-engagement-and-

circular-behaviour-online-survey-share-your-experience-ecesp
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otoriteyi etkileyebilir ve ayrica donglisel davranisa dogru bir harekete yol agabilir (Muranko, Andrews,
Chaer, & Newton, 2019).>” Egitim, iletisim ve ekonomik faktorler, nifusun her diizeyde déngisel
ekonominin benimsenmesine yonelik davranislari lizerinde buyilk bir etkiye sahiptir (Aras ve
Crowther, 2009)8

® Psikolojik ve toplumsal faktorler

e Tuketim segimi icin temel etki faktorleri

Tiiketici karar vermenin temel psikolojik ve sosyal faktorleri
Tlketici davranisi gesitli psikolojik ve toplumsal faktorlerden etkilenir. Dongusel is modelleri, tiiketici
degerleri, istekleri ve sosyal normlarla uyumludur ve dongiisel tiiketim modellerinin benimsenmesini
saglar.
e Psikolojik Faktorler , tiiketicinin motivasyonu, 6grenmesi, sosyallesmesi, tutumlari ve
inanglariile ilgilidir.
e Toplumsal ve sosyal faktorler kiltlr, sosyal sinif, aile ve referans gruplarinin etkisiyle ilgilidir.

Egitim: Egitim, tlketici davranisi ve tutumu lGzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir ve satin alma nihai
tercihi icin karar verme yetenegine sahiptir. Egitim bilgi ile ilgilidir; bilgi ve tliketicilerin algisini ve
cevreye ve diger sosyal nedenlere karsi tutumlarini etkiler. Edinilen bilgi ayni zamanda ne satin
aldiklarini ve degeri nasil algiladiklarini da etkiler.

Kiiltiirel faktoérler: Tiketici davranisi kiltlrel ideolojiler tarafindan yonlendirilir. Bir tiketici genellikle
kiiltirinden, sosyal sinifindan ve akran gruplarindan etkilenir.

Tuketici karar vermenin temel etki faktorleri

Tuketicinin karar vermesini ve secimini etkileyen diger 6nemli faktorler. Tiketicilerin tutumlarinin
yani sira, diger faktoérler de insanlarin doénglsel is modellerine ve faaliyetlerine olan agikligini
etkileyebilir (Edbring vd., 2016; Lawson ve ark., 2016;)°° (Neunhoeffer ve Teubner, 2018;)%° Keirbilck
ve Rousseau, 2019)%Y'dir. Finansal yonler ve fiyat acikca dnemlidir. Uriinlerin degeri, fiyatlandirmasi
ve kalitesi de tliketici davranislarini etkiler. Bunlardan bazilari sunlardir:

2.2. 57Zaneta Muranko #, Deborah Andrews , Issa Chaer , Elizabeth J. Newton Temiz Uretim Dergisi Cilt 222, 10
Haziran 2019, Sayfa 499-510
38G. Aras, D. Crowther Siirdiiriilebilir kalkinmayi siirdiiriilebilir hale getirmek Yénetim Karari, 47 (6) (2009), s. 975-98.

39 Edbring, E.G., Lehner, M., & Mont, O. (2016). Tiketicilerin alternatif tiiketim modellerine karsi tutumlarini kesfetmek:
motivasyonlar ve engeller. Temiz Uretim Dergisi, 123, 5-15

60 Neunhoeffer, F. ve Teubner, T. (2018). Cosku ve reddetme arasinda: Tlketici tirleri ve esler arasi paylasima yonelik
tutumlar Gzerine bir kiime analizi. Tlketici Davranislari Dergisi, 17(2), 221-236

61 Keirsbilck, B. ve Rousseau, S. (2019). Pazarlama asamasi: "dongusel" ve "islevsel" bir ekonomide sirdirilebilir tiketim

secimlerini tesvik etmek. Keirsbilck, B. ve Terryn, E. (eds). Donglisel ekonomide tiiketicinin korunmasi. Intersentia

(Mortsel, Belgika), s.93-126
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Fiyat ve butcge hususlar
Kolayhk
Eko-etiketleme

e Duygusal gekicilik
Ayrica, sosyal topluluk, insanlari ve topluluklari birbirine baglayan stati Grlinleri ve Grinleri igin ¢cok
onemlidir. Tiketim kararlari, tiiketicinin arzu ettigi imaj ve yasam tarzindan etkilenir. Bu nedenle bazi
donglsel isletmeler, Facebook gruplari, tartisma forumlari, ikinci el pazarlari (Patagonya gibi) ve
Urlnler aracihgiyla bir marka toplulugu olusturmak icin bilingli bir caba sarf etmektedir.

1.4. TUKETICI DAVRANISI UZERINDEKI ETKISI

Dongisel is modelleri, kaynaklarin sirekli olarak yeniden kullanildigl, geri dontstirildiga ve
yenilendigi, bdylece atiklarin en aza indirildigi ve gevresel etkinin azaltildigl kapali déngl bir sistem
olusturmayi amaclar.

Tunn (Tunn ve digerleri, 2019), donglisel Ekonomi baglaminda sirdirilebilir tiketim igin is
modellerini arastirdi ve tliketim tarafinin stirdurilebilirligi Gzerindeki etkileri nedeniyle 6zellikle ilgi
cekici dort is modeli unsuru belirledi. Bu dort unsur Kaynak Stratejisi, Gelir Modeli, Tiiketici Cabasi ve
Tiiketim Diizeyini Azaltma/Artirma Hedefidir. Ornegin sirketler, tiiketim seviyelerini azaltmak icin
kasith olarak Urlin ve hizmetler tasarlayabilir. Zamanindan 6nce eskimeyen dayanikh, yikseltilebilir
urlnler tasarlayabilirler (Bakker ve digerleri, 2014),%? ancak tiketicilerin ihtiyaclarini karsilamak icin
daha az kaynak kullanmalarini saglayan sistemler tasarlayarak bunun oOtesine de gegebilirler.
Potansiyel olarak genis bir tiiketici kabull elde etmek icin, dongusel teklifler yalnizca stirdirilebilirlik
teklifleriyle rekabet etmekle kalmaz, ayni zamanda kolaylik gibi ek faydalar da sunmalari gerekir (Tunn
ve digerleri, 2019).%3

Ayakkabi sirketleri tarafindan benimsenen baslica dongtisel is modelleri, tliketici davranisi ve segimi
Uzerinde bir etkiye sahiptir. Cevre sorunlari, kirlilikler ve atiklar konusunda farkindalk yaratabilirler
ve bazen cevre bilincine sahip Grlnler icin gicli tiketici beklentilerine cevap verebilirler. Nitekim,
CBM'nin bir yandan kalite, fiyat, giivenlik ve dayanikhlik konusundaki ihtiyac ve tiiketici beklentilerine
cevap vermesi, diger yandan onlari egitmesi ve yeni modeller, oynayacagi yeni roller ve yeni tiiketim
kaliplari araciligiyla paylasma ve tiiketme yollari hakkinda iletisim kurmasi, farkl yenilikci modeller
araciligiyla kullanimi tesvik etmesi gerekmektedir.

Hizmet Olarak Uriin (PaaS)

62 Mathieux, A., Bakker, C. ve Van Arem, B. (2019). Ayakkabi endiistrisinde déngisel ekonomi igin tasarim: Bir inceleme.
Temiz Uretim Dergisi, 208, 737-751.

63 Tunn, Vivian S., Nancy M. Bocken, Ellis A. van den Hende ve Jan P. Schoormans. 2019. Donglisel ekonomide

sirdrilebilir tiketim icin is modelleri: Bir uzman calismasi. Temiz Uretim Dergisi 212: 324-33
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Paas Sahiplikten erisim ve

Hizmet olarak iiriin déngiisel is modeli kullanima gegis

Hizmet Olarak Uriin modeli, ayakkabilari bir {riinden ziyade bir hizmet olarak saglamaya
odaklanmistir. Tiiketiciler, ayakkabilari belirli bir siire igin kiralayabilir veya kiralayabilir ve artik ihtiyag
duymadiklarinda iade edebilir. Ayakkabi sirketleri, Grinlerin mulkiyetini elinde tutar ve bunlar
onarmaktan, yenilemekten ve diger misterilere yeniden dagitmaktan sorumludur.
Bu model, sirketleri dayanikh ve uzun émiurli Grinler tasarlamaya tesvik ediyor, bu da sadece israfi
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda ayakkabi kiralama ve abonelik modelleri araciligiyla tiketicilerin
odagini mulkiyetten kullanima kaydiriyor.
En buyuk etki, milkiyet semasiyla ilgilidir, ancak tiketicilere yonelik gevresel konulara iliskin
farkindaligin artmasina katkida bulundugu icin dogrudan bir etkiye sahiptir. Karbon ayak izi ve dogal
kaynaklarin kullanimi.

e (Cevre sorunlari konusunda artan farkindalik

e Sahiplikten erisim ve kullanima gegis

e Degisen marka sadakati.

Donglisel is modelini yeniden tretmek ve yenilemek tiiketici davranisini etkiliyor

Kalite givencesi

Donglisel is modelini

. e . Fiyat tesvikleri
yeniden Uretme ve yenileme
Psikoloiik tatmin

Ayakkabi endistrisinde Déngiisel is Modelinin Yeniden Uretilmesi ve Yenilenmesi. Sirketler,
kullanilmis ayakkabilarin toplandigi, demonte edildigi ve yeni gibi satilmak tzere onarildigl yeniden
Uretim ve yenileme islemleriyle ugrasir.
Bu uygulama ayakkabilarin 6mrini uzatir, yeni Gretim ihtiyacini azaltir ve Grinleri ¢opliiklerden
uzaklastirir.
Tuketici davranisi lzerindeki etki: Tlketici gliven kazanir, daha disik fiyatla 6deme yapabilir ve
donglisel ekonomiye aktif olarak katkida bulunmanin memnuniyetini yasar.

e Kalite glivencesi

e Fiyat tesvikleri

e Psikolojik tatmin

4.3 ikinci El Piyasalar Tiiketici Davranislarini Nasil Etkiler?

ikinci El Piyasalari ve Plaka Surdirulebilir Tiketim
Formlari Kalinlarina Gecis
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Donglsel is modelleri, tuketicileri daha surdurilebilir tiiketim kaliplarini benimsemeye tesvik ediyor.
Donglisel is modelleri, ayakkabi, yeniden satis ve kiralama platformlari kavramini populer hale getirdi.
Tuketiciler artik ikinci el ayakkabilar satin alabilir veya kiralayabilir, bu da onlara yiksek kaliteli
ayakkabilara erismek icin daha uygun fiyatli ve sirdirulebilir bir secenek sunar. Bu platformlar ayni
zamanda UrUnleri daha uzun siire kullanimda tutarak ve yeni trinlere olan talebi azaltarak déngtisel
bir ekonomiyi tesvik eder.

4.4. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) ve Geri Alma girisimleri: tiiketici davranisi nasil etkilenir?

Artan farkindalik

Uriin Geri Alma Girisimleri: Bircok dongiisel ayakkabi markasi, tiketicileri kullanim &miirlerinin
sonunda eski ayakkabilarini iade etmeye tesvik eden geri alma programlari uygular.

- Artan farkindalik

Donglsel is modelleri, tiketiciler arasinda tlketim aliskanliklarinin cevresel etkileri konusunda
farkindalik yaratir. Sirketler strdirilebilir uygulamalarini tanittikca ve ¢abalarini seffaf bir sekilde
ilettikce, tlketiciler ayakkabi satin alirken yaptiklari segimler konusunda daha bilingli hale geliyor.
Sirketler strdurulebilir uygulamalarini tanittikca ve cabalarini seffaf bir sekilde ilettikce, tliketiciler
ayakkabi satin alirken yaptiklari segimler konusunda daha bilingli hale geliyor.

Genisletilmis Uretici

Sorumlulugu (EPR) ve Geri Alma

Malzeme Geri Déniisiimii ve Rejenerasyonu Déngiisel is Modeli

Malzeme Geri Donlisimii ve Surdirilemez olandan etik tiiketici
Rejenerasyonu tercihi ve davranisina gecis

Donglisel ayakkabi sirketleri, strdarilebilir ve geri donustirilebilir malzemeler kullanir, bu da

kullanim 6mrinidn sonunda ayakkabilarin yeniden kullanilmasini kolaylastirir. Geri donisim
girisimleri, kullanilmis ayakkabilari yeni Grinler icin hammaddeye donistirebilir veya bunlari farkh
bicimlerde yenileyerek dogal kaynaklara olan bagimliligi azaltabilir.
Tiiketici Davranisi Uzerindeki Etki: Tiiketici etigi ve stirdiiriilebilir secim, cevre bilincine sahip davranis
e Bilingli malzeme secimleri
e Etik tuketicilik
e Katki duygusu

1.5. ZORLUKLAR VE BARIYER
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Tiiketici direnci ve davranissal atalet Yiiksek baslangi¢ maliyetleri, fiyat ve yatirim Diizenleyici Engeller ve politika destegi

Sekil 4.Dénglisel tiiketici davranisinin benimsenmesinin éniindeki zorluklar ve engeller

Donglsel is modellerine gegis engelsiz degildir. Hem isletmelerin hem de tiiketicilerin donguselligi
benimsemede karsilastiklari zorluklar, altyapi sinirlamalari, davranissal engeller ve dizenleyici
zorluklardir.

1. Tiketici direnci ve davranissal atalet: Geri doénustirilmis Urlnlerin kabul edilmemesi,
tuketicilerin Uretim, imaj ve glivenlik sorunlari hakkinda distk bilgi sahibi olmalari nedeniyle
geri donustlrilmis UGrinleri kullanmaya direnebilecekleri icin énemli bir engel olabilir.
Onlarin roli ¢cok 6nemlidir. Donglsel Urinlerin kabul edilebilirligi, tlketicilerin katimina ve
farkindaligina baghdir ve bunlari degistirmenin tek yolu egitim ve tutum yodnlerinden

gecmektedir. Bazi insanlar kontaminasyon veya sorumluluk engelleri gibi psikolojik veya
fiziksel engellere karsi hassastir (Hazée ve ark., 2017).%* Baskalarinin kullandigi Griinleri
kullanmak onlar igin bir engeldir.

2. Yuksek baslangic maliyetleri ve yatirnm zorluklari. Engeller finansal, yapisal, operasyonel,
tutumsal ve teknolojiktir.

3. Dizenleyici Engeller ve politika destegi. ekonomik bir ortamdaki politikalar, strdurtlebilir
metodolojilerin benimsenmesinde ©6nemli bir rol oynamaktadir. Bu, bazen vyenilikgi
yaklasimlari tesvik ederek veya diizenlemeleri uygulayarak basarilir. Politikalar, isletmelerin
yenilikci ittifaklar icin isbirligi yaptigi ve cevresel kaygilar tesvik ettigi bir ekosistemi tesvik
edebilir.

64 Hazée, S., Delcourt, C. ve Van Vaerenbergh, Y. (2017). Erisim yukleri: erisim tabanli hizmetlerde misteri engellerini ve

engel azaltici uygulamalari anlama. Hizmet Arastirmalari Dergisi, 20(4), 441-456
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1.6. GELECEK PERSPEKTIFLERI

Spring ve Araujo'nun (Spring ve Araujo, 2017)% 6nerdigi gibi, donglsel tiiketim tanimina uygun olarak
drdnler, tiketiciler tarafindan stabilize edilen ve daha sonra doénustirilen 'kariyeri olan nesneler
veya 'malzeme topluluklari'dir. Donglisel bir ekonomide, tiiketicilerin dongisel tiketimi mimkiin
kilan bir dizi davranis gerceklestirmesi beklenir. Donglisel ekonomiye gegiste aktif rol oynuyorlar.
Urilin Hizmeti, paylasim ekonomisi, isbirlikci tiiketim ve yeniden iretilmis triinler gibi déngiisel olarak
kabul edilen ¢6ziimlerin tiiketimine iliskin mevcut arastirmalar, tlketici kabullinii ve benimsemesini
etkileyen farkli unsurlar hakkinda girdi saglamaktadir. Asagida sunulan bu tiir unsurlara yakin tarihli
bir genel bakista, ek arastirmalara dayali olarak bu tiir bulgularin bir revizyonu (Camacho Otero ve
digerleri, 2019).%6

Moda sektoriinde dongiisel tekliflerin kabul edilme faktoérleri

Demografik: Yas, Cinsiyet, Egitim, Konum

ekonomik: Tasarruf, islem, maliyetler, Hijyen ve saglik, Kisisel sorumluluk, Saglayiciya giiven

Psikososyal: Tutumlar, Baglanma, Davranis (edinme, kullanma ve elden c¢ikarma) Materyalizm,
Nostalji, Cevresel Degerler, Oznel normlar, Gecmis deneyimler, Bitiinlik

Kiiltiirel: Deneyim, Deneysellik, Sosyal etkilesim, Modaya katilim, Degisim ve benzersizlik arzusu,
Kimlik, Stat(, Politik tliketicilik

Sosyo-maddi kosullar: Ginlik yasam Uzerindeki etki, Kullanim kolayligi, Yasal konular, Teknoloji,
Konum

Sekil 5.Moda sektériinde déngiisel tekliflerin kabul edilme faktérleri

Dikkate alinmasi gereken bir diger unsur, ayakkabi endstrisindeki déngtsel is modelleriyle ilgili ve
ilgili olacak tiketici tlri ve profilinin segmentasyonudur.

Tuketici davranisi segmentasyonu, ayakkabi endistrisindeki dénglsel is modellerinin cok 6nemli bir
yonudir. Donglsel bir is modeli, atiklari azaltarak ve (riin yasam dongilerini uzatarak
strdurdlebilirligi tesvik etmeyi amaclar. Farkli tiketici segmentlerini anlamak ve onlarla etkili bir
sekilde etkilesim kurmak, bu tiir modellerin basarisi icin cok dnemlidir.

65 Martin Bahar, Luis Araujo, 2017,

66 J.; Tunn, V.S.; Chamberlin, L.; Boks, C. Donglisel ekonomide tiiketiciler. Déngiisel Ekonomi El Kitabi'nda; Brandao, M.,

Lazarevic, D., Finnveden, G., ed.; Edward Elgar Yayincilik Limited: Cheltenham, ingiltere; Northampton, MA, Amerika
Birlesik Devletleri, 2020; sayfa 74-87.
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Cevre Bilincine Sahip
Tiiketiciler

(yesil malzemeler, eko-
etiketler, onarim, geri
dénugim, geri alma
girisimleri)

Teknoloji Merakhilar

( teknoloji meraklisi
tiketiciler, teknolojiyi
ayakkabilara dahil edin,
vitrinler igin yenilik ..)

Biitge Bilincine Sahip
Tiiketiciler

(Zaman iginde dayanikhhg
ve potansiyel maliyet
tasarrufunu vurgulayin,
kiralama hizmetleri ve

Saghk ve Konfor Arayanlar

(ayak saghgi ve konforu igin

bireysel ihtiyaclari karsilayan
ozellestirme segenekleri)

Modaya Yon Veren
Tuketiciler

(dairesel ayakkabi tasarimini
vurgulamak igin etkileyicileri
kullanarak onarilabilir,
ylkseltilebilir bilesenlerle

Topluluk odakh tiiketiciler

(Surduralebilirlik Gzerine
etkinlikler, at6lye ¢alismalari,
dairesel ayakkabilarla ilgili
basari hikayelerini paylasin..)

Sekil 6. Tiiketici segmentasyonu

Bazi profiller tanimlayabiliriz ve etkilesim, kategorisi icin farkli olabilir.

1.

Cevre Bilincine Sahip Tiiketiciler: sirdirilebilirligi ve ¢cevre dostu Urlinleri 6n planda tutan
tuketicilerdir. Degerleriyle uyumlu Griinler icin daha fazla 6demeye hazirlar. Onlarla olan iliski,
ayakkabilarda kullanilan ¢evre dostu malzemelerden ve sirdurilebilir Giretim slireglerinden,
cevresel nedenlere ve herhangi bir sertifikaya veya eko-etikete acik baghliktan ve eski
ayakkabilar icin geri dontisim programlari teklifinden ve kullaniimis ayakkabilarin yenilenmek
veya geri donustiridlmek Gzere iade edilmesi konseptinden gecer.

Biitce Bilincine Sahip Tiiketiciler veya deger arayan tiiketiciler: Bu segmentin fiyat ve
biitceleme endiseleri vardir ve uygun fiyatl secenekler arar, ancak deger aciksa sirdurilebilir
Urlinleri segmeye istekli olabilir. Onlarla bir etkilesim icin, dénglisel ayakkabilarin uzun vadeli
maliyet etkinligi argimanlari, zaman icinde dayanikhlik ve potansiyel maliyet tasarruflari iyi
olanlar olabilir. Leasing veya kiralama hizmetleri gibi esnek 6deme secenekleri, strdurulebilir
ayakkabilari daha genis bir kitle igin daha erisilebilir hale getiriyor.

Modaya Yon Veren Tiiketiciler: Bu segment, modaya uygun ve sik ayakkabilarla ilgileniyor.
Oncelikle siirdiiriilebilirlik tarafindan yénlendirilmeyebilirler, ancak kolayca onarilabilir veya
yikseltilebilir bilesenler, dongisel ayakkabilarinizi desteklemek ve drinleriniz ve sinirh
surlimleriniz etrafinda vizilti yaratmak icin popliler moda etkileyicileri veya Unlilerle isbirligi
gibi dongisel ilkeleri bir araya getirirken mevcut moda trendlerine odaklanan tasarim
ayakkabilar araciligiyla donglisel modelleri benimsemeye ikna edilebilirler.

Teknoloji Merakhlari: Teknoloji meraklisi tlketiciler, yenilikgi ¢dziimler ve teknolojinin
entegrasyonu ile ilgileniyor. Onlarla etkilesim kurmak icin, ayak saghgini izleyen akilli
tabanliklar veya dijital ayak taramasina dayali 6zellestirilebilir bilesenler gibi teknolojiyi
donglsel ayakkabilara dahil etmek ve teknolojik gelismeleri sergilemek icin sosyal medya ve
cevrimici platformlardan yararlanmak gerekiyordu.

Topluluk Odakh Tiiketiciler: Bu segment bir aidiyet duygusu arar ve daha buyuk bir hareketin
pargasi olmak ister. strdurilebilirlik ve donglsel Ekonomi konularina odaklanan etkinliklere,
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atolye calismalarina veya cevrimici forumlara ev sahipligi yapacak olan donglisel ayakkabi
markasinin etrafindaki bir toplulukla onlarla etkilesim kurmak daha kolay olacaktir. Satin alma
kararlariyla donglisel ekonomiye katkida bulunan memnun misterilerin basari hikayelerini ve
referanslarini paylagmak.

6. Saghk ve Konfor Arayanlar: Bu segment konfor ve ayak sagligina deger verir. Ayakkabilarda
kullanilan ergonomik tasarim ve surdirilebilir malzemeler, bireysel ayak ihtiyaglarini
karsilayan kisisellestirme segenekleri ve surdirilebilir sekilde Gretilmis ayakkabilar giymenin
saghiga faydalari, bunlarla etkilesim kurmak icin iyi bir argliman olabilir.

7. Kalite Odakh tiiketiciler: Bu segment, degistirme sikligini azaltmak i¢in dayaniklilik ve yiiksek
kaliteli ayakkabilar ariyor. Gorev, onarim hizmetleri, garantiler veya uzatilmis Urln
garantilerinden gecer.

Degisen Tiiketici Bakis Agilari ve Davraniglari

1. Cevre bilincine sahip olmak ve cgevresel kaygilari segimlerine entegre etmek: tiketicileri
déngusel Grinlerin yararlari ve 6nemi konusunda egitmek

2. Degerlere, etige ve strdurlebilirlige dayali marka sadakati: tiiketicileri donglisel uygulamalari
benimsemeleri igin gliclendirmek.

3. Onarim ve Yeniden Kullanim ve Geri Donlsiim malzemeleri igin tasarlanmis déngusel Urin
tercihleri: donglsel is tarafindan yonlendirilen tiketici davranisini giglendirmek ve
etkinlestirmek.

Gelecekteki dongusel tiketici kaliplari igin icgoriiler

\¢

Eco-consciousness & Brand loyalty based on values,
ethics & sustainability products

Preferences on circular

Environmental concerns

Sekil 7: Gelecekteki déngtisel tiiketici kaliplari icin icgériiler

1.7. SONUC

Donglsel is modelleri, ayakkabi endustrisinde devrim yaratma ve tiketici davranislarini énemli
Olclide etkileme potansiyeline sahiptir. Cevre dostu malzemeleri tesvik ederek, dayaniklihg tesvik
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ederek ve ikinci el pazarini tesvik ederek, donglisel modeller tiiketicileri daha gevre bilincine sahip ve
surdurdlebilir secimlere yonlendiriyor.

Tuketiciler kritik bir rol oynamalidir. Tiiketici bilinci, daha fazla egitim ve marka sadakati, cevreye daha
duyarh bir tliketici davranisi yaratir. Donglisel is modelleri ilerlemeye devam ettikce, ayakkabi
sektorinin gelecegini daha siirdirilebilir ve dongisel bir ekonomiye dogru sekillendirmede kilit bir
rol oynayacaklar.
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DONGUSEL EKONOMI ICIN
ILETiISIM VE PAZARLAMA STRATEJILERI:
MESAJLASMA VE MARKALASMA
2.1. GIRiS

Avrupa Komisyonu'nun yakin tarihli bir arastirmasi, "arastirmalar ve anketler, Avrupali tiiketicilerin
genellikle bilingli se¢imler yapmak icin ihtiyac duyduklari temelden yoksun oldugunu gésteriyor" dedi.
Sonug olarak, isteseler bile, is modellerine veya sirket politikalarina strdurilebilir bir sekilde dahil
olan sirketleri 8dillendiremezler (BEUC 2020).%” Simdiye kadar, dongtisel Ekonomi konularina yénelik
iletisim esas olarak Besikten Besige tasarim ilkesi veya AB Eko-etiketi gibi etiketler araciligiyla
yurataluyordu. Yenilikgi yaklagimlarla uygulanan seffaf ve anlasilir iletisimin, tlketicileri déngisel
Ekonomi ilkelerine uygun satin alma tercihlerine yonlendirmesi gerektigi artik yaygin olarak kabul
edilmektedir. Bu ihtiyag, tliketicilerin donglisel ekonomiye katilmalarini saglamak icin yeterli tiketici
bilgisi alaninda gliclendirilmesi ihtiyacini d6ngéren AB'nin Dénglsel Ekonomi Eylem Plani'nda (CEAP)
ele alinmistir (Avrupa Komisyonu 2020b).

surdurilebilirlik ve sorumlu tiiketimin ¢ok énemli oldugu bir ¢cagda, donglisel Ekonomi, geleneksel
dogrusal ekonomik modellerin ortaya cikardigi cevresel ve sosyal zorluklarin Gistesinden gelmek icin
umut verici bir ¢céziim olarak ortaya cikmistir. iletisim ve pazarlama, déngiisel Ekonomi ilkelerinin
benimsenmesini tesvik etmede ve savunmada ¢ok dnemli roller oynamaktadir.

strdirilebilir ve donglisel ekonomilere gecis, cevresel zorluklarin ele alinmasinda ¢ok 6nemlidir.
Ayakkabi endustrisi, digerleri gibi, atiklari azaltmak, kaynaklari korumak ve cevresel ayak izini
hafifletmek icin donglselligi giderek daha fazla benimsiyor. Etkili iletisim ve stratejik markalasma,
tiketici algilarini sekillendirmede ve bu sektdrde sirdirilebilir uygulamalarin benimsenmesini
saglamada cok onemli roller oynamaktadir. Dongiisel Ekonomi icin pazarlama ve iletisim, farkindalig
artirmak, benimsemeyi tesvik etmek ve strdirilebilirlik Gzerinde olumlu bir etki yaratmak icin ¢ok
onemlidir. Donglisel Ekonomi, israfi en aza indirmeye ve kaynaklardan en iyi sekilde yararlanmaya
odaklanan ekonomik bir modeldir ve ¢esitli paydaslari egitmek, katilimini saglamak ve ilham vermek
icin etkili pazarlama ve iletisim stratejilerine dayanir.

67 Avrupa Komisyonu (2018). Tiiketicilerin Déngiisel Ekonomiye Katilimi Uzerine Davranissal Calisma (vd. A., Porsch, L.,

Suter, J. (ed.)).
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Donglisel Ekonomi kavrami, kaynak kithgr ve iklim degisikligi gibi zorluklarin ¢oziilmesine, dogal
kaynaklarin tiketiminin azaltilmasina ve Ekonomi icindeki malzeme ve Urlnlerin geri dontstimunin
artirillmasina yardimci olabileceginden, donglisel Ekonomi strdirilebilir isletmeler yaratmak icin
giderek daha popliler hale geldi (Tunn ve ark. 2019).68

Dongisel Ekonomi, Gretim, dagitim ve tiketim slireclerinde malzemeleri azaltan, yeniden kullanan

ve geri donlstiiren ekonomik faaliyetleri tegvik ederken, Uretim ve tiketim atiklarinin daha fazla
deger yaratmak icin yeniden kullaniimasi ve ekonomiye dahil edilmesi igin dogrusal tiketim
modelinin kapali Gretim modeline doénustirilmesini destekler. Bu nedenle doénglsel Ekonomi,
Urlnleri, bilesenleri, malzemeleri ve enerjiyi, geleneksel is modellerindeki degisiklikleri iceren uzun
bir sire boyunca degerlerini artirmaya ve siirdiirmeye devam etmek i¢in dolasimda tutmayi amaglar.

Donglisel Ekonomi, mevcut malzeme ve Urlnlerin mimkin oldugunca uzun siire paylasiimasini,
kiralanmasini, yeniden kullanilmasini, onarilmasini, yenilenmesini ve geri dontistlriilmesini icerir. Bu
sayede Uriinlerin yasam dongiisii uzamaktadir.

Uygulamada, israfi en aza indirmek anlamina gelir. Bu degisim ayni zamanda finansman gibi zorluklari
da beraberinde getiriyor; kilit ekonomik kolaylastiricilar; Beceri; tiketici davranislari ve is modelleri;
iyi bilgilendirilmis tiketiciler ve ¢ok diizeyli yonetisim.

lletisim ve Pazarlama stratejilerinin kilit roli

Tiketicilerin tim donguisel ekonomik ilkelerin farkinda olmasi gerekir.

Kirchherr ve ark. (2017), déngusel Ekonomi "Uretim/dagitim ve tiiketim silireclerinde malzemelerin
azaltilmasi, alternatif olarak yeniden kullanilmasi, geri dontstlriilmesi ve geri kazanilmasi ile
'kullanim 6émri sonu' kavraminin yerini alan ekonomik bir sistemdir. slrdirilebilir kalkinmayi
gerceklestirmek amaciyla mikro dizeyde (Urtnler, sirketler, tiketiciler), mezo diizeyde (eko-
endustriyel parklar) ve makro diizeyde (sehir, bolge, ulus ve Otesi) faaliyet gostermektedir. Bu, yeni
is modelleri ve sorumlu tiiketiciler tarafindan saglaniyor." (Kirchherr ve digerleri, 2017, s. 229%°Bu
tanim tuketicileri ve tiketim sireclerini icermesine ragmen, dongiselligin tiiketim icin ne anlama
geldigine ve tiketicilerin roliine dair ayrintili bir aciklama saglamaktan uzak durmaktadir. Dongisel is
modelleri, tiketim kaliplarini ve tiliketicileri nasil etkilediklerine gore farklihk goésterir. Bir yandan
sirketler, tiiketim davranisinda degisiklik gerektirmeyen ylksek etkili Griin ve hizmetlere alternatifler
sunabilir.

68 Tunn, Vivian S., Nancy M. Bocken, Ellis A. van den Hende ve Jan P. Schoormans. 2019. Dénglsel ekonomide
sirdirilebilir tiketim icin is modelleri: Bir uzman calismasi. Temiz Uretim Dergisi 212: 324-33

69 Kirchherr, Julian, Laura Piscicelli, Ruben Bour, Erica Kostense-Smit, Jennifer Muller, Anne Huibrechtse-Truijens ve
Marko Hekkert. 2018. Déngiisel ekonominin éniindeki engeller: Avrupa Birligi'nden (AB) kanitlar. Ekolojik iktisat 150
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Bununla birlikte, donglsel bir ekonomiye basaril bir gecis saglamak icin tiiketici davranisinda dnemli
degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Donglisel ekonomiye gegis yapmak igin isletmelerin yeni
dongisel Urin ve hizmetler gelistirmekten daha fazlasini yapmasi gerekecek. Tiketicilerin
surdurdlebilir Grin ve hizmetleri dogru ve etkili bir sekilde benimsemeleri igin tiketici davraniglarini
degistirmek icin 6nemli cabalar sarf etmeleri gerekecektir.

Mesajlasma ve markalasma ile iletisim ve pazarlama stratejileri , tiketicilerin tiim segmentlerini
egitmek, etkilemek ve etkilemek ve sorularina ve beklentilerine cevap vermek igin doéngusel
ekonomiye basarili bir gecis icin kilit bir rol oynamalidir.

Kiresel moda endustrisi, 6zellikle ayakkabi sektord, surdirilebilirlik ve gevresel etki konusunda
onemli zorluklarla karsi karsiyadir. Donglisel Ekonomi paradigmasinin ortaya cikisi, ayakkabilar
strdirdlebilir bir sekilde tasarlama, liretme, pazarlama ve tiketme seklimizde devrim yaratma firsati
sunuyor. Donglisel Ekonomi c¢ergevesinde etkili iletisim ve pazarlama stratejileri, ayakkabi
endustrisinde tlketicilerle etkilesim kurmak icin mesajlasma ve markalasmaya odaklanir. Ayakkabi
endustrisi, hammaddelere, liretim slreclerine ve atik Giretimine olan bagimlilhigi nedeniyle 6nemli bir
cevresel ayak izine sahiptir. Donglsel Ekonomi ilkeleri, kaynak verimliligini, atiklarin azaltiimasini ve
malzemelerin kapali bir déngti icinde slrekli kullanimini savunur. Ayakkabi baglaminda bu, atiklari ve
cevresel etkiyi en aza indirirken dayanikhlik, yeniden kullanilabilirlik ve geri dontsturulebilirlik igin
Urlnler tasarlamayi igerir. Bu ders, dongtisel Ekonomi igin iletisim ve pazarlama stratejilerinin rolini
arastiriyor: mesajlasma ve markalasma.

2.2. ILETiSIM VE PAZARLAMA STRATEJILERI

Hedef kitle ve paydaslarin belirlenmesi

Dongisel Ekonomi girisimleri icin hedef kitleleri belirleme ve segmentlere ayirma.

Mesajlari hedef kitle tercihlerine, demografiye ve psikografige gére uyarlama.

Psikolojik faktorler, tiliketicileri dénglisel Urlinler satin almaya ikna etmek icin Grin iletisiminde
kullanilir. SHIFT ¢ercevesi (White ve digerleri, 2019).7° Cevreye duyarl tiiketicilere hitap etmek icin
Ozel iletisim ve pazarlama kampanyalarinin uygulanmasi, markanin strdirilebilirlige olan baghhgini
gostermektedir.

70 Beyaz ve digerleri, 2019
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Etkileyici anlatilar ve vaka ¢alismalari hazirlamak

isletmelerin kullandigi yéntemlerden biri, déngiisel uygulamalari basariyla benimsemis isletmelerin
veya bireylerin basari hikayelerini ve vaka galismalarini paylasmaktir. Bu gergek diinya ornekleri
bagkalarina ilham verebilir ve tiketicinin davraniglarini da etkileyebilir. Dongiisel ¢oziimlerin
cevresel ve ekonomik faydalarini vurgulayan ilgi cekici anlatilar olusturun.

Hikaye anlatimi ve gorseller

Bir baska etkili yontem de hikaye anlatimi ve gorsellerin kullaniimasidir: Katiimi ve anlayisi
gelistirmek icin Hikaye Anlatimi ve Goérsellerden Yararlanmak.

Etkili hikaye anlatimi, tiiketicileri markanin siirdirilebilirlik yolculuguna duygusal olarak baglayabilir.
Ayakkabi endustrisindeki strdurilebilir uygulamalarla ilgili kisisel anlatilar ve ilgi ¢ekici hikayeler,
tiketicilerde yanki uyandirabilir ve satin alma kararlarini etkileyebilir.

Acik ve ikna edici iletisim, donglisel ayakkabilarin dayaniklilik, onarilabilirlik ve geri donuastirilebilirlik
gibi cevresel avantajlarini vurgular.

Cevre Dostu Geri'Donligiim ve

ileri Donilisiim

Malzemeler etrafinda Alternatif Uretim

Stireclerini Tesvik Edin

bir hikaye anlatimi
olusturun

iizerine mesajlar
hazirlamak

Sekil 8. icerik Mesajlasma

2.3. MARKALASMA STRATEJILERI

Donglsel ayakkabilar icin stratejik marka kimliginin ilkeleri
Markalasma, dénglsel Ekonomi degerlerini tesvik etmek ve ayakkabi pazarinda bir markayi ayirt
etmek icin gliclli bir aragtir. Donglisel ayakkabi markalari, marka imajlarini strdurulebilirlik, kalite ve
yenilikle uyumlu hale getirmeye odaklanmalidir.

Marka degerlerinin donglsel Ekonomi ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi, dongusellik ve

sorumluluga olan bagliligi yansitir.
Gorsel Temsil ikinci adimdir: ¢cevre dostu ve gevre bilinci duygusu uyandiran sirdirilebilir
gorintiler ve renk semalari.
Mesajlasma ve markalagsma yoluyla tiketici bakis agilarini ve davraniglarini degistirme
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1. Cevre bilincine sahip olmak ve ¢evresel kaygilari secimlerine entegre etmek: tiketicileri
dongusel Grlnlerin yararlari ve 6nemi konusunda egitmek

2. Degerlere, etige ve sirdrilebilirlige dayall marka sadakati: tiiketicileri donglisel uygulamalari
benimsemeleri igin gliglendirmek.

3. Onarim, Yeniden Kullanim ve Geri Donlsim malzemeleri igin tasarlanmig dongusel Urin
tercihleri: donglsel is tarafindan yonlendirilen tiketici davranisini glglendirmek ve
etkinlestirmek.

IHTJ

Preferences on circular

Eco-consciousness & Brand loyalty based on values,
products

, ethics & sustainability
Environmental concerns

Sekil 9. Dongiisel tiiketici davranislari igin iggoriiler
Mesajlagsma ve markalasma yoluyla tiiketici bakis agilarini ve davraniglarini degistirme

1. 1. Cevre bilincine sahip olmak ve cevresel kaygilari secimlerine entegre etmek: tlketicileri
dongusel Grinlerin yararlari ve 6nemi konusunda egitmek

2. 2. Degerlere, etige ve surdlrilebilirlige dayali marka sadakati: tlketicileri dongusel
uygulamalari benimsemeleri igin gliclendirmek.

3. 3.0narim, Yeniden Kullanim ve Geri Donisiim malzemeleri igin tasarlanmis déngisel Grlinlere
iliskin tercihler: dongusel is tarafindan yonlendirilen tiiketici davranisini giglendirmek ve
etkinlestirmek.

Donglsel uygulamalara iliskin teblig
Tuketici davranisi, dénglisel davranislara yonelik 6nemli bir psikolojik tutumdur. Egitim, iletisim ve
ekonomik faktorler, niifusun her diizeyde donglisel ekonominin benimsenmesine yénelik davranislari
Uzerinde buyuk bir etkiye sahiptir (Aras ve Crowther, 2009).7!
strdirdlebilir Markalasma Unsurlari
1. sdardurdlebilirlik ve dongiselligi marka logolarina, ambalajlara ve (iriin tasarimina entegre
etmek, markanin donglsel Ekonomi ilkelerine olan baghhgini pekistiriyor. Marka 6gelerine
cevre dostu malzemeler, toprak tonlari ve geri doniisim sembollerini dahil etmek, markanin

71G. Aras, D. Crowther Siirdiiriilebilir kalkinmayi siirdiiriilebilir hale getirmek Yénetim Karari, 47 (6) (2009), s. 975-98
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surdirdlebilirlige olan baglihgini gorsel olarak iletir. Tiketiciler ve paydaslar genellikle Griin
yasam dongiileri, kullanilan malzemeler ve kaynak bulma konusunda seffafliga deger verir.

2. Etiketler ve sertifikalar: Sertifikalardan yararlanan Etiketler, glivenilirligi ve seffafligi iletmek
icin glicli sembollerdir. Uriinlerin déngiisel ve siirdiiriilebilir 6zelliklerinin ulusal etiketler ve
sertifikalar aracihgiyla iletilmesi, 1992 yilinda kurulan EU Ecolabel ile sonuglanmistir (Avrupa
Komisyonu 2020b). Tiim yasam dongdleri boyunca siirdirilebilirlik ve dongusellik kriterlerini
karsilayan urinleri sertifikalandirarak, Grlinlerin ve Uretimlerinin mimkin oldugunca az
karbondioksit Uretmesini, dayanikli olmasini, onariminin kolay olmasini ve kolayca geri
donustirilebilmesini saglar. Etiket, Donglsel Ekonomi Eylem Planiigin bir iletisim araci gorevi
gorerek tliketicilerin dénglisel ekonominin olusturulmasini destekleyen satin alma kararlar
vermelerine yardimci olur (Avrupa Komisyonu, 2020a).”> Baska bir 6rnek, ©zellikle
tasarlanmis liriinlere odaklanan Cradle to Cradle sertifikasidir.

3. Dongiisel Ambalaj: Donglisel Ekonomi ilkeleriyle uyumlu, stirdirilebilir, geri donustirilebilir
ambalaj ¢ozliimleri tasarlamak ve uygulamak, bir markanin atiklari ve bunun gevre lzerindeki
etkisini azaltma taahhuldlnU gosterir.

4. Onarim, Geri Doniisiim, Yeniden Kullanim Programlari: Misterilerin eski ayakkabilari
yenileme, geri dénlisim veya yeniden kullanim icin iade etmelerine olanak taniyan onarim,
geri donltsim ve yeniden kullanim programlarini sergileyerek doénglisel bir tiketim
dongusini tesvik etmek

Guven insa etmek

Kaynak bulma, liretim ve gevresel etkilerle ilgili seffaflig1 tesvik etmek, kullanilan malzemeler, tretim
slrecleri ve atik ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik girisimler hakkinda ayrintili bilgiler yoluyla
tiketicilere olan gliveni pekistirir, hesap verebilirligi gosterir ve gliven olusturur. Tedarik Zincirlerinde
Seffaflik: Tiketicilere glven ve itimat saglamak icin kaynak bulma, Uretim ve tedarik zincirleri
konusunda seffafligi tesvik etmek. Markanin strdirulebilirlik cabalari ve ortakliklari hakkinda net bir
iletisim.

Ayrica, sosyal topluluk, insanlari ve topluluklari birbirine baglayan stati Griinleri ve Grinleri igin cok
onemlidir. Tiketim kararlari, tiiketicinin arzu ettigi imaj ve yasam tarzindan etkilenir. Bu nedenle bazi
dongusel isletmeler, Facebook gruplari, tartisma forumlari, ikinci el pazarlar (Patagonya gibi) ve
iirtinler aracihigiyla bir marka toplulugu olusturmak igin bilingli bir caba sarf etmektedir.

Tasarim inovasyonu ve Uriin farklilastirmasi

Dongisel ilkeleri entegre eden yenilikgi ve ¢ekici Grilin tasarimlari, bir markayi pazarda ayirt edebilir.
Markalarin, tasarimlarinin stil ve konfordan 6din vermeden dongiisellige nasil 6ncelik verdigini
gostermeleri gerekiyor.

72 Avrupa Komisyonu, 2020b, (https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/) 18 Aralik 2020 tarihinde erisilmistir.
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isbirlikleri ve Ortakliklar

Akranlarla ortakhklar : Diger isletmeler, STK'lar, hiklimetler ve akademi ile isbirligi, dongisel
ekonominin mesajini gliclendirir ve strdirulebilirlige yonelik kolektif eylemi tesvik eder.

isbirlik¢i cabalarin etkisini géstermek icin basarili ortakliklar sergileyin sunumu . Gergekten de,
diger slirdirdlebilir markalar, kuruluslar veya cevre savunuculari ile ortakliklar bir markanin
glvenilirligini ve etkisini artirabilir. isbirlikleri, sirdirilebilirlik mesajlarinin erisimini artinr ve
donglisel bir Ekonomi icin birlesik bir cephe sunar. Tiketicilerin davranislari bu kanallardan
etkilenebilir.

2.4. DIJITAL PAZARLAMA YENILIKCi YAKLASIM

Donglsel Ekonomi ilkeleri, kaynaklarin stirekli olarak yeniden kullanildigi, geri dontstlrildtugi ve
yenilendigi, boylece atiklarin en aza indirildigi ve cevresel etkinin azaltildig kapali dongi bir sistem
olusturmay! amaglar.

Gunlmuziun dijital caginda, sosyal medyadan ve cevrimici platformlardan yararlanmak, daha genis
bir kitleye ulasmak icin hayati dnem tasiyor: Uriin ve hizmetlerin donglisel yasam doénglsiini
sergilemek igin artirilmis gerceklik (AR) veya sanal gergeklik (VR) gibi yenilik¢i pazarlama tekniklerinin
kullanilmasi.

Ayricalik tanimanin farklh yéntemleri ve yollari:

e Dongusel Ekonomi hakkinda bilgi yaymak, genis bir kitlenin ilgisini ¢ekmek icin haberleri,
icgoruleri ve basari hikayelerini paylasmak icin sosyal medya platformlari,

e ilgili hashtag'ler, meydan okumalar ve kampanyalar araciligiyla kullanici tarafindan
olusturulan igerik ve katihm.

e lgi cekici 6gelerin olusturulmasi ve dagitiimasi Dongilsel ekonomiyi ve bireylerin ve
isletmelerin nasil katilabilecegini aciklayan blog génderileri, makaleler, infografikler, videolar
ve podcast'ler gibi icerikler.

e Tiketicileri de dirtlyor. Dirtme, insanlarin ne yapacaklarini secerken kararlarini etkilemek
icin karar verme ortamini degistirerek insanlarin davranislarini degistiren bir yaklasimdir.
Uygulanmasi kolay, ucuz olmali ve zorunlu olmamalidir (Thaler ve Sustein, 2008).”®> Bu
yaklasim, tiketicileri bilgilendirmek ve etkilemek icin de kullanilabilir. Ornegin, vyesil
dirtmeler, daha sirdirilebilir ve donglisel Gretim sistemlerine yonelik cevre, gida ve
biyoekonomi politikalarini tamamlamak icin kullanilir.

73 Richard H. Thaler, Cass R. Sunstein, Nudge, Saglik, zenginlik ve mutlulukla ilgili kararlarin iyilestirilmesi Yale University

Press, 1 ocak. 2008
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Dijital platformlar, yenilikci araclar

Artirilmis Gergeklik veya Sanal Gergeklik

Artinlmis gercgeklik (AR), gercek diinyaya sanal 6geler ekleyen bir teknolojiyi ifade eder. Bu sanal
Ogeler, 6rnegin metin, resimler, 3B modeller veya animasyonlar seklinde gortinebilir. Genellikle bir
akilli telefon veya 6zel AR gozlikleri araciligiyla goriintllenirler. AR, pazarlama, egitim, navigasyon
veya 6gretim gibi cesitli amaclar icin kullanilabilir.

Sanal gerceklik (VR) ise kullanicilarin VR gozlikleri yardimiyla girebilecekleri sanal bir diinya yaratan
bir teknolojiyi ifade eder. Bir VR ortaminda, kullanici etkilesime girebilir, nesneleri manipule edebilir
ve hatta fiziksel hareketler gerceklestirebilir. Bu onun sanal diinya ile etkilesime girmesine izin verir.
VR, oyun, similasyon, egitim veya terapi gibi ¢esitli amaglar igin kullanilabilir.

AR ve VR arasindaki temel fark, AR'nin gergek diinyaya sanal 6geler eklemesidir. VR, kullanicilarin
kendilerini icine ¢ekebilecekleri tamamen sanal bir ortam yaratir. AR, gercek diinyaya daha ¢ok bir
tamamlayicidir; VR, sanal bir diinyada tamamen siirtkleyici bir deneyim sunar.

Ve sanal 6gelerin gercek diinyaya gémill oldugu ve kullanici tarafindan gergek diinyada varmis gibi
etkilesime girebildigi Karma Gergeklik (MR). Bu teknoloji, cesitli alanlardaki uygulamalar i¢in daha da
fazla olanak sunar.

Dongusellik isini tesvik etmek icin VR ve AR teknolojisini kullanan bir sirket 6érnegi Patagonya'dir.
Sirket, misterilerine deger zincirinde sanal turlarda rehberlik etmek ve siirdiurilebilirlik de dabhil
olmak lzere sirketin slirdurilebilirlik uygulamalarini sergilemek icin AR teknolojisini kullaniyor.

Katilim stratejileri

Sosyal medya araciligiyla izleyicilerin ilgisini gekmek ve onlari egitmek icin stratejiler

Tiketicilerle etkilesim kurmanin ve onlari bilgilendirmenin farkli yollarindan biri, izleyiciyi déngisel
Ekonomi ilkeleri konusunda mesgul etmek ve egitmek icin oyunlastirma unsurlarini pazarlama
kampanyalarina dahil etmektir.

Cevrimici araglar
Donglsel markalar, donglisel ekonomiye odaklanan tiketicileri, isletmeleri ve kuruluslar birbirine
baglayarak bilgi ve isbirligi icin bir merkez olusturan c¢evrimici platformlar olusturur.

Onlemler ve etkiler

Dongisel is modelleri, tiketiciler arasinda tliketim aliskanliklarinin cevresel etkileri konusunda
farkindalik yaratir. Sirketler strdirulebilir uygulamalarini tanittikca ve cabalarini seffaf bir sekilde
ilettikge, tuketiciler ayakkabi satin alirken yaptiklari segimler konusunda daha bilingli hale geliyor.
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Sirketler surdurilebilir uygulamalarini tanittikca ve ¢abalarini seffaf bir sekilde ilettikce, tiketiciler
ayakkabi satin alirken yaptiklari secimler konusunda daha bilingli hale geliyor.

Guvenilirlik olusturmak ve ilerlemeyi géstermek igin organizasyon igindeki donguisel uygulamalarin
cevresel ve ekonomik etkisini 6l¢lin ve raporlayin.

Guvenilirlik olusturmak ve ilerlemeyi gostermek igin kurulus icindeki dongtisel uygulamalarin gevresel
ve ekonomik etkisini diizenli olarak 6lgiin ve raporlayin.

2.5. MESAJLASMA ORNEKLERI

Dikkate alinmasi gereken bir diger unsur da, ayakkabi endistrisinde farkli mesajlar kullanilarak
iliskilendirilecek ve ilgilenilecek tlketici tiirii ve profilinin segmentasyonudur. Tiketici davranisi
segmentasyonu, ayakkabi endistrisindeki dongisel is modellerinin gok dnemli bir yonidiir. Dénglsel
bir is modeli, atiklari azaltarak ve Uriin yasam dongilerini uzatarak slrdurdlebilirligi tesvik etmeyi
amagclar. Farkli tiiketici segmentlerini anlamak ve onlarla etkili bir sekilde etkilesim kurmak, bu tir
modellerin basarisi i¢cin ¢cok 6nemlidir.

Extend the Life of
Products: Repair,
Reuse, Recycle!

Circularity Begins with
You: Sort, Recycle,
Repeat!

One step towards
Sustainability: choose
Circular Footwear

Closing Loops, Opening
Opportunities: A
Circular Economy for a
better Futur

Choose Reuse, Reduce
Waste! Embrace the
Circular Economy

Our footwear is crafted
from recycled and eco-
friendly materials,
reducing waste and
environmental impact

Sekil 10. Mesaj 6rnegi

2.6. SONUC

Etkili mesajlasma ve marka stratejileri, ayakkabi endistrisinde dénglisel Ekonomi ilkelerini tesvik
etmek icin vazgecilmezdir. Donglisel ayakkabilarin faydalarini iletmek ve sirdurilebilirligi marka
kimligine entegre etmek, tlketici bilincini artirabilir, satin alma kararlarini etkileyebilir ve ayakkabi
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sektori icin daha slirdirilebilir bir gelecege katkida bulunabilir. Ayakkabi endstrisi, bu stratejileri
uygulayarak donglisel Ekonomi paradigmasiyla uyumlu hale gelebilir, cevresel etkiyi en aza indirebilir
ve kaynak verimliligini en Ust dlizeye ¢ikarabilir.
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i

DERS 3
TUKETICI KATILIMI VE DONGUSEL EKONOMI: BENIMSEME
VE DAVRANIS DEGISIKLIGi NASIL TESVIK EDILIR?

3.1. GIRIS

Avrupa Komisyonu'nun yakin tarihli bir arastirmasi, "arastirmalar ve anketler, Avrupali tiiketicilerin
genellikle bilincli secimler yapmak icin ihtiyac duyduklari temelden yoksun oldugunu gosteriyor" dedi.
Sonug olarak, isteseler bile, is modellerine veya sirket politikalarina strdurilebilir bir sekilde dahil
olan sirketleri ddillendiremezler (BEUC 2020).7% Bu ihtiyag, AB'nin dénglisel ekonomiye katilmalarini
saglamak igin yeterli tliketici bilgisi alaninda tiketicilerin gliclendirilmesi ihtiyacini 5ngéren Donglsel
Ekonomi Eylem Plani'nda (CEAP) ele alinmistir (Avrupa Komisyonu 2020b).

surdurilebilirlik ve sorumlu tiiketimin ¢ok énemli oldugu bir cagda, donglisel Ekonomi, geleneksel
dogrusal ekonomik modellerin ortaya cikardigi cevresel ve sosyal zorluklarin Gistesinden gelmek icin
umut verici bir ¢c6ziim olarak ortaya cikmistir. Tlketici katilim stratejileri, dongisel Ekonomi ilkelerinin
ve davranis degisikliginin benimsenmesini tesvik etmede ve savunmada ¢ok ©6nemli roller
oynamaktadir.

Ayakkabi endUstrisine genel bakis ve tiketici katilimi

Dongisel Ekonomi, Gretim, dagitim ve tiketim slireclerinde malzemeleri azaltan, yeniden kullanan
ve geri donlstiiren ekonomik faaliyetleri tegvik ederken, tretim ve tiketim atiklarinin daha fazla
deger yaratmak icin yeniden kullanilmasi ve ekonomiye dahil edilmesi icin dogrusal tiketim
modelinin kapal retim modeline donistiridlmesini destekler. Bu nedenle doéngiisel Ekonomi,
Urlnleri, bilesenleri, malzemeleri ve enerjiyi, geleneksel is modellerindeki ve tiiketici
davranislarindaki degisiklikleri de iceren uzun bir slire boyunca degerlerini artirmaya ve sirdiirmeye
devam etmek icin dolasimda tutmayi amaclar.

Dongisel Ekonomi, mevcut malzeme ve Urinlerin mimkin oldugunca uzun siire paylasilmasini,
kiralanmasini, yeniden kullanilmasini, onarilmasini, yenilenmesini ve geri donistiiriilmesini icerir. Bu
sayede Uriinlerin yasam dongiisii uzamaktadir.

Ayakkabi sektord, stirdirilemez dogrusal tiketim modeliyle Gnladiir. Kaynak yogun Uretimi, yliksek
atik Gretimini ve sinirl kullanim 6mri sonu geri donlsimnd icerir. Her yil milyonlarca ayakkabi
atiliyor ve bu da kirlilik, ¢op sahasi atiklari ve kaynaklarin tiikenmesi gibi ¢cevre sorunlarina yol agiyor.
Bu sorunlarla miicadele etmek icin ayakkabi sektoriinde dénglisel ekonomiye gecis cok dnemlidir.

74 Avrupa Komisyonu (2018). Tiiketicilerin Déngiisel Ekonomiye Katilimi Uzerine Davranissal Calisma (vd. A., Porsch, L.,

Suter, J. (ed.)).
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Tiketicinin donglsel ekonomiye katilimini tesvik etmek, bu sektérde olumlu bir degisim saglamak igin
¢ok 6nemlidir.

Tuketici davranislary, itici glicler ve engeller

Tiketicilerin tim doénguisel ekonomik ilkeler igin bilingli olmalari gerekir.

Kirchherr ve ark. (2017), dongusel Ekonomi "lUretim/dagitim ve tiiketim sireglerinde malzemelerin
azaltilmasi, alternatif olarak yeniden kullanilmasi, geri dontstlriilmesi ve geri kazanilmasi ile
'kullanim 6mru sonu' kavraminin yerini alan ekonomik bir sistemdir. Bu, yeni is modelleri ve sorumlu
tuketiciler tarafindan saglaniyor." (Kirchherr ve digerleri, 2017, s. 2297°Bu tanim tiketicileri ve
tiketim sureclerini icermesine ragmen, donguselligin tiiketim icin ne anlama geldigine ve tiiketicilerin
rolline dair ayrintili bir agiklama saglamaktan uzak durmaktadir. Dénglsel is modelleri, tiketim
kaliplarini ve tiketicileri nasil etkilediklerine gore farkhlik gosterir. Bir yandan sirketler, tiketim
davranisinda degisiklik gerektirmeyen yliksek etkili Grlin ve hizmetlere alternatifler sunabilir.
Bununla birlikte, donglsel bir ekonomiye basaril bir gegis saglamak igin tiiketici davranisinda dnemli
degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Donglsel ekonomiye gecis yapmak icin isletmelerin yeni
donglisel Uriin ve hizmetler gelistirmekten daha fazlasini yapmasi gerekecek. Tuketicilerin
strdirdlebilir Griin ve hizmetleri dogru ve etkili bir sekilde benimsemeleri icin tiiketici davranislarini
degistirmek icin 6nemli cabalar sarf etmeleri gerekecektir.

En 6nemli itici gliclerden biri ve ayni zamanda tiketici katilimi igin bir engel, Donglisel ekonomideki
fiyattir ve bunu kolaylk takip eder.
Diger itici glicler sunlardir: Tlketicilere Grtnlerin dayaniklihg hakkinda daha fazla ve daha iyi bilgi
saglamak; daha iyi Donglisel Ekonomi referanslarina sahip Grlinler tasarlamak; ve Ureticilerden ve
perakendecilerden gelen onarim hizmetleri teklifini genisletmek.
Ayni zamanda, tiiketici katiliminin 6nindeki en biylik engeller sunlardir:

e tiketicilerin bilgi eksikligi.

e Bir Grunun dayanikhlik/onarilabilirlik 6zellikleri hakkinda guvenilir bilgi eksikligi.

e onarim hizmetlerinin yiksek maliyeti; ve tliketicilerin onarim hizmetine olan giiven eksikligi.

Tuketici katihmi, ayakkabi sektoriinde dongiisel ekonomiye geciste cok dnemli bir rol oynamaktadir.
Tuketicileri stirdlrilebilir uygulamalari benimsemeleri ve davranislarini degistirmeleriicin egitmek ve
motive etmek cok 6nemlidir. Bu amaca ulasmak icin ¢esitli stratejiler kullanilabilir. Bu ders, tiiketicileri
ayakkabi endustrisindeki dongiisel uygulamalari benimsemeye ve davranislarini degistirmeye tesvik
edecek stratejileri ve mekanizmalari arastiriyor.

75 Kirchherr, Julian, Laura Piscicelli, Ruben Bour, Erica Kostense-Smit, Jennifer Muller, Anne Huibrechtse-Truijens ve
Marko Hekkert. 2018. Donglisel ekonominin 6niindeki engeller: Avrupa Birligi'nden (AB) kanitlar. Ekolojik Ekonomi 150:
p229
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3.2. TUKETICI DAVRANIS FAKTORLERI

Tuketicilerin katihm icin istekliligi

Dongisel Ekonomi girisimleri igin tiiketicileri belirleme ve segmentlere ayirma. Tlketici davranisi,
donglisel davranislara yonelik 6nemli bir psikolojik tutumdur.

Bireysel davranis tutumu veya bir toplulugun kolektif tutumu, déngtisel davranisi etkilemede 6nemli
bir role sahiptir.

Egitim, iletisim ve ekonomik faktorler, tliketicinin donglisel Ekonomi ilkelerinin benimsenmesine
yonelik davranisi lizerinde blylik bir etkiye sahiptir. Tim arastirmalar, tlketicilerin genellikle yeni
drlGnler satin alirken Grtnlerin dayanikliligini ve onarilabilirligini gz 6nilinde bulundurmaya istekli
olduklarini gostermistir.

LE Europe, VVA Europe, lpsos, ConPolicy ve Trinomics tarafindan Ekim 2018'de hazirlanan
'Tiketicilerin Déngiisel ekonomiye Katimi Uzerine Davranissal Calisma Nihai Raporu' adli yeni bir
Avrupa Komisyonu calismasi,’® tiiketicilerin cevreye 6nem verdikleri icin Dénglsel ekonomiye katilma
motivasyonlari ve isteklilikleri hakkinda bize bazi gostergeler sunuyor. Odak gruplari ayrica, para
biriktirebilmenin daha dayanikh Urinler satin almak igin bir baska énemli motivasyon kaynagi
oldugunu vurguladi. Bazi 6nemli bulgular sunlardir:

e Ankete katilanlarin ¢ogu, satin aldiklari Griinlerin dayanikhliginin (%64) yani sira onarim
hizmetlerinin (%58) de farkinda olduklarini iddia etti. Ankete katilanlar ayrica Urinlerin
dayanikhlik ve onarilabilirlik bilgilerini siklikla aradiklarini belirtmislerdir (%62'si dayaniklihk ve
%55'i Onarilabilirlik igin).

e Ankete katilanlarin ¢ogu (%93), sahip olduklari esyalari uzun sire sakladiklarini, istenmeyen
esyalari geri donistirduklerini (%78) ve kirildiklarinda egyalarini tamir ettiklerini (%64)
bildirdi. Ankete katilanlar ayrica akranlarinin (yakin arkadaslar ve aile) CE uygulamalarina
benzer dizeyde katilim gosterdigini hissettiler.

e Yapilan anketlerden bazilari, tiiketicilerin bir dereceye kadar siirdirtlebilirlik sorunlarini ele
almak icin yasam tarzlarini degistirmeye istekli olduklarini ortaya koydu. Onceki bazi
calismalar ve paydaslarla yapilan gortiismeler, tiiketicilerin daha iyi gevresel kimlik bilgilerine
sahip iirliinler icin 6deme yapmaya istekli olduklarini belgelemistir. Yine de, 6rnegin Fransiz
CREDOC, tliketicilerin daha siirdiurilebilir satin alma seceneklerini benimseme konusunda
isteksiz olabilecegini bildirdi. Diger uzmanlar, insanlarin CE davranislari hakkinda soyledikleri
ile yaptiklari arasinda bir tutarsizlik olabileceginden, anket arastirmasinin dikkatli bir sekilde
yorumlanmasi gerektigini vurguladilar.

76 |E Europe, VVA Europe, Ipsos, ConPolicy ve Trinomics tarafindan hazirlanan Tiketicilerin dénglisel ekonomiye

katihmina iliskin davranissal ¢alisma nihai raporu, Ekim 2018
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e Genel olarak, Donglisel Ekonomi kararlarinin fiyat ve diger hususlar (6rnegin kalite, kolaylik,
¢evreye Ozen gosterme, onarimda iyi olma gibi) arasinda bir dengeye bagh oldugu
konusunda fikir birligi vardir.Tlketiciler, bir Girlini tamir etmenin faydah olup olmayacagini,
yenilenmis veya ikinci el Grlnlerin paralarinin karsiligini verip vermedigini degerlendirmekte
zorlanabilirler. Bu tur bir belirsizlik, 6zellikle yeni ve ikinci el veya yenilenmig tGrlnler arasindaki
fiyat farki onemli olmadiginda, tiketicilerin bunun yerine yepyeni Urlinler satin almasina
neden olabilir.

e Uriine dzgii CE siirecine katilma istegi ile ilgili olarak, literatiire, paydaslara ve odak gruplarina
gore, beyaz esya gibi blylik, daha pahali ve modaya daha az bagimli Grinler igin dayanikhlik
ve onarilabilirlik en 6nemli olarak gorulmustir. Bunun yerine, bu CE kimlik bilgileri, daha sik
degistirilen moda ve teknoloji tirlinleri icin daha az 6nemli olarak goériliyordu. Ayni zamanda,
tiketiciler moda Urinlerine, 6zellikle de giysilere baglanabilir ve bu da onlari Grinleri
degistirme ve bunun yerine onarimi tercih etme konusunda isteksiz hale getirir.

e Moda iriinleri igin ikinci el (giysi, akilli telefon) satin alma veya bu tir Grtnleri (akilh
telefonlar) kiralama veya kiraya verme istegi daha yliksekti.

e Ankete katilanlarin azinlik, ancak yine de oldukga buylik bir payi, Grlinleri satin almak yerine
kiralamak gibi yeni CE uygulamalariyla ilgilendi. Bir tGrlini satin almak yerine kiralamaya istekli
olan katilimcilarin payi, elektrikli stipurgeler icin en duslk (%10) ve akilli telefonlar igin en
yuksek (%25) oldu. Bu nispeten dislik ilgi seviyeleri, kismen bu tir uygulamalara genel olarak
asina olunmamasindan kaynaklanmis olabilir. Ancak, leasing uygulamalarinin yeni oldugu goz
online alindiginda, leasing tarafindan su anda kullanilmayan oldukga bilyilk bir pazar
potansiyeli var gibi gérinmektedir.

Bu calisma, dikkate alinmasi gereken konularin g¢ogunlukla tiketicilerin bilgi ve egitim yolu,
onarilabilirlige duyulan giiven ve daha slrdirilebilir ve dénglisel davranislara gecis oldugunu
anlamamiza da yardimci oluyor.

Tuketicilerin Donglisel Ekonomi ilkelerine katilimi

En 6nemli 6nceliklerden biri, tiiketici katiliminin ayakkabi endistrisiyle ilgili donglisel ilkelerle nasil
uyumlu hale getirilecegidir: Geri Donlistirmeyi Diislin, Yeniden Disiin, Onar ve Yeniden Kullan, Atik
En Aza indir, Egitim Yoluyla Hedef Sifir Atik, Cevrimigi Topluluklar, isbirlikleri, Onarilabilirlik Hizmetleri.
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Sekil 11: Déngiisel Ekonomi ilkeleri

3.3. TUKETICI KATILIM STRATEJILERI

Donglsel bir ekonomiyi benimsemek icin ayakkabi sektoriinde tiketici katimini ve davranis
degisikligini tesvik etmek, egitim, tesvikler, kolaylik ve isbirligini iceren ¢ok yonli bir yaklasimi igerir.
Donglsel Ekonomi, Grlin ve malzemeleri yeniden kullanim, onarim ve geri dénisiim yoluyla mimkin
oldugunca uzun sire kullanimda tutmayi amaglar.
Egitim ve Bilgilendirme Yoluyla Farkindalik Yaratmak
Moda sektoriinde oldugu gibi ayakkabi sektoriinde de tiiketicinin dongisel ekonomiye katilimini
tesvik etmenin temel yollarindan biri egitim ve bilinglendirme kampanyalaridir. Tiketicilerin,
geleneksel ayakkabi Gretiminin cevresel etkileri ve donglisel uygulamalari benimsemenin faydalari
hakkinda daha fazla bilgilendirilmesi gerekiyor. Atiklarin azalmasi, kirliligin azalmasi ve dogal
kaynaklarin korunmasi gibi potansiyel sonuglari vurgulamaya adanmis kampanyalar.
Ornegin, Okullar ve Universiteler katilm programlari:

a. slrdiriilebilirlik ve dongiisel Ekonomi kavramlarinin okul ve liniversite miifredatina dahil

edilmesi, erken yaslardan itibaren sorumlu tiiketimin tesvik edilmesi.
b. Ogrenciler arasinda dongiisel ayakkabi tasarimi ve tiiketimi ile ilgili arastirma ve projeler.

strdirilebilir secimler icin yeni politikalar araciliiyla Tesvikler ve Odiiller

HiklUmetlerden, Ureticilerden ve perakendecilerden, tiiketicileri sirdurilebilir ayakkabi seceneklerini
secmeye motive etmek icin cesitli tesvikler uygulamalari isteniyor. Bu, geri donUstlrilmuis veya ileri
donustiridlmis ayakkabilar satin almak icin vergi tesvikleri, eski ayakkabilarin geri doniisiim icin iade
edilmesi icin indirimler veya ayakkabilarin uzun sireli kullanimini ve geri dontisimini tesvik eden
sadakat programlarini icerebilir.

Daha spesifik olarak, bazi uygulamalar sunlardir:
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a. Takaslar i¢in indirimler: Eski ayakkabilarini yenileriyle takas eden misterilere indirim veya
magaza kredisi sunmak, ayakkabilarin geri donisiim veya yenileme igin iade edilmesini tesvik
etmek.

b. Odiil Programlari: Tiiketicileri kullaniimis ayakkabilari geri déniisiim icin iade etmeye veya
tamir atdlyelerine katilmaya tesvik eden sadakat programlari uygulayin.

Déngtisel is modelleri araciligiyla Uriin Tasarimi ve inovasyon

Ayakkabi tasarimina dayaniklilik ve uzun émirliligla dahil etmek, tiketici davranisini dongisel
Ekonomi ilkeleriyle uyumlu hale getirmek icin cok énemlidir. Ureticiler, daha uzun siire dayanan,
asinma ve yipranmaya karsi dayanikli ve kolayca onarilabilen veya yenilenebilen Urlinler yaratmaya
oncelik vermeye baslar. Tlketicileri yiiksek kaliteli, dayanikh ayakkabilara yatirrm yapmaya tesvik
etmek ve onarim hizmetleri saglamak, uzun émdarlilik kaltlrini tesvik ederek sik sik degistirmeyle
iliskili genel cevresel ayak izini azaltabilir.

Ureticiler, dongiisel ilkeleri (iriin tasarimina dahil ederek tiiketici katilimini tesvik etmede énemli bir
rol oynamaktadir. Ayakkabi sirketleri dayanikli, tamir edilebilir ve geri donustirilebilir ayakkabilar
Uretmeye baglar. Yenilik¢i tasarimlar, kolay s6kme ve bilesen degisimine izin verir, boylece
ayakkabilarin 6mriini uzatabilir, boylece sik satin alma ihtiyacini azaltir ve israfi en aza indirir.
Uriinlerin tasarimi kendisi bir degisikligi tesvik edebilir. Bazi érnekler Véja ayakkabilari ve N'GO
ayakkabilari, Zéta...

Baslica egilimler:

a. Sokme igin Tasarim: Ayakkabi Ureticilerinden sékilmesi, onarilmasi ve geri dénistirilmesi
kolay Urlnler tasarlamalari istenir.

b. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR): Ayakkabi dreticilerini Griinlerinin kullanim &mrii
sonu yonetiminden sorumlu tutan, onlari dayanikhlik ve yeniden kullanim icin tasarim
yapmaya tesvik eden mevzuati savunun.

Ozellikle ayakkabi endiistrisinin cevresel zorluklariyla ilgili olan déngiisel Ekonomi ilkelerini tesvik
eden AB mevzuatina da atifta bulunabiliriz: AB Atik Cerceve Direktifi’”’ ve Dénglisel Ekonomi Eylem
Plani’®, her ikisi de atik yénetimi, geri déniisiim ve kaynak verimliligi icin hedeflerin ve yénergelerin
belirlenmesine katkida bulunur.

Geri DOnlstim ve Onarilabilirlik Girisimleri Yoluyla Geri Alma Programlari

Ureticiler veya markalar icin eski ayakkabilar icin geri alma programlari olusturmak ve geri déniisim
girisimlerini tesvik etmek, tliketicileri donglisel ekonomiye katilmaya tesvik etmek icin etkili
stratejilerdir. Ayakkabi sirketleri, eski ayakkabilarini uygun geri doniisiim ve yeniden kullanim icin iade

77 https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en

78 https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
286



N SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHOE e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
THEH

eden misterilere indirimler veya tesvikler sunabilir. Bu programlar kolayca erisilebilir olmali ve genis
¢apta tanitilmalidir. Su an igin geri dontsiim édullendirilmiyor. Moda endistrisi ve 6zellikle ayakkabi
endistrisi tiiketicileri, dayanikliligin fiyat ve kaliteye gére degismesini bekliyordu. insanlar, degisen
moda trendleri nedeniyle belirli giyim esyalarini daha sik satin alma egilimindedir ve dayaniklilik ve
dongusel Ekonomi etkileri igin daha az satin alma egilimindedir.

Ornegin, Decathlon'da eski ayakkabilari 6diilsiiz olarak birakabileceginiz geri déniisiim késesi vardir.
Veja'nin onarilabilirlik kdsesi var. Onarilabilir ayakkabilar, normal ayakkabilardan daha kaliteli bir
yaplya sahiptir ve daha iyi dikislerin yani sira deri sayalar, kauguk dis tabanlar ve daha gligli bagciklar
gibi daha glicli bilesenlere sahiptir. Onarilabilir ayakkabilar, restorasyon distnilerek tasarlanmis
ayakkabilardir.

a. Toplama Noktalari: perakende magazalarinda, geri donlisim merkezlerinde veya
tiketicilerin eski ayakkabilarini geri donlsim veya yeniden kullanim igin kolayca
birakabilecekleri halka agik yerlerde toplama noktalari.

b. Postayla Geri Doniisiim Programlari: Tiketicilerin eski ayakkabilarini herhangi bir ek lcret
6demeden geri donlisime gondermelerine olanak taniyan, 6n 6demeli gonderi etiketleri
veya postayla geri dénisiim programlari diizenleyin.

Geri alma programlarina drnekler: Adidas: adidas Choose to Give Back programi , thredUP'in Hizmet
Olarak Yeniden Satis (R) (RaaS(R)) tarafindan desteklenmektedir ve tiketicileri kullanilmis esyalarini
yeniden kullanilmak veya yeniden satilmak Uizere adidas'a geri gondermeye davet eder. Timberland
, ReCircled ile ortaklasa yeni geri alma programi Timberloop ile déngiiyii kapatmaya basladi”®. isvigreli
marka On Running' in geri donistlrilebilir bir ayakkabisi da var. Musterilerden 29.99 S pesinatla
yenilik¢i bir ayakkabi aboneligine kaydolmalarini istiyorlar. Bu nedenle, tliketiciler higbir zaman
ayakkabinin kendisine sahip olmazlar. Bunun yerine, gereken sire boyunca kullanabilirler ve
yipranmaya basladiginda geri génderirler ve geri dénustiriltre®.

Yenilenebilen ayakkabilar satin almak, sik gériinmeye ve rahat kalmaya devam ederken cevresel ayak
izimizi azaltmak icin kolay bir adim olabilir.

79 James Roberts, Futurworld, Ayakkabi, 25 Ocak 2022

80 Esha Chhabra, bu ayakkabi markasi eski ayakkabilarinizi istiyor, Forbes.com
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Sekil 12. Timberland Take Back & Suisse On Running abonelik programi

Dayaniklilik sayesinde isbirlikleri ve Ortakliklar

Akranlarla ortakliklar : Diger isletmeler, STK'lar, hikiimetler ve akademi ile isbirligi, dongisel
ekonominin mesajini gliclendirir ve strdirulebilirlige yonelik kolektif eylemi tesvik eder.

Gercekten de, diger surdurilebilir markalar, kuruluslar veya cevre savunuculari ile ortakliklar bir
markanin giivenilirligini ve etkisini artirabilir. isbirlikleri, siirdiiriilebilirlik mesajlarinin erisimini artirir
ve donglsel bir Ekonomi icin birlesik bir cephe sunar. Tiketicilerin davranislari bu kanallardan
etkilenebilir.

Ayakkabi sirketleri, atik yonetimi kuruluslari, kar amaci glitmeyen dernekler ve kuruluslar ve devlet
kurumlari arasindaki isbirlikleri, donglisel Ekonomi ¢abalarinin etkisini artiriyor. Bu kuruluslar,
kaynaklari ve bilgileri bir araya getirerek, ayakkabi endistrisinde donguselligi tesvik etmek ve
tiketicileri sdrdurdlebilir secimler konusunda egitmek icin etkili stratejiler gelistirebilir ve
uygulayabilir.

Etiketler ve sertifikalar araciligiyla Seffaflik ve izlenebilirlik
Tuketicilere Uretim siireci, kullanilan malzemeler ve ayakkabilarin ¢evresel etkileri hakkinda seffaf
bilgi saglamak, gliveni ve bilincli karar vermeyi tesvik eder. QR kodlari veya blok zinciri teknolojisi gibi
izlenebilirlik mekanizmalarinin uygulanmasi, tiiketicilerin ayakkabilarinin Gretimden imhaya kadar
olan yolculugunu takip etmelerine olanak taniyarak sorumlu tiiketimi tesvik eder.
Tuketiciler icin tridn ozellikleri hakkinda daha iyi bilgiler, daha fazla Donglisel Ekonomi (CE)
uygulamasina katilimlarini saglayabilir.
Bu anlamda etiketler, sagladiklari bilgiler ve tiketicilere yarattiklari gliven icin yararl araglardir:
a. Sertifikasyon Programlari: Ayakkabilari surdirilebilirliklerine ve donguselliklerine goére
etiketleyen ve tiiketicilerin bilingli secimler yapmasina olanak taniyan sertifikalar.
b. Seffaf Tedarik Zincirleri: Ayakkabi sirketleri, kaynak bulma, Gretim siirecleri ve kullanim émri
sonu islemleri dahil olmak Uzere tedarik zincirleri hakkindaki bilgileri ifsa eder. Nike, Adidas,
Veja vb.

Teknoloji yoluyla tiketici katihmi
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Donglisel ayakkabi tiiketimine adanmis ¢evrimici platformlar veya mobil uygulamalar, strdirilebilir
ayakkabi secenekleri, geri dontsim yerleri, onarim hizmetleri ve ikinci el pazarlari hakkinda bilgi
saglayarak tuketicilerin katilimini tesvik edebilir ve davranis degisikliklerini tesvik edebilir. Bu
platformlar, donglisel Ekonomi toplulugu icin bir merkez gérevi gorebilir, tartismalari tesvik edebilir
ve basari hikayelerini paylasabilir.

Ornegin:

a. Mobil Uygulamalar ve Oyunlastirma: Tiketicileri dénglisel Ekonomi ilkeleri konusunda
egiten ve oyunlastirma ve odiller yoluyla sirdirilebilir davranisi tesvik eden mobil
uygulamalar.

b. Sanal Denemeler igin Artinlmis Gergeklik (AR): Tiketicilerin ayakkabilari sanal olarak
denemelerine olanak taniyarak fiziksel denemelere ve potansiyel iadelere olan ihtiyaci
azaltmak icin AR teknolojisini uygulayin.

Ayakkabi sektord, bu stratejileri birlestirerek tlketicileri donglisel Ekonomi zihniyetini benimsemeye
tesvik ederek daha sirdirulebilir ve cevre dostu bir sektore yol aciyor.

3.4. TUKETICI TiPOLOJIiSI VE TAKTIKLERI

Dikkate alinmasi gereken bir diger unsur da, ayakkabi endustrisinde farkli mesajlar kullanilarak
iliskilendirilecek ve ilgilenilecek tiketici tlri ve profilinin segmentasyonudur.

Tuketici davranisi segmentasyonu, ayakkabi endistrisindeki dénglsel is modellerinin ¢cok 6nemli bir
yonudir. Donglsel bir is modeli, atiklari azaltarak ve Uriin yasam dongilerini uzatarak
strdirdlebilirligi tesvik etmeyi amaclar. Farkli tiketici segmentlerini anlamak ve onlarla etkili bir
sekilde etkilesim kurmak, bu tir modellerin basarisi igin ¢ok dnemlidir. Sosyal medya araciligiyla
izleyicilerin ilgisini cekmek ve onlari egitmek igin stratejiler.

Tiketicilerle etkilesim kurmanin ve onlari bilgilendirmenin farkli yollarindan biri, izleyiciyi déngisel
Ekonomi ilkeleri konusunda mesgul etmek ve egitmek icin oyunlastirma unsurlarini pazarlama
kampanyalarina dahil etmektir.

Farkli taktikler ve uygulamalarla farkl tiketici profilleriyle nasil etkilesim kurulur.
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Eco-conscious
Consumers

(materials, eco-labels, repair,
recycling, take back initiatives)

Fashion-Forward
Consumers

(design with repairable, upgradable
components, using influencers to
highlight the circular footwear
design)

Health and Comfort
Seekers
( customization options that cater

individual needs, for foot health &
comfort )

Budget-Conscious
Consumers
(highlight the durability and

potential cost saving over time,
propose rental services and

incentives..)

Technology Enthusiasts

( tech savvy consumers, incorporate
technology to the footwear,
innovation for showcases ..)

Community —driven
consumers
( events, workshops on

sustainability, share success stories
on circular footwear..)

Sekil 13. Farkl tiiketici profilleri ve taktikleri

3.5. SONUC

Ayakkabi sektoriinde donglisel ekonomiye geciste tiketici katilimi cok 6nemlidir. Ayakkabi endstrisi,
daha fazla bilgi ve farkindalik, Griin tasarimi, glivenilir geri dontisiim ve tamir edilebilirlik programlari,
isbirlikleri, tuketici tesvikleri ve katilim platformlari gibi stratejiler uygulayarak tiketicileri daha
donglisel uygulamalari benimsemeye ve davranislarini degistirmeye tesvik edebilir. Donglsel
Ekonomi, ayakkabi sektoriinlin gevresel ayak izini azaltmasi, atiklari en aza indirmesi ve daha
surdurilebilir bir gelecege katkida bulunmasi igin bir firsat sunuyor. Ayakkabi sektéri paydaslari ve
tiketiciler birlikte calisarak dongisel ekonomide bu hedeflere ulasmak icin dGnemli adimlar atabilir.
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DERS 4

TUKETICI KATILIMI VE DONGUSEL EKONOMI:
BENIMSEME VE DAVRANIS DEGISIKLIGI
NASIL TESVIK EDILIR?

4.1. GIRIS

Moda enddstrisi, ¢evresel agidan en etkili olanlardan biridir. Sera gazi emisyonlarinin yaklagik
%9'unun bu sektore atfedilebilecegi tahmin edilmektedir. Oldukga diisik bir geri déniisiim oranina
sahip, oldukca kaynak tiiketen bir endistridir. Kiresel dizeyde, rakamlar dnemli bir malzeme ve
kaynak tiketimi hacmini tanimlamaktadir: yilda 98 milyon ton yenilenemeyen kaynak, 93 milyar
metrekip su, kullanilan tekstil elyaflarinin %60" sentetiktir ve bunlar arasinda en yaygin olani olan
polyester, Avrupa tiiketimi icin 70 milyon varilden fazla petrol gerektirir (Ellen MacArthur Vakfi,
2017).

AB, iklim notr ve donglsel bir ekonomiye dogru ilerliyor, bu da glinimizde herhangi bir Griiniin daha
enerji verimli, dayanikli, yeniden kullanilabilir, onarilabilir ve geri dénustlrilebilir olmasi gerektigi
anlamina geliyor. Cevre Uzerinde buyilik bir etkiye sahip oldugu bilinen moda ve tekstil endustrileri,
degisim ve strdurilebilirligin 6n saflarinda yer almaktadir. Gelecekte geri donustiirlilen ve geri
donustirilen malzemelerden olusturulan yenilik¢ci malzemeler, geleneksel deri endistrilerindeki yeni
teknolojiler, cevre uzmanlariyla isbirlikleri ve en 6nemlisi tiim zincirin tam seffafligi - bunlar bugiin
ayakkabi endistrisinin gelisimi icin ana vektorlerdir.

Bu ders, ayakkabi endistrisini daha az etkili ve en 6nemlisi donglisel hale getirmeyi amaclayan yeni
teknolojileri, en iyi uygulamalari ve yenilikleri analiz eder.

Ayakkabi endiistrisine genel bakis Ayak izi

Donglsel Ekonomi kavrami, toplumlar ve isletmeler kaynaklarin tiikenmesi, cevresel bozulma ve iklim
degisikligiyle miicadelede artan aciliyet gibi zorluklarla bogusurken giderek daha fazla ilgi goriyor.
Dongisel bir ekonomide, kaynaklar daha verimli kullanilir ve irlin ve malzemelerin iretim donglisiine
yeniden entegrasyonu yoluyla israf en aza indirilir.

Ayakkabi endistrisinin hammaddelere, Uretim silireclerine ve atik olusumuna olan bagimhhg
nedeniyle 6nemli bir cevresel ayak izine sahip oldugunu hatirlatmak icin. Dongisel Ekonomi ilkeleri,
kaynak verimliligini, atiklarin azaltilmasini ve malzemelerin kapali bir dongi iginde surekli kullanimini
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savunur. Ayakkabi baglaminda bu, atiklari ve gevresel etkiyi en aza indirirken dayaniklilik, yeniden
kullanilabilirlik ve geri donustirulebilirlik icin Grunler tasarlamayi igerir.

Tuketici davranislari

Tiketicilerin tim donguisel ekonomik ilkelerin farkinda olmasi gerekir.

Kirchherr ve ark. (2017), dongusel Ekonomi "lUretim/dagitim ve tiiketim sireglerinde malzemelerin
azaltilmasi, alternatif olarak yeniden kullanilmasi, geri dontstlriilmesi ve geri kazanilmasi ile
'kullanim 6mru sonu' kavraminin yerini alan ekonomik bir sistemdir. Bu, yeni is modelleri ve sorumlu
tuketiciler tarafindan saglaniyor." (Kirchherr ve digerleri, 2017, s. 2298'Bu tanim tiketicileri ve
tiketim sureclerini icermesine ragmen, dongiselligin tiiketim icin ne anlama geldigine ve tiiketicilerin
rolline dair ayrintili bir agiklama saglamaktan uzak durmaktadir. Dénglsel is modelleri, tiketim
kaliplarini ve tiliketicileri nasil etkilediklerine gore farkhlik gosterir. Bir yandan sirketler, tiketim
davranisinda degisiklik gerektirmeyen yliksek etkili Grlin ve hizmetlere alternatifler sunabilir.
Bununla birlikte, donglsel bir ekonomiye basaril bir gegis saglamak igin tiiketici davranisinda dnemli
degisiklikler yapilmasi gerekmektedir.

4.2. AYAKKABI SEKTORUNDEKI BASLICA VEKTORLER

Uriinlerin &dmriini uzatmak icin onarim dostu yasalara duyulan ihtiyaca artan bir odaklanma var.
Planli eskitme sorununu ele alan ve tiriin onarimini ve yeniden kullanimini tesvik eden diizenlemelere
duyulan ihtiyacin giderek daha fazla kabul gormesi s6z konusudur. Dogrusal, "al-yap-agat"
modellerinden, atik ve kirliligin en aza indirildigi "kapali dongii" donglisel ekonomiye gecmek; trlinler
ve malzemeler daha uzun sire kullanimda tutulur; ve dogal sistemlerin yenilenmesine izin verilir.
Donglsel Ekonomi uygulamalarina 6rnek olarak satin alimlari azaltmak, geri donustirilebilir veya
geri donustlrilmis malzemelerden yapilmig Grlinler satin almak, kullaniimis veya yenilenmis trinleri
yepyeni Urilinler yerine satin almak, trinleri degistirmek yerine onarmak ve yeniden kullanmak ve
Urlinleri atmak yerine geri donlistiirmek sayilabilir.

Baslica vektorler sunlardir:

1. Gelecekte geri donustiirilen ve geri donlstlrilen malzemelerden olusturulan yenilikgi
malzemeler, geleneksel deri endistrilerindeki yeni teknolojiler, cevre uzmanlariyla isbirlikleri
ve en 6nemlisi tim zincirin tam seffafligl - bunlar bugilin ayakkabi endustrisinin gelisimi icin ana
vektorlerdir.

2. Sirketlerin kullandigi tamamen belirgin olmayan hammaddelerden malzemeler.

81 Kirchherr, Julian, Laura Piscicelli, Ruben Bour, Erica Kostense-Smit, Jennifer Muller, Anne Huibrechtse-Truijens ve
Marko Hekkert. 2018. Donglisel ekonominin 6niindeki engeller: Avrupa Birligi'nden (AB) kanitlar. Ekolojik Ekonomi 150:
p229
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3. Tidm markalarin stirdirulebilirlik ve dongusellige yonelik ¢abalari. Yenilikgi ve yeni ¢cevre dostu
malzemeler kullanmasalar bile gezegenin gevresinin korunmasina katkida bulunan markalar
var.

4. Onde gelen bircok marka, yeni malzemelerin ve eko-teknolojilerin gelistiriimesinde ve
tuketicinin egitiminde dogrudan yer almakta ve onu g¢evre dostu bir yasam tarzina tegvik
etmektedir.

5. Tuketici davranisi, markalarin dikkate almasi gereken bir diger vektordir.

4.3. ILHAM ALMAK ICIN VAKA CALISMALARI VE EN Y]
UYGULAMALAR

Yenilik¢i malzemeler, kullanimlari ve hatta fabrikasyonlari, belki de ayakkabi endistrisinde en aktif
olarak gelisen alanlardan biridir. Sadece buylik markalar yiksek diizeyde ve 6lceklenme olasiligi ile
gelisebilir. strdurdlebilirlik, yenilik, Geri donustirilmis malzemeler, Yeniden Kullanim ve Onarim
stratejileri, dongisel is stratejileri, donglsel is stratejileri, Giretimde seffaflik ve etik konular tim
pazarin ana itici glgleridir. Cucci & Demetra olarak vitrine ¢ikiyor. Three Loop surdurilebilirlik
stratejisiyle Adidas, Reuse a shoe ile Nike, Veja slirdirilebilir ayakkabilar, Undo for Tomorrow, Suiss
On gibi Distik karbon Ayak izi girisimleri ve Converse girisimi gibi geleneksel markalarin yenilikci cevre
bilincine sahip yaklasimi.

Yenilik¢i Malzemeler ve Uriin Tasarimi

CUCCI CASE DEMETRA

Yenilikgi malzemelerin kullaniminin en iyi 6rnegi, Gucci'nin bitki bazh deri ikamesi Demetra'dir. %77
bitki bazl, sirdirulebilir orman kaynaklarindan elde edilen viskon ve odun hamuru ve yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen biyo bazli poliliretan karisimi olan yeni bir malzemedir. Kaliteyi, yumusakligi,
dayaniklihgl, cevre dostlugunu ve - en onemlisi - Olgeklenebilirligi birlestirir. Gucci, Demetra'yi
2022'den itibaren tiim moda endustrisinin kullanimina sunmayi planliyor. Malzemeyi gelistirmek icin
sirketin iki yilhik arastirma ve gelistirme calismalari gerekti.

In addition, the use of non-
environmentally  friendly
components is minimized
in new products and
ongoing research is
underway to replace them.
Demetra waste generated
during production will be
recycled and reused.

Demetra is produced in the
Gucci factory in Italy using
the same tanning
processes as for genuine
leather. This allows you to
make the material soft,
durable, elastic and pliable.
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Sekil 14. fotograf Kaynak: https://www.cucci.com

Sirketlerin bu tur gelismelere yatirrm yapmasi, moda endustrisinde etik ve surdurilebilir
uygulamalarin artan 6nemini dogruluyor.

Ayrica, yeni Urlnlerde gevre dostu olmayan bilesenlerin kullanimi en aza indirilmistir ve bunlarin
degistirilmesi icin devam eden arastirmalar devam etmektedir. Uretim sirasinda ortaya cikan
Demetra atiklari geri donistiriilecek ve yeniden kullanilacaktir.

Demetra, italya'daki Gucci fabrikasinda hakiki deri ile ayni tabaklama islemleri kullanilarak
Uretilmektedir. Bu, malzemeyi yumusak, dayanikli, elastik ve esnek hale getirmenizi saglar.
Demetra'dan yapilan ilk Grtinler Gucci Basket, Gucci New Ace ve Gucci Rhyton spor ayakkabilariydi -
astarin tst kismi ve bir kismi bu malzemeden yapilmistir.

Geri D6nusiim ve Onarilabilirlik Girisimleri

ADIDAS UC DONGU ADIDAS STRATEJISI: GERI DONUSTURULMUS DONGU

Ug Déngli Stratejisi, Adidas'in {i¢ siirdiiriilebilir Giretim kategorisi yaratma ¢abasina odaklanmaktadir.
2015 yilinda Adidas, geri donustirilmuis plastik atiklardan yapilan ilk kosu ayakkabisini yaratmak igin
Parley for Oceans ile ortaklik kurdu. Bu ortakliktan Primeblue ve Primegreen performans kumaslarini
tanittilar. Bu %100 geri donustirilmis polyester performans kumaslari, geri dontsturialmus igerik
Gzerinde saf olmalari acisindan benzersizdir. Adidas, lirlinl olusturmak icin islenmemis polyester veya
yeni gelistirilen diger malzemeleri kullanmak yerine, hammaddeleri geri donistirilen baska bir
mevcut akistan tedarik edecek.

15 milyondan fazla cift bu tir ayakkabi Uretildi. Adidas, vegan teklifini stirekli olarak genisletiyor ve
kiirk kullanimini tamamen asamali olarak kaldiriyor. adidas, ortaklariyla isbirligi icinde bitki bazli
deriler, geri donustirilmis pamuk ve 6zellikle iklim dostu kosu ayakkabilari gelistiriyor.

Recycled Loop:

-In 2015, Adidas partnered
with Parley for Oceans :

-first running shoe made
from recycled plastic waste

-introduced Primeblue and
Primegreen performance
fabrics  100%  recycled
polyester performance
fabrics

-Adidas source raw
materials from another
available stream that is
recycled.

Sekil 15. adidas x Parley kaynak: http.//www.adidas.com

Ayakkabi tasarimina dayaniklilik ve uzun 6murliligu dahil etmek, tiketici davranigini déngisel
Ekonomi ilkeleriyle uyumlu hale getirmek icin ¢ok énemlidir. Ureticiler, daha uzun siire dayanan,
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asinma ve yipranmaya karsi dayanikli ve kolayca onarilabilen veya yenilenebilen Griinler yaratmaya
oncelik vermeye baglar. Tiketicileri ylksek kaliteli, dayanikh ayakkabilara yatirrm yapmaya tesvik
etmek ve onarim hizmetleri saglamak, uzun émdarliliuk kalttrind tesvik ederek sik sik degistirmeyle
iliskili genel cevresel ayak izini azaltabilir. Ancak Adidad, bazi girisimleri icin yesil yikama yapmakla
suglandu.

UC DONGU ADIDAS STRATEJISI: DONGUSEL DONGU

Adidas, surdirilebilir spor ayakkabi liretiminde o6nci bir cabayl temsil eden "Futurecraft LOOP
ayakkabisini" tanitti. Bu girisimin arkasindaki en 6nemli yenilik, tamamen geri dénustirilebilir bir
kosu ayakkabisinin yaratilmasidir. Adidas, ayakkabiyi tek bir malzeme olan TPU (Termoplastik
Poliliretan) ile tasarlayarak ve kolayca sokulebilmesini saglayarak, GrlnU Uretim dongisl icinde
tutmayi, kaynak cikarma ve atik olusturma ihtiyacini azaltmayi hedefliyor. Bu yaklasim, tiiketicileri
yipranmis ayakkabilarini Adidas'a iade etmeye tesvik ederek ayakkabi endistrisinde doéngiselligi
daha da tesvik ediyor.

"Futurecraft LOOP" shoe:

- creation of a fully
recyclable running shoe.

- design the shoe with a
single material, TPU,
-easily disassembled, -
-product reducing the need
for resource extraction and
waste generation
-encourages consumers to

return  their  worn-out
shoes to Adidas

Sekil 16. adidas Futurecraft Loop Kosu Ayakkabisi kaynak: http://www.adidas.com

Adidas'in donglsel donglsi, tim bu kullanilmis TPU drinlerini almak, geri donlstirmek ve
malzemeyi yeni Urlnler igin yeniden kullanmak igin yeni geri donlsim yetenekleri gelistirmek
amaciyla TPU gibi tek malzemelerden Urinler olusturmalarina olanak tanir.

UC DONGU ADIDAS STRATEJISI: YENILEYICI DONGU

Adidas, her seyi geri donlstirerek ve yeniden Uretilecek Uriinler tasarlayarak bile, bunlardan
bazilarinin dongliye geri donmeyeceginin farkindadir. Bu nedenle nihai hedefleri, bu malzemelerin
sonunda minimum cevresel zarar ile dogaya geri donddirilebilmesini saglamaktir. Adidas, biyolojik
olarak parcalanabilen dogal malzemelerden Uriinler yapmak i¢in Bolt Threads gibi sirketlerle ortaklik
kuruyor: belirli amacglar icin tasarlanabilen proteinden yeni iplikler.

Gegen yil spor markasi, Wimbledon'da Stella McCartney ile tasarladiklari biyokumaslh bir tenis
elbisesini sergiledi. Giysinin tamami bu biyo-fabrikasyon mikro ipekten yapilmistir.
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“Regenerative Loop:

- Adidas ultimate goal is to
make sure these materials
can eventually be returned
to nature with minimal
environmental harm.
Adidas x Bolt Threads for
products out of natural
materials to biodegrade

- creating new yarns out of
protein that can be
engineered for specific
purposes.

Sekil 17. adidas x Stella McCartney Biyofabrik Tenis Elbisesi kaynak: http://www.adidas.com

NIKE'IN "AYAKKABI KULLANIMI"

Program, tlketicilerden eski spor ayakkabilarini toplamaya ve bunlari spor ylizeyleri ve yeni
ayakkabilar icin malzemelere donlstiirmeye odaklaniyor. Bu girisim, dongilsel ekonomide geri
doénisimiin 6nemini gostermektedir. Ayakkabi endistrisinin donglisel ekonomiye gecisindeki 6ncli
girisimlerden biri de Nike'in Reuse-A-Shoe programidir: Nike, eski spor ayakkabilarini toplar ve spor
sahalari ve pistler igin ylizeyler olusturmak izere malzemeye 6gitlr. 1993 yilinda Nike'in Wilsonville,
Oregon'daki dagitim merkezinde bir basketbol sahasi agmasiyla baslatildi. Sahanin ylizeyi elde edilen
malzemeden yapildi ve buna Nike Grind adi verildi. O zamandan beri spor markasi ve ortaklari, Nike
Grind icin 30 milyon cift spor ayakkabi da dahil olmak tzere 60 tondan fazla atig1 geri dondstird.
Bugiin Nike Grind, fazlaliktan baskisi tiikenmis numunelere ve hurdalara kadar ¢ok cesitli atiklari
ogutlyor. Sirketin misyonu, miimkiin olan her yerde atiklari azaltmak ve miimkiin oldugunda yeniden
kullanmaktir. Yillar gectikge, Nike Grind teknolojisi tamamen farkli alanlarda kullanildi. Suni ¢im ve
futbol toplariicin hammadde olarak, kosu parkurlari ve tabanlar icin. Sadece israfi azaltmakla kalmaz,
ayni zamanda tuketicileri eski ayakkabilarini geri donistlirmeye tesvik eder. Nike, yipranmis
ayakkabilari geri donustilirerek ve onlari yeni Uriinlere donustirerek yalnizca israfi en aza indirmekle
kalmiyor, ayni zamanda bakir kaynaklara olan talebi de azaltiyor.

Buna ek olarak, program insanlari eski ayakkabilarini atmak yerine iade etmeye tesvik ederek sorumlu
tiketici davranisini tesvik eder.

Reuse —a — shoe Program

Launched in 1993, more
than 30 million pairs of
shoes recycled. Nike :

-Collects old athletic shoes
from consumers

- transforms them into
materials for sports
surfaces and new footwear.
- reduces waste & the
demand of virgin resources

- engages consumers in
recycling.

- repurposes them into
new products

Sekil 18. Kaynak: https.//www.nike.com
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Yenilenebilen ayakkabilar satin almak, sik gériinmeye ve rahat kalmaya devam ederken g¢evresel ayak
izimizi azaltmak igin kolay bir adim olabilir.

YARIN ICIN GERI AL — GERI DONUSTURULMUS BALONLARDAN SPOR AYAKKABILAR

Geri donusturulmus atiklardan malzemeler Gretmek de 6nemli bir gelisim alanidir. Portekizli marka
Undo for Tomorrow, geri donustlirtilmis balonlardan yapilmis spor ayakkabilarini piyasaya siirdd.
Ayakkabinin Gst kismi, su itici kaplamaya sahip geri donUstirilmus plastikten yapilmistir ve bu da onu
her tirll hava kosulu icin pratik hale getirir. Spor ayakkabinin kauguk dis tabani atilan balonlardan ve
lastik kalintilarindan yapilmistir, kaymaz ve oldukga esnektir. %100 bambudan yapilmis ayakkabi
astari antibakteriyel etkiye sahiptir ve kokulari emer.

Undo for Tomorrow
Portuguese brand

- sneakers from recycled
balloons and tire residues
- shoe lining made of 100%
bamboo

Sekil 19. Kaynak: https://undofortomorrow.com

Surdurilebilir Gretim semasi ve Seffaflik

FRANSIZ VEJA siirdiiriilebilir SPOR AYAKKABI & N'GO

Calismalarinda surdurilebilir kalkinma ilkelerini tam olarak takip eden Fransiz spor ayakkabi Ureticisi
VEJA. Sirket, Brezilya ve Peru'daki ciftci dernekleri tarafindan yetistirilen organik pamugu kullaniyor.
Yetistirme yontemi, insanlara ve gevreye 6zen ve saygl anlamina gelir. Sirket, adil ticaret tarzinda
bitmis kumas yerine pamuk (hammadde) satin aliyor ve Urinlerinin tretimi igin agirhkli olarak sadece
bu tir pamugu kullaniyor. VEJA, 2004 yilindan bu yana dogrudan Brezilya eyaletlerindeki yerel
topluluklardan 195 ton yabani kaucuk satin alarak Amazon Ormanlari'nin 120 hektarini kurtardi. Bir
ayakkabi sirketinde, spor ayakkabilarin tabanlarini yapmak igin kauguk kullanilir: bunlar% 18'i
kauguktan olusur. Bu eko-kampanyanin amaci, korunmasi i¢in ormanin ekonomik degerini
artirmaktir.

Veja Sustainable sneakers

- wuse of eco-friendly
materials :

- organic cotton

--wild rubber directly from
local communities in
Brazilian states

- Transparency & ethical
labor practices

-encourages the
consumers behaiour shift
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Sekil 20. Kaynak: https://veja.com

Marka, cevre dostu malzemelerin kullanimini ve etik emek uygulamalarini vurgulayarak seffafliga
odaklaniyor. Veja sadece cevreye duyarli tiiketicilere hitap etmekle kalmadi, ayni zamanda etik
ayakkabi Gretimiicin bir standart belirledi. Seffaf Tedarik Zincirleri: Ayakkabi sirketleri, kaynak bulma,
Uretim sirecleri ve kullanim 6mri sonu islemleri dahil olmak Gzere tedarik zincirleri hakkindaki
bilgileri ifsa eder. Nike, Adidas, Veja vb. Bir baska Fransiz slrdirilebilir Gretim spor ayakkabi,
Vietnam'da Uretilen N'GO'dur. Nantes Britanny Fransa'dan sirket, sorumlu tedarik zinciri ve Uretim
semasina (organik pamuk, yabani kauguk, seffaflik, cevre dostu) sahip bir B Corp sirketidir. N'GO,
Vietnam'da okullar kuruyor ve yerel topluluklarla yakin isbirligi icinde ¢alisiyor.

Diisiik Karbon Ayak izi

DUSUK KARBON AYAK IZI - YY NATION'S NIMBO

Yeni Zelanda'nin baskenti merkezli yeni bir stirdirilebilir ayakkabi markasi olan YY Nation, bagimsiz
ikili sertifikasyon ile dogrulanan diinyanin en diisiik karbon ayak izine sahip spor ayakkabilariniiceren
Legacy Ayakkabi Koleksiyonunu piyasaya strdl . Fikrini finanse etmek icin gecen yil bir Kickstarter
kampanyasi baslatan YY Nation, bagis toplama hedefini basariyla karsiladi ve ardindan dért katina
¢ikardi ve yaklasik 985 benzer diisiinen insandan 80 Yeni Zelanda dolarinin Uzerinde para topladi.
Simdi, Ug¢ yilhk arastirma ve gelistirmeden sonra, YY Nation'in bambu ve yosundan yapilan Nimbo
ayakkabilari, normal kosu ayakkabilarindan {i¢ kat daha az karbon emisyonu olan 500 kg
karbondioksit esdegeri (CO5,45e) karbon ayak izine sahip.

Legacy Footwear
Collection YY Nation’s
Nimbo

New sustainable footwear

brand based in New

Zealand's capital, has

launched the Legacy

— Footwear Collection, which
\j includes sneakers with the
world's lowest carbon

footprint, as verified by

independent dual
certification.

Sekil 21. Kaynak: https://yynation.com

SWISS ON RUNNING - iLK KARBON EMISYONLU AYAKKABI

Tamamen belirgin olmayan hammaddelerden elde edilen malzemeler de vardir. Bu nedenle isvigreli
spor markasi "On", karbon emisyonlarini kosu ayakkabisi tabanina doniistiiren Clean Cloud adl yeni
bir kopuk yaratti. Sirket, biyokimya, proses ve polimer yenilikgileri LanzaTech ve Borealis ile gelecekte
diger ayakkabi parcalarinda ve (rinlerinde kullanilabilecegine inandiklari bir teknoloji lzerinde
calisti. Ayakkabi tabanlariigin ana hammadde olarak karbon emisyonunu kullanan ilk sirket oldugunu
iddia eden On, teknolojiyi zamanla tiim ayakkabilarinda kullanmayi umuyor. isvicreli sirket, ayakkabi

298


https://veja.com/
https://yynation.com/

n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

a SH © yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
"

endustrisinde bir ayakkabinin orta tabani icin birincil hammadde olarak karbon emisyonlarini
kullanan ilk sirkettir.

Suiss On brand
‘Clean Cloud tech’

In  collaboration  with
LanzaTech, Borealis, and
Technip  Energies, the
sportswear brand created
the Cloudprime sneaker
using carbon emissions as a
raw material to reduce the
brand's carbon footprint.

Sekil 22.Kaynak: https://www.on-running.com

ECCO DANIMARKA MARKASI ILE ECCO LEATHER'IN DRITAN™'I - DERI URETIMINDE SUYU AZALTIN
Marka, yenilik¢i ve yeni ¢evre dostu malzemeler kullanmasa bile, gezegenin ¢evresinin korunmasina
katkida bulunma sansina her zaman sahiptir. Ornegin, Danimarkali ECCO gibi, deri isleme siirecinde
kullanilan su miktarini azaltarak.

ECCO Leather’s DriTan™

Even if the brand does not
use innovative and new
environmentally friendly
materials, it always has a
chance to contribute to the
preservation of the planet's
environment. For example,
like the Danish ECCO, by
reducing the amount of

water used in the leather
————— processing process

Sekil 23. Kaynak: https://globalecco.com

DriTan™ teknolojisi, yilda 600 ton camurun ¢6p sahalarina ulasmasini engelliyor ve yan Urlnlerimize
yeni bir hayat vererek sifir atik hedefimize istikrarl bir sekilde yaklasiyoruz.

Deri tabaklama isleminde su verimliligini artirma hedefleri , siirdirilebilirlik misyonlarinin biyik bir
parcasidir. ECCO Leather'in DriTan™ teknolojisi, deri endustrisi icin oyunun kurallarini degistiren bir
Uretim yontemi olan daha su verimli deri Gretimine yonelik ilk adim olarak gelistirildi.

EFSANEVi CONVERSE MARKASI VE YENI LABS SANAL MAGAZASI
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Converse Renew Labs

Converse opened a Renew
Labs virtual store on a
garbage island in the
Pacific Ocean. This island is
made up of 80 tons of
plastic and covers an area
larger than France. Renew
Labs is a hybrid reality
project that allows visitors
from all over the world to
walk and shop on the trash
island.

Sekil 24. Kaynak: https://renewlabs.com

Converse, Pasifik Okyanusu'ndaki bir ¢cop adasinda Renew Labs sanal magazasi acti. Bu ada 80 ton
plastikten olusuyor ve Fransa'dan daha buytik bir alani kapliyor. Renew Labs, diinyanin her yerinden
ziyaretcilerin ¢op adasinda ylriimesine ve alisveris yapmasina olanak taniyan hibrit bir gerceklik
projesidir. Diinyanin ¢evre sorunlarindan endise duyan geng icerik olusturucular olan All Stars
tarafindan tasarlanan bir eko ayakkabi koleksiyonuna sahiptir. Yenilik¢i yéntemlerden daha tanidik
yontemlere kadar en az zararli atik igeren teknolojileri kullandilar. Converse tarafindan spor ayakkabi
satislarindan elde edilen fonlar, Pasifik Okyanusu'nun temizlenmesi ve ¢éplerin ortadan kaldirilmasi
icin kullanilacak.

Second life Girisimleri

DEKATLON VAKASI: 'IKINCI HAYAT'

Decathlon, spor pazarinda buylk bir isim. 1976'dan beri varlar ve Fransa'da 325 ve diinya ¢apinda
1751 magaza ile hem gevrimici hem de fiziksel magazalari var. Gorevleri? Sporu herkes icin ulasilabilir
kilmak ve spor yoluyla insanlara nese getirmek. Ancak Decathlon, yesile donme konusunda da 6n
siralarda yer aliyor. Decathlon, eski dogrusal is modelini doéngiisel bir modele nasil
doniistiirebilecegini arastiriyor. U¢ faaliyete bagh «Second Life» adli biyiik bir girisim baslattilar:
onarim, kiralama ve yeniden satis. Dikkanlarinda bir seyler tamir etmek ve gevrimigci DIY videolariyla
birlikte yedek parca sunmak gibi her tirli projeleri var. Cadir, kano veya kayak gibi genellikle tim yil
boyunca kullanmadiginiz ekipmanlari kiraliyorlar ve Belgika'daki uygulama yogunlugunuza gore bir
abonelik planini test ediyorlar. Ayrica raflarda ikinci el Grlinler satiyorlar, bisikletler ve diger dayanikh
tiriinler icin bir geri satin alma planini test ediyorlar ve hatta insanlarin ditkkanlarinda geri doniisiim
yapmalarina izin veriyorlar.

Decathlon'da « sirdiiriilebilir deger yaratma » kavramini benimsemislerdir. Ug siitun iizerine insa
edilmistir: strdurdlebilir satislar (cevre dostu Uriin ve hizmetler satmak), misteri sadakati (insanlari
mutlu etmek ve daha fazlasi icin geri gelmelerini saglamak) ve hem cevresel hem de sosyal olarak
ayak izlerini azaltmak.

Tuketiciler, bu is modeli degisiminin basarisina, katilimlari ve aktif katihmlari ile katilirlar.
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Decathlon Going Circular

Decathlon has  been
exploring how to turn their
old linear business model
into a circular one. They've
launched a major initiative
called  «Second Life»
anchored on three
activities:
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-repairing,

-renting and

- re-selling.

Sekil 25. kaynak: https.//www.decatlhon.com

4.4. TUKETICI DAVRANISI UZERINDEKI ETKI

Dikkate alinmasi gereken bir diger unsur da tiketicinin davranisidir.
Dongusel ve rejeneratif is modellerine yonelik tim c¢abalar, satin aldiklari ve kullandiklari Grinlerin
kullanim 6mrinin sona ermesinden sorumlu olan tiketicinin katiiminin ve farkindaliginin 6nemini
vurgulamaktadir. R-stratejilerinin dneminin farkinda olmak ve bunlari Grlinlerin 6mrini uzatacak
duruma getirmek, sirdirulebilirlige yonelik ana adimlardan bazilaridir. Markalar yeni strdirlebilir
uriinler ve stratejiler ortaya koyar, ancak tiiketici, Yeniden Kullanim-Onarim — Yeniden Uretim ve Geri
Donlsim Programlarinin basarisi igin kilit bir aktérdir.
Adidas gibi bircok ©6nde gelen marka, vyalnizca yeni malzemelerin ve eko-teknolojilerin
gelistirilmesinde dogrudan yer almakla kalmiyor, ayni zamanda tiiketicinin egitiminde de yer aliyor
ve onu c¢evre dostu bir yasam tarzina dahil ediyor. Adidas, yerel pazarlara 6zen gosterir ve tim
kampanyalarinda yerel etkileyiciler ve uzmanlarla isbirligi yapar. Ve bunu sadece kendi Grlinlerini
tanitmak icin degil, ayni zamanda ekoloji konusuna miimkiin oldugunca ¢ok insani dahil etmek icin
de yapiyorlar. Bu nedenle, bu yilki Run for the ocean kampanyasinin bir parcasi olarak, endistriyel
tasarimci, stirdirilebilir kalkinma alaninda miihendis ve Zerowastelab projesinin kurucusu Bulyash
Todayeva ve ileri donlsim icatlariyla taninan bir TV sunucusu olan Alexei Bakhmetiev marka elcileri
oldular. adidas, Bulyash ile birlikte, erisilebilir bir bicimde abonelere basit ev eko-aliskanliklari
hakkinda bilgi veren ve bilingli bir yasam tarzi icin ipuglari paylasan adidas Telegram sohbet robotu
"Kroshka"yi gelistirdi ve piyasaya strdi. Kullanicilar Kroshka ile birlikte fotograflardan plastik etiketler
belirlediler, en yakin atik geri donlisiim ve ayirma noktasini buldular, uzmanlardan faydal bilgiler
aldilar ve ekoloji konusunu biyileyici bir sekilde tanidilar. Bu nedenle, sirketler sadece dogrudan yeni
malzemelerin gelistirilmesiyle degil, ayni zamanda tiiketicinin egitimiyle de ilgilenmekte ve onu ¢evre
dostu bir yasam tarzina dahil etmektedir.
Veja'nin eko-kampanyasinin amaci, korunmasi icin ormanin ekonomik degerini artirmaktir.
Tiketiciler bu surdlrilebilir markayr secerek basarisina aktif olarak katilyorlar. Ayakkabi
endustrisindeki donglsel Ekonomi girisimlerinin basarisi, tiketici davraniglari tGzerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Bu girisimler, tiketici tutum ve tercihlerinde gesitli degisiklikleri tetikledi:
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e Artan farkindalik: Donglisel Ekonomi girisimleri, tliketiciler arasinda ayakkabi segimlerinin
cevresel etkileri konusunda farkindahk yaratti. Sonug olarak, daha fazla tiiketici, markalari
surdurulebilir uygulamalarla desteklemek igin bilingli kararlar aliyor.

e siirdiiriilebilirlige gecis: Tuketiciler, ayakkabi satin alirken sirdirulebilirlige ve etik
uygulamalara giderek daha fazla dncelik veriyor. Dongiisel Ekonomi ilkelerini benimseyen
markalar, rekabet avantaji ve tliketici sadakati elde etti.

e Uzatilmig iiriin 6mrii: Donglsel ayakkabi girisimleri, tiiketicileri ayakkabilarini zamanindan
Once atmak yerine ayakkabilarini onarmaya ve bakimini yapmaya tesvik etti. Bu degisim, genel
atik ve kaynak tiiketiminde bir azalmaya katkida bulunur.

4.5. SONUC

Donglsel ekonomiye gecis, dogrusal Ekonomi modelinin ortaya ¢ikardigi cevresel zorluklari azaltmak
icin hayati 6nem tasimaktadir. Vaka ¢alismalari ve en iyi uygulamalar, donglisel Ekonomi girisimlerinin
pratik yonlerini ve bunlarin tiiketici davranislari Gzerindeki etkilerini anlamak icin temel araglardir.
Ayakkabi endustrisi, Nike'in Reuse-A-Shoe programi, Adidas'in Parley for the Oceans ile ishirligi ve
Veja'nin etik ve sirdirilebilir spor ayakkabilari gibi basarilh vakalari ve en iyi uygulamalari
vurgulayarak, dongulisel Ekonomi ilkelerinin atiklari azaltmak, stirdtrulebilirligi iyilestirmek ve tiketici
davraniglarini etkilemek igin nasil basarili bir sekilde uygulanabileceginin miikemmel bir 6rnegi olarak
hizmet ediyor. Donglisel Ekonomi girisimlerinin basarisi, sorumlu tiketime yonelik daha genis bir
kiltirel degisime katkida bulunur. Tlketiciler nicelikten ¢ok nitelige giderek daha fazla deger veriyor,
dayanikli Grtnleri tercih ediyor ve gevresel etkilerinin sorumlulugunu alan markalari tercih ediyor.
srdirdlebilirlik endiseleri tiketici tercihlerinde giderek daha merkezi hale geldikce, ddéngisel
Ekonomi ilkelerini ve seffaf, etik Uretim yontemlerini benimseyen sirketlerin gelecekteki pazarda
basarili olmasi muhtemeldir. Ayakkabi endustrisi, strdirilebilirligin nasil sik, deger yaratan ve
donistirici olabilecegini, diger endistrilere ve tiliketicilere sirdirulebilir davranis kaliplarina
gecmeleri icin ilham verebilecegini gosteriyor.
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MODUL 5
IKINCI BOLUM

DONGUSEL EKONOMIDE
PAZAR VE TUKETICi DAVRANISLARI

YAZARLAR: BARBARA ANNUNZIATA, ANTONELLA MENNA
ITALYAN HAYAT BOYU OGRENME MERKEZI (CIAPE)

Co-funded by
the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade edilen géris ve distinceler
yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultlr Yaritme Ajansi'nin (EACEA)
goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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DERS 5
PROAKTIF OLARAK
MUSTERILER VE PAZAR iHTiYACLARI

5.1. GIRIS

GUnlmuzin is ortaminin dinamik ortaminda, basari yalnizca sunulan Uriin veya hizmetlere degil, ayni
zamanda bunlari kullanan mdusterilerin ve pazarin surekli gelisen ihtiyaglarinin derinlemesine
anlasilmasina da baghdir. Bu modilde, hem mdusterilerin hem de pazar dinamiklerinin karmasgik
nlanslarini proaktif olarak kavramanin stratejik zorunlulugu incelenecektir.

Hizli teknolojik gelismeler ve degisen tiketici davranislari ile karakterize edilen bir diinyada,
isletmeler kendilerini beklenti ve proaktifligin ¢ok 6nemli oldugu bir kavsakta bulurlar. Reaktif
stratejiler, bir kez etkili olsa da, segici ve her zaman bagli bir misterinin taleplerini karsilamada artik
yeterli degildir. Sadece mevcut ihtiyaglarin karsilanmasinin 6tesine gecen proaktif yaklasim,
strdirdlebilir blylimenin ve musteri sadakatinin temel tasi olarak ortaya ¢ikiyor.

Misterileri proaktif olarak anlamanin ¢ok yonli alanini kesfetmesi gerekiyor. Bu boliim, veri analitigi
ve segmentasyonun glcinden yararlanmaktan saglam geri bildirim mekanizmalari olusturmaya
kadar, kuruluslarin misteri beklentilerini ortaya ¢cilkmadan 6nce 6ngérmelerini ve yerine getirmelerini
saglayan stratejileri, kisisellestirilmis deneyimleri, tahmine dayali analitigi ve musteri merkezli bir
paradigma olusturmada anlamli geri bildirim déngtlerinin olusturulmasini aydinlatir.

Ayni zamanda, tliketici tercihlerinin ve endistri manzaralarinin kumlarinin stirekli degistigini kabul
ederek, pazar dinamiklerinin karmasik akimlarinda gezinme ihtiyaci vardir. Titiz pazar arastirmasi,
rakip analizi ve gelismekte olan teknolojilerin benimsenmesi sayesinde, isletmeler yalnizca ayakta
kalmakla kalmaz, ayni zamanda rekabet avantaji elde etmek icin degisim dalgalarini da kullanabilir.
Pazar ihtiyaclarini proaktif olarak ele almada temel unsurlar olarak endistri agi, diizenleyici
farkindalik ve bir inovasyon kiltliriind tesvik etmek.

5.2. IHTIYACLARI ANLAMAK

Yararh bir sozltuk

PAZAR ARASTIRMASI

Pazar arastirmasi, analiz edilen Urin veya hizmetin potansiyel tiiketicilerinden olusan ilgili halkin
ihtiyaclari ve tercihleri hakkinda bilgi toplama faaliyetiyle ilgilidir.

Hedef tiketicilerin algi ve davranislarini anlayarak, ihtiyaclarini karsilamak icin gerekli onlemleri
almak, deneyimdeki bosluk risklerini azaltmak, yani tlketicilerin riin veya hizmete yoOnelik
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beklentileri ile gergek teklif arasinda bir bosluk yaratildigi durumlari azaltmak mimkindir. Pazar
arastirmasi ayni zamanda rakiplerin tekliflerine ayak uydurmaya yardimci olur ve bu da s6z konusu
drin/hizmetle ilgili musteri beklentilerini etkiler. Bu, marka, trlinler, misteri hizmetleri, pazarlama
ve satig dahil olmak Uzere bir isletmenin tim yoénlerini etkileyen bir faaliyettir. Pazar arastirmasi

genellikle asagidaki unsurlari anlamaya odaklanir:

Masteriler (mevcut, gecmis, musteri olmayanlar, etkileyiciler)

Sirket (UrGn veya hizmet tasarimi, promosyon, fiyatlandirma, konumlandirma, hizmetler,
satis)

Rekabet (ve tekliflerinin pazarda nasil etkilesime girdigi)

Sektor - bir bltin olarak (blytylp blylimedigini veya belirli bir yonde hareket edip etmedigini
anlamak igin)

\\’[ﬁéjj

MARKET RESEARCH
@ 52 P B Ix e LT

Target Survey Market Gap Analytics Statistics Customer Trends Evaluation

Sekil 1. Pazar arastirmasi nedir.

Kaynak: John Academy (https://www.johnacademy.co.uk/why-is-market-research-important-to-a-

business/)

PAZAR EGILIMLERI
"Piyasa trendi" terimi, belirli bir piyasanin zaman icindeki fiyat davranisindaki baskin yoni veya
hareketi ifade eder. Belirli bir varhgin veya sektoriin fiyat cizelgelerinde gozlemlenebilecek genel

egilimi gosterir.
Pazar egilimleri tic ana kategoriye ayrilabilir:

1.

Boga egilimi: Bir varligin veya piyasanin fiyatlari siirekli olarak yukari dogru hareket ettiginde
ve bir dizi ylikselen yiksek ve disik seviye olusturdugunda ortaya cikar. Bu, yatirimcilar
tarafinda bir gliven ve iyimserlik durumuna isaret ediyor.

Ay egilimi: Bir varligin veya piyasanin fiyatlari stirekli olarak asagi dogru hareket ettiginde ve
bir dizi azalan inis ve cikis olusturdugunda ortaya cikar. Bu, yatirnmcilar tarafinda bir
glvensizlik ve karamsarlik durumuna isaret ediyor.

Yatay trend veya araliga bagh trend: Fiyatlar, nispeten istikrarli en yiksek ve en diisik
seviyelerle dar bir fiyat araliginda hareket ettiginde ortaya cikar. Bu, piyasada net bir yon
olmadigini ve arz ile talep arasinda bir denge oldugunu gosterir.
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HH = Higher Highs LH = Lower Highs
HL = Higher Lows LL = Lower Lows

Sekil 2. Pazar egilimleri. Kaynak: Unger Akademisi (https://ungeracademy.com/posts/what-are-
market-trends-and-how-to-take-advantage-of-them)

PAZAR iHTIYAGLARI

Pazar ihtiyaclari, belirli bir pazardaki tiketicilerin veya isletmelerin 6zel gereksinimlerini, isteklerini
veya taleplerini ifade eder. Bu ihtiyaglar, sirketlerin tGriin veya hizmetlerin gelistirilmesi ve sunulmasi
yoluyla ele almayi amagladigl, pazarda var olan bosluklari veya firsatlari temsil eder. Pazar ihtiyaglarini
anlamak, isletmelerin musteri beklentilerini karsilayan ve deger saglayan ¢ozliimler tasarlamasi ve
sunmasi igin gok dnemlidir.

Pazar ihtiyaclari, islevsel gereksinimler, duygusal arzular ve karsilanmamis talepler dahil olmak Gzere
cesitli faktorleri kapsayabilir. Bu ihtiyaglarin etkin bir sekilde belirlenmesi ve yerine getirilmesi, bir
sirketin pazardaki basarisina ve rekabet glicline katkida bulunabilir. Pazar arastirmasi ve analizi, bu
ihtiyaclarin ortaya gikarilmasinda ve anlasilmasinda énemli bir rol oynar ve isletmelerin tekliflerini
hedef kitlelerinin tercihlerini ve gereksinimlerini daha iyi karsilayacak sekilde uyarlamalarina olanak
tanir.

Tuketici ihtiyaclari, bir tliketicinin karsilastigi ve onu tatmin etmek icin piyasada bir tiriin aramaya iten
eksikliklerin timuddr. Arama davranisinin ardindaki motivasyonlari anlamak, markalara tiiketici
ihtiyaclarini daha iyi karsilama firsati sunar.

Bir cihazla veya baska bir cihazla slrekli temas halinde olan insanlar, her yerde yardim almayi ve
ihtiyaclarina aninda yanit almayi beklerler. Tiiketicilerin yaptig aramalar, ziyaret ettikleri siteler ve
izledikleri videolar sadece niyeti ifade etmekle kalmiyor, ayni zamanda geleneksel pazarlama hunisini
yeniden sekillendiriyor.

Pazarlamacilar, pazarlama teknolojisinin yardimiyla bu yol boyunca kalan tim sinyalleri gézden
gecirebilir ve tliketici niyetlerini tahmin etmelerine ve uzun vadeli bliylimeyi saglayan sinyalleri
yakalamalarina yardimci olabilecek icgoriler elde edebilir.
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MUSTERI DENEYiMi

Musteri deneyimi, bir misterinin bir sirketle olan tiim etkilesim yolculugu boyunca sahip oldugu
karmasik etkilesimler ve duygular anlamina gelir. Bilgi arama, bir Uriin veya hizmetin satin alinmasi,
satis sonrasi yardim ve ajansla diger etkilesimleri igcerebilen, misteri deneyiminin g¢esitli
asamalarindan kaynaklanan izlenimler, algilar ve duyumlarin toplamidir. iyi bir misteri deneyimi
sirketler igin ¢ok 6nemlidir ¢linkii musteri sadakatini, marka algilarini ve olumlu tavsiyeler liretme
olasiligini etkileyebilir. Sirketler, musterilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak igin her zaman hos,
sorunsuz ve kisisellestirilmis bir deneyim sunmaya calisir.

---oCUSTOMER EXPERIENCE >---;

|
|
- =

I I '
N
= = @ O Lo M@
¥ o & & B Of e
® B
Advice Support Mind Quality Competence HELP Satisfaction  Service

Sekil 3. 2023'te Miisteri Deneyimini lyilestirmek icin Geri Bildirimleri Kullanma: En lyi Kilavuz.
Kaynak: https://www.linkedin.com/pulse/using-feedback-improve-customer-experience-2023-
ultimate-guide-789qc/

MUSTERI MEMNUNIYETI

Mdusteri memnuniyeti, bir Grin, hizmet ve/veya sirket ile ilgili misteri memnuniyetinin derecesidir.
Mdusterinin faydalar, kalite/fiyat orani, verilen sozler vb. gibi gesitli unsurlarla ilgili beklentileri
karsilandiginda ve hatta asildiginda misteri memnuniyetinden bahsediyoruz.

b
«\?5‘\’0“(31 Y oA
& @‘\3 __ RELIABLITY [F+
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Sekil 4. Tiiketici memnuniyeti

TEDARIK ZiNCIRi
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Tedarik zinciri derken, bir Grin veya hizmetin pazara sunulmasini ve tedarikgiden miusteriye
aktarilmasini saglayan sireci kastediyoruz. Bu nedenle, is ekosisteminin sayisiz siirecini harekete
geciren birden fazla profesyonel figlrlQi iceren karmasik bir sirectir: Uretim silreclerine bagl
hammadde akisindan, satin alinan malin misteriye ulasmasini saglayan dagitim lojistigine kadar.
Ayni zamanda, tedarik zinciri ifadesi, dagitim zincirinin daha yonetimsel yonlerine atifta bulunabilir.
Bu durumda, tedarik zincirinin miinferit halkalarini optimize etmeye yarayan koordinasyon
faaliyetlerini ifade eden tedarik yonetimi (SMC zinciri) ifadesini kullanmak daha uygun olacaktir.
Tedarik zinciri baglantilari, tedarik zincirini olusturan bireysel asamalardir. Daha kuguk streglere
ayrilabilen ii¢ biiyiik ana asama belirlemek mimkiindiir: Tedarik | Uretim | dagitim.

‘‘‘‘‘ n Q B -
0

000000

Planning Logistics management Manufacturing technology

.

! b

Product lifecycle management Enterprise asset management Supply chain procurement

Sekil 5. Tedarik zinciri yénetimi.
Kaynak: https://www.sap.com/products/scm/what-is-supply-chain-management.html
Tedarik zinciri denildiginde deger zinciri kavrami ile karsilasmak mimkinddr. Bir Grin ne kadar ¢ok

halkadan gecerse, nihai birikmis deger o kadar biylik olacaktir.

By B

Bu nedenle, slrdirilebilir ayakkabi tretimi ile ilgili tiketicilerin ve pazarin ihtiyaglarini daha iyi

anlamak icin bir dizi faktorin analiz edilmesi gerekir.

Asagida, sistemi anlamak icin temel olan bazi eylemler bulunmaktadir:

1. Pazar Arastirmasi: sirdirulebilir ayakkabi endustrisi ile ilgili trendleri ve pazar verilerini
belirleyerek baslayin. Pazarin biylkligl, beklenen bliylimesi, kilit endistri oyunculari ve bu
alandaki en son yenilikler hakkinda bilgi arayin. Bu talebi karsilamak icin gereken {irlin veya hizmet
tdrinin daha iyi anlasiimasini saglayabilecek anketler veya gorismeler yoluyla tiketici
ihtiyaclarini analiz edin.

2. Hedef pazarin belirlenmesi: Hangi tiiketici segmentinin siirdirilebilir ayakkabi satin almakla
ilgilenecegini belirleyin. slrdirdlebilir Grianlere ilgi duyabilecek tiketicilerin  demografik
faktorlerini, satin alma davranislarini ve tercihlerini géz 6niinde bulundurun.

3. Tuketicilerle etkilesim kurun: Musterilerle sosyal medya, odak gruplari veya anketler géndererek
etkilesim kurmak, dogrudan geri bildirim toplamaya yardimci olabilir. Onlara surdurdlebilir
ayakkabilarda hangi 6zellikleri aradiklarini ve hangi sorunlari ¢dzmek istediklerini sorun.

311


https://www.sap.com/products/scm/what-is-supply-chain-management.html

n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHOE e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
THEH

4. Rakip analizi: siirdiiriilebilir ayakkabi sektériindeki rakip tirlerini inceleyin. Uriin tekliflerini, pazar
konumlarini, pazarlama stratejilerini ve mdisteri incelemelerini degerlendirin. Bu, tiketici
ihtiyaglarini daha iyi anlamaniza yardimci olacaktir.

5. Tedarikgi analizi: Ayakkabi tiretimi icin stirdiiriilebilir malzeme tedarikgilerini arastirin. itibarlarini,
malzeme kalitesini, teslimat stirelerini ve fiyatlarini degerlendirin.

6. Fiyat calismasi: Uretim maliyetlerini, kar marjlarini ve tiiketicilerin deger algisini géz éniinde
bulundurarak siirdirdlebilir ayakkabilarin fiyatlarini analiz edin. Ayni ticari sektordeki cesitli
rakiplerin fiyatlandirma stratejilerini de degerlendirin (6rnegin, geri donustirilmis malzemeden
yapilmis spor ayakkabilar)

7. Dagitim kanal arastirmasi: sirdirilebilir ayakkabilar icin temel dagitim kanallarini belirleyin. Satis
hipotezini ¢evrimici magaza araciligiyla analiz edin; fiziksel satis noktasi, ayni degerleri paylasan
diger markalarla ortakliklar.

8. Pazarlama analizi: Cesitli markalarin stirdirilebilir Grinlerini tanitmak igin kullandiklari pazarlama
stratejisini analiz edin. Cesitli stirdirilebilir ayakkabi markalarinin marka bilinirligini artirmak ve
ilgi uyandirmak i¢in sosyal medyayi, etkileyicileri, geleneksel reklamciligi ve ishirliklerini nasil
kullandigini 6grenin.

9. Tiiketici davranisini izleyin: Mevcut musterilerin referans markalara verdigi geri bildirim tirlerini
analiz edin. Bu geri bildirim, Urinin daha da gelistiriimesine ve tiketici ihtiyaclarinin
karsilanmasina yardimci olur.

10. siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi: Kag tane ve hangi surdirilebilir ayakkabi markasinin izlenebilir
ve seffaf bir tedarik zincirine sahip oldugunu kontrol edin. Geri donistirilmis veya biyolojik
olarak parcalanabilen malzemelerin kullanimini, enerji verimliligini ve c¢evre dostu sirket
politikalarini drnek olay incelemesi olarak distndn.

11. Siirekli izleme: Piyasay! siirekli izleyin ve sektdrdeki en son trendler ve yenilikler hakkinda
analizleri glincel tutun.

Niyetlerin arkasinda ne var?

Niyetten once gelenlere nasil cevap verilir? Ne de olsa bir niyetle uyanmiyorsunuz, bir ihtiyacla
uyaniyorsunuz.

insanlar konustugunda bu ¢ok agiktir: "Bir seye ihtiyacim var", "Bir sey istiyorum".

Ve cevrimici arama yaptiklarinda da ayni derecede aciktir. Aslinda, bu tir konusma dili, arama
sorgularinda giderek daha fazla kullanilmaktadir.

Arama, elbette, hem alicilar hem de pazarlamacilarigin glicll bir aractir. Bir arama yapmak s6z konusu
oldugunda, insanlar kelimenin tam anlamiyla ihtiyaclarini bir forma yazarlar ve bu da pazarlamacilarin
icgorilere donustlrdugl veriler Gretir.

Ancak sonuc¢ta arama davranisini yonlendiren nedir?
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Google'in Kantar'in (pazar arastirmasi ve pazarlama danismanliginda diinya lideri) Need Scope
ile birlikte yuriattugl arastirma, arama davranislarini yonlendiren motivasyonlari daha iyi
anlamak i¢in tam da bu noktada devreye giriyor.

Belirli bir pazardaki tiketici davranisinin islevsel, sosyal ve duygusal itici gliclerini ortaya
cikaran niteliksel ve niceliksel bir segmentasyon yaklasimidir.

Arastirmada tespit edilen ve alti farkl arama davranisina karsilik gelen alti temel ihtiyag vardir:

Beni sasirt
Beni heyecanlandiriyor
Beni etkile
Beni egit
Bana gliven ver
Yardim et
Search is fun and Search is a quick adventure Search is about
entertaining. It is to find new things. It is brief, influencing and winning.
extensive with many with just a few words and It is laser focused, using
unique iterations. minimal back-button use. specific phrases.
Search is about Search is about simplicity, Search is about connecting
competence and control. comfort, and trust. It is and practicality. It is to-the-
It is thorough: reviews, uncomplicated and more point, and more likely to
ratings, comparisons, etc. likely to include questions. mention family or location.

Sekil 6. Tiiketici ihtiyaglarinin arama davranisini nasil sekillendirdigi ve amaci nasil yénlendirdigi.
Kaynak: https://www.thinkwithgoogle.com/marketing-strategies/search/consumer-needs-and-

5.3.

behavior/

MUSTERI KiSILiGI

Alici kisiligi olarak da bilinen bir misteri kisiligi, pazar arastirmasi, veri analizi ve mevcut musterilerden
gelen icgoriilere dayali olarak ideal bir musterinin ayrintili ve yari kurgusal bir temsilidir. Misteri
personalari olusturmak, isletmelerin hedef kitlelerini daha iyi anlamalarina ve onlarla empati
kurmalarina yardimci olarak driinlerini, hizmetlerini ve pazarlama stratejilerini musterilerinin 6zel

ihtiyac ve tercihlerini karsilayacak sekilde uyarlamalarina olanak tanir.

Bir musteri kisiligi tipik olarak yas, cinsiyet, meslek ve konum gibi demografik bilgilerin yani sira ilgi
alanlari, degerler ve davranis kaliplari gibi psikografik ayrintilari icerir. isletmeler ayrica ideal
musterilerinin zorluklari ve hedefleri hakkinda bilgi icerebilir, bu da onlarin belirli sorunlu noktalari
ele almalarina ve hedef kitlelerinde yanki uyandiran ¢éziimler sunmalarina olanak tanir.
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Musteri personalari gelistirmek, isletmeler icin degerli bir alistirmadir ¢linkd sunlari yapmalarini
saglar:
e Hedef Pazarlama: isletmeler, hedef kitlelerinin tercihlerini ve davranislarini anlayarak daha
hedefli ve etkili pazarlama kampanyalari olusturabilirler.
e Uriin Gelistirme: Misteri personalari, hedef pazarin 6zel ihtiyag ve isteklerini karsilayan riin
veya hizmetlerin sekillendirilmesine yardimci olur.
e letisim: Isletmeler misteri kisiliklerini net bir sekilde anladiginda, hedef kitlede yanki
uyandiran mesajlar ve igerikler olusturmak daha kolay hale gelir.
e Kullanici Deneyimi: isletmeler, web siteleri, uygulamalar veya diger misteri etkilesimleri
tasarlarken, genel kullanici deneyimini gelistirmek igin Kkisiliklerinin tercihlerini ve
davranislarini g6z 6niinde bulundurabilir.

Misteri personalari, misteri odakl bir yaklasim gelistirmede degerli bir ara¢ olarak hizmet eder ve
isletmelerin hedef kitleleriyle daha gliglii baglantilar kurmasina ve pazarlama gabalarinin etkinligini
artirmasina olanak tanir.

BUYER PERSONA WORKSHEET TEMPLATE

‘GOALS AND MOTIVATIONS CHALLENGES AND OBSTACLES
PERSONA
PHOTO
‘QUOTATION
NAME
AGE
SALES OBJECTIONS SOURCES OF INFORMATION
‘GENDER BOOKS
LOCATION BLOGS
OCCUPATION CONFERENCES
JOB TNLE EXPERTS
HIGHEST LEVEL OF EDUCATION MAGAZINES
ANNUAL INCOME 'WEBSITES

Sekil 7. Tiiketici ihtiyaclarinin arama davranisini nasil sekillendirdigi ve amaci nasil yonlendirdigi.
Justin De Graaf, Mayis 2019.
Kaynak: https://www.thinkwithgoogle.com/marketing-strategies/search/consumer-needs-and-
behavior/
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AYAKKABI MODASI VE PAZAR TRENDLERINI TAKIP EDIN
(SURDURULEBILIRLIK VE DONGUSEL EKONOMI ILE ILGILI
OLARAK, CEVRE DOSTU URUNLER...)

6.1. GIRIS

Moda diinyasinda, estetigi asan ve kendini etik ve cevresel bilince kaptiran derin bir degisim
yasaniyor. Bu degisim, geleneksel normlara meydan okuyan bir hareket olan sirdurilebilir
ayakkabilarin ortaya c¢ikmasiyla 6rnekleniyor ve bizi se¢imlerimizi ve moda ayak izimizin etkisini
yeniden degerlendirmeye cagiriyor.

strdurdlebilir ayakkabilar gecici bir trend degil, sorumlu tiiketime yonelik bir taahhittir. Tasarimin
baslangicindan nihai olarak elden g¢ikarilmasina kadar, strdirilebilirlik her yoniyle orilmustir ve
giydigimiz Urinlerle olan iliskimizi yeniden gdzden gegirmemizi saglar.

srdirilebilir ayakkabilar, geri donistirilmis kumaslari benimseyerek malzeme secimlerini yeniden
tanimhiyor ve atilan plastiklere, kauguga ve tekstil triinlerine yeni bir soluk getiriyor. Anlati, bu ¢evre
dostu destanda bambu ve organik pamugun merkezde yer aldigi dogal ve organik malzemelerin
kullanimina kadar uzaniyor.

strdurdlebilir ayakkabilar, bir Griinden daha fazlasi, arkasindaki insanlara isik tutar. Etik Gretim, moda
bir kelimeden daha fazlasi haline gelir; adil is glici uygulamalarina baghliktir. Her bir ¢ift ayakkabi,
modanin insan refahi pahasina gelmesi gerektigi fikrine meydan okuyarak, insani kosullarin ve adil
Ucretlerin bir kaniti haline gelir.

Hizli modanin yonlendirdigi bir toplumda, strdirilebilir ayakkabilar donglsel bir ekonomiyi
savunuyor. Tek kullanimlik olmayi reddederek, zamana direnen tasarimlari tesvik eder. Geri donlisiim
ve ileri donlisim, sonun bir bitis noktasi degil, yeni bir baslangi¢c oldugu kapal dongi bir sistem
olusturmanin ayrilmaz unsurlari haline gelir.

Gunlmuzde bilgi glictir ve seffaflik bir erdem haline gelmektedir. strdirilebilir ayakkabilara kendini
adamis markalar, tedarik zincirlerinin inceliklerini ortaya cikararak giiveni tesvik eder ve tiketicileri
slrdurdlebilirlik anlatisina aktif olarak katilmaya davet eder.

slrdirilebilir moda, markalar ve tiketiciler arasinda bir diyalogdur. Egitim ve bilinglendirme
kampanyalari, bireylerin secimlerinin etkisini anlamalarini saglar. Bilingli tiketiciler, degisim icin
katalizor haline geliyor ve sektorii daha siirdirilebilir bir rotaya yonlendiriyor.

Sertifikalar, strdirilebilir moda labirentinde bir isaret olarak duruyor ve bir markanin sadece
strdirdlebilirlikten bahsetmedigine, ayni zamanda endistri standartlarina bagh kalarak onu
yasadigina ve nefes aldigina dair glivence sunuyor.
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surdurdlebilir ayakkabi markalari ve tasarimcilari arasindaki isbirlikleri, inovasyonun potalaridir. Stil,
cigir acan malzemeler ve tasarimlarla sorunsuz bir sekilde birleserek sirdirilebilir modanin
basarabileceklerinin sinirlarini zorluyor.

stirdiriilebilir moda, yeni satin alimlarin étesine uzanir. ikinci el ve vintage ayakkabilarin yeniden
canlanmasi, tliketici zihniyetinde bir degisime, her adimin mevcut Urlinlerin 6mrinin uzatildigi
dongusel bir ekonomiye dogru bir adim olabileceginin farkina varilmasina isaret ediyor.
strdirdlebilir ayakkabilar tek basina yapilan bir eylem degildir; Bu bir senfoni. Sektor capindaki
girisimler ve politikalar, markalarin kolektif bir sorumlulugun temsilcisi oldugu bir ekosistem
yaratarak strdirilebilir uygulamalari savunur.

6.2. AYAKKABI SEKTORU VE SURDURULEBILIR YAKLASIM

Kapsamli bir ¢alisma
"iklim degisikligi farkindaligr artik diinyanin dért bir yanindaki tiiketicilerin satin alma tercihlerinde

yaygin". Aslinda, %62'si bu ekonomik belirsizlik doneminde bile sirdlrilebilirlik agisindan taviz
vermeye istekli degil. Bu, Sapio Research ile birlikte bu konuda cevrimici bir anket yliriten Shopify
tarafindan belirtildi.

Arastirma, yasam maliyetindeki artis ve harcama biitcesindeki azalmanin dikte ettigi krize ragmen,
tiketicilerin ve sirketlerin stirdirilebilir uygulamalara nasil devam ettigini, sifir karbonlu nakliye gibi
¢ozumleri tesvik ettigini ve iklim dostu uygulamalara dikkat ettigini ortaya koyan "Bilingli Ticaret"
raporuyla sonuclandi.

3 chopity

Even with budgets tightening,
consumers are prioritizing the planet

A turbulent economic picture isn't deterring conscious Reflecting the energy they've displayed in the climate

shoppers. movement-from school strikes to the rise of eco-friendly
diets-younger generations are also driving the conscious

More than half (54%) of consumers say they now shop shopping revolution. 59% of Gen Z consumers and 61% of

sustainably (for example, by choosing retailers that offer millennials shop sustainably-with 31% of both age groups

carbon-neutral shipping or a “low or no waste” approach), planning to be even more sustainable next year.

with 25% of those shoppers planning to become even more

sustainable in the year ahead. Just 18% say they don't shop Enthusiasm among older shoppers is more subdued, though

sustainably, and have no plans to start. still significant. Half (50%) of 55- to 64-year-olds shop
sustainably, as well as a similar number (47%) of those 65+

Which of the following best describes how you shop now and plan to
shop in 2023?

1824 2534 35-44 4554 55-64 65¢
! b 31% 31% 29% 24% 22% 17%
1 shop sustainably and plan to keep this the same in 2023 28% 30% 29% 28% 28% 30%
10% 8% 9% 7% 5% 4%
1donet 2023 19% 19% 18% 22% 23% 25%

1 do not shop sustainably and don't plan to change that 12% 12% 16% 20% 22% 25%

; | ]
Sekil 8. Perakendeciler ve tiiketiciler iklim bilincine sahip alisverisi nasil hizlandiriyor?
Kaynak: https://www.shopify.com/plus/commerce-trends
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Dinya genelinde gorisilen tlccarlarin %82'si, kendi gorislerine gore, surdirilebilirlik ile is
performansinin iyilestirilmesi arasinda ne kadar gigli bir iliski oldugunu veya sirdirilebilir
uygulamalarin artik is basarisi icin ne kadar gerekli oldugunu beyan etti.

Shopify sirdirilebilirlik Baskani Stacy Kauk sunlar soéyliyor: "Bu rapor, iklim bilincinin zorlu
ekonomik kosullarda bile tlketici satin alma kararlarini yonlendirdigini gdsteriyor. Bu nedenle, sifir
emisyonlu deniz tagsimacilig Gretmek ve sunmak igin "dlistik veya hig atiksiz" yaklagimini benimsemek
gibi stirdirilebilir uygulamalari uygulamak herkesin yararinadir. Giderek daha fazla sirketin yenilikgi
karbon giderme teknolojileri gelistirmede bize katilacagini umuyoruz ve bu da iklim degisikliginin
gidisatini tersine ¢evirme hedefimizin bir pargasi."

Tuketiciler, hayat pahaliligina ragmen sirdirilebilirlikten vazgegmiyor.

Kiresel olarak, bircok tliketici yesil uygulamalari ilk siraya koyuyor ve %54'( halihazirda strdurilebilir
satin almalar yapiyor, 6érnegin sifir emisyonlu nakliye sunan perakendecileri seciyor.

Rapor, dinyanin dort bir yanindaki tiketicilerin satin alma aliskanhklarini nasil aktif olarak
degistirdiklerini, gereksiz satin alimlari ortadan kaldirmak (%35), geri donustlrilebilir veya gevre
dostu ambalajlara sahip Urinleri tercih etmek (%24) ve yerel alisveris yapmak (%24) gibi gezegen
Uzerinde olumlu etkisi olan secimler yaptiklarini vurguluyor.

Tiketicilerin% 38'i, yasam maliyetindeki artis nedeniyle harcama konusunda temkinli olduklarini
beyan etseler bile (italya'da% 45) bu siirekli artan bir egilimdir.

Avrupa ayni zamanda bilingli satin alma acisindan da diinyada ilk sirada yer alyor: italya'ya
bakildiginda, italyan tiiketicilerin %64'inin sirdirilebilir bir sekilde alisveris yaptigi ve bunu
surdirmeyi planladigi, gérusulenlerin %37'sinin surdurdlebilir bir markadan satin almak igin daha da
fazla harcama yapmaya istekli oldugu ortaya cikti - 6zellikle Y kusagi (%46) ve Z kusagi (%38).

Ve aslinda, iklim degisikliginin aciliyetinden kaynaklanan bilingli alisveris devrimine 6nciiliik edenler
geng nesillerdir: Kiiresel olarak Z kusaginin %59'u ve Y kusaginin %61'i zaten surdlrlebilir alisverisler
yaparken, her iki yas grubunun da %31'i bu yil daha da siirdirilebilir olmak istiyor.

Maliyet, isletmeler icin slirdirilebilirligin 6nindeki en blylik engeldir. Bazi sirketler, 6zellikle daha
karmasik tedarik zinciri kisitlamalarina sahip olabilecek daha buyiik sirketlere atifta bulunarak,
maliyetin daha fazla stirdirilebilirligin 6niindeki ana engel oldugunu ortaya koymaktadir. Ve aslinda,
1-50 cgalisani olan sirketlerin %40" bunu gergek bir engel olarak belirtiyorsa, bu oran daha buyuk
sirketler igin (501-1.000 ¢alsan) %48'e gikar.

Maliyetler, 6zellikle bu sire zarfinda bir engel olsa da, daha bliyik perakendecilerin (%46) mevcut
ekonomik durumu stirdirilebilirlik programlarini hizlandirmak igin bir firsat olarak gorme olasiligi en
ylksek olanlardir.

Gelecekte, aslinda, iklime daha fazla 6zen gosterenler sadece tiketicilerden daha fazla ilgi gormekle
kalmayacak, ayni zamanda sirketlerin kendileri icin ekonomik bir avantaj da saglayacaklar. “
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Ayakkabi sektoriinde sirdurilebilirlik stireci
Ayakkabi sektoriinde sirdirilebilirligin roll, karmasik retim zinciri icindeki evrimini inceleyerek,

ekonomik, sosyal ve tretim dinamikleri ile ilgilidir ve 'bilingli tiketim, Uretici sirketler/tedarikgiler/son
tuketiciler arasindaki iliskilerde seffaflik, stirdirilebilir yasam tarzina bagh kalarak pazarin yeni
bolimlerinin aragtiriimasi ve tesvik edilmesi', ayakkabi endustrisinin zorlugu, Bu anlamda, bu
trendlerin 6nlnu kesebilmek ve bunlar yeni yaklagimlara ve sirdirilebilir is modellerine
donistirebilmektir. Kuskusuz, ayakkabi UGretimi, tim sektére tek tip olarak uyarlanabilen
surdurilebilirlik parametrelerinin izini sirmenin genellikle zor oldugu ¢ok karmasik ve gesitlendirilmis
bir tedarik zinciri kullanir, ancak yine de, cevresel sirdurilebilirlik 6gelerinin mercegi altinda tretim
sureclerinifiltreleyerek, yansima kapsamini sinirlayan bazi temel unsurlarin izini sirmek mimkinddr.
Pek cok Uretim gercekliginin strdirilemezligi sorunu, bazen ciddi haber olaylarinin ve bliyiik medya
etkisine sahip kampanyalarin baskisi altinda, ancak her seyden 6nce, satin aldiklari Grinin gegmisi ve
Uretiminin cevreye maliyeti hakkinda kendilerini giderek daha fazla sorgulayan tiketicilerin daha fazla
duyarhligi sayesinde, giderek daha sik konusuluyor. Aslinda, ancak hammadde, aksesuar, lojistik,
Uretim ve dagitim sireclerinin, ambalajin, Griiniin tiketim sonrasi 6mrine kadar surdirilebilirlik
derecesine mudahale eden yeni is modellerinden ve paylasilan projelerden daha sirdurilebilir bir
modanin dogabilecegine dair inang¢ gelisti. Genel olarak moda sistemi ve 6zel olarak ayakkabi
endustrisinde slirdirilebilirlige yonelik degisim baskisi, bir yandan zaman iginde ulusal ve uluslararasi
diizeyde cikarilan ¢evre ve isyeri glvenligini koruyan dizenlemelerden, diger yandan da yerel
topluluklarin baskilarindan kaynaklandi. Ozellikle sektérdeki sirketlerin yogunlasmasinin kirlilik
olaylarina miidahale etme ihtiyacini vurguladigi ilcelerde.

Geri donlisim ve yeniden kullanim konusu, bilindigi gibi, strdirulebilirligi tartisirken en énemli
konulardan biridir. stirdlrilebilir bir sirket olmak giderek artan bir sekilde sadece ¢evreye saygi degil,
ayni zamanda calisanlarin ve tlketicilerin saghgina saygi, hammadde ve ekonomik kaynaklarin
tasarrufu, insan haklarina saygi, yaratici ve Uretim slrecglerinin rasyonellestiriimesi, atiklarin
azaltilmasi, ilgili topluluklarla yeni ve daha seffaf baglantilarin olusturulmasi ve yeni adil ticaret pazar
alanlarinin arastirilmasi anlamina geliyor.

Yesil iletisim ve pazarlamanin rolii, bir yandan sirketlerin sirdirilebilirlik degerlerini nasil ilettigini
analiz ederken, diger yandan e-ticaretin stirdiirilebilirlige en ¢cok bagl sirketlerin basarisinda oynadigi
onemli roll analiz etmek, web sayesinde cevre lzerinde giderek daha az etki yaratan Urlinlerin satin
alinmasi ve tliketilmesi konusunda giderek daha bilingli ve dikkatli olan tiiketiciler tarafindan kolayca
ele gegcirilebilir ve Kaynaklarin saygili kullanimi.

Ureticiler, tedarikgiler ve tiiketiciler arasindaki "sirdirilebilir" bag, moda sirketlerinin ve bizim
durumumuzda ayakkabilarin dikkatlerini daha fazla odaklamasi gereken merkezi unsurdur.
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FIGURE 1: FOOTWEAR SUSTAINABILITY CAN BE GROUPED ACROSS THREE AREAS:
MATERIALS, MANUFACTURING, RECYCLING AND RESALE

o 9y

END OF LIFE REUSE & RECYCLING CIRCULAR DESIGN
Mike Refurbished recirculztes gently Adidas and Allbirds &re collsborating on
usad shoes fully recyclzble shoes
He'el (—_D 2\
T Y
DISTRIBUTION & PACKAGING RAW MATERIAL SOURCING
Crocs has eliminated shoe boxes Crocs plans to use carbon-nagative

material in 2l shoss by 2030

Cariuma has & carbon neutral shipping MNike is waorking with suppliers on cleansr
partnership with DHL Go Green energy solutions

O Materials | Manufacturing ) Recycling
Sekil 9. Ayakkabi stirdirtlebilirligi Gg alanda gruplandirilabilir: malzeme, Gretim, geri donlisim ve
yeniden satis. Kaynak : https://www.alixpartners.com/insights-impact/insights/retail-viewpoint-
footwears-bigger-sustainability-challenges-mean-the-time-to-act-is-now/

Tuketiciler, davranislari araciligiyla, piyasada talep ettikleri mal ve hizmetlerin arzini "olusturmaya"
katkida bulunduklarinin farkindadirlar. Bu anlamda, malin degeri giderek artan bir sekilde tiketiciye
ve onun algisina, satin alma istegine ve tiketimini takdir etmek icin 6ne siirebilecegi bilgi miktarina
baghdir ve satin aldigi seyin tlim Uretim zincirini referans ufku olarak alir.

Yeni bir déngiisel ekonominin genel cercevesinde, hem italya'da hem de Avrupa'da sirdiiriilebilir

ayakkabilara olan ilgi siirekli artiyor. insanlar siirdiiriilebilirlik ve cevre bilincine daha fazla bagh hale
geldikce, giderek daha fazla tliketici cevre lizerinde minimum etkisi olan Urtnlere ilgi duyuyor.
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FOOTWEAR INDUSTRY

ANNUAL TURNOVER 21 BILLION €
Export: 10.4 bin €

Import: 20.7 bln €

Out of which 99% are SMEs

COMPANIES
THE BIGGEST PRODUCERS IN EUROPE:

In billions of euro

taly uwr 1.4 hillion €

Spain 32 of investment in 2018 *
Portugal 24
Germany 16
Romania | 0.9 57% 43%"

Total number of employees: 280 000

32% of workers from leather and footwear sectors are

over the age of 50 DID YOU KNOW THAT...
9/19 of the world's footwear biggest

exporting countries are European 9

Skills\Smart
I TCLF 2030]

Source: World Footwear Yearbook & Eurostat *Data for leather and footwear industries combined

Sekil 10. Ayakkabi endiistrisi biitcesi.
Kaynak: https://s4tclfblueprint.eu/project/tclf-sectors/european-footwear-industry/

Avrupa'ya gelince, strdurilebilir ayakkabi endistrisi son yillarda dnemli bir bliyiime kaydetti. 2021'de
yapilan Modor Intelligence arastirmasina gore, Avrupa slrdirilebilir ayakkabi pazarinin 2021'den
2026'ya kadar yilhik %7,6'ik bilesik buylime yasamasi bekleniyor. Bu, Avrupal tiketicilerin
surdurilebilir ayakkabilara olan ilgisinin giderek arttigini gésteriyor. Bununla birlikte, strdurilebilir
ayakkabi pazarinin hala nispeten yeni oldugunu goz onlinde bulundurarak, satis ylizdeleri tiketici
bilinci, sirdarilebilir Grinlerin erisilebilirligi ve stirdirilebilir markalarin piyasada bulunabilirligi gibi
cesitli faktorlere bagh olarak degisebilir.
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Nasil daha strdurulebilir olunur...
surdurdlebilirlik, donglisel Ekonomi ve eko-surdirilebilir Grinlerle ilgili olarak ayakkabi modasi ve

pazar trendlerini takip etmek i¢in asagidaki yaklasimlari gz 6niinde bulundurabiliriz:

1.

6.3.

Pazar trendlerinin arastirilmasi ve analizi: Ozellikle siirdiiriilebilirlik, dongiisel Ekonomi ve eko-
surdirdlebilir Grinler konularina odaklanarak ayakkabi sektoériindeki en son trendleri takip
edin. Ozel dergileri okuyun, ticaret fuarlarina katilin ve bu alandaki etkileyicileri veya uzmanlari
takip edin.

siirdiirilebilirlik Uzmanlariyla Ortaklik: sirdirilebilirlik endistrisi uzmanlariyla baglanti
kurmak, cevre dostu Urinler yaratmayla ilgili zorluklari ve firsatlari daha iyi anlamaniza yardimci
olabilir. Bu isbirligi, surdirilebilir malzemeleri, Uretim sireglerini ve is uygulamalarini
belirlemenize yardimci olabilir.

Konferanslara ve Atélye Caligmalarina Katilmak: siirdirilebilir ve dénglisel modaya odaklanan
konferanslara ve atdlye c¢alismalarina katilmak size 6grenme, sektordeki diger insanlarla
baglanti kurma ve alandaki en son yenilikler ve trendler hakkinda glincel kalma firsati verir.
Dogrudan goézlem ve rakip analizi: Ana ayakkabi markalarinin strdirilebilirlik ve doéngusel
Ekonomi alaninda neler yaptigini izlemek faydal bilgiler saglayabilir. Eko-strdurulebilir Grinleri
tesvik etmek i¢in kullandiklari malzemeleri, benimsedikleri strdrilebilir Gretim uygulamalarini
ve iletisim stratejilerini analiz edin.

Ag Olusturma: siirdirilebilir moda ve ayakkabi endistrisinde bir iletisim agi olusturun. Moda
sektoriinde sardirilebilirlik ve donglisel Ekonomi ile ilgilenen etkinliklere katilin, diger
profesyonellerle tanisin, cevrimici gruplara veya derneklere katilin. Bu baglantilar, trendlerden
haberdar olmaniza ve benzer ilgi alanlarina sahip insanlarla fikir alisverisinde bulunmaniza
yardimci olabilir.

SURDURULEBILIR AYAKKABILARLA iLGiLi PAZAR TRENDLERI

Eko-siirdiiriilebilir malzemeler: Giderek daha fazla marka, ayakkabilarini Gretmek icin geri
donisturalmis, organik ve biyolojik olarak parcalanabilen malzemeler kullaniyor. Bu
malzemeler arasinda geri donustirilmas plastik, geri donustiiriilmis kauguk, organik kenevir,
organik pamuk, mantar ve bitki bazli kumaslar bulunur.

Etik Uretim: Halk, ayakkabi markalarindan seffaflik ve hesap verebilirlik talep ediyor. Bu,
sirketlerin calisanlari icin adil Ucretler ve glivenli ¢alisma kosullari saglamak gibi etik ve
surdurulebilir Gretim uygulamalarini benimsedigi anlamina gelir.

Uriin yasam dongiisii bakimi: Bircok marka, ayakkabilarin dayanikliligini ve tamir edilebilirligini
tesvik ediyor. Bu, uzun vadeli garantiler, onarim programlari, hasarl parcalar icin degistirmeler
sunmak ve onlari atmak yerine yeniden kullanim kiltliriini tesvik etmek anlamina gelir.
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3. Tasarim ve stil: sirdurtlebilir ayakkabilar giderek daha modaya uygun ve modaya uygun hale
geliyor. Markalarin strddrdlebilirligi "havali" hale getirme yollarindan biri, yiksek profilli moda
tasarimcilari ve etkileyicilerle isbirligi yapmak, erisilebilir ancak ¢ekici ayakkabilar yaratmaktir.

4. Teknolojik yenilikler: Bazi sirketler strdurilebilir ayakkabilar yaratmak igin yeni teknolojileri
deniyor. Bu yenilikler arasinda 3D baski, hafif havacilik malzemeleri kullanma, ayakkabilara
gomulu elektronik cihazlari sarj etmek icin glines panellerini entegre etme ve ¢ok daha fazlasi
yer aliyor.

5. Bu trendlerin tiiketici ihtiyag ve tercihlerine bagl olarak hizla gelistigini ve degistigini belirtmek
onemlidir. Bu nedenle, sektdr web sitelerine, moda bloglarina ve ana referans markalarin sosyal
sayfalarina danisarak surdirilebilir ayakkabi sektoriindeki en son haberleri takip etmeniz
onerilir.

THE APPAREL AND FOOTWEAR

MARKET RISES BY 63%
UPTO 102 MILLION TONS IN 2030

PERFORMANCE AND SPORTS-INSPIRED FOOTWARE IN DEMAND IN EUROPE

BO
50

40
gg Il PERFORMANCE
0 | W OUTDOOR
0 - L | SPORTS-INSPIRED FOOTWEAR

2013 014 015 016 017 2018

US$ BILLION

SHOES BECOME SMARTER

THE GLOBAL SMART SHOE MARKET IS EXPECTED -

TO REACH APPROXIMATELY USD 6.51 BILLION !JS §~B.51
BY THE END OF 2013 WITH 32% CAGR BILLION

MARKET SUZE
US$ BILLION
20

201

EEEE

Sekil 12. Performans ve spordan ilham alan ayakkabilar Avrupa'da talep gériiyor. Kaynak :
https.//www.focusingfuture.com/me-consumer/future-of-shoes-smart-athleisure-sustainable/

Surdurilebilir ayakkabi pazarinin biylimesini saglayan nedir?
Ayakkabi tabanlarina olan talebin ¢ogu, tim cografi bolgelerdeki spor ve moda endustrilerinden

gelecektir. Pandeminin etkisiyle 2020'de yasanan disise ragmen, imalat sanayi su anda tam bir
toparlanma icinde.
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Saglik ve zindelik konusunda artan farkindalk ve bunun sonucunda spor aktivitelerindeki artis, tim
cografyalarda belirli ayakkabilara yonelik artan bir talebe neden oluyor. Spor etkinliklerinin artan
popdularitesi de pazarin bliyimesi Gizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Pazar ayni zamanda agik hava etkinlikleri yapan kadinlarin sayisindaki artistan da etkileniyor. Ayrica,
artan calisan kadin sayisinin pazarin bliyiimesini daha da artirmasi bekleniyor.

Ozellikle terapétik amaclar icin 6zellestirilmis ayakkabilara olan talep, tim bélgelerdeki pazar
oyunculari igin 6nemli bliylime beklentileri yaratacaktir. Artrit, diyabet ve diz sorunlari gibi kronik
hastaliklardan muzdarip hastalar icin diinya genelinde tibbi ayakkabilara olan talebin artmasi, pazar
blyldmesini hizlandiracaktir.

Ozellikle genc niifus arasinda moda trendlerine uygun olarak rahat ayakkabilara yonelik artan talep,
ana pazar trendlerinden biri olacak. Duruma gore ayakkabi satin alma tercihlerini degistirmek, bir
baska 6nemli pazar trendidir. Spor ve glinliik ayakkabilar blyiik talep goren tirlerden bazilaridir.
Taban malzemesinin tiirline bagl olarak, deri segmenti hala en buyik pazar payini (deger olarak
yaklasik% 58) temsil ediyor ve bunu sirasiyla plastik ve kauguk izliyor.

Ayakkabi kaugugunun geri kazanimi
Artan tlketici bilinci, Ureticilerin geri donustlirilmis malzemeleri kullanmaya artan ilgisine de

yansiyor. Puma, Nike, Golden Goose veya ACBC gibi surdirtlebilirligi yeni modellerin tasarimi ve
gelistirilmesi igin bir kural haline getiren birkag spor ayakkabisi Ureticisi var.

Kullaniimig lastiklerin geri doniisiim gibi, spor ayakkabilarinin kauguk tabanlarinin geri dontisiimi de
atiklari ve islenmemis hammaddelerin tiketimini azaltmak icin yararli bir ¢6ziim sunar.

Rubber Conversion, spor ayakkabilarinin ana kiresel markalarindan biri ile birlikte, hem kullanim
Omrinlin sonunda tabanlarin kaugugunun geri kazanilmasi hem de hurdalarin ve Uretim atiklarinin
geri kazanimi igin sistemler kurarak kaugugun yeniden kullanimi i¢cin devam eden bir arastirma
programina sahiptir.

Rubber Conversion tarafindan patenti alinan islem, kaucugun devulkanize edilmesine, yeni
bilesiklerde %30'a varan ylizdelerle yeniden kullanilabilen ikincil bir hammadde elde edilmesine
olanak taniyarak maliyetler acisindan 6nemli tasarruflar saglarken ayni zamanda c¢evresel
strdirdlebilirlik agisindan da bliylk avantajlar saglar.
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DERS 7
YENI BIT'LER VE SOSYAL MEDYA ARACILIGIYLA URUNLERIN
DIJITAL PAZARLAMASI / TANITIMI

7.1. GIRIS

Siirekli gelisen ticaret ortaminda, en son Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT'ler) ile sosyal medyanin
yaygin erisimi arasindaki sinerji, Grtiin tanitimi paradigmalarini 6nemli élglide yeniden sekillendirdi.
Bu teknolojik gelismelerin bir araya gelmesi, isletmelerin hedef kitleleriyle baglanti kurma biciminde
devrim yaratarak stratejik pazarlama girisimleri icin benzersiz bir firsat sunuyor.

Gelismekte olan BiT'lerin entegrasyonu, isletmelerin hedef demografileriyle kiiresel 6lcekte etkilesim
kurmalarini saglayan bir dizi ara¢ ve platform sunar. Ayni zamanda, sosyal medya kanallarinin
¢ogalmasi, Urln ve hizmetlerin pazarlanma ve tiiketilme araglarini yeniden tanimladi. Bu dijital
metamorfoz, geleneksel pazarlama metodolojilerini dinamik, etkilesimli ve miisteri odakl bir ortama
donistirda.

Bu gelismelerden etkili bir sekilde yararlanmak, teknolojik ntianslarin derinlemesine anlasilmasini ve
sosyal medya alanindaki izleyici davranislarinin akillica anlasiimasini gerektirir. isletmeler bu
yeniliklerden yararlanarak gli¢li bir dijital varlik olusturabilir, ilgi cekici pazarlama kampanyalari
diizenleyebilir ve miisteri tabanlariyla anlamli baglantilar kurabilir.

Dijital pazarlamanin yeni BiT'ler ve sosyal medya araciligiyla evrimi, giderek dijitallesen bir diinyada
tanitim stratejilerini gelistirmek ve erisimlerini en (ist diizeye ¢ikarmak isteyen isletmeler icin heyecan
verici bir sinir sunuyor. Bu teknolojik araglari anlamak ve bunlardan yararlanmak, giinlimiz pazarinda
rekabetci ve alakali kalmaya calisan isletmeler icin zorunlu hale geldi.

DIGITAL MARKETING

-léﬁlﬁs@

BRANDING ADVERTISING SOCIAL MEDIA DEVICES INTERNET TARGET

Sekil 13. Dijital Pazarlama.
Kaynak: https://www.shutterstock.com/it/image-vector/digital-online-marketing-banner-web-icon-
1210134190

324


https://www.shutterstock.com/it/image-vector/digital-online-marketing-banner-web-icon-1210134190
https://www.shutterstock.com/it/image-vector/digital-online-marketing-banner-web-icon-1210134190

n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHOE e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
THEH

7.2. DIJITAL PAZARLAMA

Dijital Pazarlama Nedir?

Dijital pazarlama , internetten, elektronik cihazlardan ve cesitli dijital teknolojilerden yararlanarak,
cevrimigi pazarlama taktiklerini ve kanallarini kullanarak Griin veya hizmetleri tanitma ve satma
uygulamasini ifade eder. isletmelerin miisterilerle zamanlarinin ¢ogunu gecirdikleri yerde, yani
cevrimici olarak baglanti kurmalarini saglayan genis bir faaliyet yelpazesini kapsar. Geleneksel
pazarlamadan farki, pazarlama kampanyalarini analiz etmesini ve neyin ise yarayip neyin
yaramadigini neredeyse gercek zamanli olarak anlamasini saglayan kanallari ve yontemleri kullanmasi
bakimindan farkhdir.

Etken Geleneksel Dijital
Ulagmak Alanla Sinirli Klresel
Hedefleme Spesifik Degil Cok Spesifik
Fiyat Gok pahali Pahali degil
ROI Garanti Edilmez Garantili

Sekil 14. Geleneksel Pazarlama ve Dijital Pazar

Dijital Pazarlama hedefleri , giicli bir cevrimigi varlik olusturmaya, anlaml katilm saglamaya ve bir
isletmenin dijital alanda biylmesine ve basarisina katkida bulunmaya hizmet eder. Yani, ana Dijital
Pazarlama hedefleri sunlardir:

e Marka Bilinirligini Artirmak, cesitli cevrimigi kanallar ve stratejiler araciligiyla bir markanin
hedef kitlesi arasinda gorintrligini ve taninirhgini olusturmak ve gelistirmek.

e Miisteri Adaylari ve Satislar olusturmak, potansiyel musterileri satin alma, abone olma veya
form doldurma gibi eylemlerde bulunmaya yénlendirmek, béylece potansiyel musterileri
satisa donustlirmek.

e Miisteri iliskileri Kurmak, icerik ve etkilesimler yoluyla etkilesim kurarak ve deger saglayarak
mevcut ve potansiyel musterilerle iliskileri gelistirmek ve beslemek.

e Web Sitesi Trafigini Artirma, arama motoru optimizasyonu, sosyal medya pazarlamasi ve ilgi
cekici icerik dahil olmak Uzere cesitli taktiklerle bir web sitesine gelen ziyaretci sayisini
artirmak.

e Miisteri Katihmini iyilestirmek, marka ile hedef kitlesi arasinda aktif katilimi, etkilesimi ve
iletisimi tesvik ederek daha ytksek katilim oranlarina yol agar.

e Misteri Sadakatini Artirmak, olaganistli deneyimler sunarak mevcut mdsterileri elde
tutmak, degerli icerik saglamak ve siirekli iletisimi stirdirmek.
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Performansin Olgiilmesi ve Analiz Edilmesi, pazarlama stratejilerinin ve kampanyalarinin
etkinligini o6lgmek icin veri ve analitigi kullanmak, boylece siirekli iyilestirmeye olanak
saglamak.

Degisen Trendlere Uyum Saglamak, alakali ve rekabetgi kalabilmek igin dijital alandaki en son
trendler ve teknolojilerle giincel kalmak.

Sales anaiytics
re sultlanﬂlng Ilagﬂ lram

search engme optimization
S

sign-ups
revenue

advertisement
—3
1]
= S)I:)!lﬂ
181 UOISIaAU0D

email list
google

referrals tarvetng E

Sekil 15. Dijital Pazarlama.

Kaynak: https://www.linkedin.com/pulse/digital-marketing-abbreviations-short-forms-streak-

marketing/

Dijital Pazarin temel yonleri
Dijital pazarlama ortaminda basari, dort onemli situna baghdir: Veriye Dayali Kararlar, Hedefli
Yaklasim, Kisisellestirme ve Siirekli Optimizasyon.

Veriye Dayali Kararlar:

Dijital pazarlama, bilingli kararlar almak igin biytk 6lglide verilere ve analitiklere dayanir. Bu,
web sitesi trafigi, sosyal medya 6lciimleri, e-posta etkilesimleri, misteri davranisi ve daha
fazlasi gibi cesitli kaynaklardan elde edilen verilerin toplanmasini, analiz edilmesini ve
yorumlanmasini icerir. Pazarlamacilar bu verileri degerlendirerek musteri tercihleri,
davranislari ve pazarlama kampanyalarinin etkinligi hakkinda degerli bilgiler edinebilir. Bu,
stratejileri ayarlamalarina, kaynaklari daha etkin bir sekilde tahsis etmelerine ve varsayimlar
yerine kanitlara dayali kararlar almalarina olanak taniyarak genel performansi ve yatirm
getirisini (ROI) iyilestirir.
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Sekil 16. Cevrimici markaniz icin veriye dayali pazarlamayi nasil kurarsiniz?
Kredi: HUREKA TEKNOLOJILERI A.S. Misyon Odakh Girisimcilerle Ortaklik.

Hedefe Yonelik Yaklagim:

Hedefli bir yaklasim, pazarlama cabalarini genis, herkese uyan tek bir strateji benimsemek
yerine belirli demografik 6zelliklere veya nislere yonlendirmeyi icerir. Pazarlamacilar, belirli
bir kitlenin o6zelliklerini ve davranislarini belirleyip anlayarak, mesajlarini, iceriklerini ve
reklamlarini belirli bir grupta daha etkili bir sekilde yanki uyandiracak sekilde uyarlayabilirler.
Bu odakl yaklasim, markayla etkilesim kurma veya donlisim saglama olasiligi daha yliksek
olan bireylere ulasma olasiligini artirir, boylece donlsim oranlarini iyilestirir ve pazarlama

cabalarinin etkisini en Ust diizeye c¢ikarir.

TARGET MARKET TARGET AUDIENCE TARGET PERSONAS

Specific

Sekil 17. Hedefli yaklasim. Kredi bilgileri: LinkedIn
Kisisellestirme:

Dijital pazarlamada kisisellestirme, tlketiciler icin tercihlerine, davranislarina ve markayla
olan gegcmis etkilesimlerine gore Ozellestirilmis ve kisisellestirilmis deneyimler yaratmayi
icerir. Her misterinin 6zel ihtiyaglari ve ilgi alanlariyla uyumlu 6zel igerik, Grlin 6nerileri ve
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iletisimler sunmayi igerir. Kisisellestirme, musteri deneyimini gelistirir, marka sadakatini
glclendirir ve donlisim olasiligini artirir. Pazarlamacilar, veri ve otomasyon araglarini
kullanarak, hedef kitlelerinde daha derin bir diizeyde yanki uyandiran son derece
kisisellestirilmis kampanyalar olusturabilir.

Siirekli Optimizasyon:

Dijital ortam dinamik ve stirekli gelisiyor. Surekli optimizasyon, performansi ve etkinligi
artirmak icin pazarlama stratejilerinin slrekli olarak test edilmesi, analiz edilmesi ve
iyilestirilmesi stirecini icerir. Bu, A/B testini, izleyici yanitlarina gore icerigi iyilestirmeyi, reklam
kampanyalarini daha iyi dénlsim oranlari igin ayarlamayi ve web sitesi kullanici deneyimini
optimize etmeyi icerebilir. Pazarlamacilar, stratejileri stirekli olarak yineleyerek ve gelistirerek
degisen trendlere uyum saglayabilir, daha iyi sonuglar igin yaklasimlarini iyilestirebilir ve son
derece rekabetci bir cevrimici ortamda bir adim 6nde olabilir.

Dijital Pazar bilesenleri
Dijital pazarlama, isletmelerin g¢evrimic¢i ortamda basarili olmalari icin toplu olarak kapsamli bir

strateji olusturan birka¢ temel bilesenden olusur. Web siteleri ve sosyal medya platformlar
araciligiyla gliclt bir ¢cevrimici varlik olusturmak esastir, ardindan hedef kitleyi cezbetmek ve ilgisini
cekmek icin icerik olusturma ve dagitma esastir. Arama Motoru Optimizasyonu (SEO) ve Arama
Motoru Pazarlamasi (SEM), bir markanin arama sonuglarindaki goértnurligina artirmak igin el ele
cahisir, SEO organik trafige ve SEM (icretli reklamciliga odaklanir. Sosyal Medya Pazarlamasi, kitlelerle
baglanti kurmak icin cesitli platformlarin gliciinden yararlanirken, e-posta pazarlamasi belirli gruplara
O0zel mesajlar sunar. Analitikle desteklenen veriye dayali yon, pazarlamacilarin stratejileri
degerlendirmesine, iyilestirmesine ve optimize etmesine olanak taniyarak maksimum etki ve yatirm
getirisi saglar.

Cevrimigi Varlik:
Bu, bir marka veya isletme icin giclu bir dijital ayak izi olusturmayi icerir. Markanin kimligini,
degerlerini ve tekliflerini temsil eden iyi tasarlanmis ve islevsel bir web sitesine sahip olmayi
kapsar. Sadece bir web sitesi ile sinirl degil; Sosyal medya, cevrimici dizinler ve e-ticaret
siteleri dahil olmak (izere cgesitli gevrimici platformlara uzanir ve tim bu kanallarda tutarl ve
profesyonel bir temsil saglar.

igerik Olusturma ve Dagitimi:
icerik, dijital pazarlamanin kalbidir. Blog gonderileri, videolar, infografikler, podcast'ler ve
daha fazlasi gibi cesitli ve ilgi cekici icerikler olusturmayi icerir. Onemli olan, hedef kitlede
yanki uyandiran degerli, bilgilendirici ve eglenceli icerik tiretmektir. Dagitim, hedef kitleye
ulasmak ve onlarla etkilesim kurmak igin bu icerigin ilgili platformlarda paylasilmasini igerir.

328



SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

g SHO e yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
!

'k | #487778800

o

Sekil 18. icerik olusturma. Kaynak:
https://as1.ftcdn.net/v2/jpg/04/87/77/88/1000 F 487778800 nlFsNgpDYhzOgRwI6K5ZAyN7PBvLIf
yK.jpg

Arama Motoru Optimizasyonu (SEO):

SEO, bir web sitesini arama motoru sonuglarindaki goértintrligini ve siralamasini iyilestirmek igin
optimize etme uygulamasidir. Bu, anahtar kelime arastirmasi, sayfa ici optimizasyon, baglanti
olusturma ve arama motorlarinin kullanicilar icin degerli oldugunu disiindtgi yiksek kaliteli, alakah
icerik olusturma gibi cesitli stratejileri igerir.

Sekil 19. SEO'yu segin. Kaynak : https://pixabay.com/illustrations/seo-analysis-online-3693149/

Arama Motoru Pazarlamasi (SEM):
SEO'dan farkli olarak SEM, bir web sitesinin arama motoru sonug sayfalarindaki (SERP'ler)
gorunirlGgind artirmak icin Ucretli stratejiler icerir. Bu genellikle, reklamverenlerin
reklamlarini arama sonuclarinda goriintiilemek icin anahtar kelimelere teklif verdigi Google
Ads gibi Ucretli reklamlar yoluyla yapilir.
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Sosyal Medya Pazarlamasi:
Kitlelerle etkilesim kurmak, marka bilinirligi olusturmak ve trafik cekmek i¢in sosyal medya
platformlarini (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn gibi) kullanmak. Bu, igerik olusturmayi
ve paylasmayi, takipgilerle etkilesim kurmayi, reklam yayinlamayi ve izleyici davranisini
anlamak igin analitigi kullanmayi igerir.

E-posta Pazarlama:
E-posta yoluyla belirli bir kitleye hedefli, kisisellestirilmis mesajlar gébnderme. Bu, haber
biltenlerini, promosyon igerigini, takipleri ve kisisellestirilmis onerileri icerebilir. Potansiyel
mdisterileri beslemenin, musterileri elde tutmanin ve satislari artirmanin oldukga etkili bir
yoludur.

Veri Analizi:
Dijital pazarlamada veriye dayali kararlar cok 6nemlidir. Cesitli metrikleri ve veri noktalarini
analiz etmek, pazarlamacilarin stratejilerinin etkinligini anlamalarina yardimci olur. Bu, web
sitesi trafigini, etkilesim metriklerini, donlsim oranlarini ve diger temel performans
gostergelerini  (KPI'lar) izlemeyi igerir. Pazarlamacilar, analiz araglarini kullanarak
kampanyalari daha iyi performans igin optimize edebilir.

7.3. SOSYAL MEDYA PAZARLAMASI

insanlar giderek daha fazla cevrimici olarak birbirine baglaniyor ve zamanlarinin ¢ogunu sosyal aglara
ayiriyor. Bu yerler sadece sosyallesme ve eglence platformlari degil, ayni zamanda gercek bilgi
rezervleri haline geldi.

Sosyal Medya Pazarlamasi (SMM), satislari artirmak, misteri kazanmak ve marka sadakati
olusturmak icin degerli bir aracg haline geldi. Sirketler, profesyoneller ve taninmis kisiler, hedeflerine
ulasmak icin SMM'yi giderek daha fazla benimsiyor.

Ancak herkes bu disipline dogru bilingle yaklasmiyor. Yaraticilk tek basina yeterli degildir;
Derinlemesine analiz ve calisma ve slirekli deneyim yoluyla edinilen beceriler gereklidir.

SMM, markalari potansiyel musterilerle bulusturmak icin sosyal aglari kullanir ve zaman icinde
iletisim stratejilerinde merkezi bir rol Ustlenir. Avantajlari aciktir: nispeten diisiik maliyetler ve kolayca
olcilebilir bir getiri. isletmeler markalari tanitabilir, itibarlarini iyilestirebilir, muisteri sadakatini
artirabilir, iliskileri yonetebilir, satislari artirabilir ve daha fazlasini yapabilir.
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Instagram gibi platformlar satis icin sanal alanlar sunar ve kullanici yorumlari degerli araglardir. Bir
platformu bir pazarlama stratejisine dahil etmeden 6nce, sirketin ve hedef kitlenin 6zelliklerini goz
onlinde bulunduran stratejik planlama sarttir.

Sosyal medyada var olmak siradan olamaz; i¢ faktorler (degerler, hedefler) ve dis faktérler (rakiplerin
stratejileri, hedef davranislari) géz éniinde bulundurularak iyi planlanmalidir. Onemli olan, SMM'nin
markay! nasil gelistirebilecegini, blitceyi ve kaynaklari nasil dengeleyebilecegini anlamaktir.

Sekil 20. Ana sosyal medya kanallar.
Kaynak : https://pixabay.com/vectors/icon-set-social-media-contact-web-1142000/

Hedef kitlenin net tanimi, belirli hedefler ve sosyal kanallarin se¢cimi cok dnemlidir. Sosyal medya
icerik stratejisi, icerigin yayinlanmasina rehberlik eden bir editoryal plan ve bir editoryal takvim
gerektirir.

icerik tiirlerinin secimi (resimler, metinler, videolar) kullanilan platforma baghdir. Ses tonu, sosyal ag
ve mesajin alicisi igin uygun olmalidir. Sonuglarin KPI'lar araciligiyla periyodik olarak izlenmesi,
stratejinin etkinligini degerlendirmek icin esastir. Sosyal medya karmasindaki platformlarin secimi,
her birinin 6zellikleri ve hedef kitlesi goz 6niinde bulundurularak dikkatli bir calisma gerektirir. Yas,
cinsiyet ve satin alma aliskanliklari gibi faktorler géz 6niinde bulundurularak hedef kitle profili
olusturma esastir.

israfi nlemek icin maliyet tahmini de cok dnemlidir. Sosyal medyada reklam vermek, kullanici profili
olusturma sayesinde yatirim getirisi igin firsatlar sunar. Sonuglari hemen 6lgme yetenegi, stratejinin
zamaninda degistirilmesine izin verir.

Sosyal Medya Analitigi, kullanicilar hakkinda ayrintili bilgi saglayarak davranislari ve sonuglari
anlamaniza olanak tanir. Instagram Insight ve Facebook Insight gibi platformlar, Sosyal Medya
Pazarlama faaliyetlerinden elde edilen verileri analiz etmek icin dahili araglar sunar.
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MODUL6
ATIK YONETIMI STRATEJILERI

AYAKKABI SEKTORUNDE EN iYl UYGULAMALAR

YAZAR: AGNI VYTANIOTI
CREATIVE THINKING DEVELOPMENT (CRETHIDEV)

Co-funded by
the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade edilen goriis ve diisiinceler
yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultlir YtrGtme Ajansi'nin (EACEA)
goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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DERS 1

DONGUSEL EKONOMIDE ATIK YONETIM]
1.1 GIRiS

Doéngiisel Ekonomi , Uriin yasam dongilileri dongisini kapatarak kaynak verimliligini en Gst dizeye
cikarmak ve atik tretimini en aza indirmek igin tasarlanmis ekonomik bir sistemi ifade eder. Dongusel
bir ekonomide, geleneksel dogrusal "al-yap-at" modeli, malzeme ve Uriinleri azaltmaya, yeniden
kullanmaya, geri donistiirmeye ve geri kazanmaya odaklanan rejeneratif bir yaklasimla degistirilir.
Kavram, kaynaklarin sinirli oldugu ve geleneksel dogrusal tretim ve tiiketim modelinin uzun vadede
sirdiridlemez oldugu fikrine dayanmaktadir. Donglisel bir ekonomide, Urinler ve malzemeler
mumkiin oldugu kadar uzun siire kullanimda tutulur ve degerleri, birden fazla kullanim ve yeniden
kullanim dongusu yoluyla korunur.

Sekil 1. Cevre ve Donglisel Ekonomi

Dongisel bir Ekonomi, Grlinleri hurdaya ¢ikarmak ve ardindan yeni kaynaklar ¢ikarmak yerine yeniden
kullanmaya tesvik eden pazarlari gerektirir. Boyle bir ekonomide, giysi, hurda metal ve eski elektronik
cihazlar gibi her tirli atik ekonomiye geri doner veya daha verimli kullanilir.

Bu, yalnizca ¢evreyi korumanin degil, ayni zamanda dogal kaynaklari daha akillica kullanmanin, yeni
sektorler gelistirmenin, istihdam yaratmanin ve yeni yetenekler gelistirmenin bir yolunu saglayabilir.
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1.2 DONGUSEL EKONOMI’NIN EN BUYUK 5R’SI

Genellikle sorunlarimiza mimkin olan en iyi ¢éziimlerden biri olarak adlandirilan déngtisel Ekonomi,
tuketiciligi degistiren 5 kavramdan olusur: Azaltma, Yeniden Kullanma, Yenileme, Onarim ve Geri
Donlsum.

If it can't be
reduced, reused,
rcpaired, rebuilt,

refurbished,
refinished, resold,

recycled or
composted,
then it should
be restricted,
redesigned
or removed
from production.

- Pete Sm'gor .-

~ N P D e , : e
= == —‘,-/'tlee,_»___ u'-vr'.-',. ./,//"

— - = -

Sekil 2. Pete Seeger, Arﬁerikall folk sarkicisi vé sosyal aktivist

Azaltmak ! 'l !

Toplum olarak sinirli kaynaklara sahibiz. Oyleyse, ne tiiketiciler olarak biz ne de bir kaynak olarak
Diinya bundan faydalanmiyorsa neden tiiketimimizi artiriyoruz? Bu ylizden se¢cimimiz net olmali —
tiketimimizi azaltmaliyiz. Bu da paylasarak ve kiralayarak saglanabilir.

Yeniden ! 'l !
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Donglisel Ekonomi, birincil amaclarini degistirerek veya degistirmeyerek birden fazla kullanim sekline
sahip Ogelerin tasarlanmasina dayanir. Yeniden kullanim, yarattigimiz degerli malzemelerin birgok
kullanim 6mri boyunca degerlerini korumasi anlamina gelir. Geri donlisim degerlerini bir kez daha
devreye sokana kadar tekrar tekrar miikemmel performans igin tasarlanmig triinler. Ve tekrar et.

Onarim ! " i

Donglisel Ekonomi ilkelerine uyularak olusturulan Grlinler, kolayca tamir edilebilen malzemelerden
olusturulur. Sadece yiiksek kaliteli malzeme se¢cmeyi degil, ayni zamanda Urlini onarimi kolay bir
sekilde tasarlamayi da icerir.

Refurbish ! " !

Yenileme, eski pargalarini yenileriyle degistirerek orijinal 6geyi tamir etmeyi igerir. Kolay yenilemenin

en iyi orneklerinden biri Alman ayakkabi markasi Birkenstock'tur. Bu sandaletler, tiim detaylari bir
kunduraci tarafindan kolayca sokilebilecek sekilde tasarlanmistir.

Geri donisiim !" i

Donglsel ekonominin son R'si geri donlsimdur. Ancak belirli 6geler veya malzemeler yiprandiklari
icin tekrar kullanilamadiginda, eski malzemenin geri donlisimu gerceklesebilir.

DONGUSEL EKONOMININ TEMEL ILKELERI

Dongilsel Ekonomi, is, insanlar ve gevre icin iyi olan esnek bir sistemin parcasi olan temel ilkelere
dayanir.
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Sekil 3. Déngiisel ekonominin temel ilkeleri

. Uzun 6miir ve dayaniklilik i¢in tasarim:

Uriinler, kalite ve dayanikliliga odaklanilarak uzun émiirli, onarilabilir ve yiikseltilebilir olacak sekilde
tasarlanmistir.

. Yenilenebilir kaynaklarin kullanimu:

Vurgu, sinirh kaynaklara bagimlhiligl azaltmak igin glines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarin
kullaniimasidir.

Bir bitkiyi tutan yesil bir el Agiklama otomatik olarak olusturulur:
Atik Uretimi, atik 6nleme, geri donisiim ve ileri dontsiim gibi stratejilerle en aza indirilir. Malzemeler
ve bilesenler geri kazanilir ve UGretim siirecine yeniden dahil edilir.

.Bir bitkiyi tutan yesil bir el Agiklama otomatik olarak olusturulur:
Amag, malzemelerin orijinal formlarinda veya diger Urunler igin girdi olarak siirekli olarak dolastigi ve

yeniden kullanildig1 kapali dongi sistemler olusturmaktir.
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isbirlik¢i yaklagimlar:

Dongilsel bir ekonominin basarili bir sekilde uygulanmasi icin isletmeler, hiikimetler ve tiiketiciler
arasindaki isbirligi cok énemlidir. Kaynak kullanimini optimize etmek ve israfi en aza indirmek igin
bilgi, kaynak ve uzmanligin paylasiimasini igerir.

Donglisel ekonominin faydalari arasinda cevresel etkiyi azaltmak, kaynaklari korumak, yeni is firsatlari
yaratmak, yeniligi tesvik etmek ve surdurilebilir ekonomik blylimeyi tesvik etmek yer alir. Ekonomik
blylimeyi kaynak tiketimi ve ¢evresel bozulmadan ayirmayi ve nihayetinde daha sirdurilebilir ve
dayanikli bir gelecek yaratmayi amagliyor.

1.3 DONGUSEL EKONOMIDE ATIK YONETIM]

Donglsel bir ekonomide atik, atilan, bertaraf edilen veya mevcut biciminde veya durumunda artik
yararli olmayan herhangi bir malzeme veya maddeyi ifade eder. Atik kavrami, dongisel bir
ekonomide, Urinlerin retildigi, kullanildigl ve daha sonra atik olarak bertaraf edildigi dogrusal bir

ekonomiye kiyasla temel olarak farklidir.
Sekil 4'teki bu Ellen MacArthur Vakfi sistem semasi, donglsel bir Ekonomi yoluyla teknik ve biyolojik
malzemelerin siirekli akisini géstermektedir.
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RENEWABLES FLOW MANAGEMENT

A .
FINITE MATERIALS
-\ STOCK MANAGEMENT

o

PARTS MANUFACTURER

Voo

PRODUCT MANUFACTURER

Vool

SERVICE PROVIDER

BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK

REGENERATION

+—| I—# €
CASCADES ‘ MAINTAIN/PROLQ
CONSUMER
ANAEROBIC
DIGESTION
COLLECTION COLLECTION

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

SOURCE

- a MINIMISE SYSTEMATIC
W LEAKAGE AND NEGATIVE E(L)bENND:-ﬁ%ANRTHUR
Drawing based on Braungart & McDonough, EXTERNALITIES

Cradle to Cradle (C2C)

Sekil 4. Déngtisel bir Ekonomi yoluyla teknik ve biyolojik malzemelerin stirekli akisini gbsteren sistem
semasi. Kaynak: Ellen MacArthur Vakfi

Atik yonetimi neden dnemlidir?

Atik yonetimi, ¢cop, kanalizasyon ve diger atik irtinlerin toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesini
amaglayan siiregler ve uygulamalar olarak tanimlanabilir. Atik ydnetiminin amaci, ¢op sahasina giden
toplam atik miktarini azaltmak ve gevresel yikl en aza indirmek igin UGrinin yasam dongisiini
artirmak ve mimkin olan yerlerde malzemeleri yeniden kullanmak ve geri kazanmaktir. Bu nedenle,
bu uygulama araciligiyla izlenen nihai hedef, ¢oplerin sorumlu bir sekilde bertaraf edilmesi yoluyla
degerli bir kaynagl yeniden yaratmaktir, bu nedenle atik yonetimi, surdurilebilir kalkinmayi ve
donglisel ekonomiye gecisi desteklemede cok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Donglisel bir ekonomide amag, yeniden kullanim, onarim, yeniden liretim ve geri dontsim gibi gesitli
stratejilerle malzemeleri ve Urinleri miimkiin oldugunca uzun siire dolasimda tutarak atik olusumunu
en aza indirmektir. Atik, geri kazanilabilen, yeniden (retilebilen veya yeni lirlinlere veya malzemelere
donistirilebilen, béylece dongliyl kapatabilen ve islenmemis kaynaklarin ¢cikarilmasi ve islenmesi
ihtiyacini azaltan potansiyel bir kaynak olarak gérilmektedir.
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Atik yonetiminin faydalari

GUnumuzde yasadigimiz koétilesen Diinya durumuyla birlikte, atik yénetimi en 6nemli ¢evre koruma
stratejilerinden biri olarak gorinmektedir. Bu uygulamanin aslinda hem ¢evre hem de toplum
tizerinde bircok faydasi vardir. Ozellikle, atik yénetiminin baslica faydalari sunlardir:

.ICevre koruma ve kirliligin azaltilmasi. Atik yonetiminin baslica faydalarindan biri, insan

faaliyetlerinin cevresel etkisini en aza indirme yeteneginde yatmaktadir. Uygun atik bertarafi ve geri
dontsimi, copliklere veya yakma firinlarina giden atik miktarini azaltir, boylece sera gazi
emisyonlarini ve hava kirliligini azaltir. Atiklari ¢6p sahalarindan uzaklastirarak, degerli alani koruyor
ve zararli maddelerin topraga sizma ve su kaynaklarini kirletme riskini azaltarak hem insan sagligini
hem de ekosistemleri koruyoruz.

A

(Y4
.Kaynaklarln korunmasi. Atik yonetimi, malzemelerin geri donustirilmesi ve yeniden
kullanilmasi yoluyla kaynaklarin korunmasini tesvik eder ve nihai bertarafa ulasan toplam malzeme
miktarini azaltir. Geri donlisim, atilan maddelerden degerli kaynaklari geri kazanmamiza olanak tanir
ve bunu yaparak ham madde c¢ikarma ihtiyacini en aza indirir, boylece dogal kaynaklari korur ve
hammaddelerin gikarilmasi ve islenmesiyle iliskili cevresel etkileri azaltiriz.

A

(Y4
.Ekonomik faydalar. Atik yonetiminden elde edilen pek ¢ok ekonomik fayda vardir: bu
uygulama sadece atik bertarafinin toplam maliyetini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda is firsatlarinin
yaratilmasini da tesvik eder. Son olarak, atik yonetimi siireglerine yatirim yapmak sirketlerin itibarini
artirir, musterileri ve yatirimcilari geker.

&
Dongiisel bir ekonomiyi miimkiin kilmak. Atik yonetimi, atiklari azaltmayi ve kaynak

kullanimini optimize etmeyi amaclayan bir model olan dongisel ekonominin o6nemli bir
etkinlestiricisidir. Donglisel bir ekonomide, Girlinler ve malzemeler uzun 6marlilik, yeniden kullanim
ve geri donusturilebilirlik icin tasarlanmistir. Dogrusal bir "al-yap-at" modelinden dongiisel bir
modele bu gecis, sirdirilebilir ve daha yesil bir gelecege ulasmada esastir ve atik yonetiminin bunda
ne kadar blyulk bir rol oynadigi aciktir.

341



SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya ¢ikan taleplerine uygun stirdtrilebilir Grinler igin

a SH © yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
"

1.4 DONGUSEL EKONIMIDE ATIK CESITLERI

Urin atig

Bu, kullanim émriiniin sonuna gelmis veya tiketici tarafindan artik istenmeyen kullanim 6mri sona
ermis Urlnleri icerir. Bu Urtnler toplanabilir, demonte edilebilir ve bilesenleri veya malzemeleri
yeniden kullanilabilir, onarilabilir veya geri donusturulebilir.

Ayni zamanda sirketlerin atiklari kaynagindan nihai bertarafina kadar verimli bir sekilde yonetmek
icin kapsamli stratejiler uyguladigi bir yaklasimdir. Olasi atik bertaraf yontemleri geri donisim,
kompostlama, yakma, dizenli depolama alanlari, biyoremediasyon, atiktan enerji ve atik
minimizasyonudur.

Sekil 5. Uriin atig tiirii

Uretim atigi

Bu, kesilenler, fazla malzemeler veya yan urlinler gibi iretim slirecinde ortaya cikan atiklari ifade
eder. Donglisel bir ekonomide, Uretim israfini en aza indirmek ve bunu iretim doéngisiine geri
entegre etmenin veya diger sirecler icin girdi olarak kullanmanin yollarini bulmak icin ¢caba sarf edilir.
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Asiri:
Asiri Uretim, Gretim atiginin en belirgin seklidir. Sadece hammaddelerin tikenmesine yol
acmakla kalmaz, ayni zamanda bosa harcanan depolamaya ve kullanilmayan (rinlere bagl
fazla sermayeye de yol agar.
Sirekli olarak asiri Gretim yaparsaniz, trinlnizi elden ¢cikarmak zorunda kalabilirsiniz ve bu
da ciddi bir ¢evresel etkiye sahip olabilir. Bertaraf etme stlireci ayni zamanda bosa harcanan
insan emegine neden olur ve c¢alisanlarinizi zararli atik maddelere maruz birakma riski
olusturabilir.
Amag sadece musterinin talep ettigi seyi Gretmektir. Yalin iretim, 'tam zamaninda' ilkesine
dayanir, yani Grtininiz daha 6nce degil, ihtiya¢ duyulan zamanda olusturulmalidir.
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Envanter:

Bu, islenmemis envanterle iliskili atiktir. Bu, fazla stoka baglh atik sermayeyi, envanteri tagimak
icin kullanilan bosa harcanan nakliyeyi, kapasiteyi depolamak igin kullanilan 15181 ve i1sitmayi ve
fazla GrGnd depolamak igin kullanilan kaplari igerir. Fazla stok, mevcut is akislariniz tarafindan
Uretilen diger verimsizlik bigcimlerini de gizleyebilir.

Kusur -lar:
Kusurlar, misterinin bekledigi 6zellikleri karsilamayan bir trini ifade eder. Kusurlar, evrak
islerinden baslayarak biyiik bir zaman kaybina yol acar. Uriiniin daha sonra atilmasi ve
¢ogaltilmasi gerekir, bu da zaman ve paraya mal olur. Kusurlar ayrica musteri ve itibar kaybina
da yol acar. Bu nedenle, katlanarak maliyetli bir atik seklidir.

Hareket:
Hareket israfi, baska bir amacg icin kullanilabilecek herhangi bir harekettir. Bu da gereksiz
enerji ve zaman oldugu icin bir tlr israfa neden olur. Bosa harcanan hareket, bir fabrika
iscisinin bir sey almak i¢in egilmesinden, bir makine tarafindan yapilan gereksiz bir yolculuga
kadar her sey olabilir.

Asiri isleme:
Yalin Uretim, musteriye deger sunan Urlinlere dayanir, ancak herhangi bir Urine asiri
mihendislik uygulamaz. Yapilmasi gerekmeyen higbir is yapiimamalidir. Asiri isleme, esasen
mdisterinin ihtiya¢ duydugundan daha fazla deger sunmaktir.

Bekleme:
Bu, bir gérevi tamamlamak icin personel veya makine tarafindan yapilmasi gereken herhangi
bir bekleme seklidir. Bu, Gretim hattindaki bir slire¢ olmasi gerekenden daha uzun sirdigilinde
siklikla meydana gelir ve bu da calisan zamaninin bosa harcanmasina neden olur. Calisanlara
Uretken olmadiklarinda 6deme yapilabilir ve (iretim icin beklerken malzemeler bozulabilir.

Ulastirma:
Ulasim, bir seyin bir yerden baska bir yere tasinmasi islemidir. Tasimaciligin kendisi misteriye
herhangi bir deger katmaz, bu nedenle miimkiin oldugunca en aza indirilmelidir. Bu, bitkileri
birbirine daha yakin hale getirerek ve nakliye maliyetini en aza indirerek yapilabilir.

Tlketici sonrasi atiklar
Tuketici sonrasi geri donlstlriilmis malzeme veya tliketici sonrasi icerik olarak da bilinen tiketici

sonrasi atik, tliketiciler tarafindan kullanilan ve daha sonra bir ¢6p sahasina atilmak veya yakilmak
yerine geri donlstim icin toplanan atik veya geri donistirilebilir malzemeleri ifade eder. Bu atik, bir
Uriin amaclanan amacina hizmet ettikten ve son kullanici tarafindan atildiktan sonra Uretilir. Tiketici
sonrasi atiklara ornek olarak kullanilmis kagit, karton, cam siseler, aliminyum kutular, plastik kaplar
ve tipik olarak geri donisturilebilir diger trinler gibi 6geler verilebilir.
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Tiketici sonrasi atiklar, geri donlisim ve gevresel sirdirilebilirlik igcin dnemli bir kaynaktir. Bu
malzemeler toplandiginda, islendiginde ve yeni drinler halinde yeniden (Uretildiginde, dogal
kaynaklari ve enerjiyi koruyarak islenmemis hammaddelere olan talebin azaltilmasina yardimci olur.
Ayrica hammaddelerin gikarilmasi, rafine edilmesi ve islenmesiyle iliskili cevresel etkiyi en aza indirir.
Tuketici sonrasi atiklarin geri dontstlrilmesi, atiklari azaltma, kaynaklari koruma ve daha déngusel
bir ekonomiyi tesvik etme ¢abalarinin 6nemli bir bilesenidir.

Biyolojik atik

Biyolojik olarak tehlikeli atik veya biyomedikal atik olarak da bilinen biyolojik atik, bakteri, viriis ve
insan sagligi veya cevre icin tehdit olusturabilecek diger mikroorganizmalar gibi biyolojik ajanlarla
potansiyel olarak kontamine olmus atik malzemeleri ifade etmektedir. Bu atik kategorisi, saglik
hizmeti ortamlarinda, laboratuvarlarda ve arastirma tesislerinde Uretilen c¢esitli malzemelerin yani
sira endUstrilerden veya evlerden gelen bazi 6zel atik akislarini igerir.

Biyolojik atiklar asagidaki gibi 6geleri icerebilir:

-
~
7

Ve Tibbi atiklar: Bu, kullanilmis igneleri, siringalari, bandajlari, kilttrleri, dokulari, kan ve kan

Urlinlerini ve viicut sivilari veya dokulari ile temas eden diger 6geleri icerir.

|

: ;\T 4 Laboratuvar atigi: Biyolojik malzemelerle temas etmis kimyasal reaktifler, kiltirler ve
laboratuvar ekipmanlarini icerebilen arastirma veya klinik laboratuvarlarda lretilen atiklar.

Hayvan atiklari: Hayvan legleri ve yatak malzemeleri dahil olmak Gizere hayvan arastirmalarindan elde
edilen atiklar.
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2T > # Kontamine kisisel koruyucu ekipman (KKD): Bulasici maddelerle temas etmis
olabilecek kullanilmis eldivenler, 6nlikler, maskeler ve diger KKD'ler.

i
- ey 1=

8l o

I % Mikrobiyolojik kiiltiirler: Bakteri veya diger mikroorganizmalari iceren petri kaplari

ve test tlpleri.

Patolojik atiklar: Tibbi islemler veya otopsiler sirasinda ¢ikarilan insan veya hayvan doku ve organlari.

f~

/ Kesici alet atiklan: Cildi delebilecek ve potansiyel olarak enfeksiyon bulastirabilecek
igneler, nester bigaklari ve diger keskin nesneler.

Biyolojik atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmesi, bulasici hastaliklarin yayilmasini énlemek ve hem
saglk calisanlarini hem de genel halki korumak igin ¢ok 6nemlidir. Tipik olarak, atigin bulasici
olmamasini saglamak igin yakma, otoklavlama (yliksek basing ve sicaklik altinda sterilizasyon) veya
kimyasal aritma gibi 6zel aritma ve bertaraf yontemlerini icerir. Bu prosediirler yerel diizenlemelere
ve yonergelere bagli olarak degisir.

Biyolojik atik yonetimi, tehlikeli biyolojik maddelerle iliskili potansiyel riskleri en aza indirmek
amaciyla glivenli ve sorumlu bir sekilde ele alinmasini saglamak icin bircok llkede yiksek dizeyde
diizenlenmistir.
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AYAKKABININ URETIM SURECLERI
SIRASINDA ORTAYA CIKAN
ATIK KAYNAKLARI
2.1.  GIRiS

Ayakkabi endustrisi olarak da bilinen ayakkabi endustrisi, kiiresel dlgekte dnemli ve gok yonli bir rol
oynamaktadir. Onemi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel dahil olmak (izere ¢esitli yonlerden
belirgindir. iste ayakkabi endiistrisinin kiiresel olarak dnemini vurgulayan bazi &nemli noktalar:

Ekonomik Etki:
istihdam Yaratma: Gelir Yaratma: Kiiresel ayakkabi endiistrisi 6nemli gelir elde etmekte ve bircok

Ulkenin ekonomik blyimesine katkida bulunmaktadir. Kiiglik 6lgekli zanaatkarlardan buylk ¢ok
uluslu sirketlere kadar ¢ok cesitli isletmeleri kapsar.

ihracat ve Ticaret: Bircok tilke ayakkabi ihrac ederek uluslararasi ticarete katkida bulunuyor. Ayakkabi
degerli bir ihracat Girtinldiir ve 6nemli bir déviz kazanci kaynagi olabilir.

Moda ve Kiltiir:
Moda ve Stil: Ayakkabilar 6nemli bir moda aksesuaridir ve ayakkabi tasarimindaki trendler genellikle
daha genis moda trendlerini yansitir. Ayakkabilar kisisel tarzin ve kilttrel kimligin bir semboli olabilir.
Kiltiirel Onem: Farkl kiiltiirlerin ayakkabilarla ilgili benzersiz gelenek ve gérenekleri vardir. Ornegin,
belirli ayakkabi stilleri belirli torenler veya kiiltlirel uygulamalarla iliskilendirilir.

Ayak Saghgi ve Konforu:
Avyak Saghgi: Uygun ayakkabi kullanimi ayak saghgi ve konforu icin 6énemlidir. Destek saglayan ve iyi
oturan kaliteli ayakkabilar, ayak problemlerini dnlemeye ve genel refahi artirmaya yardimci olabilir.

inovasyon ve Teknoloji:
Teknolojik Gelismeler: Ayakkabi endistrisi, rahat, dayanikli ve performans artirici ayakkabilarin
gelistirilmesine yol acan dnemli teknolojik gelismeler gordi. Malzeme, yastiklama ve tasarimdaki
yenilikler hem atletik hem de glinlik ayakkabilar tarafindan yonlendirilmistir.
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Cevresel ve Etik Kaygilar:
Cevresel Etki: Endustri, 6zellikle ayakkabilarin (iretimi ve imhasi ile ilgili olarak dnemli bir cevresel
ayak izine sahiptir. Diinya cevre sorunlariyla bogusurken sirdirilebilir ve ¢cevre dostu uygulamalar
giderek daha 6nemli hale geliyor.

Tiiketici Se¢imi ve Davranisi:
Tiketici Tercihleri: Ayakkabi, tiketici odakl bir endUstridir ve tlketici tercihleri stirekli degismektedir.
Tiketiciler stirdirulebilirlik ve etik kaygilar konusunda daha bilingli hale geldikge, endustri bu talepleri
karsilamak igin uyum sagliyor.

Tibbi ve Atletik ihtiyaglar:

Tibbi Ortopedi: Ozel tibbi ve ortopedik ayakkabilar, ayak rahatsizligi veya yaralanmasi olan bireylerin
hareket kabiliyetini ve rahathgini yeniden kazanmalarina yardimci olmada ¢ok 6nemli bir rol oynar.
Spor Performansi: Atletik ayakkabilar, sporcular ve aktif bireyler icin cok 6nemlidir ve spor
performansini artirmaya ve yaralanma riskini azaltmaya yardimci olur.

Ozetle, ayakkabi endiistrisi sadece biiyiik bir ekonomik gii¢ degil, ayni zamanda kiiltiir, moda ve
saglikla ilgili bir endistridir. Konfor ve stil icin giydikleri ayakkabilardan belirli aktiviteler ve ihtiyacglar
icin tasarlanmig ayakkabilara kadar diinyanin dort bir yanindaki insanlarin giinliik yasamlarini etkiler.
Sektor, strdirilebilirlik ve etik tretim ile ilgili zorluklarla karsi karsiya kalirken, tiiketicilerin degisen

beklentilerini karsilamak ve kiiresel endiseleri gidermek icin gelismeye devam ediyor.

Son yillarda, ayakkabi endiistrisinde siirdiiriilebilir ve sorumlu iiretime artan bir vurgu var. Birgok
sirket atiklari azaltmaya, cevre dostu malzemeler kullanmaya ve c¢alisma kosullarini iyilestirmeye
odaklaniyor. Ek olarak, tiketiciler giderek daha sirdurilebilir ve etik olarak Uretilmis ayakkabi
Urlinleri aryor. Tiiketici tercihlerindeki bu degisim, daha fazla sirketin cevresel ve sosyal ayak izlerini
azaltmak icin calismasiyla sektorde degisime neden oluyor.

2.2. AYAKKABI URETIM SUREGLERINDE ORTAYA CIKAN ATIKLAR

Sekil 7. Ayakkabi ve atik
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Peki bu ayakkabilarin gezegen lizerinde ne gibi etkileri
oluyor ve nasil farkl tasarimlar yapiyoruz?

Sekil 8. Ayakkabi endiistrisi 6Gnemli bir cevresel ayak izine sahiptir

Ayakkabi, stirdiriilemez malzemelerden yapilan Grinlerin asiri tiketimine bliylk 6lctide bagimli olan,
bliylyen, milyarlarca dolarlik bir endistridir. Bu, kiiresel sera gazi emisyonlarinin %1.4'linden
ayakkabilarin sorumlu olmasiyla yiiksek bir sosyal ve ¢cevresel maliyetle birlikte geliyor.
Ayakkabilarin blyuk cogunlugu biyolojik olarak pargalanmayan plastikler icerir. Gercekten de,
sentetik tabanlarin bozulmasi, mikroplastik kirliligine en biyik 7. katkidir.

24 billion pairs made per year
1.40/0 of global greenhouse gas emissions

7th biggest contributor to microplastic pollution

N

Sekil 9. Ayakkabinin kiiresel etkisi. Kaynak:
https://mcusercontent.com/9e9d43c0c9e653e34aae72f85/images/881cd44e-6070-0cle-9b5f-
b8337de4dc49.png

Bu plastiklerin cogu gizlidir. Digerleri biyo-polimerlerle birlestirilerek hammadde etkisini azaltir, ancak

genellikle islendikten sonra biyolojik olarak parcalanamazlar. Deri, ayakkabilarda da yaygin olarak
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kullanilmaktadir. Uretimi ormansizlasma, biyolojik cesitlilik kaybi ve sera gazi emisyonlari agisindan
cevre icin felakettir. Tabaklama yontemleri gelisiyor olsa da, cogunluk hala asiri derecede su yogun,
zararh kimyasallara gliveniyor.

Ayakkabi endustrileri, en blyik kati atik Greticilerinden biridir. Ayakkabi Gretimi igin kullanilan
gerekli kaynaklar deri, sentetik malzemeler, tekstil malzemeleri ve kauguktur. Ayakkabi sektériindeki
mevcut moda trendleri, ayakkabi ve ayakkabilarin 6mrinin nispeten azalmasina neden olmus ve bu
da hizli pazar degisikliklerine neden olmustur. Musterilerin ihtiyaglarini karsilamak ve kiiresel pazarda
rekabetci olmak icin, ayakkabi Greticileri iki temel zorlugu takip etmeli ve bunlarla ylzlesmelidir: pazar
degisikliklerine hizli bir sekilde uyum saglamali ve yeni tiiketici egilimleri olusturmak icin giincel ve
alakal kalmalidirlar. Tiketicilerin taleplerine gore farkh durumlar ve aktiviteler icin ayakkabilarin seri
Uretimine baslandi. Bu, tiiketicileri farkli zamanlarda daha fazla gift ayakkabi satin almaya y6neltti. Bu
faktorler, ayakkabinin veya ayakkabilarin daha kisa yasam dongisiine ve ayrica daha kisa driin
gelistirme dongusiine yol agar. Bu eylem, kullanim émiurleri sona erdiginde blyik miktarda hasar
gormus ve reddedilmis ayakkabi veya ayakkabi olusturur ve bu da kullanim émriniin sona ermesinin
daha yliksek bir seviyesine yol agar. Tlketici sonrasi atik yonetimi, ¢esitli segmentlerden olusan son
derece kafa karistirici bir konudur.

2.3. AYAKKABININ URETIM SURECLERI SIRASINDA ORTAYA CIKAN
ATIK KAYNAKLARI

Atik, ayakkabi Uretim sirecinin cesitli asamalarinda Uretilir. Ayakkabi Uretimi sirasindaki atik
kaynaklari, kullanilan malzemelere ve liretim yontemlerine baglh olarak degisebilir.

Waste from Shoe Supply Chain

Raw
Materials
Extraction

Processed
Materials

Sales and
Distribution

Components

WASTE

Solid: raw material by-products, refuse, excess materials,
disposed packaging materials,
disposed end-of-use products, etc.
Liquid: wastewater, chemicals, oil, etc.
Gas: Air Pollutants

ENVIRONMENT
. adidas HM LEVISTRAUSS&CO. (g pumn$ TESCO 2
A = s A
@ HUGO B OSS Phylmar Group. Ko
Sekil 10. Ayakkabi atiklar.
Kaynak: https.//slideplayer.com/slide/1550135/5/images/2/Waste+from+Shoe+Supply+Chain.jpg
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Malzeme israfi
Deri, sentetik kumaslar, kauguk ve kopik gibi cesitli malzemelerin kesilmesi ve sekillendirilmesi,

verimli bir sekilde kullanilmadig takdirde atik olarak kabul edilebilecek artik artiklar ve kirpintilarla
sonuglanir. Ayakkabilar vinil, deri, plastik ve bir dizi baska malzemenin bir kombinasyonundan yapilr
ve bir ¢oplikte ayrismasi 25-40 yil stirer. Her yil atilan tahmini 300 milyon ¢ift ayakkabiyla eslestirilen

bu suire, copliklerin ayakkabilarla dolup tastigi anlamina gelir.

P @ -7/ ' J \

Sekil 11. Ayakkabi malzemesi atiklari. Kaynak: https;'//encrypted—
tbnO0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcSTzc61Z5ZN3Xom6kuSKeHM-8BC_mQHtwtluQ&usqp=CAU

En yaygin malzeme atig1 sunlardir:
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Kesme ve Dizeltme: Deri, kumas veya sentetik malzemeler gibi malzeme tabakalarindan
desenleri keserken, genellikle kullanilmayan veya artik atik haline gelen malzemeler

<5 vardir.

—~

Diizensiz Sekiller: Bazi malzemeler diizensiz veya kullanilamaz sekillere sahip olabilir ve
bu da malzemenin bosa harcanmasina neden olabilir

Kalip Kesme: Seri tGretimde, kalip kesme yéntemleri, kalip kesimleri arasindaki bosluk
nedeniyle 6nemli malzeme israfina neden olabilir

Enjeksiyon Kaliplama: Tabanlar gibi ayakkabi bilesenlerinin tGretiminde, enjeksiyon
kaliplama, yolluklar (kaliptaki kanallardan akan fazla malzeme) seklinde atik lretebilir.

Kalip Kesme Aletleri: Zamanla, kaliplar gibi kesici aletler korelebilir ve daha az verimli
hale gelebilir, bu da daha fazla atik ve atilan takima neden olabilir.

Zimparalama ve Son islem: Zimparalama ve bitirme islemleri, toplanmasi ve uygun
sekilde bertaraf edilmesi gerekebilecek toz ve partikil atiklari olusturabilir.

Bilesenlerin Kirpilmasi: Fazla malzemenin kirpilmasi veya dikislerin ¢ikariimasi, 6zellikle
farkli ayakkabi bilesenlerinin montajinda atik olusturabilir.

Genel Gretim atiklari
Uretim siirecinin talihsiz ama kaginilmaz bir sonucu da israftir.
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Sekil 12. Uretim atiklari

‘f}glopment process

Tasarim ve gelistirme asamasinda,

Uretim atigi tirleri:

Herhangi bir tGretim siirecinde

bazilari kullanilamayacak veya
eskimis olabilecek birden fazla
numune ve prototip olusturulabilir.

oldugu gibi, rutin temizlik, bakim ve
diger operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan bazi atiklar vardir.

Fazla ambalaj

Ayakkabi Urtinleri genellikle kutular, ekler, kagit mendil, plastik ambalaj ve etiketler gibi ambalaj
malzemeleriyle birlikte gelir. Bu malzemeler sirdirilebilirlik g6z oninde bulundurularak
tasarlanmamissa veya asiriysa, atik olusumuna katkida bulunurlar. Ayakkabi endistrisindeki fazla
ambalaj, depolama, nakliye ve satis sirasinda ayakkabilari paketlemek ve korumak icin gerekenden
daha fazla ambalaj malzemesinin kullanilmasini ifade eder. Asiri ambalajlama atiga ve cevresel

bozulmaya katkida bulunabileceginden, bu konu cevresel kaygilar nedeniyle dikkat cekmistir.

Sekil 13. Ambalaj atiklari.
Kaynak: https://ecorite.com/wp-content/uploads/2021/02/ecorite-20210226.jpg
Ayakkabi endustrisindeki fazla ambalajla ilgili bazi 6nemli hususlar sunlardir:

Cevresel Etki:
Atik Uretimi: Fazla ambalaj, karton, plastik ve diger malzemeler seklinde daha fazla atiga yol acar. Bu
atiklar genellikle ¢opliiklere gider ve cevre sorunlarina katkida bulunur.
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Kaynak Tiiketimi: Ambalaj malzemelerinin Uretimi, dogal kaynaklari zorlayabilecek ve sera gazi
emisyonlarina katkida bulunabilecek enerji ve hammaddeler de dahil olmak lizere kaynaklari tiketir.
Karbon Avyak izi: Ayakkabilarin asiri paketlenmis kutularda veya kaplarda tasinmasi, nakliye icin
gereken ek agirlik ve alan nedeniyle ayakkabi endustrisinin karbon ayak izini artirabilir.

Tuketici Algisi:
Savurgan imaj: Asiri ambalaj kullanan sirketler, tiiketiciler tarafindan savurgan veya cevreye karsi
sorumsuz olarak algilanabilir. Bu, olumsuz halkla iliskilere yol acabilir ve marka imajini etkileyebilir.
Tuketici Tercihleri: Bircok tiiketici minimal, cevre dostu ambalajli Girlinleri tercih ediyor. Bu tercihlere
uygun markalar rekabet avantajina sahip olabilir.

Ekonomik Maliyetler:
Artan Maliyetler: Asiri paketleme, bir sirketin paketleme ve nakliye maliyetlerini artirabilir. Bu,
ozellikle maliyetler hakli degilse, bir sirketin karliligini etkileyebilir.

Alan ve Depolama:
Depolama Zorluklari: Perakendeciler ve tiketiciler, fazla ambalajin depolanmasinda veya atilmasinda
zorluklarla karsilasabilir ve bu da lojistik zorluklara yol agabilir.

2.2. Kimyasal atik
Ayakkabi endstrisindeki kimyasal atiklar, 6zellikle tabaklama, boyama, yapistiricilar ve terbiye gibi

islemlerde onemli bir cevresel sorundur. Kimyasallar, ayakkabi Gretiminin cesitli asamalarinda
gereklidir, ancak uygun sekilde yonetilmezlerse olumsuz cevresel ve saglk etkileri olabilir. Ayakkabi
endustrisindeki kimyasal atiklarin bazi 6nemli yonleri sunlardir:

Sekil 14. Deri kimyasal atiklari.
Kaynak: https://leatherpanel.org/sites/default/files/publications-images/pict0199.jpg

Tabaklama islemi:
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Tehlikeli Kimyasallar: Deri tabaklama genellikle, uygun sekilde kontrol edilmedigi takdirde hem
¢alisanlar hem de ¢evre igin risk olusturabilecek krom gibi tehlikeli kimyasallarin kullanimini igerir.
Atik Su Kirliligi: Tabaklama isleminden kaynaklanan atik suyun uygun olmayan sekilde bertaraf
edilmesi, su kaynaklarini ve topragi zararh kimyasallarla kirleterek ekosistemleri ve insan saghgini
etkileyebilir.

Boyama ve Renklendirme:
Kimyasal Boyalar: Boyama islemleri, ¢evreye zararli maddeler igerebilen kimyasal boyalarin
kullanilmasini gerektirir. Boya kimyasallarinin uygun olmayan sekilde atilmasi su kirliligine neden
olabilir.

Yapistirici Kullanimi:
Ucucu Organik Bilesikler (VOC'ler): Ayakkabi endistrisinde kullanilan bazi yapistiricilar, hava kirliligine
katkida bulunabilecek ve calisanlar icin ic mekan hava kalitesini etkileyebilecek VOC'ler icerebilir.

Son islem ve Kaplama:
Solventler: Son islem ve kaplama islemleri genellikle, uygun sekilde yonetilmedigi takdirde zararh
dumanlar gikarabilen ve hava kirliligine katkida bulunabilen solventlerin kullanimini igerir.

Kimyasal Atik Bertarafi:
Uygun Olmayan Bertaraf: Kimyasal atiklar uygun sekilde yonetilmez ve bertaraf edilmezse, topragi ve
suyu kirletebilir veya isciler ve ¢evredeki topluluklar igin glivenli olmayan kosullara yol acabilir.

Eneriji israfi

Asiriisitma veya sogutma, yetersiz yalitim veya eski makineler gibi tiretim surecleri sirasinda verimsiz
enerji kullanimi, eneriji israfina neden olabilir.

Ayakkabi endistrisindeki Gretim sirecleri sirasinda verimsiz enerji kullanimi, artan isletme
maliyetleri, daha yiksek karbon emisyonlari ve azalan rekabet glicti dahil olmak tizere ¢esitli olumsuz
sonuclara yol acgabilir. Enerji tiketimi, Gretimde dnemli bir endise kaynagidir ve ayakkabi endustrisi
de bir istisna degildir. Ayakkabi Gretiminde verimsiz enerji kullanimina katkida bulunan bazi temel
faktorler ve bu sorunlari ele almak icin atilabilecek adimlar sunlardir:

Verimsiz Enerji Kullanimina Katkida Bulunan Faktérler:
Eski Makineler: Daha eski, enerji verimsiz makinelerin kullanilmasi yiksek eneriji tiketimine neden
olabilir.
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Etkisiz Uretim Diizeni: Kétli tasarlanmis tretim dizenleri, fazladan enerji tiiketen malzeme ve
Urlinlerin asiri hareketiyle verimsizliklere yol agabilir.

Enerji Verimli Teknolojilerin Eksikligi: Modern, enerji verimli teknolojilere yatirrm yapmamak, daha
ylksek enerji tiiketimine neden olabilir.

Yetersiz Bakim: Makinelerin dizenli bakiminin ihmal edilmesi, verimliligin diismesine ve enerji
kullaniminin artmasina neden olabilir.

Asiri Uretim: Ayakkabi trinlerinin asiri Gretimi, gereginden fazla malzeme ve is giict kullanildigindan
enerji israfina neden olabilir.

Su israfi
Ayakkabi Gretimi, temizleme, boyama ve terbiye gibi islemler icin 6nemli miktarda su gerektirir. Su

diizglin bir sekilde yonetilmezse, sizinti, yanlis aritma veya verimsiz kullanim nedeniyle bosa
harcanabilir. Ayakkabi endustrisindeki su israfi, tabaklama, boyama ve terbiye gibi gesitli Gretim
slireclerinde suyun asiri ve verimsiz kullanimini ifade eder. Su israfinin cevresel, ekonomik ve sosyal
etkileri vardir ve su yogun sireglere dayanan endustrilerde 6nemli bir endise kaynagidir. Ayakkabi
endustrisinde su israfina katkida bulunan temel faktérlerden bazilari ve bu sorunlari ele almak igin
atilabilecek adimlar sunlardir:

Su israfina katkida bulunan faktorler:
Deri Tabaklama: Deri tabaklama islemi, ozellikle geleneksel yontemler kullanildiginda su yogun
olabilir. Tabakhaneler genellikle 6nemli miktarda su tiketir.

Boyama ve Renklendirme: Boyama ve renklendirme islemleri, istenen renk ve bitisi elde etmek igin
onemli miktarda su gerektirir.
Atik Su Aritma: Yetersiz veya verimsiz atik su aritma prosesleri, aritilmamis veya kota aritiimis su

yeniden kullanilamayacagi icin su israfina neden olabilir.
Su Yogun Malzemeler: Ayakkabi Gretiminde pamuk veya dogal lifler gibi su yogun malzemelerin
kullanilmasi su tiketiminin artmasina katkida bulunabilir.

Verimsiz Ekipman: Eski ve modasi gecmis makineler su verimliligi icin tasarlanmayabilir ve bu da

Uretim slrecinde su israfina neden olabilir.

Kusurlu Grinler

Ayakkabi endustrisindeki kusurlu Urinler, beklenen kalite ve glivenlik standartlarini karsilamayan
ayakkabi veya ayakkabi Grlinlerini ifade eder. Kusurlu Grinlerin varligi hem tiketiciler hem de
ayakkabi Ureticileri icin cesitli olumsuz sonuglara yol acabilir. Ayakkabi endistrisindeki kusurlu
Urtinlerle ilgili bazi dnemli hususlar ve bu sorunlari ¢ézmek icin atilabilecek adimlar sunlardir:

Kusurlu uriinlerin nedenleri ve sonuglari:
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Uretim Hatalari: Uretim siirecindeki hatalar veya hatalar, yanhs hizalanmis dikisler, yanlis
boyutlandirma veya eksik bilesenler gibi kusurlara yol acabilir.

Tasarim Kusurlari: Kusurlu Grinler, ayakkabinin uyumunu, rahatligini veya dayanikliligini tehlikeye
atan tasarim kusurlarindan da kaynaklanabilir.

Malzeme Kalitesi Sorunlari: Uretimde standartlarin altinda veya diisiik kaliteli malzemelerin
kullanilmasi, kétu dikis, zayif tabanlar veya kolayca hasar goren Ust kisimlar gibi kusurlara yol agabilir.
Yetersiz Kalite Kontrolii: Gevsek kalite kontrol dnlemleri veya yetersiz denetimler, kusurlu Griinlerin
Uretim slirecinden gegmesine ve pazara ulagsmasina izin verebilir.
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DERS 3
AYAKKABI SEKTORUNDE
TEHLIKELI ATIKLARIN YONETIMI

3.1. GIRIS

Ayakkabi endustrisinde tehlikeli atiklarin yonetimi, cevresel siirdirulebilirligi ve yonetmeliklere
uyumu saglamak icin ¢ok 6nemlidir. Ayakkabi Gretimi, kimyasallar, ¢ozlciler ve diger malzemeler
dahil olmak lizere tehlikeli atik Uretebilecek ¢esitli stiregleri igerir.

Enduistriyel kati atiklarin olasi kategorileri icinde, 6zellikle ayakkabi tGretim atiklarinin olusumu, hem
niteliksel hem de niceliksel acidan 6nemli bir atik akisi olarak algilanmaktadir. Deriler, sentetik ve
dogal kauguklar, kumaslar ve selliloz bazli ve ahsap malzemeler dahil olmak lzere gesitli malzeme
turleri, ayakkabi imalatinda yaygin olarak kullanilan temel bilesenleri olusturur (Staikos ve digerleri,
2006, Staikos ve Rahimifard, 2007a). Sonug olarak, cesitli cevresel kaygilar, ilgili Gretim atiklarinin
yonetimi ile baglantilidir.

3.2.  ATIK TEHLIKELI MADDELERIN YONETIM]

Ayakkabi endustrisinde tehlikeli atiklarin yénetimi icin bazi 6nemli adimlar ve hususlar sunlardir:

Kimlik
Ayakkabi endUstrisi, hammadde Uretiminden bitmis ayakkabi imalatina kadar cesitli sirecleri icerir.
Bu surecler boyunca, cesitli tehlikeli maddeler yaygin olarak kullanilmaktadir. Belirli tehlikeli
maddelerin ayakkabi tliriine, Uretim silireclerine ve kullanilan malzemelere bagli olarak
degisebilecegini unutmamak 6nemlidir. Ayakkabi endistrisinde yaygin olarak bulunan bazi genel
tehlikeli madde kategorileri sunlardir:
Kimyasal Yapistiricilar:
Solvent bazl yapistiricilar genellikle insan sagligi ve cevre icin tehlikeli olabilecek ucucu
organik bilesikler (VOC'ler) icerir.
Coziicu:
Ayakkabi endistrisinde temizlik, yag giderme ve yapistirici uygulamalari igin gesitli ¢ozlcller
kullanilmaktadir. Ornekler arasinda toluen, aseton ve etil asetat bulunur.
Bitirme Maddeleri:
Boyalar, kaplamalar ve su yalitim maddeleri gibi bitirme isleminde kullanilan kimyasallar
tehlikeli maddeler icerebilir.
Deri isleme Kimyasallari:
Ayakkabilarda yaygin bir malzeme olan deri, tehlikeli olabilecek krom tuzlari gibi kimyasallarin
kullanildigl tabaklama islemleri de dahil olmak Uzere ¢esitli kimyasal islemlerden gecer.
Kauguk isleme Kimyasallari:
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Vulkanize edici maddeler ve hizlandiricilar gibi kaugugun islenmesinde kullanilan kimyasallar
saglik ve cevresel riskler olusturabilir.

Metalik Bilesikler:
Bazi ayakkabi bilesenleri, uygun sekilde kullanilmadigi takdirde tehlikeli olabilecek krom veya
kursun gibi metalik bilesikler icerebilir.

Plastiklestiriciler:
Plastiklestiriciler, esneklik kazandirmak icin belirli malzemelerde kullanilir. Yaygin olarak
plastiklestirici olarak kullanilan ftalatlar tehlikeli olabilir ve dizenleyici incelemeye tabi
tutulmustur.

Biyositler ve Antimikrobiyal Ajanlar:
Ayakkabilar, mantar ve bakterilerin bliyimesini dnlemek icin antimikrobiyal ajanlar veya
biyositler icerebilir. Bu maddelerin cevresel etkileri olabilir.

Siyaniirler:
Siyanirler, dekoratif kaplamalar icin galvanik kaplama gibi belirli islemlerde kullanilabilir ve
uygun sekilde yonetilmezlerse tehlikelidirler.

Agir metaller:
Tokalar veya suslemeler gibi bazi bilesenler, toksik olabilen kadmiyum veya kursun gibi agir
metaller icerebilir.

Tekstil Kimyasallari:
Ayakkabilardaki tekstil bilesenleri, bazilari tehlikeli olabilen alev geciktiriciler, su iticiler ve
renklendiriciler gibi kimyasallarla islenebilir.

Poliiiretan Koépiikler:
Bazi ayakkabilar, tretim slrecinde izosiyanat icerebilen poliliretan kopukler igerir.
izosiyanatlar solunum yolu tahris edici olabilir ve dikkatli kullanim gerektirir.
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1. Is the material a solid waste?

o Identification: Identify the
2. Is the waste excluded from Thi ma;_enfllls hazardous materials used in
the definition of solid waste or palogr g the manufacturing processes,
a RCRA Subtitie C ,
hazardous waste® regulation such as adhesives, solvents,
o No dyes, and finishing agents.
~| Recycling
3. TsThe waste a listed or
characle;:it:;;:zardous Yes
: The waste is
.l. Van ciihiart tn RCRA

Sekil 15. Atiklarin tanimlanmasi. Kaynak: https://www.epa.gov/hw/criteria-definition-solid-waste-
and-solid-and-hazardous-waste-exclusions#tablesw

Ayakkabi Ureticilerinin, potansiyel saglik ve cevresel etkileri gz 6nlinde bulundurarak kullandiklari
malzeme ve slregler hakkinda kapsamli degerlendirmeler yapmalari ¢ok 6nemlidir. Tehlikeli
maddelerin tasinmasi, bertarafi ve raporlanmasina iliskin diizenlemelere ve endistri standartlarina
uyum, ¢alisanlarin giivenligini saglamak ve ayakkabi endistrisinin cevresel ayak izini azaltmak i¢in ¢ok
onemlidir. Ek olarak, alternatif malzemelerin ve daha temiz Uretim sireglerinin benimsenmesi,
sektorde daha siirdirdilebilir ve cevre dostu bir yaklasima katkida bulunabilir.

Siniflandirma
Ayakkabi endustrisindeki tehlikeli maddelerin siniflandiriimasi, yerel ve uluslararasi diizenlemelere

uyum icin cok énemlidir. Kiresel olarak cesitli diizenleyici cergceveler mevcuttur ve siniflandirmalar
bolgeler arasinda farklilik gosterebilir. Asagida, ortak diizenleyici sistemlere dayali genel
siniflandirmalar yer almaktadir:

Yerel ve Uluslararasi Siniflandirmalar:
Kiiresel Uyumlastirilmis Sistem (GHS): GHS , kimyasallarin siniflandirilmasini ve etiketlenmesini
standartlastiran uluslararasi bir sistemdir. Tehlikeli maddeler asagidaki gibi kategorilere ayrilir:
Fiziksel tehlikeler (6rn. yanici, patlayici)
Saglik tehlikeleri (6r. kanserojen, toksik)
Cevresel tehlikeler

Cevre Koruma Ajansi (EPA):
360


https://www.epa.gov/hw/criteria-definition-solid-waste-and-solid-and-hazardous-waste-exclusions#tablesw
https://www.epa.gov/hw/criteria-definition-solid-waste-and-solid-and-hazardous-waste-exclusions#tablesw

n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya gikan taleplerine uygun strdirilebilir

7 SHO i~ Grdnler igin yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
a

EPA, tehlikeli maddelerin gevresel etkilerini diizenler. Malzemeleri Kaynak Koruma ve Geri
Kazanim Yasasi (RCRA) kapsaminda tehlikeli atik olarak siniflandirabilir.
Avrupa Birligi (AB) Diizenlemeleri:
Siniflandirma, Etiketleme ve Paketleme (CLP) Yonetmeligi:
Avrupa Birligi'ndeki CLP Tlzugl, GHS ile uyumludur ve maddeleri ve karisimlari tehlikelerine
gore siniflandirir.
REACH Tiiziigu:
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (REACH) Tiiziigl, kimyasallarin
Uretimini ve kullanimini ele almaktadir. Maddelerin i¢sel 6zelliklerine gore siniflandirilmasini
icerir.
Tehlikeli Atik Yénetmelikleri:
Basel Konvansiyonu:
Basel Konvansiyonu, tehlikeli atiklarin sinir 6tesi hareketlerini ve bertarafini diizenlemektedir.
Tehlikeli atik olusumunu en aza indirmeyi ve ¢evreye duyarli yonetimi tesvik etmeyi amaclar.
Yerel Atik Dizenlemeleri:
Ulkelerin, tehlikeli atiklarin bertarafi ve yénetimini diizenleyen 6zel diizenlemeleri vardir.
Bunlar, uygun etiketleme, depolama ve imha yéntemleri icin gereksinimleri icerebilir.

Classification: Classify these
materials according to local and
international regulations to
determine the level of hazard
they pose.

Sekil 16. Atik siniflandirmasi. Kaynak: https://mlienvironmental.com/blog/classes-of-hazardous-
materials/

Ayakkabi Sektérii icin Oneriler:

° Uretim siireclerinde kullanilan kimyasallarin ve malzemelerin kapsamli bir degerlendirmesini
yapin.
° Kimyasallarin tasinmasi, depolanmasi ve bertarafi ile ilgili yerel ve uluslararasi diizenlemelere

uygunlugu saglayin.
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. Cahsanlara kullanilan malzemelerin tehlikeleri ve uygun kullanim prosedirleri konusunda
uygun egitim saglayin.

. Guvenlik bilgi formlari (SDS) dahil olmak {izere uygun etiketleme ve dokiimantasyon
uygulamalarini uygulayin.

. Dizenlemelerdeki glincellemeler hakkinda bilgi sahibi olun ve uygulamalari buna gore
ayarlayin.

. Ayakkabi Ureticilerinin bolgelerindeki belirli diizenlemeler konusunda glincel kalmalari ve

Uriin yasam donglisii boyunca tehlikeli maddelerin uyumlulugunu ve glivenli bir sekilde
kullanilmasini saglamak icin diizenleyici kurumlarla yakin bir sekilde calismalari cok 6nemlidir.

Atik minimizasyonu

Ayakkabi endistrisinde atiklarin en aza indirilmesi, surdurilebilir Gretimin kritik bir yonidar.
Sirketler, etkili atik azaltma stratejileri uygulayarak gevresel etkiyi azaltabilir, Gretim maliyetlerini
disurebilir ve genel stirdurilebilirligi artirabilir.

Ayakkabi endistrisinde
atiklarin en aza
indirilmesi, strdirulebilir
Uretimin kritik bir
yonuddr. Sirketler, etkili
atik azaltma stratejileri
uygulayarak cevresel
etkiyi azaltabilir, Gretim

maliyetlerini dislrebilir
ve genel

Sekil 17. Atik minimizasyonu. Kaynak: https://www.unsustainablemagazine.com/global-shoe-
waste/

Surdiirulebilirlik icin Malzeme Verimliligi ve Tasarim:
Kesme islemlerini Optimize Edin: Ayakkabi bilesenlerinin tiretimi sirasinda malzeme israfini en
aza indirmek igin hassas kesme teknolojileri ve teknikleri uygulayin.
Desen Optimizasyonu: Malzeme kullanimini en Ust dizeye ¢ikarmak ve kesintileri azaltmak
icin ayakkabi kaliplari tasarlayin.

Yalin Uretim Prensipleri:
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Uretimi Kolaylastirin: Gereksiz adimlari ortadan kaldirmak, fazla envanteri azaltmak ve genel
Uretim verimliligini artirmak igin yalin Gretim ilkelerini benimseyin.
Kaizen Uygulamalari: Atik kaynaklarini gercek zamanli olarak belirlemek ve ele almak igin
Kaizen uygulamalari araciligiyla stirekli iyilestirmeyi tegvik edin.

Kapali D6ngii Sistemler ve Geri Donlisiim:
Geri Donilsim Girisimleri: Ayakkabi Uretiminde kullanilan kauguk, deri ve plastik gibi
malzemeleri geri donistiirmek igin geri donisim tesisleriyle ortakliklar kurun.
Kapali Déngii Sistemler: Uretimin bir asamasindaki atik malzemelerin bir digeri icin girdi haline
geldigi kapali dongu sistemler icin firsatlari kesfedin.

Verimli Envanter Yonetimi:
Tam Zamaninda (JIT) Envanter: Fazla hammadde envanterini en aza indirmek ve malzeme
eskimesinden kaynaklanan atik riskini azaltmak icin JIT ilkelerini uygulayin.
Tedarik¢i isbirligi: Verimli envanter yénetimi saglamak ve fazla siparisi onlemek igin
tedarikgilerle yakin galigin.

Uriin Geri Alma Programlari:
Kullanim Omrii Sonu Hususlari: Kullanim émrii sonu hususlariyla ayakkabilar tasarlayin ve
kullanilmis ayakkabilari yenileme, geri donilisim veya bagis icin toplamak icin geri alma
programlari olusturun.

Enerji Verimliligi:
Enerji Denetimleri: Uretim siireclerinde eneriji tiiketimini azaltma firsatlarini belirlemek icin
diizenli enerji denetimleri yapin.
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari: Uretim tesislerine gii¢c saglamak icin yenilenebilir eneriji
kaynaklarina gegcis.

Ambalaj Optimizasyonu:
Minimalist Paketleme: Uriin korumasindan édiin vermeden malzeme kullanimini azaltmak
icin Grtin ambalajini optimize edin.
Sardurilebilir Ambalaj: Geri donustlrilebilir veya biyolojik olarak parcalanabilen cevre dostu
ambalaj malzemeleri segin.

Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (LCA):
LCA Analizi: Uriin yasam dongiisii boyunca cevresel etkileri belirlemek ve atik azaltma
stratejilerine iliskin kararlari bilgilendirmek icin bir yasam donglsi degerlendirmesi yapin.

Paydaslarla isbirligi:
Tedarikg¢i Katilimi: Strddrilebilir uygulamalari tesvik etmek ve ambalaj atiklarini azaltmak igin
malzeme tedarikgileriyle isbirligi yapin.

Tuketici Egitimi:
Tuketicileri secimlerinin cevresel etkisi ve ayakkabi Griinlerinin sorumlu bir sekilde imha
edilmesinin ve geri donustirilmesinin 6nemi konusunda egitin.
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Ayakkabi Ureticileri, bu atik azaltma uygulamalarini operasyonlarina entegre ederek,
operasyonel verimliligi artirirken ve maliyetleri distrirken daha sirdirilebilir bir sektore
katkida bulunabilirler. Atik azaltma stratejilerinin sirekli izlenmesi, degerlendirilmesi ve
uyarlanmasi, ayakkabi sektoriinde atiklarin en aza indirilmesinde uzun vadeli basarinin
anahtaridir.

Depolama ve Ayristirma

Ayakkabi endustrisinde tehlikeli maddelerin depolanmasi ve ayrilmasi, glivenlik, diizenlemelere
uyum ve cevresel sorumlulugun kritik yonleridir. Tehlikeli maddelerin uygun sekilde ele alinmasi,
calisanlarin refahini saglar, cevresel etkiyi en aza indirir ve sirketlerin yerel ve uluslararasi
diizenlemelere uymasina yardimci olur. Ayakkabi endustrisinde tehlikeli maddelerin depolanmasi ve
ayrilmasi icin yonergeler sunlardir:

Segregation and Storage:
Hazardous wastes should be
segregated from non-
hazardous wastes to prevent
contamination. Proper
storage facilities, such as
secure containers and tanks,
should be used to store
hazardous materials. The
storage areas should be

well-ventilated, labelled
Figure4: in: appropriately, and equipped
i
o hftps://mlienvironmental.com/blog/requirements- fo] with  spill  containment
hazardous-waste-storage-area-design/ HEASTTEs

'
S

Sekil 18. Ayirma ve depolama

Depolama Yonergeleri:

Belirlenmis Depolama Alanlari:
Tehlikeli maddeler icin acikca belirlenmis depolama alanlari olusturun. Bu alanlar iyi
havalandirilmali, glivenli olmali ve uygun muhafaza 6nlemleri ile donatilmalidir.

Uyumsuz Malzemelerden Ayrilma:
Kimyasal reaksiyonlari énlemek icin tehlikeli maddeleri uyumluluklarina gére ayirin. Ornegin
asitler bazlardan ayri olarak depolanmali, yanici maddeler ise oksitleyicilerden uzak
tutulmahdir.

Uygun havalandirma:
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Duman veya buhar birikmesini dnlemek icin depolama alanlarinin yeterli havalandirmaya
sahip oldugundan emin olun. Gerekirse havalandirma sistemlerini kurun.

Sicaklik kontrolii:
Reaksiyonlari veya bozulmayi 6nlemek icin tehlikeli maddeleri uygun sicakliklarda saklayin.
Malzeme glivenlik bilgi formlarinda (MSDS) veya givenlik bilgi formlarinda (SDS) belirtilen
depolama gereksinimlerine uyun.

Istk Kontrolii:
Bazi malzemeler isiga duyarlidir. Isiga duyarh tehlikeli maddeleri opak kaplarda veya dogrudan
glnes 1sigindan korunan alanlarda saklayin.

Etiketleme:
Tim kaplan tehlikeli maddenin adi, ilgili tehlikeler ve diger ilgili bilgilerle net bir sekilde
etiketleyin. Bu, hizli tanimlamayi ve givenli kullanimi kolaylastirir.

Uygun Raflar ve Raflar:
Tehlikeli maddeleri givenli bir sekilde diizenlemek ve depolamak icin uygun raf ve raf
sistemleri kullanin. Raflarin saglam oldugundan ve depolanan malzemelerin agirligini
kaldirabileceginden emin olun.

Ikincil Muhafaza:
Dokiulmeleri ve sizintilari kontrol altina almak icin demetler veya tepsiler gibi ikincil muhafaza
onlemleri uygulayin. Bu, tehlikeli maddelerin ¢evreye salinmasini énler.

Acil Durum Ekipmanlari:
Dokilme kitleri, yangin sonduriciler ve ilk yardim malzemeleri gibi acil durum ekipmanlarini
depolama alanlarinin icinde veya yakininda kolayca erisilebilir durumda bulundurun.

Kisith Erisim:
Tehlikeli madde depolama alanlarina erisimi yalnizca yetkili personel ile sinirlayin. Yetkisiz
girisi onlemek icin kontrol dnlemleri uygulayin.

Ayrim Yonergeleri:

Kimyasal uyumluluk:
Reaksiyonlari 6nlemek icin tehlikeli maddeleri kimyasal uyumluluklarina gére gruplandirin.
Yaygin ayrisma kategorileri arasinda asitler, bazlar, oksitleyiciler, yanici maddeler ve toksik
maddeler bulunur.

Depolama Siniflari:
Malzemeleri yanicilar, asindiricilar ve toksikler gibi depolama siniflarina gére ayirin. Bu, capraz
kontaminasyonu 6nlemeye yardimci olur ve etkili acil durum miidahalesini kolaylastirir.

Ayri Yanici Maddeler:
Yanici sivilari onayli yanici saklama dolaplarinda veya uygun havalandirmaya sahip odalarda
saklayin. Yanici maddeleri 1si kaynaklarindan ve tutusma noktalarindan uzak tutun.

Uyumsuz Malzemeleri izole Edin:
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Birbiriyle uyumlu olmayan malzemeleri belirleyin ve birbirlerinden uzakta depolandiklarindan
emin olun. Yaygin o&rnekler, reaksiyonlari 6nlemek igin asitlerin bazlardan uzakta
depolanmasini igerir.
Renk Kodlamasi:
Farkh tehlikeli madde tlrlerini gorsel olarak ayirt etmek igin bir renk kodlama sistemi
uygulayin. Bu, hizli tanimlamaya ve uygun ayrima yardimci olur.
Depolama kosullarina gére ayirma:
Malzemeleri ayirirken saklama kosullarini gdz éniinde bulundurun. Ornegin, sogutma
gerektiren malzemeleri, ortam sicakligi gerektiren alanlardan ayri alanlarda saklayin.
Diizenli Denetimler:
Ayirma ve depolama uygulamalarinin stirdirildiginden emin olmak icin depolama alanlarini
diizenli olarak denetleyin. Herhangi bir sorunu derhal ele alin.
Egitim ve Bilinglendirme:
Gahsanlara ayristirmanin 6nemi, glivenli depolama uygulamalari ve acil durum mudahale
prosedirleri konusunda egitim verin.
Belge:
Depolanan tehlikeli maddelerin, miktarlarinin ve konumlarinin dogru kayitlarini tutun. Bu
belge, mevzuata uygunluk ve acil durum mudahalesi icin gereklidir.
Acil Durum Miidahale Plani:
Dokilmeler, sizintilar veya tehlikeli maddelerle ilgili diger olaylarla basa ¢ikma prosediirlerini
iceren bir acil durum mudahale plani gelistirin ve iletin.
Ayakkabi endistrisi, bu depolama ve ayirma yonergelerine bagli kalarak daha glivenli bir ¢alisma
ortami yaratabilir, kaza riskini azaltabilir ve tehlikeli madde yonetimi ile ilgili yasal gerekliliklere
uygunlugu saglayabilir. Dlizenli egitim, siirekli izleme ve surekli iyilestirme ¢abalari, kapsaml bir
tehlikeli madde yonetimi programinin temel bilesenleridir.

2.3. Etiketleme ve Dokiimantasyon

Ayakkabi enddstrisindeki tehlikeli maddelerin etiketlenmesi ve belgelenmesi, mevzuata uygunluk,
isyeri glivenligi ve cevresel sorumlulugun cok 6nemli yonleridir. Dogru etiketleme ve belgeler,
¢ahisanlarin, acil durum midahale ekiplerinin ve diizenleyici makamlarin tehlikeli maddeleri glivenli
bir sekilde islemek icin gerekli bilgilere sahip olmasini saglamaya yardimci olur. Ayakkabi
endustrisindeki tehlikeli maddelerin etiketlenmesi ve belgelenmesi icin yonergeler sunlardir:

366



SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya gikan taleplerine uygun strdirilebilir

7 SHO i~ Grdnler igin yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186
gy

HaAazZARDOUS MATERIALS MARKINGS

" | q [T
“ H - fovemece D"i'N.G_ER . Labelling and Documentation:
— - D0 MOT [aTER Labeling and documentation of

hazardous materials in the
footwear industry are crucial

¢ ' aspects of regulator
(10901 i%h ‘1080 wam M t P B Y

. ; compliance, workplace safety,
Labe"'"g and Documentation and environmental responsibility.

Proper labeling and
documentation help ensure that

g Figure 4: https://www.conserve-energy-future.com/can-you-
b recycle-shoes.php Can You Recycle Shoes? (And Are They
Biodegradable?) responders, and regulatory

authorities have the necessary

employees, emergency

information to handle hazardous
materials safelynon-wowven
materials.

Sekil 19. Etiketleme ve dokiimantasyon
Etiketleme Yonergeleri / Etiketleme Gereklilikleri:
Tehlikeli maddelerin etiketlenmesi ile ilgili yerel ve uluslararasi diizenlemelere uyun. Kiiresel

Uyumlastirilmis Sistem (GHS) gibi dliizenlemeler, etiketleme icin standartlastirilmis kriterler saglar.

Etiketlerdeki Bilgiler: Tehlikeli malzeme etiketlerine asagidakiler gibi temel bilgileri ekleyin:

° Uriin veya kimyasal adi

. Tehlike piktogramlari (GHS'ye gore)

. isaret sdzciikleri (6r. "Tehlike" veya "Uyan")
. Tehlike ifadeleri ve 6nlem ifadeleri

° Uretici veya tedarikgi bilgileri

° Okunabilirlik ve Dayaniklilik:

Etiketlerin net, okunakli ve dayanikli oldugundan emin olun. Etiketler, normal saklama ve tasima
kosullari altinda bozulmadan kalmahdir.

Renk Kodlamasi: Tehlikenin tlirtin( gorsel olarak belirtmek icin etiketler icin bir renk kodlama sistemi
uygulayin. Ornegin, yanici icin kirmizi, reaktif icin sari vb.

Etiket Yerlestirme: Tehlikeli madde kaplarinin veya paketlerinin Gizerine etiketleri belirgin bir sekilde
yapistirin. Etiketlerin kolayca goriinir ve erisilebilir oldugundan emin olun.

Ikincil Kaplar: Tehlikeli maddeleri ikincil kaplara aktariyorsaniz, karisikhg énlemek icin ikincil kap
Uzerinde uygun etiketlemeyi koruyun.
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Calisan Egitimi: Calisanlari tehlike etiketlerini nasil okuyacaklari ve yorumlayacaklari konusunda
egitin. Etiketteki her bir 6genin 6nemini anladiklarindan emin olun.

Cok Dilli Etiketler: Varsa, farkli bir is giciini barindirmak icin ¢ok dilli etiketler kullanin. Calisanlarin
dil yeterliliklerinden bagimsiz olarak tehlike bilgilerini anlayabilmelerini saglayin.

Dokiimantasyon Yénergeleri:

Glivenlik Bilgi Formlari (SDS): Ayakkabi endistrisinde kullanilan tiim tehlikeli maddeler igin giincel
SDS'yi koruyun. SDS, her bir madde icin 6zellikler, tehlikeler ve glivenli kullanim prosediirleri hakkinda
ayrintil bilgi saglar.

SDS Erisilebilirligi: Tehlikeli maddelere maruz kalabilecek ¢alisanlar icin SDS'yi kolayca erisilebilir
tutun. Elektronik veya basili kopyalari belirlenen alanlarda saklayin.

Acil _Durum Miidahale Bilgileri: Dd&kiilme, sizinti veya maruz kalma olaylari durumunda
gerceklestirilecek dnlemleri belirterek belgelere acil durum midahale bilgilerini ekleyin.

Kayit Tutma: Miktarlar, konumlar ve satin alma tarihleri dahil olmak UGzere tehlikeli maddelerin
yerinde dogru kayitlarini tutun. Bu kayitlar, mevzuata uygunluk ve acil durum mudahale planlamasi
icin gereklidir.

Tedarikci Belgeleri: Analiz sertifikalari, malzeme spesifikasyonlari ve ek glvenlik bilgileri dahil olmak
Uzere malzeme tedarikgileri tarafindan saglanan belgeleri edinin ve saklayin.

Envanter Takibi:

Tehlikeli maddelerin hareketini ve kullanimini izlemek icin bir envanter izleme sistemi uygulayin.
Envanterdeki degisiklikleri yansitmak i¢in kayitlari dizenli olarak glincelleyin.

Mevzuata Uyqunluk: Tehlikeli maddelerle ilgili diizenlemelerdeki degisiklikler hakkinda bilgi sahibi
olun ve uyumlulugu saglamak icin belgeleri buna gére gilincelleyin.

Calisan Editim Kayitlari: Egitim tarihi, kapsanan konular ve egitilen kisilerin adlari dahil olmak lizere

tehlikeli maddelerle ilgili calisan egitiminin kayitlarini tutun.

Atik Bertaraf Belgeleri:
Bertaraf yontemi, tarih ve kullanilan bertaraf tesisi hakkinda bilgiler de dahil olmak lizere tehlikeli atik
malzemelerin bertarafini belgeleyin.

Denetim ve inceleme:
Dogrulugu ve eksiksizligi saglamak icin belgelerin dilizenli denetimlerini gerceklestirin. Bilgileri
gerektigi gibi gozden gecirin ve giincellestirin.

Entegre Sistemler:
Etiketleme ve dokimantasyon uygulamalarini, ¢evre yonetimi igcin ISO 14001 veya is saghgl ve

glvenligi icin OHSAS 18001/1SO 45001 gibi genel yonetim sistemleriyle entegre edin.
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Surekli Gelisim:

Etiketleme ve dokiimantasyon uygulamalarini diizenli olarak degerlendirerek siirekli iyilestirme igin
slrecler olusturun. Prosedirleri gelistirmek icin geri bildirimleri ve 6grenilen dersleri kullanin.
Ayakkabi endustrisi, bu etiketleme ve belgeleme yonergelerini izleyerek daha glvenli bir is yeri
saglayabilir, acil durum midahale cabalarini kolaylastirabilir ve tehlikeli maddelerin tasinmasi ve
iletisimi ile ilgili yasal gerekliliklere uyabilir. Diizenli egitim ve bilinclendirme programlari, calisanlarin
kullandiklari malzemelerle ilgili tehlikeler hakkinda iyi bilgi sahibi olmalarini saglamanin ayrilmaz bir
parcasidir.

Calisan Egitimi

Tehlikeli maddeler icin uygun tasima, depolama ve bertaraf prosediirleri konusunda calisanlara
egitim verin. Olasi kazalari veya dokiilmeleri ele almak icin glvenlik protokollerini ve acil durum
mudahale planlarini uygulayin. Tehlikeli maddelerin uygun sekilde tasinmasi, depolanmasi ve
bertarafi konusunda etkili egitim gelistirmek ve sunmak, ayakkabi endistrisindeki calisanlarin
givenligini saglamak icin ¢ok dnemlidir. iste ayakkabi endiistrisindeki calisanlar icin kapsamli bir
egitim taslagi:

. Employee Training and
Employee Training and PR
Awareness .| training and awareness

programs should be
implemented to
educate employees
about the hazards
associated with
hazardous wastes and
the importance of
proper waste
management practices.

b v Training programs
o 2| should cover handling,
waste-training-requirement :
A storage, and disposal
O Q

procedures, as well as
the use of personal
protective equipment.

Sekil 20. Calisan egitimi ve farkindaligi

Egitim Programi igerigi:
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Tehlikeli Maddelere Genel Bakis

Yerel ve uluslararasi dizenlemelere genel bakis (6rnegin, OSHA, GHS)

Yasal gerekliliklere uyumun 6nemi

Tehlike Tanimlama ve Etiketleme

Tehlike iletisim isaretlerini ve etiketlerini anlama
Kiresel Uyumlastiriimis Sistem (GHS)

Guvenli Kullanim Uygulamalari
Kisisel Koruyucu Donanim (KKD)

° Tasima Prosedirleri:

. Depolama Yonergeleri

. Ayrisma Uygulamalari

. Atik Yonetimi ve Bertarafi
° Acil Mldahale

° Sardurdlebilir Uygulamalar

Atik Tasimacilig

Ayakkabi endustrisinde atik tasimaciligl, cesitli tiirdeki atik malzemelerin Uretim tesislerinden

bertaraf veya geri donlisim alanlarina tasinmasini icerir. Yonetmeliklere uyumu saglamak, cevreyi
korumak ve genel surdirilebilirlige katkida bulunmak igin uygun atik tasima uygulamalari ¢ok

onemlidir.

Waste transportation

y 2

Figure 6: https://www.c40.org/networks/waste-to-resources-

network/

Waste transportation: Waste
transportation in the footwear
industry involves the movement
of various types of waste
materials from manufacturing
facilities to disposal or recycling
sites. Proper waste
transportation practices are
essential to ensure compliance
with regulations, protect the
environment, and contribute to
overall sustainability.

Sekil 21. Atik tasimaciligi

Ayakkabi endistrisinde atik tasimacihig icin géz ontinde bulundurulmasi gereken dnemli hususlar

sunlardir:
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. Atik Karakterizasyonu:
Atik Tirlerinin Tanimlanmasi: Ayakkabi endistrisinde Uretilen kauguk artiklari, deri artiklari ve
ambalaj malzemeleri gibi farkl atik tlrlerini net bir sekilde kategorize edin ve karakterize edin.
. Paketleme ve Konteynerlestirme:
Guvenli Paketleme: Nakliye sirasinda dokilmeleri veya sizintilari dnlemek igin atiklari glivenli
bir sekilde paketleyin.
Konteyner Secimi: Tasinan atigin tirine uygun ve tasima yonetmeliklerine uygun
konteynerler kullanin.
. Etiketleme ve Dokiimantasyon:
Tehlikeli Maddeler Etiketleme: Atik konteynerlerini, atik tlirl ve ilgili tehlikeler hakkinda
bilgiler de dahil olmak Uzere uygun tehlikeli madde etiketleriyle net bir sekilde etiketleyin.
Tasima Manifestolari: Diizenleyici makamlar tarafindan istenen gerekli tasima manifestolarini
ve belgelerini hazirlayin ve dahil edin.
. Ulasim Modlari:
Tasima Modu Secimi: Atigin hacmine, tlriine ve varis noktasina gore tasima yontemlerini
secin. Secenekler arasinda kamyonlar, 6zel atik tastyicilari veya lglinci taraf atik yonetimi
hizmetleri bulunur.
Yonetmeliklere Uygunluk: Tim tasimacilik faaliyetlerinin, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
tasinmasini diizenleyen yerel, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygun oldugundan emin
olun.
. Tasima ve Yiikleme:
Uygun Tasima Prosediirleri: Kaza veya dokilme riskini en aza indirmek icin atik tagimaciliginda
yer alan personeli uygun tasima prosediirleri konusunda egitin.
Yikleme Uygulamalari: Nakliye sirasinda kaymayi 6nlemek icin atik konteynerlerini glivenli bir
sekilde yukleyin. Stabiliteyi korumak icin esit agirlik dagilimi saglayin.
. Dokiimantasyon ve Kayit Tutma:
Dokiimantasyon Dogrulugu: Manifestolar ve gerekli izinler dahil olmak lizere tim nakliye
belgelerinin dogrulugunu iki kez kontrol edin ve emin olun.
Kayit Tutma: Tarihler, miktarlar ve varis yerleri dahil olmak lzere atik tasima faaliyetlerinin
ayrintili kayitlarini tutun.
. Acil Durum Miidahale Planlamasi:
Acil Durum Kitleri: Ulasim araclarini, dokilme temizleme malzemeleri, kisisel koruyucu
ekipman ve ilk yardim malzemeleri iceren acil miidahale kitleri ile donatin.
Egitim: Nakliye sirasinda dokiilme, kaza veya diger olaylarda acil miidahale prosedirleri
hakkinda nakliye personeline egitim verin.
. Atik Yénetimi Saglayicilari ile Isbirligi:
Ortakliklar: Ayakkabi endistrisinden belirli atik turlerini isleme konusunda deneyimli atik
yonetimi saglayicilari ve tasiyicilarla isbirligi yapin.
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lletisim: Atik tasima faaliyetlerinde sorunsuz koordinasyonu saglamak icin atik yénetimi
ortaklariyla agik iletisimi sirdurin.

9. Slirdtirtilebilir Ulasim Uygulamalari:
Rota Optimizasyonu: Yakit tiiketimini, emisyonlari ve genel gcevresel etkiyi azaltmak igin ulagim
rotalarini optimize edin.
Alternatif Yakitlar: Atik tagimaciliginin karbon ayak izini en aza indirmek igin alternatif
yakitlarin veya gevre dostu ulagim segeneklerinin kullanimini kesfedin.

10. Siirekli lyilestirme:
Diizenli Denetimler: lyilestirme alanlarini belirlemek ve siirekli uyumlulugu saglamak icin atik
tasima sireglerinde diizenli denetimler yapin.
Geri Bildirim Mekanizmasi: Surekli iyilestirme igin atik tagimaciliginda yer alan personelden
girdi almak igin bir geri bildirim mekanizmasi olusturun.

11. Topluluk Katilimi:
Toplum Bilinci: Atik tagima faaliyetleri hakkinda onlari bilgilendirmek, endiseleri gidermek ve
sorumlu atik yonetimine bagllik géstermek icin yerel topluluklarla etkilesim kurun.
Ayakkabi endistrisindeki etkili atik tasima uygulamalari, genel ¢evresel sirdirulebilirlige ve
mevzuata uygunluga katkida bulunur. Dizenli egitim, en iyi uygulamalara baghlik ve strekli
iyilestirme cabalari, glivenli ve verimli bir atik tasima sirecini sirdirmek igin cok 6nemlidir.

Aritma ve Geri DOnusum

Tehlikeli maddelerin islenmesi ve geri donistiiriilmesi, ¢evresel etkiyi en aza indirmede, kaynaklari
korumada ve sirdirilebilir uygulamalari tesvik etmede ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Cesitli
malzeme ve kimyasallarin kullanildigi ayakkabi endistrisinde, uygun aritma ve geri donisim
yontemleri, genel ¢evresel ayak izinin azaltilmasina yardimci olur.
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Treatment and recovery of hazardous waste Treatment and Recycling:
Hazardous wastes from the
footwear industry may
require treatment before final
disposal. Treatment methods
can include physical,
chemical, or biological
processes to neutralize or
detoxify the wastes. The
choice of treatment method

depends on the specific waste

characteristics. Disposal
should be carried out in
Figure 7: https://www.youtube.com/watch?v=D8jfLf bODs accordance with local

regulations and can include
options such as incineration,
landfilling, or recycling.

Sekil 22. Aritma ve geri déniisiim

Tehlikeli maddelerin islenmesi ve geri donistirilmesi icin 6nemli hususlar sunlardir:

1. Atik Karakterizasyonu:
Atiklari Tanimlayin ve Kategorilere Ayirin: Kimyasallar, ¢ozlcliler ve Uretim slireclerinden
kaynaklanan atiklar dahil olmak Gzere ayakkabi endistrisinde Uretilen farkl tehlikeli madde
tirlerini belirlemek icin kapsamli bir degerlendirme yapin.

2. Tehlikeli Maddelerin Ayrilmasi:
Malzemeleri Kaynakta Ayirin: Tehlikeli maddeleri 6zelliklerine gére ayirmak icin bir ayirma
sistemi uygulayin, bu da hedefe yonelik aritma ve geri donlisime olanak tanir.

3. Kimyasal Aritma:
Notralizasyon: Tehlikeli maddeleri notralize etmek icin uygun kimyasal islemler kullanin, bu
da onlari daha az zararli hale getirir.
Kimyasal Geri Kazanim: Uretim siirecinde yeniden kullanim icin atik akislarindan degerli
kimyasallarin geri kazanilmasina yonelik teknolojileri kesfedin.

4. Fizik Tedavi Yontemleri:
Filtrasyon ve Ayirma: Sivilardan ve gazlardan kirleticileri uzaklastirmak icin filtreleme ve
ayirma teknikleri kullanin.
Santrifiijleme: Malzemeleri yogunluga gore ayirmak icin santrifijleme kullanin ve degerli

bilesenlerin geri kazanilmasini kolaylastirin.
373



n

SHOEDES — Donglsel ekonominin ortaya gikan taleplerine uygun strdirilebilir

7 SHOE = Urdnler igin yeni ayakkabi tasarimcisi nitelikleri
DES 2021-1-TR0O1-KA220-VET-000028186
050

5. Biyolojik Aritma:
Biyoremediasyon: Tehlikeli maddeleri bozunmak veya daha az zararli formlara donistirmek
icin biyoremediasyon gibi biyolojik aritma yontemlerini distnin.
Kompostlama: Organik atik malzemeleri islemek igin bir yontem olarak kompostlamayi
kesfedin.

6. Incineration:
High-Temperature Incineration: Incinerate certain hazardous materials at high hacimlerini
azaltmak ve toksinleri ortadan kaldirmak icin kontrolli ortamlarda sicakliklar.
Enerji Geri Kazanimi: Yakilan malzemelerden 1isi veya elektrigi geri kazanmak igin atiktan
enerjiye dénlstirme teknolojilerini uygulayin.

7. Malzemelerin Geri Donlisiimii:
Kauguk ve Plastik Geri Donlsumu: Ayakkabi Giretiminde kullanilan kauguk ve plastikler igin geri
doénisim yontemlerini kesfedin.
Metal Geri Kazanimi: Ayakkabilarda kullanilan metal bilesenler gibi atik malzemelerden
metalleri geri donlsim islemleriyle geri kazanin.
Tekstil Geri Donlstimi: Uretim siirecinde ortaya cikan tekstil atiklari icin geri déniisim
seceneklerini arastirin.

8. Kapali Déngii Sistemler:
Donglisel Ekonomi Uygulamalari: Malzemelerin geri donlstirildigi ve Uretim sirecine
yeniden dahil edildigi kapali dongl sistemler kurarak donglisel Ekonomi ilkelerini benimseyin.

9. Atiktan Enerjiye (WtE):
Enerji Geri Kazanimi: Geri donUstlirlilemeyen atiklari i1siya, elektrige veya yakita dontstiliren
Atiktan Enerjiye teknolojilerini distnn.
Cevresel Etki: Enerji geri kazanimini emisyon azaltimi ile dengeleyerek WTE segeneklerinin
cevresel etkisini ve fizibilitesini degerlendirin.

10. Degerli Bilesenlerin Geri Kazanimi:
Degerli Esyalarin Cikarilmasi: Degerli metaller veya kimyasallar gibi degerli bilesenleri atik
malzemelerden ¢ikarma yontemlerini arastirin.

11. Yonetmeliklere Uygunluk:
Cevresel Duzenlemeler: Aritma ve geri donlsim uygulamalarinin yerel, ulusal ve uluslararasi
cevre diizenlemelerine uygun oldugundan emin olun.
izin: Tehlikeli atik aritma tesisleri ve geri donisiim islemleri icin gerekli izinleri alin.

12. Siirekli izleme ve iyilestirme:
Performans izleme: Diizenli degerlendirmeler yoluyla aritma ve geri déniisiim siireclerinin
etkinligini stirekli olarak izleyin.
Yenilik: Tehlikeli madde isleme ve geri doniisimindeki teknolojik gelismeleri ve yenilikgi
¢ozumleri takip edin.
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13. Halka Erisim ve iletisim:
Seffaflik: Calisanlar, yerel topluluklar ve tiketiciler dahil olmak (zere paydaslarla sirketin
tehlikeli madde isleme ve geri donlisiim ¢abalari hakkinda seffaf bir sekilde iletisim kurun.
14. Endiistri Ortaklariyla isbirligi:
Endiistri isbirligi: En iyi uygulamalar paylasmak ve siirdiriilebilir atik yénetiminde ortak
cabalari tesvik etmek igin endistri ortaklari, atik yonetimi sirketleri ve arastirma kurumlariyla
isbirligi yapin.
Ayakkabi endustrisindeki tehlikeli maddeler igin etkili aritma ve geri dénlisim uygulamalarinin
uygulanmasi, kapsamli ve entegre bir yaklasim gerektirir. Sirketler, bu hususlari bir araya getirerek
daha sdrdirilebilir ve cevre dostu bir Gretim sirecine katkida bulunabilirler. Dizenli izleme,
yonetmeliklere uyum ve siirekli iyilestirme taahhiidi, basarili bir tehlikeli atik yonetimi stratejisinin
temel bilesenleridir.

Yonetmeliklere uygunluk
Teknolojik gelismelere ve yonetmeliklerdeki degisikliklere dayali olarak atik yénetimi uygulamalarini

periyodik olarak gézden gecirmek ve gilincellemek. Ayakkabi lretim sirecinde verimliligi artirmak,
atik olusumunu azaltmak ve slrdurdlebilirligi artirmak icin firsatlar arayin. Ayakkabi endustrisi,
tehlikeli atik yonetimine kapsamli bir yaklasim benimseyerek, yasal gerekliliklere uyumu saglarken
gevrenin korunmasina ve surdirdlebilir kalkinmaya katkida bulunabilir.

Compliance with
regulations:

The management of
hazardous wastes in the
footwear industry must
adhere to relevant local,
national, and
international
regulations. These
regulations govern the

.',-.'; ~ P \'Q 5 Gt & 9 handling, transportation,

Figure 8} www. heritage-enviro.com/15-point-summary-

treatment, and disposal

containerized-hazardous-waste-regulations/ Q of hazardous materials.
It is important for
O '® footwear manufacturers

to stay updated on the
latest regulations and
ensure compliance to
avoid legal and
environmental liabilities.

Sekil 23. Uyumluluk ve diizenlemeler
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Ayakkabi endistrisindeki atik yonetimi diizenlemeleri tlkeden llkeye degisiklik gostermekle birlikte,
genel olarak ayakkabi Uretimi ve bertarafinin gevresel etkisini en aza indirmeyi amaglamaktadir.
Ayakkabi endustrisindeki bazi yaygin atik yonetimi uygulamalari ve diizenlemeleri sunlardir:

Tehlikeli Madde Y6netimi: Ayakkabi retimi, yapistiricilar, boyalar ve ¢ozlciler dahil olmak
Uzere gesitli kimyasallarin kullanimini igerir. Atik yonetimi diizenlemeleri, topragin, suyun ve havanin
kirlenmesini 6nlemek icin bu tehlikeli maddelerin uygun sekilde islenmesini, depolanmasini ve
bertaraf edilmesini gerektirir. Ureticiler, bu maddelerin depolanmasi, etiketlenmesi ve taginmasi igin
Ozel yonergelere uymalidir.

Atik Azaltma ve Geri Doniisiim: Bircok Ulkenin atik azaltma hedefleri vardir ve ayakkabi
Ureticilerini stirduralebilir uygulamalar benimseyerek atik olusumunu en aza indirmeye tesvik eder.
Bu, ayakkabi Uretiminde geri donlstirilmis malzemelerin kullanimini tesvik etmeyi, hurda
malzemeler igin geri donlisiim programlarinin uygulanmasini ve ambalaj atiklarini azaltmanin yollarini
kesfetmeyi icerir.

Uriin Sorumlulugu: Uriin sorumlulugu, ayakkabi Greticilerinin, riinlerinin imhasi da dahil
olmak Uizere tiim yasam dongusi boyunca sorumlulugunu ifade eder. Bazi diizenlemeler, ayakkabi
sirketlerinin, tlketicilerin eski ayakkabilarini uygun geri donlisim veya imha igin iade edebilecekleri
geri alma programlari gelistirmesini ve uygulamasini gerektirir. Bu, ayakkabilarin ¢épliiklere gitmesini
onlemeye yardimci olur ve kaynaklarin geri kazanilmasini tesvik eder.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR): EPR, ayakkabi dreticilerinin driinlerinin yasam
donglileri boyunca cevresel etkileri konusunda sorumluluk aldiklari bir politika yaklasimidir.
Genellikle ayakkabilarin toplanmasini, geri donistiridlmesini ve givenli bir sekilde imha edilmesini
yonetmek icin finansal ve lojistik ylikiimlGltkleri icerir. EPR diizenlemeleri, Ureticileri daha kolay geri
dondustirdlebilir Grinler tasarlamaya tesvik etmekte ve toplama altyapisinin kurulmasini tesvik
etmektedir.

Atik Su Yonetimi: Ayakkabi iretim sureci, kimyasallar, boyalar ve agir metaller gibi kirleticiler
iceren atik su lretebilir. Atik yonetimi diizenlemeleri, su kitlelerine desarj edilmeden dnce kirleticileri
gidermek veya en aza indirmek icin bu atik suyun aritilmasini gerektirir. Atik su aritma standartlarina
uyum, cevre kirliligini en aza indirmek igin ¢ok 6nemlidir.
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Raporlama ve Uyumluluk: Ayakkabi (Ureticilerinin atik yonetimi uygulamalari ve
yonetmeliklere uyumlari hakkinda rapor vermeleri gerekebilir. Bu, atik olusumunun, geri donlsim
oranlarinin ve tehlikeli maddelerin uygun sekilde islenmesinin kayitlarinin tutulmasini igerir.
Dizenleyici makamlar tarafindan vyapilan dlzenli denetimler

ve teftisler, atik yonetimi
diizenlemelerine uyulmasini saglamaya yardimci olur.

*Atik yonetimi yonetmelikleri zaman iginde dedgisebilir ve bu son giincellemeden bu yana yeni
gelismeler meydana gelmis olabilir. Bu nedenle, en giincel ve dogru bilgileri elde etmek igin
iilkenizdeki veya bélgenizdeki ilgili makamlar tarafindan saglanan é6zel diizenlemelere ve
yonergelere basvurmaniz onerilir
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DERS 4
ATIK MALZEMENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GIRIS

"Atik degerlendirme", genellikle onlari yeni Uriinlere, enerjiye veya kaynaklara donustlirerek atik
malzemelerden deger elde etme sirecini ifade eder. Atiklar sadece toplanmakla kalmayip ayni
zamanda degerlendirildiginde, atik yonetimi donglsinid tamamlar. Atik degerlendirmesi, atilan
malzemelerden deger cikararak, kaynaklarin korunmasina, cevresel siirdirilebilirlige, ekonomik
kalkinmaya ve toplum katimina katkida bulunarak atik yonetimi dongisini tamamlar. Atiklar
yalnizca toplama ve bertaraf etmenin 6tesinde yonetmek icin daha butilinsel ve sirdirilebilir bir
yaklasimi temsil eder.

Ayakkabi Gretiminden kaynaklanan atiklarin degerlendirilmesi, bu atik malzemeleri basitge bertaraf
etmek yerine onlardan deger elde etmenin yollarini bulmayi icerir. Bu yaklasim strdirilebilirlige,
kaynak verimliligine katkida bulunur ve potansiyel olarak cevresel etkiyi azaltir.

4.2. DEGERLEME NEDEN COK ONEMLIDIR?

"Atik degerlendirmesi" ¢ok oOnemlidir. Atiklar sadece toplanmakla kalmayip ayni zamanda
degerlendirildiginde, atik yonetimi donglsiini birkag 6nemli sekilde tamamlar:

Kaynak Kurtarma:

Degerleme, atik malzemelerden degerli kaynaklarin cikarilmasini icerir. Ornegin, organik
atiklar kompost veya biyogaza donustirlebilir ve belirli plastik ttrleri yeni trinler Gretmek
icin geri donustlrulebilir. Bu slireg, atiklarin ¢copliiklere atilmasi durumunda kaybedilecek olan
kaynaklarin geri kazanilmasina yardimci olur.

Cevresel Etkinin Azaltilmasi:

Degerlendirme, atigin cevresel etkisini onemli ©6lclide azaltabilir. Malzemelerin geri
kazanilmasi ve yeniden kullaniimasiyla, dogal kaynaklar lizerinde daha az baski uygulanir. Ek
olarak, atiktan enerji teknolojileri gibi belirli degerleme sirecleri, enerji Gretilmesine ve fosil
yakitlara olan ihtiyacin azaltilmasina yardimci olabilir, bdylece sera gazi emisyonlarini
azaltabilir.
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Dongiisel Ekonominin Tegviki:

Degerleme, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanildigi ve israfin en aza indirildigi dongusel
Ekonomi ilkeleriyle uyumludur. Atiklari degerli kaynaklara dénustlrerek tretim, tiketim ve
bertaraf donglisii daha surdurilebilir hale gelir ve sinirli kaynaklara olan bagimliligi azaltir.

Ekonomik Firsatlar:

Degerleme, geri donustirdlmis malzemeler ve Urinler icin yeni endistriler ve pazarlar
olusturarak ekonomik firsatlar yaratabilir. Ayrica, atiklari degerli metalara donustiirmeye
odaklanan yenilikgi teknolojilerin ve is modellerinin gelistirilmesine de yol agabilir.

Diizenli Depolama Alanlarindan Atik Saptirma:

Atiklar degerlendirildiginde, daha az malzeme ¢opliiklere gider. Bu, ¢cevreye zararli olabilen ve
sinirli kapasiteye sahip olan ¢op sahalari Gzerindeki baskiyr hafifletmeye yardimci olur.
Atiklarin ¢opliklerden uzaklastiriimasi, kirliligin azaltilmasi ve alanin korunmasi igin ¢ok
onemlidir.

Topluluk Katilimi:

Atik degerlemesi genellikle geri donlisim programlarina topluluk katilimini icerir. Bu katilim,
atik yonetiminin 6nemi konusunda farkindahgi artirir, sorumlu tiketimi tesvik eder ve
topluluk Gyeleri arasinda bir ¢cevre yonetimi duygusunu tesvik eder.

Yasal ve Mevzuata Uygunluk:

Bircok bolgede, kapsamli atik yonetimi planlarinin bir pargasi olarak atik degerlendirmesini
tesvik eden veya gerektiren dizenlemeler vardir. Topluluklar ve isletmeler, atiklara deger
bicerek bu diizenlemelere uyabilir ve olasi yasal sonuglardan kaginabilir.

inovasyon ve Arastirma:

Atik degerleme arayisi genellikle sirdirilebilir malzeme yonetimi alaninda arastirma ve
yeniligi tesvik eder. Bu, atik degerlendirmenin verimliligini ve etkinligini daha da artiran yeni
teknolojilerin ve siireclerin gelistirilmesine yol agabilir.
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Sekil 24. Ayakkabi dederlendirmesi. Kaynak: https://medium.com/@economicdonut/kicking-waste-
to-the-curb-how-footwear-companies-can-embrace-circular-business-models-for-a-7b7d1c34da10

4.3. AYAKKABI IMALAT SANAYIINDE ATIKLARIN
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK STRATEJILER

Ayakkabi imalat endistrisi, degerleme stratejileri uygulayarak daha sirdirlebilir ve donglsel bir
yaklasima dogru ilerleyebilir, atiklari azaltabilir ve aksi takdirde atilacak malzemelerden ek deger
yaratabilir. Bu yaklasim, strdurilebilir kalkinma ve sorumlu kaynak yodnetiminin daha genis
hedefleriyle uyumludur.

1.1.Malzeme Geri Donlstimu
Ayakkabi endistrisinde malzeme geri donisiimu, ayakkabi tGretiminin ve bertarafinin ¢evresel etkisini
azaltmayr amacglayan sirdirulebilir bir uygulamadir. Ayakkabi endistrisinde malzemeleri geri
dontstirmek igin cesitli stratejiler ve yaklasimlar kullanilmaktadir ve bu da doéngisel Ekonomi
ilkelerine katkida bulunmaktadir.
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Material recycling in
the footwear industry is
a sustainable practice
that aims to reduce the
environmental impact
of footwear production
and disposal. Several
strategies and
approaches are
employed to recycle
materials in the
footwear industry,
contributing to the

principles of a circular

Figure 2  https://www.centreforsmart.co.uk/projects/footwear- | €€ONOMY.
o _recycling o . .| 0

Sekil 25, Cop sahasinda atik ayakkabilar. Kaynak:
https://www.centreforsmart.co.uk/projects/footwear-recycling

Ayakkabi endistrisinde malzeme geri donidsimiinin bazi 6nemli yonleri sunlardir:

Geri Donilisimlii Malzemeler:

Ust Malzemeler: Ayakkabi sayalari, geri dénustiiriilmis polyester, geri dénistiirilmis naylon ve
hatta geri donustirilmus deri gibi geri donistiiriilmis malzemelerden yapilabilir. Atilan Griinlerden
gelen tliketici sonrasi geri donistirilmis icerik ve (retim atiklarindan gelen sanayi sonrasi geri
donustiridlmus icerigin her ikisi de kullanihr.

Taban Malzemeleri: Ayakkabi tabanlari geri donistiridlmis kauguktan veya diger geri donustirilmas
malzemelerden yapilabilir. Bazi sirketler, yeni ayakkabi tabanlari olusturmak icin eski lastiklerden geri
dondstiridlmis kauguk kullanir.

Uretim Atiklarinin Geri Doniisiimii:
Uretim Atiklarini Azaltmak: Ayakkabi {reticileri, (iretim siirecinde israfi en aza indirmeye giderek
daha fazla odaklaniyor. Fazla malzeme veya kusurlu bilesenler gibi Uretilen herhangi bir atik, genel
cevresel ayak izini azaltmak icin genellikle geri donustlirtlir veya yeniden kullanilir.

Kapali D6ngii Sistemler:
Bazi ayakkabi markalari, eski ayakkabilarin toplandigi, tek tek bilesenlerine ayrildigi ve daha sonra
yeni ayakkabilar Gretmek igin kullanildigi kapal dongl sistemlerini aragtiriyor. Bu yaklasim,
malzemelerin yeniden kullanimini en Ust dizeye ¢ikarir ve yeni hammadde ihtiyacini en aza indirir.
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Biyobozunur Malzemeler:
Geri donlsime ek olarak, bazi ayakkabi markalari, ayakkabilarin belirli bilesenleri igin biyolojik olarak
parcalanabilen malzemelerin kullanimini deniyor. Biyobozunur malzemeler zamanla dogal olarak
parcalanarak uzun vadeli gevresel etkiyi azaltir.

Geri Doniisiim Programlari:
Ayakkabi sirketleri, tiketicilerin eski ayakkabilarini iade edebilecekleri geri alma veya geri donlisim
programlari uygulayabilir. Bu programlar, sirketin kullanilmis ayakkabilari toplamasina, pargalarina
ayirmasina ve yeni Urinlerde kullaniimak tGizere malzemeleri geri dontstliirmesine olanak tanir.

isbirlikleri ve Ortakliklar:
Ayakkabi sirketleri ve geri donlisim tesisleri arasinda ishirligi esastir. Geri donlisim tesisleri ve
kuruluslariyla ortaklik kurmak, malzemelerin toplanmasini ve islenmesini kolaylastirmaya yardimci
olarak geri doniisiim zincirini daha etkili hale getirebilir.

Tasarim ve imalattaki Yenilikler:

Sokllmesi ve geri dontstirilmesi daha kolay ayakkabilar yaratmak igin yenilikgi tasarim ve
Uretim teknikleri kullanilmaktadir. Farkl bilesenlerin kolayca ayrilabildigi moddler tasarimlar,
geri donlsiim sirecini kolaylastirir.

Tiiketici Egitimi:
Tuketicileri geri donldsimiin 6nemi konusunda egitmek ve slrdirilebilir secimler yapmak cok
onemlidir. Ayakkabilarda kullanilan malzemeler ve geri donisiimiin cevresel faydalari hakkinda seffaf
iletisim, tliketici davranisini etkileyebilir.

Ayakkabi endistrisinde malzeme geri donlstimi, daha sirdirdlebilir ve ¢cevre dostu uygulamalara
dogru daha genis bir gecisin parcasidir. Slrdurilebilir Griinlere yonelik tlketici bilinci ve talebi
artmaya devam ettikce, ayakkabi endistrisinin malzeme geri dontsimi ve cevre dostu lretim
slireclerinde daha fazla ilerleme gérmesi muhtemeldir.

Malzeme ileri D&niistimi

Ayakkabi atiklarinin ileri donistiridlmesi, ayakkabi endistrisinden atilan malzemelerin yaratici bir
sekilde yeniden kullanilmasini veya yeni, daha yiksek degerli Grlnlere donistirilmesini igerir. Bu
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surdurilebilir yaklasim, endistrinin cevresel etkisini azaltmaya yardimci olur, atiklari en aza indirir ve
genellikle benzersiz ve yenilikgi Grlinlerle sonuglanir.
o, f % O

s

3l

Upcycling footwear waste
involves creatively repurposing or
transforming discarded materials
from the footwear industry into
new, higher-value products. This
R o sustainable  approach  helps O

reduce the environmental impact
of the industry, minimizes waste,

. : e . and often results in unique and
S RN ’ e A_;__“L, f
J Figure 3: https.//www.therogueginger.com/2016/06/upcycle-
shoes.html

innovative products.

O O O

Sekil 26. Ayakkabi ileri doniistimi

Ayakkabi atiklarinin geri donistirilebilecegi bazi yollar sunlardir:

Tekstil Atiklar:

Eski Ayakkabilardan Yeni Tasarimlara: Atilan ayakkabilar veya ayakkabi bilesenleri demonte
edilebilir ve kumas, deri veya sentetik tekstiller gibi malzemeler yeni ayakkabi tasarimlarina
geri donustirilebilir. Bu, patchwork desenleri olusturmayi, farkh dokulari birlestirmeyi veya
mevcut ayakkabi 6gelerini yeni bir tasarima dahil etmeyi icerebilir.

Tek ileri Doniisiim:

Taban Rekonstriiksiyonu: Eski ayakkabi tabanlari 6gutilebilir ve yeni tabanlar olusturmakigin
diger malzemelerle karistirilabilir. Alternatif olarak, farkli ayakkabi tirleri icin benzersiz,
Ozellestirilmis  tabanlar  olusturmak Uzere  yeniden sekillendirilebilir ~ veya
katmanlandirilabilirler.

Deri ve Siiet Hurdasi:

Patchwork ve Vurgular: Ayakkabi Gretiminden veya eski ayakkabilardan elde edilen deri ve
suet artiklari, patchwork tasarimlarina donustirilebilir veya yeni ayakkabilarda dekoratif
vurgular olarak kullanilabilir. Bu, ayakkabiya farkl ve sik bir gériiniim kazandirabilir.
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Ayakkabi bagciklan ve kayislar:

Aksesuar ileri Déniisiimii: Kullanilmayan veya atilan ayakkabi bagciklari ve kayislar, bilezikler,
anahtarlklar gibi aksesuarlara donistirilebilir ve hatta yeni ayakkabilarda dekoratif 6geler
olarak kullanilabilir.

i¢ Taban Malzemeleri:

Yastiklama ve Tabanlik: Eski ayakkabi tabanliklarindan elde edilen malzemeler, yeni
yastiklama malzemeleri veya diger ayakkabi Girtinleri icin tabanlik olarak yeniden kullanilabilir.
Bu islem yeni ayakkabi tasarimlarinda konfor ve destek agisindan katki saglayabilir.

Fermuar ve Toka Yeniden Kullanimu:

Kapatma Bilesenleri: Eski ayakkabilardan elde edilen fermuarlar, tokalar ve diger kapatma
bilesenleri kurtarilabilir ve yeni ayakkabi tasarimlarinda yeniden kullanilabilir, bu da islevsel
ve estetik faydalar saglar.

Logo ve Marka Ogeleri:

Marka Logo Sanati: Marka logolari veya eski ayakkabilardan diger ayirt edici unsurlar yeni
tasarimlara vyaratici bir sekilde entegre edilebilir. Bu, ileri donustlurilmis ayakkabilara
nostaljik veya marka merkezli bir dokunus katabilir.

Karisik Malzeme Kreasyonlari:

Hibrit Ayakkabilar: ileri dénisim, cesitli kaynaklardan gelen farkli malzemelerin
kombinasyonuna izin verir. Ornegin, farkli dokulari ve islevleri harmanlayan hibrit ayakkabilar
olusturmak icin deri artiklarini eski ayakkabilardan kumas veya kaucuk elemanlarla
birlestirmek.

Sanatgilarla isbirlikleri:

Sanatsal isbirlikleri: Ayakkabi markalari, atik malzemeleri sinirli sayida, sanatsal ayakkabilara
donistirmek icin sanatcilar veya tasarimcilarla isbirligi yapabilir. Bu sadece siirdirilebilirligi
tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda (rline benzersiz ve 6zel bir yon katar .

Topluluk Katilimr:
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Atolyeler ve Kendin Yap Kitleri: Markalar, atélye calismalari diizenleyerek veya Kendin Yap
ileri donisim kitleri saglayarak topluluklariyla etkilesim kurabilir. Bu, tiketicileri eski
ayakkabilari veya ilgili malzemeleri yeni ve kisisellestirilmis kreasyonlara donistiirmeye aktif
olarak katilmaya tesvik eder.
Ayakkabi atiklarinin ileri dontstiirtilmesi yalnizca atiklarin azaltilmasina katkida bulunmakla kalmaz,
ayni zamanda sektorde yaraticiligi ve yeniligi de tesvik eder. Stirdirilebilirlik, donglisel Ekonomi ve
sorumlu tiiketim ilkeleriyle uyumludur ve geleneksel ayakkabi Gretimine ¢cevreye duyarl alternatifler
sunar.

Enerji Geri Kazanimi

Ayakkabi endustrisi, Uretim slrecinde kauguk artiklari, deri kesikleri ve diger malzemeler gibi ¢esitli
atik malzemeler Uretir. Bu 6zel atik malzemelerin dogrudan bir enerji kaynagi olarak kullanilmasi
zorluklar dogurabilirken, kaynak verimliligini en lst dizeye ¢ikarmak ve cevresel etkiyi en aza
indirmek icin kesfedilebilecek alternatif yaklagimlar vardir:

21

% LY SN
b T 0

Energy recovery: The

Tannery hair waste ) Keratir footwear industry
generates various waste
l““lh"'i . B ) . materials during the
e Tonthes “Iv'asle Untanned solid wast manufacturing process,
) ﬁ - = such as rubber scraps,
Leather solid waste leather offcuts, and other

materials. While using
\/\-/\ these specific waste
’ ’ Collage materials as a direct source
- — of energy may pose

¢~ Chrome-containing challenges, there are
“__leather solid waste

(]

Tannery sludge |
: alternative approaches
that can be explored to
Figure 4: ttps://jlse.springeropen.com/articles/10.1186,/542825- maximize resource
019-0008-6 efficiency and minimize
environmental impact

Figure 4: https://jlse.springeropen.com/articles/10.1186/542825-019-0008-6

Sekil 27. Enerji geri kazanimi. Kaynak: https.//jlse.springeropen.com/articles/10.1186/s42825-019-
0008-6

Geri Doniisiim ve Yeniden Kullanim:

Siire¢: Dogrudan enerji Uretimi yerine, atik malzemelerin endustride geri donlsturilmesine
ve yeniden kullaniimasina odaklanin. Ornegin, kauguk artiklari ve deri artiklari yeni triinler
olusturmak icin geri dénustirilebilir ve bu da islenmemis malzemelere olan talebi azaltir.
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Biyokiitleden Atiktan Enerjiye (WtE):

Siureg: Deri artiklari gibi ayakkabi endustrisinden gelen organik atiklarin biyokitle enerji
Uretiminde kullanilma olasiligini kesfedin. Anaerobik ¢lritme veya kompostlama, biyogaz
veya IsI enerjisi Uretebilir.

Avantajlari: Organik atiklari kullanir, ¢6p sahasina olan bagimhligi azaltir ve doéngusel
ekonomiye katkida bulunabilir.

Hususlar: Fizibilite, atik Gretiminin olcegine ve biyokiitle enerji tretimi icin yerel altyapiya
baglhdir.

Bir bitkiyi tutan yesil bir el Agiklama otomatik olarak olusturulur

islem: Ayakkabi endiistrisinden gelen kauguk artiklari, petrol, gaz ve odun kémiirii iretmek
icin oksijen yoklugunda bir termal ayrisma islemi olan pirolize tabi tutulabilir.

Avantajlari: Kauguk atiklarini sivi yakit da dahil olmak lizere degerli irlinlere donustUirtr.
Dikkat edilmesi gereken noktalar: Ekonomik uygulanabilirlik ve teknoloji optimizasyonunun
degerlendirilmesi gerekir. Emisyon kontroli 6nemlidir.

Enerji Geri Kazanimi ile Yakma:

Siireg: Isi ve elektrik Gretmek igin ayakkabi endustrisinden geri donustlrilemeyen atik
malzemeleri yakin.

Avantajlari: Atik hacmini azaltir, enerji saglar ve ¢op sahasi kullanimini en aza indirir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar: Cevresel etkileri azaltmak igin siki emisyon kontrolleri
gereklidir.

Atik Akislar igin isbirligi:

Yaklagim: Ayakkabi endistrisinden belirli atik akiglarini kullanabilen diger endistriler veya
kuruluslarla isbirligi yapin. Ornegin, kaucuk atiklari yol yapiminda veya ses yalitim
malzemelerinde uygulama bulabilir.

Dongiisel Tasarim ve Kapali Dongii Sistemler:

Yaklagim: ilk etapta atik olusumunu en aza indirmek icin déngiisel tasarim ilkelerini uygulayin.
Ayakkabi tGretim siirecinde malzemelerin yeniden kullanildigi veya geri donustlrildigu kapali
dongu sistemler kurun.
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Herhangi bir 6zel ¢6zimi uygulamadan 6nce atik bilesiminin, hacimlerinin ve mevcut teknolojilerin
kapsamli bir degerlendirmesini yapmak ¢ok énemlidir. Mevzuata uygunluk, ekonomik fizibilite ve
cevresel hususlar karar verme sirecine rehberlik etmelidir. Ek olarak, diger endustriler, arastirma
kurumlari ve devlet kurumlariyla isbirligi, ayakkabi endistrisinde strdirilebilir uygulamalarin
gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunabilir.

Biyobozunur Maddeler

Ayakkabi Uretim sirecinde biyolojik olarak parcalanabilen malzemelerin kullanilmasi, endistrinin
cevresel etkisini azaltmayl amaclayan surdurilebilir bir uygulamadir. Biyobozunur malzemeler
zamanla dogal olarak parcgalanir ve zarar vermeden ¢evreye geri doner.

The use of biodegradable
materials in the
manufacturing process of
footwear is a sustainable
practice that aims to
reduce the environmental
impact of the industry.
Biodegradable materials
break down naturally over
time, returning to the
environment without
causing harm.

Figure 5 https://wired.me/science/environment/biodegradable-
plastic-shoes/

Sekil 28. Biyolojik olarak parcalanabilen malzemelere 6rnek. Kaynak:
https://wired.me/science/environment/biodegradable-plastic-shoes/

Biyolojik olarak parcalanabilen malzemelerin ayakkabi Gretimine dahil edilmesinin birka¢ yolu
sunlardir:

Biyobozunur Deri Alternatifleri:

Mantar Derisi (Miselyum): Mantarlarin kék yapisi olan miselyum, deri benzeri bir malzeme
haline getirilebilir. Geleneksel deriye yonelik bu siirdirilebilir alternatif, yalnizca biyolojik
olarak parcalanabilir degil, ayni zamanda doku ve goriiniim agisindan da ¢ok yonludir.
Pifatex (Ananas Lifi): Pifiatex, ananas endustrisinin bir yan (rlind olan ananas yapragi
liflerinden yapilir. Hayvan derisine zulim icermeyen ve biyolojik olarak parcalanabilen bir
alternatif olarak hizmet eder ve ayakkabi sayalari icin hafif ve dayanikli bir malzeme sunar.
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Biyobozunur Kumaslar:

Organik Pamuk: Organik pamuk, sentetik bocek ilaci veya glibre olmadan yetistirilir ve bu da
onu daha cevre dostu bir segcenek haline getirir. Pamuk lifleri biyolojik olarak parcalanabilir ve
sayalar ve astarlar dahil olmak tizere ayakkabilarin gesitli yerlerinde kullanilabilir.

Kenevir: Kenevir, geleneksel mahsullere kiyasla daha az pestisit ve su gerektiren hizl biiylyen
bir bitkidir. Kenevir lifleri, ayakkabilarin farkli bilesenleri igin dayanikh ve biyolojik olarak
parcalanabilen kumaslar olusturmak igin kullanilabilir.

Bambu: Bambu, hizla biylyen ve minimum mudahale gerektiren yenilenebilir bir kaynaktir.
Bambu lifleri, ayakkabi sayalari i¢in nefes alabilen ve biyolojik olarak pargalanabilen tekstiller
olusturmak igin kullanilabilir.

Biyobozunur Tabanlar:

Dogal Kauguk: Kauguk agaglarinin 6zsuyundan elde edilen dogal kauguk, biyolojik olarak
parcalanabilir. Ayakkabi tabani Gretimi icin kullanilabilir, cevre dostu olmasinin yani sira
esneklik ve sok emilimi saglar.

Biyobozunur EVA (Etilen Vinil Asetat): Bazi sirketler, orta tabanlarda ve tabanliklarda yaygin
olarak kullanilan geleneksel EVA kopugline biyolojik olarak pargalanabilen alternatifler
gelistiriyor. Bu malzemeler dogal ortamlarda daha kolay pargalanir.

Biyobozunur Tabanlik ve Yastiklama:

Mantar: Mantar, tabanliklar icin ve yastiklama sistemlerinin bir bileseni olarak kullanilabilen
dogal ve yenilenebilir bir malzemedir. Sadece biyolojik olarak parcalanabilir degil, ayni
zamanda konfor ve nem emici 6zellikler de saglar.

Geri Donlistiiriilmiis ve Biyolojik Olarak Pargalanabilen Kopiik Alternatifleri: Bazi markalar,
tabanliklar ve yastiklama icin biyolojik olarak parcalanabilen maddelerden veya geri
donisturidlmis icerikten yapilmis yenilikci kopik malzemeleri arastiriyor.

Biyobozunur Yapistiricilar:

Su Bazh Yapistiricilar: Geleneksel ayakkabi Uretimi genellikle zararlh ¢oziciler icerebilen
yapistiricilarin kullanimini icerir. Biyolojik olarak pargalanabilen ve daha az toksik olan su bazl
yapistiricilara gegmek, genel siirdirilebilirlige katkida bulunur.
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Ambalaj Malzemeleri:

Biyobozunur Ambalaj: Ayakkabi ambalajlari icin kompostlanabilir torbalar veya geri
donustiridlmis kagit gibi biyolojik olarak parcalanabilen malzemelerin kullaniimasi, ayakkabi
endustrisinin cevresel etkisini daha da azaltir.

Kullanim Omrii Sonu Hususlari:

Tam Biyobozunurluk: Ayakkabilarin kullanim édmri sonu dikkate alinarak tasarlanmasi, tim
bilesenleri de dahil olmak Uzere tim ayakkabinin sorumlu bir sekilde biyolojik olarak
parcalanabilmesini saglamak.

Biyolojik olarak parcalanabilen malzemelerin ayakkabi tretimine dahil edilmesi, dénglisel Ekonomi
ve slrdurilebilir tasarim ilkeleriyle uyumludur. Yenilenemeyen kaynaklara olan bagimliligi azaltarak
ve atiklari en aza indirerek endustrinin ¢cevresel etkisini azaltmaya yardimci olur. Cevre dostu Urinlere
yonelik tiketici talebi arttikca, ayakkabilarda biyolojik olarak parcalanabilen malzemelerin
kullaniminin daha yaygin hale gelmesi muhtemeldir.

Tedarikgilerle isbirligi

Surdurilebilir ve geri dénustirilebilir malzemeler tedarik etmek icin malzeme tedarikgileriyle yakin
bir sekilde calismak, ayakkabi enddstrisinin c¢evresel etkisini azaltmasi ve daha sirdurilebilir
uygulamalari benimsemesi i¢in cok 6nemli bir adimdir.

Working closely with
material suppliers to
source sustainable and
recyclable materials is a
crucial step for the
footwear industry to

reduce its environmental
impact and embrace more
\ 3 s e sustainable practices.

——— - —— ——- e ———

Figure 6 https.//www.adidas-group.com/en/sustainability/

Sekil 29. Ayakkabi stirdiiriilebilirligi
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iste ayakkabi sirketlerinin bunu basarmak icin malzeme tedarikgileriyle nasil isbirligi yapabilecegine
dair bir kilavuz:

Siirdiiriilebilirlik kriterlerini belirleyin:

Malzemeler i¢in net surdurilebilirlik kriterleri tanimlayin. Bu, geri donustirilmis icerigi,
biyolojik olarak parcalanabilirligi, cevre sertifikalarina baghligi ve tretim slrecinde azaltiimis
cevresel ayak izini icerebilir.

Acik iletisime Katilin:

Malzeme tedarikgileri ile acgik iletisimi tesvik edin. Sirdirilebilirlik hedeflerinizi ve
beklentilerinizi net bir sekilde iletin. Tedarikgileri, malzemelerinin ¢evresel 6zellikleri hakkinda
bilgi paylasmaya tesvik edin.

inovasyon Konusunda isbirligi Yapin:

Yeni ve yenilikci malzemelerin gelistiriimesi Uzerinde isbirligi icinde calisin. Malzeme
tedarikgilerini, geleneksel malzemelere strdirilebilir alternatifler olusturmak igin arastirma
ve gelistirmeye yatirim yapmaya tesvik edin.

Tedarikgi Tesislerini Ziyaret Edin:

Sardurdlebilirlik uygulamalarini degerlendirmek icin tedarikci tesislerine yerinde ziyaretler
gerceklestirin. Bu, tim tedarik zincirinin ¢evre dostu ilkelerle uyumlu olmasini saglamaya
yardimci olur.

Uzun vadeli iliskiler kurun:
Malzeme tedarikgileri ile uzun vadeli iliskiler kurun. Bu, tedarikgileri strdurilebilir
uygulamalara yatirirm yapmaya ve zaman iginde siirekli iyilestirmeler yapmaya tesvik eder.

Seffaflik Talep Edin:

Malzemelerin tedarik ve tretim stirecleriyle ilgili seffaflik talep edin. Bu, hammadde kokenleri,
Uretim uygulamalari ve malzemelerin uydugu sertifikalar veya standartlar hakkinda bilgileri
icerir.

Geri Dondistiiriilebilirlige Oncelik Verin:
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Kolayca geri donustirulebilen veya geri donustlirilmus icerikten yapilmis malzemelere
oncelik verin. Buna geri donusturilmis polyester, geri donustlrilmis kauguk ve cevresel
etkisi azaltilmis diger malzemeler dabhildir.

Dongiisel Ekonomi ilkelerini goz oniinde bulundurun:
Malzeme tedarikinde dongisel Ekonomi ilkelerini benimseyin. Kullanim émdirlerinin sonunda
kolayca sokilebilen, geri donustirilebilen veya ileri donustirilebilen malzemeleri kesfedin.

Sertifikasyonu tesvik edin:

Tedarikgileri Global Organik Tekstil Standardi (GOTS), Bluesign veya Cradle to Cradle gibi
surdurulebilirlikle ilgili sertifikalari almaya ve sirdiirmeye tesvik edin. Sertifikalar, ¢cevresel ve
sosyal sorumluluk giivencesi saglar.

Yerel ve Sorumlu Kaynak Kullanimini Destekleyin:

Sorumlu kaynak kullanimi uygulamalari yapan tedarikgileri tercih edin. Bu, yerel ekonomileri
desteklemeyi, adil isglici uygulamalarini saglamayl ve ulasimin cevresel etkisini en aza
indirmeyi icerebilir.

Surdiirulebilir Deri Alternatiflerini Dahil Edin:
Mantar derisi (miselyum), Pifiatex (ananas yapragi lifleri) veya diger bitki bazl alternatifler gibi
geleneksel deriye surdurilebilir alternatifleri kesfedin.

Tedarik¢i Denetimlerini Uygulayin:

Sardurdlebilirlik  taahhitlerine  baghliklarint  degerlendirmek icin  periyodik tedarikgi
denetimleri gerceklestirin. Bu, atik yonetimi uygulamalarinin, enerji verimliliginin ve genel
cevre yonetiminin degerlendirilmesini icerebilir.

Tesvikler Saglayin:
Sardurdlebilirlige baglihk goésteren tedarikgiler icin daha uzun vadeli s6zlesmeler, tercihli
muamele veya ortak markalama firsatlari gibi tesvikler sunun.
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Tedarikgileri Egitin:

Tedarikgilere ayakkabi endustrisinde strdurulebilirligin énemi hakkinda egitim kaynaklari
saglayin. Pazar egilimleri, tiiketici tercihleri ve stirdirulebilir uygulamalari benimsemenin is
avantajlari hakkinda bilgi paylasin.

Basarilari Kutlayin:
Malzeme tedarikgilerinin stirddrilebilir uygulamalari benimsemedeki basarilarini kabul edin
ve kutlayin. Bu olumlu pekistirme, sirekli iyilestirmeyi ve surdurilebilirlige baglihg tesvik
eder.
Ayakkabi endustrisi, malzeme tedarikgileriyle aktif olarak isbirligi yaparak ve strdurilebilir
uygulamalari kaynak bulma silrecine entegre ederek, c¢evresel sorumlulugu tesvik etmede ve
strdirdlebilir Grinlere yonelik artan talebi karsilamada 6nemli bir rol oynayabilir.

Arastirma ve Gelistirme

Ayakkabi endustrisindeki atik malzemeleri degerlendirmenin yeni ve yenilikgi yollarini bulmak igin
arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) yatirim yapmak, sirdurilebilirlik hedefleri, kaynak verimliligi ve
dongusel Ekonomi ilkeleriyle uyumlu stratejik bir yaklagimdir.

Investing in research and
development (R&D) to
find new and innovative
ways to valorize waste
materials in the footwear
industry is a strategic
approach that aligns with

sustainability goals,

resource efficiency, and

FOOTWEAR IN THE 21ST CENTURY the principles of a circular

o - . _ economy.
New skills for the scientifically-led design of comfortable,

Figure 7: https.//sciled.eu/en/home/

Sekil 30. Ayakkabida Arastirma ve Gelistirme. Kaynak: https://sciled.eu

Atik degerlendirmesi igin Ar-Ge'ye yatirim yapmak isteyen ayakkabi sirketleri i¢in adimlar ve dikkat
edilmesi gereken noktalar sunlardir:
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Hedeflenen atik akislarini belirleyin:

Uretim artiklari, 8mriini tamamlamus tiriinler ve diger yan iriinler dahil olmak {izere ayakkabi
endustrisinde Uretilen atik tirlerini analiz edin. Degerleme potansiyeline sahip belirli atik
akiglarini belirleyin.

Arastirma Kurumlariyla isbirligi Yapin:

Malzeme bilimi, sdrdurdlebilir teknolojiler ve doénglisel Ekonomi uygulamalarinda
uzmanlasmis arastirma kurumlari, Gniversiteler ve inovasyon merkezleriyle ortaklik kurun.
isbirlikci cabalar, cesitli uzmanlik ve kaynaklardan yararlanabilir.

Bir Ar-Ge Ekibi Kurun:

Atik degerlendirmesine odaklanmak igin dahili bir Ar-Ge ekibi olusturun veya harici uzmanlarla
isbirligi yapin. Bu ekip, malzeme miihendisligi, kimya ve surdirulebilir tasarim konularinda
uzmanliga sahip profesyonelleri igermelidir.

Net Hedefler Tanimlayin:

Ar-Ge galismalarinin hedeflerini net bir sekilde tanimlayin. Atik azaltma igin hedefler belirleyin
ve yeni Urlnlerle degerlenebilecek malzemeleri belirleyin, bu ayni zamanda yeni slireclerin
veya Uriunlerin gelistiriimesini de icerebilir.

Degerleme Teknolojilerini Kesfedin:

Gelismis geri donisim yontemleri, kimyasal sirecler ve biyoddniisiim teknikleri gibi atik
degerlemesi icin ortaya cikan teknolojileri arastirin. Ayakkabi atiklarini degerli malzemelere
donistirmek icin bu teknolojilerin nasil uygulanabilecegini kesfedin.

Dongiisel Tasarim ile Deney Yapin:

Yeni ayakkabi Grinlerinin gelistiriimesinde donglsel tasarim ilkelerini uygulayin. Bu, sokme
icin tasarlamayi, modiler bilesenler kullanmayr ve geri donistirilmis veya ileri
donustirdlmis malzemeleri birlestirmeyi icerir.

Siirdiiriilebilir Malzemeleri Degerlendirin:
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Atik akislarindan elde edilebilecek alternatif ve surdirilebilir malzemeleri kesfedin. Bu,
tarimsal yan UGrlnlerden, geri donistlrilmis plastiklerden veya diger cevre dostu
kaynaklardan malzeme gelistirmeyi igerebilir.

3D baski ve eklemeli liretimi goz 6niinde bulundurun:

Geri donustlrilmis malzemelerden ayakkabi bilesenleri olusturmak icin 3D baski ve eklemeli
Uretim teknolojilerinin kullanimini arastirin. Bu teknolojiler, hassas ve 6zellestirilmis tretime
izin verir.

Pilot Projeler:

Atik degerlendirme tekniklerinin fizibilitesini test etmek ve dogrulamak icin pilot projeler
ylritin. Bu, klglk 6lcekli tretim calismalarini veya tedarikgiler ve Ureticilerle isbirliklerini
icerebilir.

Sektorler Arasi isbirligine Katilin:
Atik degerlemesi lzerinde calisan diger endustriler veya sektoérlerle isbirligi yapin. Sektorler
arasl isbirligi, yeni bakis acilari ve paylasilan kaynaklar getirebilir.

Gevresel Etkiyi izleyin:

Degerleme sireclerinin ¢evresel etkisini goz 6ninde bulundurun. Yalnizca atiklari azaltmakla
kalmayip ayni zamanda enerji tiiketimini, emisyonlari ve diger cevresel ayak izlerini de en aza
indiren ¢oztiimleri hedefleyin.

Ekonomik Uygulanabilirligi Degerlendirin:

Gelistirilen degerleme siireclerinin ekonomik uygulanabilirligini degerlendirin. Sirdurdlebilir
¢Ozlimler, ayakkabi endistrisinde yaygin olarak benimsenmesi icin finansal olarak mimkiin
olmalidir.

Fikri Miilkiyet Korumasi:
Mdimkinse, yatirimlari korumak ve minhasirhgl tesvik etmek igin yenilik¢i degerleme
suregleri veya materyalleri igin fikri mulkiyet haklarini glivence altina almayi diistinln.
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Tiiketici Egitimi ve Pazarlama:

Degerli atik malzemelerden elde edilen Urinlerin sirduarilebilirlik faydalarini tiketicilere

iletin. Piyasayi olumlu cevresel etki konusunda egitin ve sorumlu satin almay! tesvik edin.
Ayakkabi endlstrisinde atik degerlendirmesi icin Ar-Ge've yatirrm yapmak, yalnizca cevresel
surdirilebilirlige katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda sirketleri inovasyonda lider olarak
konumlandirir. Ayakkabi sirketleri, atiklari degerli kaynaklara donistirerek endistrinin ekolojik ayak
izini olumlu yonde etkileyebilir ve strdurulebilir Grinlere yonelik artan talebi karsilayabilir.

Topluluk Katilimi
Topluluk projelerinde atik malzemelerin potansiyel kullanimlarini belirlemek icin yerel topluluklarla

iliski kurmak, ayakkabi endustrisinin slirdirilebilirlige katkida bulunmasi ve topluluk baglarini
glclendirmesi icin anlamli bir yoldur.

Engaging with local
communities to identify
potential uses for waste
materials in community
projects is a meaningful
way for the footwear
industry to contribute to
sustainability and
strengthen community

ties.

Workshop on Managing

Figure 8: https://www.cseindia.org/workshop-on-managing-
solid-waste-10829

Sekil 31. Yerel topluluklarla etkilesim kurmak.
Kaynak: https://www.cseindia.org/workshop-on-managing-solid-waste-10829

iste ayakkabi sirketlerinin topluluk projelerinde atik kullanimi icin yerel topluluklarla nasil isbirligi
yapabilecegine dair bir kilavuz:

Topluluga Erisim ve isbirligi:
Yerel topluluk kuruluslari, kar amaci glitmeyen kuruluslar ve taban inisiyatifleri ile ortakliklar
kurun. Topluluk ihtiyaglarini ve tercihlerini anlamak igin agik ve seffaf iletisim kurun.
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ihtiya¢ Degerlendirmeleri Yapin:

ihtiya¢ degerlendirmeleri yapmak icin topluluk tyeleriyle yakin bir sekilde calisin. Ayakkabi
endustrisinden gelen atik malzemelerin insaat, sanat projeleri veya yerel girisimler gibi
topluma fayda saglamak icin yeniden kullanilabilecegi alanlari belirleyin.

Topluluk Atodlyeleri ve Egitim:

Topluluk Gyelerini ayakkabi endustrisi tarafindan dretilen atik malzeme tirleri ve bu
malzemelerin potansiyel kullanimlari hakkinda bilgilendirmek igin atélye ¢alismalari ve egitim
oturumlari diizenleyin. Bu, topluluk icinde farkindaligi ve yaraticiligi tesvik eder.

Yerel Esnaf ve El Sanatlari kisilerini tanimlayin:

Topluluk projelerinde isbirligi yapabilecek yerel zanaatkarlari veya zanaatkarlari belirleyin.
Atik malzemeleri sanatsal veya islevsel amaglarla kullanmanin yaratici yollari hakkinda degerli
bilgilere sahip olabilirler.

Toplulukla Birlikte Tasarim Projeleri:

Topluluk Gyelerini tasarim stirecine dahil ederek katilimci bir tasarim yaklagimini benimseyin.
Hem toplumun ihtiyaglarini hem de atik azaltma hedeflerini karsilayan projeleri birlikte
olusturun.

Topluluk Bahgesi Projeleri:

Topluluk bahcesi projeleri icin atik malzemelerin kullanimini kesfedin. Ornegin, geri
donisturdlmis kaucuk, yollar icin, ekiciler icin atilan ayakkabi tabanlari veya tohum baslangic
kaplari icin eski ayakkabi kutulari icin kullanilabilir.

Altyapi ve insaat Projeleri:

Atik malzemeleri kullanabilen vyerel altyapi projelerinde isbirligi yapin. Ornegin, geri
donistirdlmiis malzemeler topluluk oyun alanlarinda, patikalarda veya halka acik oturma
alanlarinda kullanilabilir.

Egitim Girisimleri:
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Topluluk icinde stirdirilebilir uygulamalara odaklanan egitim girisimlerini destekleyin. Atik
kullanim projelerini egitim programlarina entegre etmek i¢in okullara veya toplum
merkezlerine kaynak ve uzmanlik sunun.

Kamusal Sanat Enstalasyonlari:

Atik malzemelerden vyapilan kamusal sanat enstalasyonlarini kolaylastirin. Bu sadece
toplumun estetik cekiciligini arttirmakla kalmaz, ayni zamanda atik azaltmanin éneminin
gorundr bir hatirlaticisi olarak da hizmet eder.

Ayakkabi Bagis Programlari:

ihtiyac duyan topluluk (yelerine fazla veya kullanilmayan ayakkabilari bagislamak icin
programlar gelistirin. Bunlar hem atik azaltmayr hem de sosyal sorumlulugu ele alarak
toplumun refahina katkida bulunur.

Beceri Gelistirme Programlari:

Topluluk Gyelerine atik malzemeleri nasil faydall 6gelere dénistlreceklerini 6greten beceri
gelistirme programlari olusturun. Bu, bireyleri yeni becerilerle giglendirir ve topluluk
projelerinde sahiplenme ve gurur duygusunu tesvik eder.

Yerel Ekonomik Kalkinma:

Atik malzemeleri kiglik 6lcekli isletme girisimlerine entegre ederek yerel ekonomik kalkinma
firsatlarini kesfedin. Bu, zanaat ayakkabilarinin veya diger pazarlanabilir Griinlerin Gretimini
icerebilir.

Topluluk Etkinlikleri ve Festivaller:

Atik malzemeleri kullanan projeleri sergileyen topluluk etkinliklerine ve festivallere sponsor
olun veya katilin. Bu, sirdurilebilir uygulamalarda bir kutlama ve topluluk gururu duygusu
yaratir.

Diizenli Geri Bildirim ve isbirligi:

Dizenli geri bildirim ve isbirligi icin mekanizmalar olusturun. Projelerin etkinligi hakkinda
topluluk Gyelerinden aktif olarak girdi isteyin ve iyilestirme veya genisletme firsatlarini
belirleyin.
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Basari Hikayelerini Belgeleyin ve Paylasin:

Topluluk projelerinin basari hikayelerini ve olumlu etkilerini belgeleyin. Diger topluluklara ve
sektorlere benzer girisimleri benimsemeleri igin ilham vermek igin bu hikayeleri sosyal medya
da dahil olmak lizere gesitli kanallar araciligiyla paylasin.

Ayakkabi enddstrisi, yerel topluluklarla aktif olarak iliski kurarak ve onlari atik kullanim projelerine
dahil ederek gcevresel siirdirilebilirlige, sosyal sorumluluga ve topluluk direncine katkida bulunabilir.
Bu isbirlik¢i yaklagim yalnizca topluma fayda saglamakla kalmaz, ayni zamanda endustrinin imaji ve
paydaslariyla iliskileri Gzerinde olumlu ve kalici bir etki yaratir.
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