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5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 
ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦм tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 
ŀŎŜǎǘŜƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ƎƭƻōŀƭΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ŘŜ 

ƳƻŘŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŜǎǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ 

ƞƴƎǊƛƧƻǊŇǘƻǊΦ 5Ŝ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ 

ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

h ǇǊƻōƭŜƳŇ ƳŀƧƻǊŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǎƻŎƛŀǘŇ Ŏǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΦ 

tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ǇƛŜƭŜŀΣ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭ Ǔƛ ǚŜǎŇǘǳǊƛƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ 

ŘŜ ǘŜǊŜƴΣ ŀǇŇ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŜΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƛŜƭŇǊƛŜƛΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜǎǇŇŘǳǊƛǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŀƴƛƳŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜΦ Oƴ ƳƻŘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ Ǔƛ Ƴŀƛ 

Ƴǳƭǘ ƭŀ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ 

ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tǊƻŎŜǎŜƭŜ Ŏǳ ŎƻƴǎǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘŇƛŜǊŜŀΣ ŎƻŀǎŜǊŜŀ Ǔƛ ŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ 

ǇŀƴǘƻŬƭƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ǔƛ ƭŀ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛƭƻǊΣ ŀŘŜȊƛǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŬƴƛǎŀƧŜƭƻǊΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŀƳŜƴƛƴǚŀǊŜ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ Ǔƛ ǎŎǳǊƎŜǊƛƛ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ 

ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŬƴƛǘŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ŎǊŜǓǘŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΦ 

h ŀƭǘŇ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŜǎǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŇ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀƭŜ ƳƻŘŜƛ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ϦŘŜ ŀǊǳƴŎŀǘϦΣ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŀƧǳƴƎŜ ŀŘŜǎŜŀ ƭŀ ƎǊƻǇƛƭŜ ŘŜ ƎǳƴƻƛΣ ǳƴŘŜ 

ǇƻŀǘŜ ŘǳǊŀ ȊŜŎƛ ŘŜ ŀƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ƴǳ ǎŜ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ Ǔƛ Ǉƻǘ ŜƭƛōŜǊŀ ƞƴ ǝƳǇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ƴƻŎƛǾŜ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ŀŘƻǇǘŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŀōƻǊŘŇǊƛΦ 

!ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ŀǊŜ Ŏŀ 

ǎŎƻǇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ LƴƻǾŀǚƛƛƭŜ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀŘŜȊƛǾƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŀǳ Ŏŀ ǎŎƻǇ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ǔƛ ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŎŃǓǝƎŇ ǘŜǊŜƴΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎπǳƭ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŀ ƭŜ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 
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/ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ƧƻŀŎŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ CŇŎŃƴŘ ŀƭŜƎŜǊƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛƴŘ ƳŇǊŎƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŜǝŎŇΣ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ 

ŀǎǜŜƭ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ 

Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ǎŀƭŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƳǳƭǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŦŀŎŜ ǇŀǓƛ ǎǇǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ 

Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ǇƻƭƛǝŎŇ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ CŇŎŃƴŘ ŀƭŜƎŜǊƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ Ǔƛ 

ǎǇǊƛƧƛƴƛƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǇǳǘŜƳ ǊŜŘǳŎŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƭŜŎǝǾ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ ǇǳǘŜƳ ǇǊƻƳƻǾŀ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

 

мΦн LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

[ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŎŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ 

ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŀǘŜƴǳŀǘΣ ŎŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ Ǔƛ ŎŇ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ CƛƛƴŘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀǊŜ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ŜȄŜǊŎƛǘŀ ƻ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΦ [ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ 

Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ŀŎŜǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜΦ 

Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜ ƭŜƎŀƭŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ƳŜŘƛǳƭΦ !ŎŜǎǘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŎǳǇǊƛƴŘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

tǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƭŜƎƛΣ ƎǳǾŜǊƴŜƭŜ Ǉƻǘ ǘǊŀƎŜ ƭŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ Ǔƛ Ǉƻǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ 

ŎŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƞǓƛ ƳƛƴƛƳƛȊŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƴŜƎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŎƻƴǎŜǊǾŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƻŦŜǊŇ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ Ǔƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ L{h мпллм1 ό{ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳύ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŜƭŜ IƛƎƎ ŀƭ 

/ƻŀƭƛǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ2 Σ ƻŦŜǊŇ ŎŀŘǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǎŇ ƞǓƛ ŜǾŀƭǳŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ !ŎŜǎǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŀŎƻǇŜǊŇ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ŜŬŎƛŜƴǚŀ 

 
1 https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html 
2 https://apparelcoalition.org/the-higg-index/ 
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ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇŜƛΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ tǊƛƴ 

ŀŘŜǊŀǊŜŀ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞǓƛ Ǉƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŦŀǚŇ 

ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƞǓƛ Ǉƻǘ ǎǇƻǊƛ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎŜ Ǉƻǘ ŀƭƛƴƛŀ ƭŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƛƴƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǎŎ ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎŇ ƛƴǾŜǎǘŜŀǎŎŇ ƞƴ 

ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǇƻƭǳŀƴǘŜΣ ŀ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ǇŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ƞƴǘǊŜƎƛƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚŇ ƞƴǘǊŜ 

ŀŎǘƻǊƛƛ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ tǊƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŜǊƛƴǚŜ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ ƳƛƴƛƳŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŎǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ŜŎƘƛǘŀōƛƭ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƴǳ Ǉƻǘ ƻōǚƛƴŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƧ ŎƻƳǇŜǝǝǾ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŃƴŘ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŇ 

ŀōƻǊŘŜȊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŇǳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ tǊƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜ ƭŜƎŀƭŜΣ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ Ǔƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΣ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƞǓƛ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛΣ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴƻǾŀǚƛŜƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŜƭŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ǇŜƛǎŀƧ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚƛŀƭ ŜŎƘƛǘŀōƛƭ 

Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƎŀǊŀƴǚƛŀ ŎŇ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ [ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ 

Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǳƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ƞƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ 

ǇŜǊƳƛǚŃƴŘǳπƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

 

нΦ twh±h/(wL 59 a95L¦ Ob Lb5¦{¢wL! Ob/([¤(aLb¢9L  

 

нΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΣ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŀ 

ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΦ wŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŎŇǘǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

6 

h ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΦ tƛŜƭŜŀΣ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀǘ 

ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǇǊƻǾƛƴŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ȊƻƻǘŜƘƴƛŎΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜŦǊƛǓŇǊƛ Ǔƛ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊŜŀ ŀǇŜƛΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜȄǝƭŜƭƻǊ ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŜƳƛǎƛƛ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ǔƛ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 

ŎƘƛƳƛŎŜΣ ǳǝƭŀƧŜ Ŏǳ ŎƻƴǎǳƳ ƳŀǊŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΣ ŀƳǇƭƛŬŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǇƻƭǳŀǊŜŀ 

ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŀǇŜƛΦ 

h ŀƭǘŇ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ŀǇŀǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘŇƭǇƛƭŜ ŘŜ ŎŀǳŎƛǳŎ Ǔƛ ǘŜȄǝƭŜƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ŀǳ 

ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜǊŜ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŜ ƞƴ ŘŜǇƻȊƛǘŜƭŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘŜǓŜǳǊƛΦ tǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ƛƴŎƛƴŜǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ƭŀ ƎǊƻŀǇŀ 

ŘŜ ƎǳƴƻƛΣ ŜƭƛōŜǊŜŀȊŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΣ ŜȄŀŎŜǊōŃƴŘ ŀǎǜŜƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ [ŀƴǚǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŀŘŜǎŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ǇŜ ŘƛǎǘŀƴǚŜ ƭǳƴƎƛ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŬƴƛǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀƳōŀƭŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊŜŀ ŎƻǊǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 

ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘŜƴǳŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀŘƻǇǘŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ŘǳǊŀōƛƭŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŎǳǇǊƛƴŘ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ōǳƳōŀŎǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǔƛ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊǳƭ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǇŇǘŇ ŀƳǇƭƻŀǊŜΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŀ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ƻ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ 

ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΦ !ŘƻǇǘŃƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŀŘŜǊŃƴŘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ǇǳƴŃƴŘ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƻŀǘŜ ƞƴŎŜǊŎŀ ǎŇ ŀǘŜƴǳŜȊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŇǳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭΦ 

 

нΦо LƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

tǊƻōƭŜƳŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ Oƴ ŬŜŎŀǊŜ 

ŀƴΣ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ǳǊƛŀǓŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀƧǳƴƎ ƭŀ ƎǊƻǇƛƭŜ ŘŜ Ǝǳƴƻƛ ǎŀǳ ƞƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻŀǊŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ 
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ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǘŇƭǇƛƭŜ ŘŜ ŎŀǳŎƛǳŎΣ ǘŜȄǝƭŜƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ Ǔƛ ŀŘŜȊƛǾƛƛΣ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ȊŜŎƛ ŘŜ ŀƴƛ 

ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ǎŜŎƻƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀǊŘŜǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ƭŀ ƎǊƻŀǇŀ ŘŜ 

ƎǳƴƻƛΣ Ǉƻǘ ŜƭƛōŜǊŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ LƴŎƛƴŜǊŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŀ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǘƻȄƛŎŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ 

ƭŀ ƎǊƻŀǇŀ ŘŜ Ǝǳƴƻƛ ŘǳŎŜ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ƭŀ Ǉƻǎƛōƛƭŀ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ƞƴ 

ǎƻƭ Ǔƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ŀǇŇΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŦŀǚŇ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ 

Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ 

Ǔƛ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƻǘ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏǳ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƭŜŎǘŀ Ǔƛ ǊŜŦƻƭƻǎƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǾŜŎƘŜΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘπƻ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴƻƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛΦ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ŜȄǝƴǎŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ƞƴŎǳǊŀƧŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ƞǓƛ ŀǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ 

ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ŀ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 

ǇƻȊƛǝǾŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇŀǓƛ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tǊƛƴ 

ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ƞƳōǊŇǚƛǓŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭ 

Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

 

оΦ [9DL{[!¤L9 ¡L !/hw5¦wL Lb¢9wb!¤Lhb![9 59 a95L¦  

 

оΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŀŎƻǊŘǳǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ 

[ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜŀ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ό¦9ύΣ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ 

ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ [ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ¦9 ƻŦŜǊŇ ǳƴ 

ŎŀŘǊǳ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ŎŜǊƛƴǚŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 
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ƞƴ ǎǘŀǘŜƭŜ ǎŀƭŜ ƳŜƳōǊŜΦ wŜƭŜǾŀƴǚŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ¦9Σ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻōǎŜǊǾŀǘŇ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎƘŜƛŜΦ 

Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ¦9 ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜΦ ¦9 ǇǳƴŜ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀ Ǉǳǎ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ Ǔƛ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜŎǳƳ w9!/I όOƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜύ3 ƛƳǇǳƴ 

ǊŜƎǳƭƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦94 ƻŦŜǊŇ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ¦9 ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ¦9 ǇǊƛǾƛƴŘ ƭŜƳƴǳƭ ƛƴǘŜǊȊƛŎŜ ŎƻƳŜǊǚǳƭ Ŏǳ ƭŜƳƴ ǊŜŎƻƭǘŀǘ ƛƭŜƎŀƭΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ǇƛŜƭŜŀ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

¦9 ǎƻƭƛŎƛǘŇ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ǎŇ ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƛƎƛƴŜŀ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜŀ ƴŜŬƴŀƴŎƛŀǊŇ5 Φ 

!ŎŜǎǘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŀǳ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǎǇƻǊƛǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ¦9 ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 5ƛǊŜŎǝǾŀπŎŀŘǊǳ ŀ ¦9 ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ6 Ǔƛ 

tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ7 ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ƻōƛŜŎǝǾŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ tǊƛƴ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΣ 

ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ¦9 ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜŀ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ¦9Σ ŜǎǘŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ [ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ¦9 ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ŎŜǊƛƴǚŜ Ǔƛ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ Ǔƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ tǊƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ 

ŎƘƛƳƛŎŜΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ¦9 ƧƻŀŎŇ 

ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ǇƻȊƛǝǾŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƞƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƞƴǘǊπƻ ŘƛǊŜŎǚƛŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇΦ 

 

 
3https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/reach-regulation_en#:~:text=Regulamentul% 
нлŘŜ҈нлƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΣǇƻŀǘŜ҈нлŦƛ҈нлŀǇǳǎ҈нлŘŜ҈нлǇǊƻŘǳǎŜ҈нлŎƘƛƳƛŎŜΦ 
4https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel-home/about-eu-
ŜŎƻƭŀōŜƭψŜƴІΥϤΥǘŜȄǘҐ9ǘƛŎƘŜǘŀ҈нл9¦҈нл9ŎƻƭŀōŜƭ҈нлŜǎǘŜ҈нлŀΣtŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ҈нлǓƛ҈нлŀ҈нл/ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛΦ 
5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32014L0095 
6 https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en 
7 https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en 

https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/reach-regulation_en#:~:text=Regulamentul%
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оΦнΦ 9ȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ƭŜƎƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻŎǳǇŇ ƻ ǇƻȊƛǚƛŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŇΣ ƞƴǎŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŇǳ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŀǘŜƴǚƛŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ Ǔƛ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ Oƴ 

ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ό¦9ύ ŀ Ǉǳǎ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ǇŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ {Ň ŜȄŀƳƛƴŇƳ ƭŜƎƛƭŜ Ǔƛ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ¦9Φ 

мΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΥ 5ƛǊŜŎǝǾŀπŎŀŘǊǳ ŀ ¦9 ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ 

όнллуκфуκ/9ύ Ǔƛ tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƭŜƎƛ Ǉǳƴ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇǊŜƭǳƴƎŜŀǎŎŇ 

ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀ 

ƞƴ ƳƻŘ ƭŜƎŀƭΦ 

нΦ {ǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜΥ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΣ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ όw9!/Iύ ό/9 мфлтκнллсύ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Řƛƴ ¦9Φ w9!/I ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƳŜǘŀƭŜƭŜ ƎǊŜƭŜΣ Ɗŀƭŀǚƛƛ 

Ǔƛ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛƛ ŀƭŜǊƎŜƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǎŇƴŇǘŀǘŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ 

ƭŜƎŀƭŇΦ 

оΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜȄǝƴǎŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ ό9twύΥ /ŀŘǊǳƭ ¦9 ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ ŜȄǝƴǎŇ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ ό5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκфуκ/9ύ ŎƻƴŦŜǊŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 

ƎŜǎǝƻƴŀ ŦŀȊŀ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǎŀƭŜΦ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ {ƛǎǘŜƳŜƭŜ 9tw ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ 

ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΦ tǊƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƳǇǳǎŜ ǇǊƛƴ ƭŜƎŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǊƛƴ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

пΦ 9ŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ Ǔƛ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΥ ¦9 ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǇǊƻƳƻǾŀ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ Ǔƛ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜǎǘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŎǳǇǊƛƴŘ ŎŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ŜǝŎƘŜǘŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ όwŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ нлмфκнлммύ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

10 

ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ όwŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊύ8 Φ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƞƴ ƳƻŘ ƭŜƎŀƭ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ 

рΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΥ ¦9 ǇǳƴŜ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ 

ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΦ [ŜƎƛǎƭŀǚƛŀΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƛƴŜǊŜǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ όwŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ нлмтκунмύ Ǔƛ [ŜƎŜŀ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŎƭŀǾƛŀ ƳƻŘŜǊƴŇΣ ƛƳǇǳƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ǎŇ ŘƛǾǳƭƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ƻǊƛƎƛƴŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ 

ǇǊƛƳŜ Ǔƛ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ƭƻǊ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ 

wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŎƻƳōŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ƴŜŜǝŎŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ 

ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƭŜƎŀƭŜ Ǔƛ ŜǝŎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

сΦ LƴƛǚƛŀǝǾŜ Ǔƛ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊŜΥ Oƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƭŜƎŀƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Řƛƴ ¦9 

ǇƻŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƞƴ ƳƻŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ Ǔƛ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛ ŎŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ƭƻǊ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ tǊƛƴǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ Dƭƻōŀƭ hǊƎŀƴƛŎ ¢ŜȄǝƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ όDh¢{ύ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜŀ [ŜŀǘƘŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ό[²Dύ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŘŜ ǇƛŜƭŜ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǝŎƘŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǾŜǊƛŬŎŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ !ŎŜǎǘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƻ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ Ǔƛ ǳƴ 

ŀǾŀƴǘŀƧ ŘŜ ǇƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ƳƻŘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŃƴŘ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭŜ ƭŜƎŀƭŜΦ 

tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŎǊŜǓǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƭŜƎƛ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŘŜǾƛƴŜ Řƛƴ 

ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Řƛƴ ¦9Φ tǊƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ǇǊƛƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƞƴ ƳƻŘ ƭŜƎŀƭ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

 

оΦрΦ tǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Řƛƴ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ό¦9ύΦ bŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜȄŇ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŇ ŜǾƻƭǳǚƛŜ ŀ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŜŘƛǳƭΣ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƭŜ ƛƳǇǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ƭŀ ŎǳǊŜƴǘ 

Ǔƛ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜΦ ¦ƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘ 

ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ w9!/IΣ Ǔƛ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ 

 
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/effort-sharing-member-states-emission-targets/effort-sharing-2021-2030-
targets-and-
ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘƛŜǎψŜƴІΥϤΥǘŜȄǘҐ!ƭƻŎŀǚƛƛƭŜ҈нлŀƴǳŀƭŜ҈нлŘŜ҈нлŜƳƛǎƛƛ҈нлǇŜƴǘǊǳ҈нлƻ҈нлǊŜŘǳŎŜǊŜ҈нлŘŜ҈нлпл҈нр҈нлǇŃƴŇ҈
нлƞƴ҈нлнлолΦ 
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ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ 

Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ƎƭƻōŀƭŜ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǇŇǓƛ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ŀŘƻǇǘŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ 

ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ŀǳŘƛǘǳǊƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ Ǔƛ 

ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƭŀƴǚǳƭǳƛ 

ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ƞǓƛ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ǇǊƻŀŎǝǾ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ Ǔƛ ŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛ ǇǊƛƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝȊŀǊŜŀ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛΣ ŀƴŀƭƛȊŜƛ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘŇǊƛƛ ŘŀǘŜƭƻǊΦ /ŇǳǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛ Ǔƛ ŜǝŎƘŜǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǚƛΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9Σ ǇƻŀǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Řƛƴ ¦9 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ŀǘŜƴǚƛŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛ ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ tǊƛƴ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ǎƻƭƛŘŜΣ ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛΣ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ ƴŀǾƛƎŀ ƞƴ ǇŜƛǎŀƧǳƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƭ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǘ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŀǎƛƎǳǊŇ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ ƧǳǊƛŘƛŎŇΣ ŘŀǊ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ƞƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

пΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ǔƛ ŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ 

Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

Oƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƳŀǊǘƻǊŀ ǳƴŜƛ ŀǘŜƴǚƛƛ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŜƳŜǊƎŜƴǘŇ Ǔƛ ŘŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ {Ň 

ŜȄǇƭƻǊŇƳ ŎŃǘŜǾŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜ ŎƘŜƛŜ Ǔƛ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭŜŀȊŇ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ h 

ǘŜƴŘƛƴǚŇ ǇǊƻŜƳƛƴŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ōƛƻΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ 

ŜȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ƻǇǚƛǳƴƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŎŃǓǝƎŇ ǘŜǊŜƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŃƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŀŎŜǎǘŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 

Ǔƛ tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 
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ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ŜȄǝƴǎŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛΣ ŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ Ƴŀƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΦ 

 

пΦнΦ 5ƛǎŎǳǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǚƛƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ 

ŘǳǊŀōƛƭŇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

tǊƻƎǊŜǎŜƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ǇŜƛǎŀƧǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ǎƻƭǳǚƛƛ 

ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǎŎ ŜŬŎƛŜƴǚŀΦ !ŎŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎŜ 

ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀΦ IŀƛŘŜǚƛ ǎŇ 

ŜȄǇƭƻǊŇƳ ŎŃǘŜǾŀ ŜǾƻƭǳǚƛƛ ŎƘŜƛŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΦ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŜǎ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ƴƻǘŀōƛƭ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇǊƛƳŇǊƛƛ о5 ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

LƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ǇǊŜŎƛǎŇ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀōƛƭŇΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ǊƛǎƛǇŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ 

ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻŦŜǊŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ 

ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ Ŏǳ ƻ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ƻǇǝƳƛȊŀǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜΣ ǘŜȄǘǳǊƛ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜŀǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǳƴƛŎŜ Ǔƛ 

ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜΣ ŜƭƛƳƛƴŃƴŘ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǎǘƻŎǳǊƛ ŜȄŎŜǎƛǾŜ 

Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǇǊŀǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǾƛȊǳŀƭƛȊŜȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ ŬȊƛŎŜΦ tǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŜƭƛƳƛƴŇ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ Ŧƻƭƻǎƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳƻǎǘǊŜ ŬȊƛŎŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ǊƛǎƛǇŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŀŎŎŜƭŜǊŃƴŘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ƛǘŜǊŀǚƛŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΦ [Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ƻǇǝƳƛȊŃƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

ƞƴŎŇ Řƛƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

LƴƻǾŀǚƛƛƭŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƳƻŘŜƭŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ǎǳƴǘ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŬōǊŜƭŜ Řƛƴ ŦǊǳƴȊŜ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ 

tƛƷŀǘŜȄΣ ǎǳƴǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŀƴŀƴŀǎǳƭǳƛ Ǔƛ Ǉƻǘ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŜ Ŏŀ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊ ŀƭ ǇƛŜƭƛƛΦ tƛƷŀǘŜȄ 

ŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ǇƛŜƭŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǘŜȄǘǳǊŇΣ ŘŀǊ Ŏǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ Ƴŀƛ ƳƛŎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ Oƴ ƳƻŘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ŎƛǳǇŜǊŎƛΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ǔƛ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ 

ŘŜ aȅƭƻΣ ŜǎǘŜ ŘŜǊƛǾŀǘŇ Řƛƴ ƳƛŎŜƭƛǳΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊŇŘŇŎƛƴƛƛ ŎƛǳǇŜǊŎƛƭƻǊΦ aȅƭƻ ƻŦŜǊŇ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ 

ŦŇǊŇ ŎǊǳȊƛƳŜ ƭŀ ǇƛŜƭŜŀ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŇΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ 

ŀƴƛƳŀƭŇ Ǔƛ ƻŦŜǊƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜǊǎŀǝƭ Ǔƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭΦ 
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Oƴ ǇƭǳǎΣ bC¢πǳǊƛƭŜ ŀǇŀǊ Ŏŀ ƻ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ƳƻŘŜƛΦ bC¢πǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŀŎǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳƴƛŎŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜŀ ǎŀǳ ŘƻǾŀŘŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛǘŇǚƛƛ 

ǳƴǳƛ ƻōƛŜŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŀǳ ŬȊƛŎΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳƻŘŜƛΣ bC¢πǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛǘŀǘŜŀ 

Ǔƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŀ ŀǊǝŎƻƭŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳȄΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπƛ ǇŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŎŇ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǳǘŜƴǝŎŜΦ 5Ŝ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ bC¢πǳǊƛƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎǊŜŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ƞǓƛ ǎƛƳōƻƭƛȊŜȊŜ ŎǊŜŀǚƛƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜ ƳƻŘŇΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƻŦŜǊŇ ƴƻƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƭ ƳƻŘŜƛΦ 5ŜǚƛƴŃƴŘ ŀǊǝŎƻƭŜ ŘŜ ƳƻŘŇ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ 

bC¢Σ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ƞǓƛ Ǉƻǘ ŜȄǇǊƛƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎǝƭǳƭ ƞƴ ƳŜŘƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ƞƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ƴƻǳ ƳƻŘ ŘŜ ŀ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƞƴ ƳƻŘŇΣ ŘŀǊ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘƛǚƛƛ ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǳƴƛŎŜ ŘŜ ƳƻŘŇ 

ŘƛƎƛǘŀƭŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ bC¢π

ǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ bC¢πǳǊƛƭƻǊΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ 

ǎƻƭǳǚƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƳƛƴƛƳƛȊŜȊŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΦ 

 

пΦоΦ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇΣ ǎŜ ŀƴǝŎƛǇŜŀȊŇ ŎŇ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǿŀ 

ŘŜǾŜƴƛ Ƴŀƛ ǎǘǊƛŎǘŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜΣ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƴǝŎƛǇŜȊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ ŀƭƛƴƛŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ǇǊƻŀŎǝǾ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ LŀǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΥ 

¶ wŜǎǘǊƛŎǚƛƛ ŎƘƛƳƛŎŜΥ tǊƻōŀōƛƭ ŎŇ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇƻǊƛǘ ŀǎǳǇǊŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ 

ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ wŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ w9!/I όƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΣ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜύ ǾƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŇ ŜǾƻƭǳŜȊŜΣ 

ƛƳǇǳƴŃƴŘ ŎƻƴǘǊƻŀƭŜ Ƴŀƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΥ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ǳƴ 

ƻōƛŜŎǝǾ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎŜǊ ƻ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻǊƛƎƛƴŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜȊŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ 

ǘǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ Ǿŀ ǎǇƻǊƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ Ǿŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ ŘŜ 

ŎǳƳǇŇǊŀǊŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΦ 

¶ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΥ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ǉǳǎ ǇŜ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ǿŀ Ŭ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜΦ 
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/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜȊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǳǊƳŇǊƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ 

Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƭŀƴǚ ǾŀƭƻǊƛŎΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇ 

Ǔƛ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ƭƻƎƛǎǝŎƛƛ Ǔƛ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛΦ 

¶ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΥ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǿŀ ŎŇǇŇǘŀ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇΣ 

ƴŜŎŜǎƛǘŃƴŘ ƻ ǘǊŜŎŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭǳƭ ƭƛƴƛŀǊ Ϧŀ ƭǳŀΣ ŀ ŦŀŎŜΣ ŀ ŀǊǳƴŎŀϦ ƭŀ ǳƴǳƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜ 

ǾƻǊ ŘŜǾŜƴƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΦ 

!ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǿŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ Ǔƛ 

ǳƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘƻǇǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ǇǊƻŀŎǝǾ ŀŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 

ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ǾƻǊ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀΣ Ŏƛ ǎŜ ǾƻǊ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀ Ŏŀ ƭƛŘŜǊƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǊŇǎǇǳƴȊŃƴŘ 

ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇΦ 

tǊƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ ƭŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǾƛƛǘƻǊ 

Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭΦ 

 

w9C9wLb¤9  

1. wŜƎǳƭŀƳŜƴǘΣ 9Φ /Φ όмфффύΦ bǊΦ мфлтκнллс ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ŀƭ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ Řƛƴ му ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нллс 

ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ όw9!/IύΣ ŘŜ ƞƴŦƛƛƴǚŀǊŜ ŀ 

!ƎŜƴǚƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŘǳǎŜ /ƘƛƳƛŎŜΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜƛΣ прΣ м-849. 

2. wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ό¦9ύ ƴǊΦ ффрκнлмл ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ŀƭ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ Řƛƴ нл ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмл ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ 

ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎ ǇŜ ǇƛŀǚŇ ƭŜƳƴ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ƭŜƳƴ ¢ŜȄǘ Ŏǳ ǊŜƭŜǾŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ {99 

3. 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмоκопκ¦9 ŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ Řƛƴ нс ƛǳƴƛŜ нлмо ǇǊƛǾƛƴŘ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ 

ŀƴǳŀƭŜΣ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ Ǔƛ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ŎƻƴŜȄŜ ŀƭŜ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ 

a Directivei 2006/43/CE a ParlŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ ŀōǊƻƎŀǊŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜƭƻǊ туκсслκ/99 Ǔƛ 

уоκопфκ/99 ŀƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ¢ŜȄǘ Ŏǳ ǊŜƭŜǾŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ {99 

4. wŀǇƻǊǘ ŀƭ /ƻƳƛǎƛŜƛ ŎŇǘǊŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ /ƻƴǎƛƭƛǳΣ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ 

wŜƎƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ¦9 ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŀƭŜǊǘŇ ǘƛƳǇǳǊƛŜ 

pentru statele membre care riscŇ ǎŇ ƴǳ ŀǘƛƴƎŇ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ нлнл ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊŜκǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

5. tƭŀƴΣ bΦ /Φ 9Φ 9Φ !Φ όнллфύΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀ /ƻƳƛǎƛŜƛ ŎŇǘǊŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ /ƻƴǎƛƭƛǳΣ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ 

{ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ wŜƎƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴ ƴƻǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ tŜƴǘǊǳ ƻ 9ǳǊƻǇŇ Ƴŀƛ 

ŎǳǊŀǘŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇΦ 

6. 5ŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ό¦9ύ нлноκмомф ŀ /ƻƳƛǎƛŜƛ Řƛƴ ну ƛǳƴƛŜ нлно ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ 5ŜŎƛȊƛŜƛ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ 

ŀǇƭƛŎŀǊŜ ό¦9ύ нлнлκнмнс ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛƛ ŀƭƻŎŇǊƛƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŀƭŜ ǎǘŀǘŜƭƻǊ ƳŜƳōǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

2023-2030 
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5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 
ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦ Ob¤9[9D9w9! 9/hbhaL9L /Lw/¦[!w9 

 

мΦмΦ 5ŜŬƴƛǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŜǎǘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀǊŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ǔƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŎŀǊŜ 

ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ŘŜŎǳǇƭŜȊŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ {ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ƭƛƴƛŀǊŇ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ϦŜȄǘǊŀƎŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜƭƛƳƛƴŇϦΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǳƴŜ 

ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ Oƴ ŜǎŜƴǚŀ ǎŀΣ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎŜ 

ƞƴǾŃǊǘŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǇŇǎǘǊŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

{ƛǎǘŜƳŜ Ŏǳ ōǳŎƭŇ ƞƴŎƘƛǎŇΥ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ 

Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘŜΣ ǊŜŦƻƭƻǎƛǘŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǝƴǳǳΦ tǊƛƴ 

ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ǇƻǎƛōƛƭΣ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ǎŜ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜΦ 

tǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΥ tǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΣ 

ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ 

ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΣ ŘŀǊ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇǊƻŘǳǎǳƭ 

Ŏŀ ǎŜǊǾƛŎƛǳΣ ŎŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ŎƻƴŎŜŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΦ 

.ƛƻƳƛƳŜǝǎƳǳƭ Ǔƛ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾΥ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊŇ Řƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀƭŜ 

ƴŀǘǳǊƛƛΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŀōƻǊŘŇǊƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƳƛǘŇ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ tǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŇΣ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ǇƻȊƛǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀΦ 

/ƻƴǎǳƳǳƭ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾΥ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ Ǔƛ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ tƭŀǜƻǊƳŜƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƞƴŎƘƛǊƛŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ŎǳƳ 

ŀǊ Ŭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀΣ Ǉƻǘ ƻǇǝƳƛȊŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΥ !ŎŎŜƴǘǳŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ǘƻȄƛŎŜΣ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŀǳ ƻ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ƳƛƴƛƳŇ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ 

ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƭŜ ŦŀŎŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘ Ǔƛ 

ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ƭƻǊΦ 

 

мΦнΦ 5Ŝ ƭŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ƭƛƴƛŀǊ ƭŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ŘǳǇŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ƭƛƴƛŀǊŇΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘ ǇǊƛƴǘǊπ

ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǎŎǳǊǘŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƻ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭŇ ŘŜ 

ŘŜǓŜǳǊƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ 

ŜȄƛǎǘŇ ƻ ƴŜǾƻƛŜ ǳǊƎŜƴǘŇ Ŏŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 
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5ŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŬŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇΣ ǘǊŀƴŦƻǊƳŀǘŇΦ tǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǇƻŀǘŜ ǊŜȊƛǎǘŀ ƭŀ ƻ ǳǝƭƛȊŀǊŜ 

ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜǇŀǊŀǘŇ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇΣ ǇǊŜƭǳƴƎƛƴŘǳπƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

LƴƛǚƛŀǝǾŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΥ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ǇǳƴŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŘŜ 

ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŇ ǇǊƻŘǳǎŜ ǳȊŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǚƛ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ǎŀǳ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ƭƻǊ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ǎŇ ǊŜŎǳǇŜǊŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Ǔƛ ƞƛ 

ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ǇŜ ŎƭƛŜƴǚƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƻǘ ŜȄǇƭƻǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

aƻŘŜƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΥ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƭŜŀǎƛƴƎǳƭ ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ 

ŘŜ ŀōƻƴŀƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǇƻŀǘŜ Ƴǳǘŀ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ƭŀ ŀ ŀŘŜǚƛƴŜ ǳƴ ōǳƴΣ ƭŀ ŀǾŜŀ ŀŎŎŜǎ ƭŀ 

ŀŎŜǎǘŀΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǇŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ŘǳǊŜŀȊŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Ǔƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ 

ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴǳǘΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 

 

мΦоΦ .ŜƴŜŬŎƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŀŘƻǇǘŇǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ  

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΥ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΦ tǊƛƴ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞǓƛ 

ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

9ŬŎƛŜƴǚŀ ǎǇƻǊƛǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΥ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻǇǝƳƛȊŜŀȊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǇǊƛƴ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŎƻƴǎŜǊǾŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜΣ 

ŘŀǊ ǊŜŘǳŎŜ Ǔƛ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΣ ǎŎŇȊŃƴŘ ŎŜǊŜǊŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΥ ¢ǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ƴƻƛ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƻǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ Ǔƛ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΣ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ 

ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŇǊƛƛ Ǔƛ Ǉƻǘ ǎǘŀōƛƭƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭŜ ŘŜπŀ 

ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƭŀƴǚ ǾŀƭƻǊƛŎΦ 

wŜǇǳǘŀǚƛŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇ ŀ ƳŇǊŎƛƛΥ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎŜǊ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǊŜǇǳǘŀǚƛŀ ǳƴŜƛ ƳŇǊŎƛ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǇƻŀǘŜ ŀǘǊŀƎŜ ŎƭƛŜƴǚƛ Ŏǳ ŎƻƴǓǝƛƴǚŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǎǝƳǳƭŀ ƭƻƛŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀΦ 

9ŎƻƴƻƳƛƛ ŘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΥ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǉƻǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜΣ ŘŀǊ 

ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ Ǉƻǘ ŘǳŎŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛƛΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀōƛƭŇ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ 

ŦǊŜŎǾŜƴǘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛƴŘ ōŀƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭƛŜƴǚƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴ ǝƳǇΦ 
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Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ǔƛ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ tǊƛƴ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ƭƛƴƛŀǊ ƭŀ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƻŀǘŜ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ƭŀ ƻ ǇƭŀƴŜǘŇ Ǔƛ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ƴŀƛ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜΦ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ 

ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ƛƴƻǾŀǚƛŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǳƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ǳƴ 

ǾƛƛǘƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǔƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

нΦ twhL9/¢!w9! t9b¢w¦ 5¦w!.L[L¢!¢9 ¡L [hbD9±L¢!¢9 Ob 
Ob/([¤(aLb¢9 

 

нΦмΦ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎƻƴŎŜǇŜǊƛƛ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇ  

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏǳ ƎŃƴŘǳƭ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŎŀǇƛǘŀƭŇ ŀǘŃǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ Oƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ƞƴ ǊƛǘƳ ǊŀǇƛŘΣ ŜȄƛǎǘŇ ƻ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ǳƴƛŎŇ ŦƻƭƻǎƛƴǚŇ Ǔƛ Ŏǳ 

ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǎŎǳǊǘŇΦ tǊƛƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ŀōƻǊŘŀ 

ŀŎŜǎǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛΣ ŀŘǳŎŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ōŜƴŜŬŎƛƛ ƳŇǊŎƛƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƭƻǊΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΥ tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƴǎǳƳŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƳŀǘŜǊƛƛ 

ǇǊƛƳŜ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŜΦ tǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ŘǳǊŜŀȊŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ ŎŜǊŜǊŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴƻǳŇ ǎŎŀŘŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǇƻǾŀǊŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀǎƻŎƛŀǘŇ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΥ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳȊŜŀȊŇ ǊŀǇƛŘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎŀƴǝǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǊǳƴŎŀǘŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ 

Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ƞƴ ƎǊƻǇƛƭŜ ŘŜ Ǝǳƴƻƛ Ǔƛ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻŀǊŜΦ 

{ŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΥ /ƭƛŜƴǚƛƛ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ōƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ŎŀǊŜ ǊŜȊƛǎǘŇ ƭŀ 

ǳȊǳǊŇΦ /ǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǝƳǇ ŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŜ Ǔƛ ƻ ƭƻƛŀƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ŀ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΦ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ŎƻǎǘπŜŬŎŀŎƛǘŀǘŜΥ Oƴ ǝƳǇ ŎŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇƻŀǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻǎǘǳǊƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Ƴŀƛ 

ƳŀǊƛΣ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛ ōŀƴƛΦ tŀƴǘƻŬƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇ ŜƭƛƳƛƴŇ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ 

ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƛ ŦŀŎŜ ƻ ŀƭŜƎŜǊŜ ǊŜƴǘŀōƛƭŇΦ 
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нΦнΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ  

!ƭŜƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǎŜƭŜŎǘŜŀȊŇ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ  

/ŜǊŎŜǘŀǊŜŀΥ /ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘŇ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭƻǊ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇΦ 

hǇǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ǳȊǳǊŇΦ 

¢ŜǎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΥ 9ŦŜŎǘǳŀǚƛ ǘŜǎǘŜ ǊƛƎǳǊƻŀǎŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΦ [ǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ŀōǊŀȊƛǳƴŜΣ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ŎǳƭƻŀǊŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΥ hǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ƻǇǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ Cƻƭƻǎƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŀǳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ǘŇƭǇƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ǘŇƭǇƛƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ Ǔƛ ŦŜǚŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ /ǳǎŇǘǳǊƛƭŜ ƞƴǘŇǊƛǘŜΣ ƎƭŜƴŎǳǊƛƭŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛ ŀŘŜȊƛǾƛƛ ŘǳǊŀōƛƭƛ 

Ǉƻǘ ǎǇƻǊƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ǇŀƴǘƻŦǳƭǳƛΦ 

 

нΦо !ōƻǊŘŇǊƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇƻǊƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ  

!ōƻǊŘŇǊƛƭŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǉƻǘ ǎǇƻǊƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

Ǔƛ Ǉƻǘ ǇǊƻƳƻǾŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊŜΣ ŜȄǝƴȊŃƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ 

5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘǳƭŀǊΥ !ŘƻǇǘŀǚƛ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ƳƻŘǳƭŀǊŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ 

ǇŀƴǘƻŦǳƭǳƛ Ǉƻǘ Ŭ ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǘ ǎŀǳ ǊŜǇŀǊŀǘΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǘŇƭǇƛƭŜ ŘŜǘŀǓŀōƛƭŜ ǎŀǳ ǘŇƭǇƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǎŎƘƛƳōŀōƛƭŜ Ǉƻǘ ŎǊŜǓǘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇŀƴǘƻŦǳƭǳƛΦ 

¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŎǳǎǳǘΥ ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŎǳǎŇǘǳǊŇ ǊƻōǳǎǘŜ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ Ƴŀƛ ǳǓƻŀǊŜΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ ŎǳǎǳǘŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀŘŜǎŜŀ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǘ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ƭƛǇƛǘŜΦ 

{ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜΥ Cƻƭƻǎƛǚƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜŬȄŀǊŜ ǳǓƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǓǳǊǳōǳǊƛ 

ǎŀǳ ŎŀǇǎŜΣ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘŜŎŃǘ ŀŘŜȊƛǾƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎƛƳǇƭƛŬŎŇ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ 

ǊŜǇŀǊŇǊƛƛ Ǔƛ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛƛΦ 

DƘƛŘǳǊƛ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛΥ tǳƴŜǚƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ƎƘƛŘǳǊƛ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ǎŀǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛπǾŇ Ŏǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ 

ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǊŜƳŜŘƛŜǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ƳƛƴƻǊŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 

ǇŀƴǘƻŬƭƻǊΦ 
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tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜΥ tǊƻƛŜŎǘŀǚƛ ǇŀƴǘƻŬ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾƛ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǇǳǊǘŇǘƻǊǳƭǳƛΦ 

tŀƴǘƻŬƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǚƛ ŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǓŀƴǎŜ ŘŜ ŀ Ŭ ǇǊŜǚǳƛǚƛ Ǔƛ ƞƴƎǊƛƧƛǚƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǳƴ Ǉŀǎ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ [ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ 

ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀŘƻǇǘŃƴŘ ŀōƻǊŘŇǊƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ ōŜƴŜŬŎƛƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇƭŀƴŜǘŜƛ 

ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇΦ tǊƛƴ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ŎƻƭŜŎǝǾŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴŘǊŜǇǘŀ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ŘǳǊŀōƛƭΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ǎŀǝǎŦŀŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ƳƻŘŜƛΣ ŘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ Ǔƛ ƭŀ ƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 

 

оΦ {9[9/¤L! a!¢9wL![9[hw ¡L /Lw/¦[!wL¢!¢9! Ob twhL9/¢!w9! 
Ob/([¤(aLb¢9L 

 

оΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ  

!ƭŜƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ŜŦƻǊǘǳƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŎǊŜǓǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǳ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻȊƛǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ǇǊƛƴ ŀƭŜƎŜǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳƳōŀŎǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŎŃƴŜǇŀΣ ōŀƳōǳǎǳƭ 

Ǔƛ ŀƭǘŜ ŬōǊŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ŎǳƭǝǾŇǊƛƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΥ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ t9¢πǳƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘ όǊt9¢ύ Řƛƴ ǎǝŎƭŜƭŜ ŘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ǎŀǳ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ōǊǳǘŜ Ǔƛ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎΥ tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ŜȄǇƭƻǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊŜŎǳƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ 

ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŜŀ ŘŜ ŎƛǳǇŜǊŎƛ όǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ƳƛŎŜƭƛǳύ ǎŀǳ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦŜǊŇ ƻ ŜǎǘŜǝŎŇ ǎƛƳƛƭŀǊŇ ŦŇǊŇ ŀŎŜƭŀǓƛ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǎǳƴǘ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Řƛƴ ŘŜǓŜǳǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŬōǊŜƭŜ Řƛƴ ŦǊǳƴȊŜ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎ όtƛƷŀǘŜȄύ ǎŀǳ ŎƻŀƧŀ ŘŜ 

ƳŇǊΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΦ 
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оΦн aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ  

t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀǘ όǊt9¢ύΥ t9¢πǳƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ƻōǚƛƴǳǘ Řƛƴ ǎǝŎƭŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŎǊŜŀ ŦŜǚŜ ŘŜ ǇŀƴǘƻŬΣ ŎŇǇǘǳǓŜƭƛ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ǘŇƭǇƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜΦ tǊƛƴ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ 

Ǉƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊǳƭǳƛ ōǊǳǘΦ 

/ŀǳŎƛǳŎ ǊŜŎƛŎƭŀǘΥ /ŀǳŎƛǳŎǳƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ŘŜǊƛǾŀǘ Řƛƴ ŀƴǾŜƭƻǇŜ ŀǊǳƴŎŀǘŜ ǎŀǳ ŘŜǓŜǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŜǎǘŜ ƻ 

ŀƭŜƎŜǊŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛΦ !ƧǳǘŇ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀƴǾŜƭƻǇŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘŜ ƭŀ ƎǊƻŀǇŀ ŘŜ 

Ǝǳƴƻƛ Ǔƛ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀƎŜ ŎŀǳŎƛǳŎ ƴƻǳΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƭ ŦŀŎŜ ƻ ƻǇǚƛǳƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ 

tƛƷŀǘŜȄΥ tƛƷŀǘŜȄ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭ ŦŀōǊƛŎŀǘ Řƛƴ ŬōǊŜ ŘŜ ŦǊǳƴȊŜ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎΣ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊ ŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŀƴŀƴŀǎǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ƭŀ ǇƛŜƭŜ ƻŦŜǊŇ ƻ ƻǇǚƛǳƴŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦŜǚŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǇƛŜƭŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŀ ǎǇǳƳŀ 9±!Υ {ǇǳƳŀ ŘŜ ŀŎŜǘŀǘ ŘŜ ŜǝƭŜƴπǾƛƴƛƭ ό9±!ύ ŜǎǘŜ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ƞƴ ǘŀƭǇŀ 

ǇŀƴǘƻŬƭƻǊΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜǊƛǾŀǘŇ Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜǘǊƻŎƘƛƳƛŎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎǇǳƳŜƭŜ ǇŜ 

ōŀȊŇ ŘŜ ŀƭƎŜΣ ƻŦŜǊŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŘŜ ŀƳƻǊǝȊŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜΣ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ǊŜǎǳǊǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΦ 

¢ŜȄǝƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΥ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ŘǳǇŇ ŎƻƴǎǳƳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊǳƭ ǎŀǳ ƴŀƛƭƻƴ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇƻȊƛǘŜƭŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 

 

оΦоΦ /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ  

OƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ 

ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ 

ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

wŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ hǇǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘ ǎŀǳ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ƴƻƛ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ Ŏǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΣ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǝƴǳǳΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ōǊǳǘŜΦ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ǎŜ Ǉƻǘ 

ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜ ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƞƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ŀǊǳƴŎŀǘŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ǊŜŘǳŎ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ 

Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ƭǳƴƎƛ ŘŜ ǝƳǇΦ 

¢ǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΥ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ ǘǊŀǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƻǊƛƎƛƴƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ 

ŎŀǳȊŇ Ǔƛ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ŜǝŎŜ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΥ 9ŦŜŎǘǳŀǚƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ŀƭŜ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ǇǊƛƳŜ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ Ǔƛ ƭŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀƭŜƎŜǊƛ 

Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 
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/ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ Ǔƛ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘƻǊƛƛΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜ Ŏǳ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ƞƴŎƘƛǎ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

tǊƛƴ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŀǘŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇΦ tǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ Ŝƛ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǳǊŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜƭŜƎŀƴǘŇ Ǔƛ ŎŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŎƻŜȄƛǎǘŇ ŀǊƳƻƴƛƻǎΦ 

 

 

пΦ 59{LDb t9b¢w¦ 59½!{!a.[!w9 ¡L w9/L/[!w9 Ob 5ha9bL¦[ 
Ob/([¤(aLb¢9L 

 

пΦмΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǓƻǊ ŘŜƳƻƴǘŀǘŜ Ǔƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ƭƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀƴǘƻŬƛ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǚƛ ƞƴ 

ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǎŀǳ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜΦ 

5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘǳƭŀǊΥ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ƳƻŘǳƭŀǊŇ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŏŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎŇ ŬŜ 

ŎƻƳǇǳǎŇ Řƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ Ǔƛ ǎŜǇŀǊŀōƛƭŜΦ tŀƴǘƻŬƛ Ŏǳ ōǊŀƴǚǳǊƛ ŘŜǘŀǓŀōƛƭŜΣ ǘŇƭǇƛ ŘŜǘŀǓŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ŦŜǚŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ŦŇǊŇ ŜŦƻǊǘΦ 

¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŬȄŀǊŜΥ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŬȄŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǓǳǊǳōǳǊƛƭŜΣ ŎŀǇǎŜƭŜ 

ǎŀǳ ŎŃǊƭƛƎŜƭŜΣ ƞƴ ƭƻŎǳƭ ŀŘŜȊƛǾƛƭƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚƛΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŘŜƳƻƴǘŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ŦŇǊŇ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǳƴƛŦƻǊƳŇ ǇŜƴǘǊǳ ōǊŀƴǚǳǊƛ ǎŀǳ 

ǘŇƭǇƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊǎŎƘƛƳōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀΦ 

aŀǊŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀΥ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŀǊŎŀƧŜ ǎŀǳ ŎƻŘǳǊƛ ŎƭŀǊŜ ǇŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜ Ŏŀ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ 

Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 
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пΦнΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ  

5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ǇǳƴŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǎǳƴǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊΥ 

OƳōƛƴŇǊƛ {ƴŀǇπCƛǘΥ OƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ƞƳōƛƴŇǊƛƭƻǊ Ŏǳ ŬȄŀǊŜ ǊŀǇƛŘŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǎŇ ŬŜ ŀǘŀǓŀǘŜ ƞƴ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ǊŇƳŃƴŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ǳǓƻǊ ŘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘ ŦŇǊŇ ŀ Ŭ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǳƴŜƭǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΦ 

!ŘŜȊƛǾƛ ŘƛȊƻƭǾŀōƛƭƛΥ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŘŜȊƛǾƛƭƻǊ ŘƛȊƻƭǾŀōƛƭƛ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǓǝŀ Ǉƻǘ Ŭ ŘƛȊƻƭǾŀǚƛ ŦŇǊŇ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΦ 

/ƻŘǳǊƛ ŘŜ ŎǳƭƻǊƛΥ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎƻŘǳǊƛ ŘŜ ŎǳƭƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǎƻǊǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

{ǘǊŀǝŬŎŀǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŇΥ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎǘǊŀǘǳǊƛ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŇ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛΦ 

/ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΥ !ƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ 

ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǎƛƳǇƭƛŬŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǎǇƻǊŜǓǘŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΦ 

 

пΦоΦ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜǳǓƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ  

!ŘƛŘŀǎ CǳǘǳǊŜŎǊŀƊ [ƻƻǇΥ !ŘƛŘŀǎ CǳǘǳǊŜŎǊŀƊ [ƻƻǇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǝǇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘŜ ŀƭŜǊƎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘ Ŏǳ 

ƻ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ Řƛƴ ¢t¦ млл҈ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŇΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘŇ Ǔƛ ǊŜǘƻǇƛǘŇΣ ƛŀǊ Ƴŀƛ ŀǇƻƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ƞƴ ƴƻƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ǇŀƴǘƻŦǳƭǳƛ ŦŇǊŇ ƴƛŎƛƻ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛΦ bǳ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƴƛŎƛǳƴ ŦŜƭ 

ŘŜ ƭƛǇƛŎƛΣ ƛŀǊ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǳƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŜ ƳŜŎŀƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ǳǓƻŀǊŇΦ 

bƛƪŜ DǊƛƴŘΥ bƛƪŜ DǊƛƴŘ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǊŜ ǇǊŜƛŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎǘπ

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ƭŜ ǊŜŎƛŎƭŜŀȊŇ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŀǳŎƛǳŎΣ ǎǇǳƳŇ Ǔƛ ǚŜǎŇǘǳǊƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǎǳƴǘ ŀǇƻƛ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴƻǳŇΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ Ŏǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΦ 

wŜŜōƻƪ CƻǊŜǾŜǊ CƭƻŀǘǊƛŘŜ Dwh²Υ CƻǊŜǾŜǊ CƭƻŀǘǊƛŘŜ Dwh² ŜǎǘŜ ǳƴ ǝǇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘŜ ŀƭŜǊƎŀǊŜ ŘŜ 

ƭŀ wŜŜōƻƪΣ ŎŀǊŜ ƞƳōǊŇǚƛǓŜŀȊŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƛƴǘǊπƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǇƭŀƴǘŜΦ !ŎŜǎǘŀ ŀǊŜ ƻ ǘŀƭǇŇ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ Řƛƴ ǳƭŜƛ ŘŜ ǊƛŎƛƴΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǇŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ƞƴŎƻǊǇƻǊŜŀȊŇ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘ 

Ǔƛ ŎŀǳŎƛǳŎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƭ ŦŀŎŜ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘΦ 

±ŜƧŀ {Φ!ΦΥ ±ŜƧŀΣ ǳƴ ōǊŀƴŘ ŦǊŀƴŎŜȊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ !ŎŜǓǝŀ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ōǳƳōŀŎ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŎŀǳŎƛǳŎ ǎŇƭōŀǝŎ Řƛƴ 

ǇŇŘǳǊŜŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭŇ ŀƳŀȊƻƴƛŀƴŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ǎƛƳǇƭǳ Ǔƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘ ŀƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ǳǓƻŀǊŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 
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!ŎŜǎǘŜ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŇǊŎƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀŘƻǇǘŇ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ tǊƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǊŜŀ 

ƳƻŘǳƭŀǊƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ƴŀƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŀŘǳŎŜ ōŜƴŜŬŎƛƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘŀǊ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ǔƛ Ŏǳ ŎŜǊŜǊƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻȊƛǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ǇƭŀƴŜǘŜƛΦ 

 

рΦ ¢9IbL/L 59 C!.wL/!¤L9 Lbh±!¢h!w9 t9b¢w¦ twh5¦/¤L! 
5¦w!.L[( 59 Ob/([¤(aLb¢9 

 

рΦмΦ CŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŀŘƛǝǾŇ όƛƳǇǊƛƳŀǊŜ о5ύ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ǎŇǳ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ  

tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŀŘƛǝǾŇΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜ о5Σ ŀ ŀǇŇǊǳǘ Ŏŀ ƻ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻƳƛǚŇǘƻŀǊŜ ƞƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŘŜ ƻōƛŜŎǘŜ ǎǘǊŀǘ Ŏǳ ǎǘǊŀǘΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎŇ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊƛǎƛǇŜƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ LƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ŘŜǚƛƴŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƳƻǝǾŜΥ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜΥ LƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŇǊƛƳƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄŎŜǎǳƭ ŘŜ ǎǘƻŎǳǊƛ Ǔƛ 

ŜƭƛƳƛƴŇ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴ ƳŀǎŇΦ 

9ŬŎƛŜƴǚŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΥ tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŀŘƛǝǾŇ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ŘƻŀǊ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ 

ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜȄŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎǘŜ ŀŘŜǎŜŀ ŀǊǳƴŎŀǘΦ 

wŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ ¦ƴŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǎǳƴǘ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ 

Ŏǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ 

ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ Ǔƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛΥ tǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ Ǉƻǘ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƛƳǇǊƛƳŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŬƴŀƭΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƻ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘŇ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǾƻƛŀ 

ŘŜ ƳƻǎǘǊŜ ŬȊƛŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ǝƳǇ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 

tǊƻŘǳŎǚƛŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŇΥ LƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘŇΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ƻ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŇ 

ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŬƴŀƭƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŘƛƻȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ 

ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 
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рΦнΦ !ƭǘŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ǔƛ Ǌƻƭǳƭ ƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 

Oƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5Σ ŀƭǘŜ ŎŃǘŜǾŀ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ 

¢ǊƛŎƻǘŀǊŜŀΥ aŀǓƛƴƛƭŜ ŘŜ ǘǊƛŎƻǘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎ ŦŜǚŜ ŦŇǊŇ ŎǳǎŇǘǳǊƛΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ 

ŎǳǎŇǘǳǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǘŜƘƴƛŎŇ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜƴǎƛǘŇǚƛ ŘŜ ŬǊŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ 

ǊŜǎǇƛǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭΦ 

CŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŘƛǊŜŎǘŇΥ ¢ŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŘƛǊŜŎǘŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎǊƻƛǊŜŀ Ŏǳ ƭŀǎŜǊ Ǔƛ ŦǊŜȊŀǊŜŀ 

/b/Σ ǇŜǊƳƛǘ ƻ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇǊŜŎƛǎŇ ŦŇǊŇ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ŘŜǓŜǳǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƞƴ ŜȄŎŜǎΦ !ŎŜǎǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ƻŦŜǊŇ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΥ tǊƻƎǊŜǎŜƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ōƛƻǇƭŀǎǝŎŜƭŜ 

Ǔƛ ǘŜȄǝƭŜƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇΦ 

¢ǳǊƴŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ƛƴƧŜŎǚƛŜΥ ¢ŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ǘǳǊƴŀǊŜ ǇǊƛƴ ƛƴƧŜŎǚƛŜ Ǉƻǘ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ 

Ŭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŀǳ ǊŇǓƛƴƛƭŜ ōƛƻΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎǳƳ 

ŀǊ Ŭ ǘŇƭǇƛƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜΦ 

{ŎŀƴŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ǇƛŎƛƻǊǳƭǳƛΥ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜ ǎŎŀƴŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ǇƛŎƛƻǊǳƭǳƛ ǇŜǊƳƛǘ ƳŇǎǳǊŇǘƻǊƛ ǇǊŜŎƛǎŜΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘŇΦ h ǇƻǘǊƛǾƛǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǘǳǊƴŇǊƛƭŜ Ǔƛ 

ǊƛǎƛǇŀ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 5Ŝ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǘǊƛŎƻǘŀǊŜŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ŀŎŜǎǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǎŎƘƛŘ ŎŀƭŜŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ 

ŎŜ ŀŎŜǎǘŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ŜǾƻƭǳŜȊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƭƻǊ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǾƻǊ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

 

сΦ {¢w!¢9DLL t9b¢w¦ {C$w¡L¢¦[ 59 ±L!¤(  ! twh5¦{9[hw ¡L 
tw9[¦bDLw9! 5¦w!¢9L 59 ±L!¤( ! !/9{¢hw! 
 

сΦмΦ 5ƛǎŎǳǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ  

 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

28 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎǳǇǊƛƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŀƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭŇǊƛƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀ ŀƧǳƴǎ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǳǝƭΦ aƻŘŜƭŜƭŜ ƭƛƴƛŀǊŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘǳŎ ŀŘŜǎŜŀ ƭŀ ŀǊǳƴŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭŀ ƎǊƻǇƛƭŜ ŘŜ ƎǳƴƻƛΣ ǇǊƻǾƻŎŃƴŘ ŘŀǳƴŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇΣ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ǎŎƻǇ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

wŜŎƛŎƭŀǊŜŀΥ wŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ǾŜŎƘƛ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ 

ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜΦ LƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǉƻǘ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭΣ ǎǇǳƳŀΣ ǘŜȄǝƭŜƭŜ Ǔƛ 

ƳŜǘŀƭŜƭŜ Řƛƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŀǊǳƴŎŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ǳǝƭƛȊŀ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇŀƴǘƻŬ ƴƻƛ ǎŀǳ ƞƴ ŀƭǘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΦ 

wŜŀōƛƭƛǘŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛΥ tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ǇǊŜƭǳƴƎŜŀǎŎŇ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭƻǊΦ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǚƛ Ǉƻǘ ǊŜǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŇǊƛ ƳƛƴƻǊŜ ǎŀǳ Ǉƻǘ ƞƴƭƻŎǳƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǳȊŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘŇƭǇƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ 

ǎŀǳ ōǊŀƴǚΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇǳǊǘŀōƛƭŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǝƳǇΦ 

¦ǇŎȅŎƭƛƴƎΥ aŜǘƻŘŀ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǾŜŎƘŜ ǎŀǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ƴƻƛΣ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǘŇƭǇƛƭƻǊ ŘŜ ǇŀƴǘƻŬ ǾŜŎƘƛ ƞƴ ƳŀǘǊƛǚŜ ŘŜ 

ǇŀƴǘƻŬΣ ōǊŜƭƻŎǳǊƛ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

5ƻƴŀǚƛƛ Ǔƛ ǾŃƴȊŇǊƛ ƭŀ ƳŃƴŀ ŀ ŘƻǳŀΥ 5ƻƴŀǊŜŀ ǎŀǳ ǊŜǾŃƴȊŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ǳǓƻǊ ǳȊŀǚƛ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ŀ Řƻǳŀ ǾƛŀǚŇ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀƭǚƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǇŀƴǘƻŬ ƴƻƛ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

 

сΦнΦ 9ȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜΣ ǊŜŦŀōǊƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ  

wŜǳǝƭƛȊŀǊŜΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŏŀ ǇŀƴǘƻŬƛ ǎŇ ŬŜ ŎƻƭŜŎǘŀǚƛΣ ŎǳǊŇǚŀǚƛ Ǔƛ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŜƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊƛǘŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ 

ŎƻƭŀōƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǝƴǳǳΣ 

ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ōŜƴŜŬŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

wŜŦŀōǊƛŎŀǊŜΥ wŜŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ǳȊŀǚƛΣ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ 

ǊŜŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƭƻǊΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎŜǓǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ Ŏŀ Ǔƛ ŎŜƭŜ ƴƻƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΥ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƴƻƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ƴƻƛΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜȄǝƭŜƭƻǊ ǎŀǳ ŀ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭǳƛ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ǊŜŘǳŎŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ōǊǳǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ 

ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǎŀǳ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ ǇǊŜƭǳŀ ǇŀƴǘƻŬƛ 

ǳȊŀǚƛΣ ƛŀǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǚƛ ǇŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊŜƭǳŎǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ŎǊŜŃƴŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 
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сΦо 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ŜȄǝƴŘ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ  

tŀǘŀƎƻƴƛŀΥ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ²ƻǊƴ ²ŜŀǊ ŘŜ ƭŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎƭƛŜƴǚƛƛ ǎŇ ƞǓƛ ǎŎƘƛƳōŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ 

tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǳȊŀǘŜ ƞƴ ǎŎƘƛƳōǳƭ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŎǊŜŘƛǘ Řƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴ ǎŀǳ ǎŇ ŎǳƳǇŜǊŜ Ǔƛ ǎŇ ǾŃƴŘŇ ŀǊǝŎƻƭŜ ƭŀ ƳŃƴŀ 

ŀ ŘƻǳŀΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ǇǊŜƭǳƴƎŜǓǘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

ŀƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ ŘŜ ŀǊǝŎƻƭŜ ƴƻƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ bƛƪŜ wŜǳǎŜπ!π{ƘƻŜΥ tǊƻƎǊŀƳǳƭ wŜǳǎŜπ!π{ƘƻŜ ŀƭ ōǊŀƴŘǳƭǳƛ bƛƪŜ ŎƻƭŜŎǘŜŀȊŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ 

ǾŜŎƘŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ǔƛ ƻ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƴǳƳƛǘ bƛƪŜ DǊƛƴŘΦ !ŎŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎǘŜ ŀǇƻƛ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƛǎǘŜƭŜ Ǔƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ ŘŜ ƧƻŀŎŇΣ Ǔƛ Ŏŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀƳƻǊǝȊŀǊŜ ƞƴ ǇŀƴǘƻŬƛ bƛƪŜ 

ƴƻƛΦ 

wŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ±ŜƧŀΥ aŀǊŎŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ±ŜƧŀ ƻŦŜǊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŀƭŜΦ /ƭƛŜƴǚƛƛ ƞǓƛ Ǉƻǘ ǘǊƛƳƛǘŜ ǇŀƴǘƻŬƛ ±ŜƧŀ ǳȊŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǊŜ Ǔƛ 

ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜΣ ǇǊŜƭǳƴƎƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƞƴŎƘƛǊƛŜǊŜ Ǔƛ ŀōƻƴŀƳŜƴǘΥ ¦ƴŜƭŜ ƳŇǊŎƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎƘƛǊƛŜǊŜ ǎŀǳ 

ŘŜ ŀōƻƴŀƳŜƴǘ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŎƭƛŜƴǚƛƛ Ǉƻǘ ƞƴŎƘƛǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƭƛƳƛǘŀǘŇΦ 5ǳǇŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜΣ 

ǇŀƴǘƻŬƛ ǎǳƴǘ ǊŜǘǳǊƴŀǚƛΣ ƛŀǊ ƳŀǊŎŀ ƞƛ ǇƻŀǘŜ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀ ǎŀǳ ǊŜǇŀǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ŎƭƛŜƴǘΣ ƳŇǊƛƴŘ 

ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƴƻǳŇΦ 

tǊƛƴ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ !ŎŜǎǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƴǳ 

ƴǳƳŀƛ ŎŇ ǊŜŘǳŎ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŘŀǊ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ 

ŎƻƴǓǝŜƴǘŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ƳƻŘŜƭŜȊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀŎŎŜƴǘǳƭ Ǉǳǎ ǇŜ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǇŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǿŀ ŘǳŎŜ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭ Ǔƛ Ƴŀƛ ōŜƴŜŬŎ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴŜǘŇΦ 

 

тΦ ¢9b5Lb¤9 ¡L twh±h/(wL ±LL¢h!w9 Ob twhL9/¢!w9! 
Ob/([¤(aLb¢9L /Lw/¦[!w9 

 

тΦмΦ ¢ŜƴŘƛƴǚŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ  

±ƛƛǘƻǊǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻŦŜǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ƛƴƻǾŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ aŀƛ ƳǳƭǘŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ 

ƳƻŘŜƭŜȊŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ 
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aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀǾŀƴǎŀǘŜΥ tǊƻƎǊŜǎŜƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƻƭƛƳŜǊƛƛ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛΣ ǇƛŜƭŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇ ƞƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ƳƛŎŜƭƛǳΣ ǾƻǊ ƻŦŜǊƛ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇΦ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ Ǔƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀΥ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŎŀƴŀǊŜŀ о5Σ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ 

ǇŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇΣ ǾƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ƴŀƛ ǇǊŜŎƛǎŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŇ 

ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ǊƛǎƛǇŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

aƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΥ aƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ƭŜŀǎƛƴƎǳƭ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ǾƻǊ ŎŃǓǝƎŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀǘŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

/ƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΥ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǿŀ ǎǝƳǳƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŃƴŘ ƳŇǊŎƛƭŜ ǎŇ ŀŎƻǊŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛΦ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΥ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǇƻŀǘŜ ǎǇƻǊƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ 

ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻōǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜǝŎ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ǎŇ ǳǊƳŇǊŜŀǎŎŇ 

ǘǊŀǎŜǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

 

тΦнΦ tǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ōŀǊƛŜǊŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 

Oƴ ǝƳǇ ŎŜ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛΣ Ŝŀ ǾƛƴŜ Ǔƛ Ŏǳ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ōŀǊƛŜǊŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀōƻǊŘŀǘŜΥ 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛΥ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ 

ŎƻƳǇƭŜȄŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƻǎǝǎƛǘƻŀǊŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ƭƛƴƛŀǊŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ŎŜƭŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΥ tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ 

ŀƭƛƴƛŜǊŜ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Řƛƴ ƭŀƴǚǳƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǚƛƛ Ŏǳ ŀƳŇƴǳƴǘǳƭ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΦ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛΥ /ƻƴǾƛƴƎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǔƛ ǎŇ 

ƻǇǘŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ǎŜŎƻƴŘπƘŀƴŘ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜ ƻ 

ǇƛŀǚŇ ŎƻƴŘǳǎŇ ŘŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǘŇΥ Oƴ ǳƴŜƭŜ ǊŜƎƛǳƴƛΣ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ 

ƛƴŀŘŜŎǾŀǘŜ ǎŀǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ǇǊŜƭǳŎǊŜȊŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇΥ 9ȄǝƴŘŜǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƞƴ ƳŀǎŇ Ǔƛ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƭƻǊ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜǎŎǳǊŀƧŀƴǘŇΣ ƴŜŎŜǎƛǘŃƴŘ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƞƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 

Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 
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тΦпΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳ  

tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǇŇǓƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ǎŇ ŀǾŀƴǎŜȊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜŀ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΥ 

tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜΥ aŇǊŎƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ 

Ǔƛ hbDπǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ƭŀƴǚǳǊƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΥ /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ǔƛ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎƛƎƴǳƭ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΥ /ƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ŀƭŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ Ǉƻǘ ǎǝƳǳƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

/ƻƴŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇƻŀǘŜ 

ǎǝƳǳƭŀ ƛƴƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

/ŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΥ LƴǾŜǎǝǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǾƻǊ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ Ǔƛ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

{ǇǊƛƧƛƴ ǇƻƭƛǝŎΥ DǳǾŜǊƴŜƭŜ Ǉƻǘ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊƛƴ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇƻƭƛǝŎΣ ǎǝƳǳƭŜƴǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ Ǔƛ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜȊŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎŀǘ ŘŜ ƛƴƻǾŀǚƛŜΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΦ tǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀǾŀƴǎŀǘŜΣ ŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƻŀǘŜ ŜǾƻƭǳŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ Ƴŀƛ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 5ŜǇŇǓƛǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ Ǿŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ŎƻƭŜŎǝǾŜ Řƛƴ 

ǇŀǊǘŜŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Řƛƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ tǊƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀƭŜŀ 

ŎŇǘǊŜ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 
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PACHETUL DE LUCRU 3 

 
MOOC PRIVIND "DESIGNUL j 9 xÕ ~f ÑEf PENTRU 

ECONOMIA 9fÅ9Öx Å Ѣ 
 

SARCINA R3.3ЮШ9§ Õf ÖÑШÂE ÑÅÖШ~§§9 
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w9½¦[¢!¢¦[ ¦bL¢(¤LL 59 Ob±(¤!w9 

¦[hо 

  

twhL9/¢!w9! twh5¦{9[hw 59 Ob/([¤(aLb¢9 

t9b¢w¦ 9/hbhaL! /Lw/¦[!w(  

  
  

[9/¤L! мΦо  

Lb{¢w¦a9b¢9 ![9 9/hbhaL9L /Lw/¦[!w9Υ 9¢L/I9¢! 

9/h[hDL/(Σ !atw9b¢! 9/h[hDL/( ! twh5¦{9[hwΣ 

!/IL½L¤LL[9 t¦.[L/9 9/h[hDL/9Σ LbL¤L!¢L±! twL±Lb5 

a!¢9wLL[9 twLa9Σ w9!/IΣ 9/hπLbbh±!¢Lhb 

 

t!w¢9b9w 59 59½±h[¢!w9Υ ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢I9 !9D9!b 

!¦¢hwLΥ {t¸wh{ .hC¸[!¢h{Σ bLYL .h¦Yh¦±![!Σ tIL[[Lt !½!wL!5L{ 

 

 

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 
ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

34 

  

мΦ 9¢L/I9¢! 9/h 

 

мΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜǝŎƘŜǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ Ǌƻƭǳƭ ƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 
ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ 

9ǝŎƘŜǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǎǳƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ƞƴ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΦ h ŜǝŎƘŜǘŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ 

ƻǇǚƛƻƴŀƭŇ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ 

ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛǳΦ 9ŀ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǎŇ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŇ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ 

ŎŀǳȊŇ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ŜǝŎƘŜǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǎŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΣ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀΦ tǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ŎǊŜŘƛōƛƭŜΣ ŜǝŎƘŜǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜǊƳƛǘ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǊŜŘǳǎŇΦ 

 

мΦнΦ tǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ŀ ŜǝŎƘŜǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ  

[ŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ŜȄƛǎǘŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ŀ ŜǝŎƘŜǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ŀǾŃƴŘ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎΦ tǊƛƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ōƛƴŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9Σ 

9b9wD¸ {¢!w Ǔƛ .ƭǳŜ !ƴƎŜƭΦ 9ǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9Σ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ 

ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ 9b9wD¸ 

{¢!w ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭƻǊ Ǔƛ ŀǇŀǊŀǘŜƭƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ .ƭǳŜ !ƴƎŜƭ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ǊŜŘǳǎŜ Ǔƛ ǇŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳƛƴƛƳŇ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ 

tǊƛƴǘǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŎƻƳǳƴŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ŀ ŜǝŎƘŜǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŜƳƛǎƛƛ ƳƛƴƛƳŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΣ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ /ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŜǾƻƭǳŜŀȊŇ ŀŘŜǎŜŀ ƞƴ ǝƳǇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎŜƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜΦ 

 

мΦоΦ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀ ŜǝŎƘŜǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 
ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ 

¢ŜȄǝƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜȄǝƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ όDh¢{ύ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ŀǎǳǇǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ǘŜȄǝƭŜΦ !ŎŜǎǘŀ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ ŎŇ ǘŜȄǝƭŜƭŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻŘǳǎŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǇǊƻŎŜǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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tǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Dh¢{ ǎǳƴǘ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ Ǔƛ ŀǳ ŎŃǓǝƎŀǘ ǘŜǊŜƴ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛΦ 

!ǇŀǊŀǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΥ 9b9wD¸ {¢!w ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ŜǝŎƘŜǘŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ 

ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ Ǔƛ ŀ ŀǇŀǊŀǘŜƭƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǎƴƛŎŜΦ tǊƛƴ ŜǝŎƘŜǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛǊŜ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΥ /ŜǊǝŬŎŀǊŜŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ό[995ύ ŜǎǘŜ 

ŀŘƻǇǘŀǘŇ ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇŜƛΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ /ƭŇŘƛǊƛƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ [995 ǎǳƴǘ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǳƴ 

ŎƻƴǎǳƳ Ƴŀƛ ƳƛŎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ƻ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŜǝŎƘŜǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǎǳƴǘ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ 

ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŜ ŜǝŎƘŜǘŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ǔƛ ƳƻǝǾŜŀȊŇ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ŀ 

ŜǝŎƘŜǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎŀ ǎǇǊŜ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭΦ 

 

нΦ !atw9b¢! 9/h[hDL/( ! twh5¦{¦[¦L 

 

!ƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŘǳǎ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǎŇǳ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 9ŀ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜ ŜǝŎƘŜǘŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǚƛƴŜ Ŏƻƴǘ ŘŜ ƻ ƎŀƳŇ Ƴŀƛ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ǾƛŜǚƛƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀΣ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ Ǿŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ tǊƛƴ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ƻŦŜǊŇ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ Ǔƛ ŀƧǳǘŇ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ǔƛ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ƳƛƴƛƳƛȊŜȊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƴŜƎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƳŀȄƛƳƛȊŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ 

ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

 

нΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ Ǔƛ ŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 
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9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ōƛƴŜ ŘŜŬƴƛǘŇ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǓƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΦ !ŎŜŀǎǘŀ 

ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜŀ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

tǊƛƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎŜ 

ƴǳƳŇǊŇΥ 

!ƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΥ aŇǎƻŀǊŇ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŘǳǎΣ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ƞƴ ŜƳƛǎƛƛ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ /hнΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ŀǎǳǇǊŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

!ƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŀǇŇΥ /ǳŀƴǝŬŎŇ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǇŇ  ŎƻƴǎǳƳŀǘŇ ǎŀǳ ǇƻƭǳŀǘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ 

ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀǘŃǘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ŀǇŜƛΦ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊΥ 9ǾŀƭǳŜŀȊŇ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ǘŜǊŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

9ǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΥ aŇǎƻŀǊŇ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛƛ Ŧƻǎƛƭƛ Ǔƛ 

ƳƛƴŜǊŀƭŜƭŜΦ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜΥ 9ǾŀƭǳŜŀȊŇ ŘŀǳƴŜƭŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ƭŜ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀ 

ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ ǎŀǳ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 

нΦоΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 

!ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΥ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭƻǊ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ tǊƛƴ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŏǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Ǉƻǘ 

ǊŜŘǳŎŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊΦ 

9ŎƻπŘŜǎƛƎƴΥ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǎŜ Ǉƻǘ ŀŘǳŎŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ tǊƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŀŎŜǓǝŀ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ Ŏǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

/ƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΥ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜǊƳƛǘ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΦ 9Ŏƻπ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ǇǊŜŘƛǎǇǳǓƛ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ 

ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ ŀƳǇǊŜƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŜΣ ƛƴƅǳŜƴǚŃƴŘ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊΥ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ƞǓƛ Ǉƻǘ ǎǘŀōƛƭƛ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŀƳōƛǚƛƻŀǎŜ ƞƴ 

ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŀƭƛȊŃƴŘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŀƧǳǘŇ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊΦ 
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tƻƭƛǝŎƛ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ǇǳōƭƛŎŜΥ DǳǾŜǊƴŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ŏǳ ǊƻƭǳǊƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ 

ŘŀǘŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ ǇƻƭƛǝŎƛ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ǎǝƳǳƭŜȊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ 

 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ƻŦŜǊŇ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ǎŇǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ tǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊΣ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Ǔƛ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘǳπǓƛ ŀƳǇǊŜƴǘŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 

оΦ !/IL½L¤LL t¦.[L/9 9/h[hDL/9 

 

оΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 

!ŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ όDǊŜŜƴ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ π Dttύ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ǇǊƛƴ 

ŎŀǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƎǳǾŜǊƴŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΦ {ŎƻǇǳƭ Dtt ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

ǇǊƛƴ ŦŀǾƻǊƛȊŀǊŜŀ ōǳƴǳǊƛƭƻǊΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tǊƛƴ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ 

ǇǳǘŜǊƛƛ ŘŜ ŎǳƳǇŇǊŀǊŜ ŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǇǳōƭƛŎΣ Dtt ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

Dtt ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳƻŘǳǊƛΥ 

{ǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƛΥ tǊƛƴ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜΣ Dtt ŎǊŜǓǘŜ 

ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ !ŎŜŀǎǘŀΣ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ǎŇǳΣ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǎŇ ƛƴƻǾŜȊŜ 

Ǔƛ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΥ Dtt ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 

ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŎŀǊŜ ŀŎƻǊŘŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ 

ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇƛŜǚŜƛΥ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƻǇǘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ 

ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜƳƴŀƭŜŀȊŇ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ǇƛŜǚŜƛ 

ŎŇǘǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΥ Dtt ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ Ŏǳ ŀƳǇǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ƴŀƛ 

ǊŜŘǳǎŜ Ǔƛ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ Ƴŀƛ ƳƛŎ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 
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оΦнΦ /ǊƛǘŜǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǊŜƎƛǳƴŜ Ǔƛ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛŜΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŎǳǇǊƛƴŘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜ ǘƻǘ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ 

ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

¦ƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘΥ 

/ŜǊǝŬŎŀǊŜŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳΥ tǊƻŘǳǎŜƭŜ Ŏǳ ŜǝŎƘŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǎŀǳ Ŏǳ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǳƴǘ 

ŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ DttΦ !ŎŜǎǘŜ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛ ǾŀƭƛŘŜŀȊŇ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŀ ǳƴƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ 

9ŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΥ Dtt ŀŎƻǊŘŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŇ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŇ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŎƻƴǎǳƳǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ 

9ŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΥ {Ŝ ǇǊŜŦŜǊŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǇǊŜƭǳƴƎŜǎŎ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘǳŎ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘŜǓŜǳǊƛΦ 

¢ƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇΥ Dtt ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ƞƴ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

aƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŘŜ ǝǇ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ tǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛŜ Ǉƻǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƞƴŎƘƛǊƛŜǊŜŀΣ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜŀΣ ǊŜŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ǎŀǳ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΦ 

 

оΦоΦ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭƻǊ 

ǇǳōƭƛŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

hƭŀƴŘŀ Υ DǳǾŜǊƴǳƭ ƻƭŀƴŘŜȊ ŀ Ǉǳǎ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ Dtt ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƳƻōƛƭƛŜǊǳƭ ŘŜ ōƛǊƻǳΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ŀǳ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƭŇŘƛǊƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ 

ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

/ƻǇŜƴƘŀƎŀΣ 5ŀƴŜƳŀǊŎŀΥ /ƻǇŜƴƘŀƎŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ Dtt ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ 

Řǳǎ ƭŀ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŇ ƭƻŎŀƭŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŀ ǊŜŘǳǎ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ŦŜǊƳƛŜǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜΦ 

¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΥ ¦9 ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ Dtt Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǎŀƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ /ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ 

Dtt ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜΣ ǾŜƘƛŎǳƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ 

ŎǳǊŇǚŀǊŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇƛŜǚŜƛ ƞƴ ŦŀǾƻŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŎŀǊŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŇ ƛƴƅǳŜƴǚŀ 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ 
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ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻȊƛǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀ Dtt ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƛǳƴƛ Ǔƛ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜ ǎŜǊǾŜǓǘŜ ŘǊŜǇǘ ŘƻǾŀŘŇ ŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ǎŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

 

пΦ LbL¤L!¢L±! twL±Lb5 a!¢9wLL[9 twLa9 

 

пΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƛ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ 

ǇǊƛƳŜ 

LƴƛǚƛŀǝǾŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ όwaLύ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜƴƛǘ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ 

ƻ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŇ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀƭŜ ¦9Φ [ŀƴǎŀǘŇ ƞƴ 

нллуΣ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜ Ǌƻƭǳƭ ŎǊƛǝŎ ǇŜ ŎŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ ƞƭ ƧƻŀŎŇ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ¦9 Ǔƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 

ŘŜ ŀ ŀōƻǊŘŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŀŎŎŜǎǳƭ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ waL ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǘǊŜƛ ǇƛƭƻƴƛπŎƘŜƛŜΥ 

!ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜΥ ¦9 ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǳƴ ŀŎŎŜǎ Ŭŀōƛƭ Ǔƛ ƴŜƞƴƎǊŇŘƛǘ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜΣ 

ŀǘŃǘ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴǳƛ ŎƻƳŜǊǚ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǚŇǊƛΦ 

!ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΥ waL ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ǔƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ Ǔƛ 

ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

9ŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀΥ tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ōŀȊŇΣ waL 

ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

 

пΦнΦ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ 

!ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǎǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŀƭŜ 

ǳƴŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŜŬŎƛƛΥ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΥ 9ȄǘǊŀŎǚƛŀ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜŦǊƛǓŇǊƛΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ 

ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ !ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ 

ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΦ 

!ǘŜƴǳŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΥ 9ȄǘǊŀƎŜǊŜŀΣ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǎǳƳŇ 

ŀŘŜǎŜŀ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŜƭƛōŜǊŜŀȊŇ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ tǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ƴŀƛ 
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ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ǇǳǘŜƳ ŀǘŜƴǳŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΥ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇǊŜƭǳƴƎŜǓǘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǊŜǎǳǊǎŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƳƛƴƛƳƛȊŜŀȊŇ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎŜǊǾŇ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΥ !ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜ ǇǊƛƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭƻǊ ŜŦŜŎǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƳƛƴŜǊƛǘ ǎŀǳ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜΦ 

wŜȊƛƭƛŜƴǚŇ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΥ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ǎǇƻǊŜǎŎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ŀ ¦9 ƭŀ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ 

ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴƛ ƛƴǎǘŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǇƻƭƛǝŎΦ 

 

пΦоΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ Ǔƛ 

ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΥ ¦9 ŀ Ǉǳǎ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƳƛƴŜǊŀƭŜƭƻǊ ŜȄǘǊŀǎŜ Řƛƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎǘŀƴƛǳƭΣ ǘŀƴǘŀƭǳƭΣ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴǳƭ Ǔƛ ŀǳǊǳƭΣ ŎŀǊŜ ŀŘŜǎŜŀ ŬƴŀƴǚŜŀȊŇ ŎƻƴƅƛŎǘŜ ŀǊƳŀǘŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭŎŇǊƛ ŀƭŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛΦ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ƛƳǇǳƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ǎŇ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ƻ ŘƛƭƛƎŜƴǚŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ƭƻǊ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ 

9L¢ wŀǿaŀǘŜǊƛŀƭǎΥ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜ LƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ό9L¢ύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜŀȊŇ /ƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ 

wŀǿaŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎŀǊŜ ǊŜǳƴŜǓǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ 

ƛƴƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΦ 

tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΥ tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ŀƭ ¦9 ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ 

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƳōŀǘŜǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŀ 

ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΦ 

aƛƴŜǊƛǘǳƭ ǳǊōŀƴΥ LƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ƳƛƴŜǊƛǘǳƭ ǳǊōŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ 

Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎŎƻŀǎŜ Řƛƴ ǳȊ Ǔƛ Řƛƴ ƅǳȄǳǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Řƛƴ ƻǊŀǓŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǊŜŘǳŎŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ 

ǇǊƛƳŜ ǇǊƛƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ƴŀƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ LƴƛǚƛŀǝǾŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ƻ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ 

ǎǘŀōƛƭŇ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΣ ǇǳƴŃƴŘ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ǔƛ ǇŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ tǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ¦9 ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǓǘŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛƴŘ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭΦ 
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рΦ w9!/I όObw9DL{¢w!w9!Σ 9±![¦!w9!Σ !¦¢hwL½!w9! ¡L 
w9{¢wL/¤Lhb!w9! {¦.{¢!b¤9[hw /ILaL/9ύ 

 

рΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ w9!/I Ǔƛ ŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎŀƭŜ 

w9!/I όOƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜύ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ŀŘƻǇǘŀǘ ŘŜ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ό¦9ύ ƞƴ нллт ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǳ ƞƴ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŀƭŜ w9!/I ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΥ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊŜ ǘƻŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǎŀǳ 

ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ƞƴ ¦9 ƞƴ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǓŜǎŎ ƻ ǘƻƴŇ ǇŜ ŀƴΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŎƻƭŜŎǘŜŀȊŇ ŘŀǘŜ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ǇŜǊƛŎƻƭŜƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǎƛ Ƴŀƛ ŀǘŜƴǘŇ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ  ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜΥ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŘƻǎŀǊŜƭŜ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ 

Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ w9!/IΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎŀǳ Ǉƻǘ ƭǳŀ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŇΦ 

!ǳǘƻǊƛȊŀǊŜΥ {ǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳƻǝǾŜ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƻǊŀǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ό{±I/ύΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ 

ŎŀƴŎŜǊƛƎŜƴŜΣ ƳǳǘŀƎŜƴŜ Ǔƛ ǘƻȄƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜΣ Ǉƻǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜ 

Ǉƛŀǚŀ ¦9Φ !ǳǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŇ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ {±I/ Ŏǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŜΦ 

wŜǎǘǊƛŎǚƛŜΥ w9!/I ǇǊŜǾŜŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǎŀǳ ƛƴǘŜǊȊƛŎŜǊŜŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜΣ ŀƳŜǎǘŜŎǳǊƛ ǎŀǳ 

ŀǊǝŎƻƭŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŀŘŜŎǾŀǘΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ 

ŀǎƛƎǳǊŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 

рΦнΦ 9ȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ 

ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜ 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΥ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǇǳƴŇ ǳƴ ŘƻǎŀǊ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƭŀ 

!ƎŜƴǚƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŘǳǎŜ /ƘƛƳƛŎŜ ό9/I!ύΦ 5ƻǎŀǊǳƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜΣ 

ǳǝƭƛȊŇǊƛƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŀƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƎŜǎǝƻƴŜŀȊŇ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǎǳōǎǘŀƴǚŀΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜΥ 9/I! Ǔƛ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŀƭŜ ¦9 ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŘƻǎŀǊŜƭŜ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŘŜǇǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 
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ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎŀǳ ƭŀ ƛƴƛǚƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǳƴŜƛ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜΦ 

!ǳǘƻǊƛȊŀǊŜΥ {ǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ Ŏŀ {±I/ Ǔƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ [ƛǎǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ǉƻǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǊŀǘŜ ŎŇ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŇ ǎǳƴǘ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǎŀǳ ŎŇ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀƭŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀ 

ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻǇǚƛǳƴƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜΦ 

wŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜΥ w9!/I ǇǊŜǾŜŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊΣ ŀƳŜǎǘŜŎǳǊƛƭƻǊ ǎŀǳ 

ŀǊǝŎƻƭŜƭƻǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊƛǎŎǳǊƛ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ ǎŀǳ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƳŇƴǳƴǚƛǘŇ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ 

 

рΦоΦ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŎŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ w9!/I ŀǎǳǇǊŀ ǎƛƎǳǊŀƴǘŜƛ ƛƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

wŜǎǘǊƛŎǚƛŀ ƊŀƭŀǚƛƭƻǊΥ w9!/I ŀ ƛƳǇǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀƴǳƳƛǚƛ Ɗŀƭŀǚƛ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƳΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ wŜǎǘǊƛŎǚƛŀ ŀ 

Řǳǎ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇǊŜŎǳƳ ƧǳŎŇǊƛƛΣ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƻǎƳŜǝŎŜ Ǔƛ 

ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜΦ 

OƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΥ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎŇ ŎŀǳǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ {±I/Σ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ŎƻƴŘǳǎ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǳƴŜƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ƛƎƴƛŦǳƎŜ {±I/ Řƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ Ŏǳ 

ƻǇǚƛǳƴƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜΥ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

w9!/I ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭƻǊΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ 

ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇΥ w9!/I ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎƘƛƳƛŎŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ w9!/I ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ 

ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜΣ w9!/I ŀ Řǳǎ ƭŀ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ Ŏǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŜΣ ŀ ǎǇƻǊƛǘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 
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сΦ 9/hπLƴƻǾŀǊŜŀ 

 

сΦмΦ 5ŜŬƴƛǚƛŀ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŜŎƻπƛƴƻǾŇǊƛƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 

9ŎƻπƛƴƻǾŀǊŜŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜ ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ 

ōŜƴŜŬŎƛƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǊŜŀ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ƎŇǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ 

Ǔƛ ǎŇ ƳƛƴƛƳƛȊŜȊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ  

tǊƛƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ƛƴƻǾŀǊŜΣ ŜŎƻπ

ƛƴƻǾŀǊŜŀ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭǳƭ ƭƛƴƛŀǊ ϦƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŇΣ ǇǊƻŘǳǎΣ ŘŜǓŜǳϦ ƭŀ 

ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ŬƴƛǘŜΣ ŘŀǊ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇŜ 

ǇƛŀǚŇΦ 

 

сΦнΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǝǾŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŜΥ {ƻƭǳǚƛƛƭŜ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŀǳ 

ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŜȄǝƴǎŇ Ǔƛ Ǉƻǘ Ŭ ǳǓƻǊ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘŜ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƭƻǊΦ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΥ 9ŎƻπƛƴƻǾŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŇΣ ŜƻƭƛŀƴŇ Ǔƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭŇΦ !ŎŜǎǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ Ǔƛ 

ŀǘŜƴǳŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΥ 9ŎƻπƛƴƻǾŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

!ŎŜǎǘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Řƛƴ ƅǳȄǳǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎ ǇƻǾŀǊŀ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘŜǇƻȊƛǘŜƭŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 

tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΥ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǝǾŜ ƻǇǝƳƛȊŜŀȊŇ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΣ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ 

ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ ¢ŜƘƴƛŎƛ ǇǊŜŎǳƳ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ƭŜŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŜŬŎƛŜƴǚŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΥ 9ŎƻƛƴƻǾŀǊŜŀ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Σ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǾŜƘƛŎǳƭŜƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜΣ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǇƭŀǎŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊΦ 
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сΦоΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛΥ LƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŘŜ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǊŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ōƛƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊǳƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘ Ǔƛ ŬōǊŜƭŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ǘŜƴŎŜƭǳƭΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǎǳƴǘ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƘŀƛƴŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǓƻǊ ŘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘΦ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜ Ǔƛ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇΥ 9ŎƻπƛƴƻǾŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƛƴŎƭǳŘ ǎƻƭǳǚƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŘŜ 

ŀƳōŀƭŀǊŜ Σ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ǊƛǎƛǇŜƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ Ǔƛ ŎŀǊƴŜ ƻōǚƛƴǳǘŇ ƞƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ Ǔƛ ŎƭŇŘƛǊƛΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ŀŘƻǇǘŇ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ Ǔƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ƻǇǝƳŇ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇΥ 9ŎƻπƛƴƻǾŀǊŜŀ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇΣ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ Ƴŀƛ ǳǓƻŀǊŜ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŦŇǊŇ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇŀƴƻǳǊƛƭŜ ǎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ǘǳǊōƛƴŜƭŜ ŜƻƭƛŜƴŜΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŘŜ ŜŎƻƛƴƻǾŀǊŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǇƻƭǳŀƴǘŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ƻŦŜǊƛƴŘ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ tǊƛƴ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŀŘƻǇǘŇǊƛƛ ŘŜ 

ǎƻƭǳǚƛƛ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜŎƻπƛƴƻǾŀǝǾŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭŜ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƞƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎ 

Ǔƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭΦ 

 

тΦ t¦b9w9! Ob !t[L/!w9 ! ¦bhw Lb{¢w¦a9b¢9 59{¢Lb!¢9 
9/hbhaL9L /Lw/¦[!w9Υ twh±h/(wL ¡L .¦b9 tw!/¢L/L 

 

тΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴŜ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 

[ƛǇǎŀ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜΥ ¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƞƴ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇŇǊǚƛƭƻǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊΣ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛƭƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛΦ CŇǊŇ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ 

ŎƭŀǊŇ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŘŜǾƛƴŜ ŘƛŬŎƛƭ ǎŇ ǎŜ ƻōǚƛƴŇ ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜΦ 

.ŀǊƛŜǊŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜΥ 9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǎŇ ƴǳ ǎŜ ŀƭƛƴƛŜȊŜ 

ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ Ŏǳ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŎǊŜŃƴŘ ōŀǊƛŜǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ 
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ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŜƴǘŜƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ ŎŀǊŜ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ƳƻŘŜƭŜƭŜ 

ƭƛƴƛŀǊŜΦ  

±ƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΥ ¢ǊŀƴȊƛǚƛŀ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŀŘŜǎŜŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Ǔƛ ǊŜǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΦ ¦ƴŜƭŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ǉƻǘ ŜȊƛǘŀ ǎŇ ƛƴǾŜǎǘŜŀǎŎŇ ƞƴ 

ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŘŀŎŇ ƭŜ ǇŜǊŎŜǇ Ŏŀ ŬƛƴŘ ǊƛǎŎŀƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀǳ 

ƴŜǇǊƻŬǘŀōƛƭŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΦ 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΥ tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 

ǇƻŀǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƞƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇŇǊǚƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ [ŀƴǚǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ǉƻǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎŎƘƛƳōǳƭ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ǘǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀΦ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΥ aƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ŀŘŜǎŜŀ ǇŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ŀŘƻǇǘŀ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀΣ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀΦ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŜǊŜǊƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 

Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘƛŬŎƛƭŇΦ 

 

тΦнΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀΥ 9ǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ DǳǾŜǊƴŜƭŜΣ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Ǔƛ hbDπǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŎƻƭŀōƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻȊƛǝǾ ŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 

{ǇǊƛƧƛƴ ǇƻƭƛǝŎΥ CŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ǇƻƭƛǝŎŇ Ǉƻǘ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ŘŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊƛƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǝƳǳƭŜƴǘŜ 

ŬǎŎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄǝƴǎŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ 

Ƴŀƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

{ǇǊƛƧƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀǊ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŜƴǘŜΥ DǳǾŜǊƴŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀǊ Ǔƛ 

ǎǝƳǳƭŜƴǘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƎǊŀƴǘǳǊƛΣ ƞƳǇǊǳƳǳǘǳǊƛ Ŏǳ ŘƻōŃƴŘŇ ǊŜŘǳǎŇ Ǔƛ ǎǳōǾŜƴǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭŜΥ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŇǚƛƛ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ DǳǾŜǊƴŜƭŜ Ǉƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ǔƛ Ǉƻǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀ 

ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇƻǊƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ 

/ŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛΥ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ǝǇ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΦ 
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тΦоΦ {ŎƘƛƳō ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ǇƻǾŜǓǝ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ²ƻǊƴ ²ŜŀǊ ŘŜ ƭŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀΥ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ ǳƴ ǊŜƴǳƳƛǘ ōǊŀƴŘ ŘŜ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ŀŜǊ ƭƛōŜǊΣ ŀ ƭŀƴǎŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ²ƻǊƴ ²ŜŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 

ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎƭƛŜƴǚƛƛ ǎŇ ŎǳƳǇŜǊŜΣ ǎŇ ǾŃƴŘŇ Ǔƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŀǊǝŎƻƭŜ ŘŜ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜ tŀǘŀƎƻƴƛŀ 

ǳȊŀǘŜΣ ǇǊŜƭǳƴƎƛƴŘ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

wŜǚŜŀǳŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ млл ŀ CǳƴŘŀǚƛŜƛ 9ƭƭŜƴ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΥ wŜǚŜŀǳŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ млл ό/9мллύ 

ǊŜǳƴŜǓǘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ƎǳǾŜǊƴŜ Ǔƛ ƻǊŀǓŜ ŘŜ ǊŜƴǳƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀ 

ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ wŜǚŜŀǳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ 

ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƛƴƻǾŀǊŜŀ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜΦ 

LƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ tƘƛƭƛǇǎ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΥ tƘƛƭƛǇǎΣ ƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜ ƎƭƻōŀƭŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ŀ 

ƞƳōǊŇǚƛǓŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎŀƭŜ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀǘ Ǔƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ 

ƳŜŘƛŎŀƭŇΦ tǊƛƴ ƳƻŘŜƭǳƭ ϦtŀȅπtŜǊπ[ǳȄϦΣ tƘƛƭƛǇǎ ƻŦŜǊŇ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀǘ ǇƻǊƴƛƴŘ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΦ 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŀ .a²Υ .a² ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛΣ 

ǇǳƴŃƴŘ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǎŜǊǾŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƳǇƭŇ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǝǇ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ hǊŀǓǳƭ ƛƳǇƭƛŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǝǾ ŎŜǘŇǚŜƴƛƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƞƴ 

ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ƭŀŎǳƴŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜΣ ōŀǊƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ŜŘǳŎŀǚƛŀΣ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇƻƭƛǝŎΣ ǎǝƳǳƭŜƴǘŜƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ OƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ŀ ǇƻǾŜǓǝƭƻǊ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ŦŜȊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ŀŘƻǇǘŇǊƛƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ƛƴǎǇƛǊŃƴŘǳπƛ Ǔƛ ǇŜ 

ŀƭǚƛƛ ǎŇ ǳǊƳŜȊŜ ŜȄŜƳǇƭǳƭ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΦ 

 

уΦ t9w{t9/¢L±9 ±LL¢h!w9 ¡L ¢9b5Lb¤9 9a9wD9b¢9 
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уΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƞƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜΥ ¢ŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǘΦ tŀƴǘƻŬƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴŎŜǇǳǚƛ Řƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ƳƻŘǳƭŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ǳȊŀǘŜ Ǔƛ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΥ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ǇƻƭƛƳŜǊƛƛ ōƛƻΣ ǘŜȄǝƭŜƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ Ǔƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŘǳŎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘƛƳƛƴǳŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

aƻŘŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏŀ ǎŜǊǾƛŎƛǳ όtŀŀ{ύΥ Oƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ƳƻŘŜƭŜ tŀŀ{Σ ŎŀǊŜ 

ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ƞƴŎƘƛǊƛŜȊŜ ǎŀǳ ǎŇ ǎŜ ŀōƻƴŜȊŜ ƭŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞƴ ƭƻŎ ǎŇ ƻ ŎǳƳǇŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΦ 

5ŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǔƛ ǘǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΥ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǎǳƴǘ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƭŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘǳπǎŜ ǇŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǘǊŀǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǘ ƭŀƴǚǳǊƛ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 

LƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀΥ LƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ 

ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ǇǊƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ 

ǇŀƴǘƻŬ ǇŜ ōŀȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŇǎǳǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ǇƛŎƛƻǊǳƭǳƛΦ 

 

уΦнΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŀƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŎƛ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΥ tǊƻƎǊŜǎŜƭŜ ƞƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŎƘƛƳƛŎŇ 

Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇǊƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ǎŎƻǓƛ Řƛƴ ǳȊ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴƻǳŇΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜȄǝƴǎŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ ό9twύΥ aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ǇƻƭƛǝŎŜ Ǉƻǘ ǎǝƳǳƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ƞƛ 

ƻōƭƛƎŇ ǇŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŇ ƞǓƛ ŀǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ {ƛǎǘŜƳŜƭŜ 9tw ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǎǝƳǳƭŃƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΥ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ !ǎǜŜƭ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ǉƻǘ ǎǝƳǳƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇ Ǔƛ Ǉƻǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀ 

ƛƴƻǾŀǊŜŀ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 
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tƭŀǜƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΥ tƭŀǜƻǊƳŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǎŎƘƛƳōǳƭΣ 

ƞƳǇǊǳƳǳǘǳƭ Ǔƛ ǊŜǾŃƴȊŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǉƻǘ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ Ǉƻǘ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŬƴŀƭΦ {ǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇƻƭƛǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŦŀǾƻǊƛȊŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

 

уΦоΦ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ Ǔƛ ŀ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ƞƴǘǊπǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ŘƛƴŀƳƛŎ 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΦ  

5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛΥ 

{Ň ǊŇƳŃƴŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛΥ {Ň ŬŜ ƭŀ ŎǳǊŜƴǘ Ŏǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƛƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

{Ň ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛΥ {Ň ǎŜ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛΣ Ŏǳ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǔƛ Ŏǳ 

ŜȄǇŜǊǚƛƛ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Řƛƴ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

{Ň ŀŘƻǇǘŜ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ !ŘƻǇǘŀǚƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΣ ǎŇ ŬŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǘ Ǔƛ ǎŇ ŀƛōŇ 

ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇΦ 

{Ň ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜƭŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƻǇǝƳƛȊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ǘǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ 

{Ň ƻōǚƛƴŇ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇƻƭƛǝŎΥ /ƻƭŀōƻǊŀǚƛ Ŏǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƻƭƛǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛΣ 

ǎǝƳǳƭŜƴǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄǝƴǎŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǇǊƻƳƛǚŇǘƻǊΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŀƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀƭ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŀǾŀƴǎŀǘŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ŀƭ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇƻƭƛǝŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ 

ŎŇǘǊŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ OƴǾŇǚŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳ ŘƛƴŀƳƛŎ ǾƻǊ Ŭ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 
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PACHETUL DE LUCRU 3 

 
MOOC PRIVIND "DESIGNUL j 9 xÕ ~f ÑEf PENTRU 

ECONOMIA 9fÅ9Öx Å  
 

SARCINA R3.3ЮШ9§ Õf ÖÑШÂE ÑÅÖШ~§§9 
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Ob/([¤(aLb¢9LΥ Oa.¦b(¢(¤Lw9! {¦{¢9b!.L[L¢(¤LL ¡L ! 

t9wChwa!b¤9L 59 a95L¦ 

 

 

t!w¢9b9w 59½±h[¢!¢hwΥ ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢I9 !9D9!b 
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5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 
ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ 
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мΦ 9¢L/I9¢! 9/h 

 

мΦм 5ŜŬƴƛǚƛŀ Ǔƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ  

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ Ǔƛ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǎŇǳ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ 

[/! ƻŦŜǊŇ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ Ǔƛ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊΦ 

{ŎƻǇǳƭ [/! ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀΣ ŎǳŀƴǝŬŎŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ ŬŜŎŇǊŜƛ 

ŜǘŀǇŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘŜ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΣ 

ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇŜƛΣ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ tǊƛƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ 

ǳƴŜƛ [/!Σ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ Ǉƻǘ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǇŃƴŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ŀƭŜ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŀƭŜƎŜǊƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ƻǇǝƳƛȊŜȊŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŜŎƻπŜŬŎƛŜƴǚŇΦ 

 

мΦнΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

/ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎǳǇǊƛƴŘŜΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǘŀǇŜΥ 

9ȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ǇǊƛƳŜΥ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƛŜƭŜŀΣ 

ŎŀǳŎƛǳŎǳƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ǇǊŜŎǳƳ 

ŎǊƻƛǊŜŀΣ ŎƻŀǎŜǊŜŀΣ ǘǳǊƴŀǊŜŀ  Ǔƛ ƭƛǇƛǊŜŀΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ Ǔƛ ǾŃƴȊŀǊŜŀ Ŏǳ ŀƳŇƴǳƴǘǳƭΥ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŎŇǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ Ǔƛ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ǾŃƴȊŀǊŜ Ŏǳ ŀƳŇƴǳƴǘǳƭΦ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜκǇǳǊǘŀǊŜΥ tŀƴǘƻŬƛ ǎǳƴǘ ǇǳǊǘŀǚƛ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇΣ ŎŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎǳǊŇǚŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΦ 

{ŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΥ [ŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ǇŀƴǘƻŬƛ Ǉƻǘ Ŭ ŀǊǳƴŎŀǚƛΣ ŘƻƴŀǚƛΣ ǊŜŎƛŎƭŀǚƛ ǎŀǳ 

Ǉƻǘ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ƎǊƻŀǇŀ ŘŜ ƎǳƴƻƛΦ 
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мΦоΦ .ŜƴŜŬŎƛƛƭŜ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ [/! ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

 

!ǇƭƛŎŀǊŜŀ [/! ƞƴ ŎǊŜŜŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻŦŜǊŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƛ Ǔƛ ŀǊŜ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΥ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΥ [/! ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀƧǳǘŃƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ϦǇǳƴŎǘŜƭŜ ŎǊƛǝŎŜϦ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŀǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

hǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΥ !ƴŀƭƛȊŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŀƭŜƎŜǊƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ƻǇǝƳƛȊŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ 

ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭΦ 

[ǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΥ [/! ƻŦŜǊŇ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ 

ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 

9ŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΥ [/! ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ 

ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜΦ 

9ǝŎƘŜǘŜƭŜ ŜŎƻ Ǔƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳƭΥ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ [/! Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜǝŎƘŜǘŀǊŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ǳƴŜƛ ƳŇǊŎƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀƧǳǘŃƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ Ƴŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƻǎ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ CǳǊƴƛȊŃƴŘ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŀǘŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ [/! ǇŜǊƳƛǘŜ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ ŜŎƻπŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ [/! ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǝƴƎŜǊŜŀ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

 

нΦ a9¢h5h[hDL! 59 9±![¦!w9 ! /L/[¦[¦L 59 ±L!¤( 

 

нΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŇ Ǔƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ǇǊƻŎŜǎ ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛǳ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǎŇǳ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

[/! ƻŦŜǊŇ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀƳǇƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ ǇǳƴŎǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ 

ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŬŜŎŇǊŜƛ ŜǘŀǇŜΣ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ 
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ǾƛŀǚŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǳǊƳŜŀȊŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘΣ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ [/! ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƭǳŃƴŘ 

ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ [/! ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǎǇǊƛƧƛƴƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

 

нΦнΦ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/Lύ Ǔƛ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/L!ύ 

CŀȊŀ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŜǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/LύΥ 

CŀȊŀ [/L ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜ 

Ǔƛ ŀǇŇύ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ όŜƳƛǎƛƛΣ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜύ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŜ ŘŀǘŜ ǎǳƴǘ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴǘǊπƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ōŀȊŇ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ L/± ƻŦŜǊŇ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƎŀȊŜ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇΦ 

CŀȊŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/L!ύΥ 

Oƴ ŦŀȊŀ [/L!Σ ŘŀǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŜǊŜ ǎǳƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ƻȊƻƴΣ ŀŎƛŘƛŬŎŀǊŜŀΣ 

ŜǳǘǊƻŬȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ [/L!Σ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ƳŀǘŜƳŀǝŎ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛ 

ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀπƭ ŜȄǇǊƛƳŀ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ŎƻƳǳƴŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŜƳƛǎƛƛƭŜ 

ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ /hн ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

 

нΦоΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜƛŜ Ǔƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƭǳŀǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ [/! ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

[/! ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛπŎƘŜƛŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŜƭŜ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ tǊƛƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŎƘŜƛŜ ǎŜ 

ƴǳƳŇǊŇΥ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ƎƭƻōŀƭŇ όD²tύΥ aŇǎƻŀǊŇ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŘƛƻȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ό/hнύΣ ƳŜǘŀƴ ό/Iпύ Ǔƛ ƻȄƛŘ ŘŜ ŀȊƻǘ όbнhύΣ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

!ŎŜǎǘŀ ŎǳŀƴǝŬŎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ƭŀ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ Ǔƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

!ƳǇǊŜƴǘŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΥ 9ǾŀƭǳŜŀȊŇ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ǔƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΣ 

ŎƻƳōǳǎǝōƛƭǳƭ Ǔƛ ŎŇƭŘǳǊŀΦ 
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!ƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŀǇŇΥ 9ǾŀƭǳŜŀȊŇ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊŜƭŜǾŀǊŜŀ ŘŜ ŀǇŇ ŘǳƭŎŜ Ǔƛ ŜǾŀŎǳŇǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇŇ ǳȊŀǘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

9ǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΥ aŇǎƻŀǊŇ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛƛ Ŧƻǎƛƭƛ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜƭŜΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŜǇǳƛȊŀǊŜ ŀōƛƻǝŎŇΥ /ǳŀƴǝŬŎŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŜǇǳƛȊŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŜǾƛŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ƳƛƴŜǊŀƭŜƭŜ Ǔƛ ƳŜǘŀƭŜƭŜΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜΥ 9ǾŀƭǳŜŀȊŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ƴǳǘǊƛǝǾŜ Řƛƴ ŀǇŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜȄŎŜǎƛǾŇ ŀ ŀƭƎŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŀŎǾŀǝŎŜΦ 

!ŎƛŘƛŬŎŀǊŜŀΥ aŇǎƻŀǊŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŜƭƛōŜǊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊ ŀŎƛȊƛ ƞƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ǇƭƻƛƭŜ 

ŀŎƛŘŜ Ǔƛ ƭŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΦ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŜǇǳƛȊŀǊŜ ŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ƻȊƻƴΥ !ƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŜǇǳƛȊŀǊŜ ŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ƻȊƻƴ ŎŀǳȊŀǘ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

tǊƛƴ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜƛŜ Ǔƛ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƻŦŜǊŇ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǎŇǳ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ CŀȊŜƭŜ [/L Ǔƛ [/L! ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŎƘŜƛŜ Ǔƛ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ tǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ [/! 

ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Ǉƻǘ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ƴŀƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ 

 

оΦ /h[9/¢!w9! 5!¢9[hw ¡L !b![L½! Lb±9b¢!w¦[¦L 

 

оΦмΦ !Φ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ ǳƴǳƛ [/L ŎƻƳǇƭŜǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

!Φ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΥ 

/ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ŜǘŀǇŇ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ŀƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ό[/LύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ [/! ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛƴŎƭǳŘΥ 
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/ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇǊƛƳŀǊŜΥ /ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛΣ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǚƛƛ Ŏǳ 

ŀƳŇƴǳƴǘǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇǊƛƴ ǎƻƴŘŀƧŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛ Ǔƛ ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ 

ŀŎǳǊŀǘŜǚŜŀ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ƻōƛŜŎǘǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΦ 

{ǳǊǎŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜΥ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ōŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŘŀǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭƻǊ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǔƛ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ 

ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŀǘŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ƻōƛǓƴǳƛǘΦ !ŎŜǎǘŜ ōŀȊŜ ŘŜ ŘŀǘŜ Ǉƻǘ ŦǳǊƴƛȊŀ ŘŀǘŜ ƎŜƴŜǊƛŎŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀŘŀǇǘŀǘŜ Ǔƛ ŀƧǳǎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ 

ǇƻǘǊƛǾƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜΥ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ŘŀǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΦ 

tǊƻǘƻŎƻŀƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŜΥ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻŎƻŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ L{h 

мплпл Ǔƛ L{h мплппΣ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ [/! ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

 

оΦнΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ 

ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

[/L ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŀǇŇύΣ 

ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ όǇǊƻŘǳǎŜΣ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛύ Ǔƛ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ όƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΣ Ǉƻƭǳŀƴǚƛύ ŘŜπ

ŀ ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 9ǘŀǇŜƭŜ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŎƘŜƛŜ ƛƴŎƭǳŘΥ 

9ȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΥ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŀ 

ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ǔƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭƻǊΦ 

CŀōǊƛŎŀǊŜŀΥ /ǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΥ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŬƴƛǘŜ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘƛǎǘŀƴǚŀΣ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ 

ǝǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭΦ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜκǇǳǊǘŀǊŜΥ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎǳǊŇǚŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛΦ 

{ŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΥ !ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭŜ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŬŜ ǇǊƛƴ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ 

ŬŜ ǇǊƛƴ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ ǎŀǳ ƛƴŎƛƴŜǊŀǊŜΦ 
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оΦоΦ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŎŀǊŜ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ 

Ǔƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ [/! ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ мΥ tǊƻǾƻŎŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ [/! ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ !ŎŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ŘŀǘŜƭŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ [/! ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀΣ ƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜ ǎπŀ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ǎŇƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǊŜǝŎŜƴǚŜƛ ŘŜ ŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎŜƴǎƛōƛƭŜΣ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ǎŀǳ ŀ ƭƛǇǎŜƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊΦ 

 

/Ŝŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǎƻƭǳǚƛŜΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ 

/ƻƳǇŀƴƛŀ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ Ǔƛ 

ǇǊƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜǚŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ !ŎŜǓǝŀ ƛπŀǳ ŜŘǳŎŀǘ ǇŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ 

[/! Ǔƛ ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ Řǳǎ ƭŀ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ 

ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΦ 

 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ нΥ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ [/! ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

¦ƴ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀ ŎŇǳǘŀǘ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ǎŇǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

 

/Ŝŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǎƻƭǳǚƛŜΥ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ 

tǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘǳπǎŜ ǇŜ ȊƻƴŜƭŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ 

ƛƳǇŀŎǘΦ !ŎŜǎǘŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ Σ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ Řǳǎ ƭŀ ƻ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǊŜŘǳǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎŀΦ 

 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ оΥ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ [/! ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ /ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƳǳƭǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

h ŎƻƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎπŀ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ [/!Φ 

/ŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ƳŜǘƻŘŜΥ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ 

/ƻƳǇŀƴƛŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŬŎƛŜƴǝȊŀ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǎŜƴȊƻǊƛΣ ŜǝŎƘŜǘŜ wCL5 Ǔƛ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ǝƳǇǳƭ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ [/LΦ 
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Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŜǘŀǇŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛ 

ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ 

ǇǊƛƳŀǊŜΣ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻŎƻŀƭŜƭƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘ 

ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴǳƛ [/L ǊƛƎǳǊƻǎΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ 

ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ {ǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀȊ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘŀǘŜ Ǔƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ Ǔƛ ŀ 

ŀƴŀƭƛȊŜƛ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƞƴ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ [/! ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

пΦ  9±![¦!w9! ¡L Lb¢9wtw9¢!w9! Lat!/¢¦[¦ 

 

пΦмΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

!Φ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΥ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŘŀǘŜƭŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/Lύ Ǔƛ ŎǳŀƴǝŬŎŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ aŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǘǊŀŘǳŎ ŘŀǘŜƭŜ Řƛƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊ 

ƞƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ 

ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ŀŎƛŘƛŬŎŀǊŜŀΣ ŜǳǘǊƻŬȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇΦ 

 

пΦнΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ [/! Ǔƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƞƴ 

ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

.Φ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ [/!Υ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ [/! ƛƳǇƭƛŎŇ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ 

ŬŜŎŇǊŜƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 9ǘŀǇŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎŇ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜȊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ Ǔƛ ǎŇ ƛŀ 

ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇƻǊƛǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

 

/Φ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŎǊƛǝŎŜ ƞƴ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ 

LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŎǊƛǝŎŜ ǎǳƴǘ ŜǘŀǇŜ ǎŀǳ ǇǊƻŎŜǎŜ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŜȄŀƎŜǊŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƞƴ [/! ƛŘŜƴǝŬŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ŎǊƛǝŎŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ 

Ŭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀǳ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ 
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ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ Ǔƛ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŃǓǝƎǳǊƛ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

 

пΦоΦ [ƛƳƛǘŇǊƛ Ǔƛ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ [/!Υ 

[ƛƳƛǘŇǊƛ Ǔƛ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ [/!Υ 

/ŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊΥ [/! ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ǇŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŘŀǘŜƭƻǊΦ [ŀŎǳƴŜƭŜ ŘŜ ŘŀǘŜΣ ƛƴŜȄŀŎǝǘŇǚƛƭŜ ǎŀǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ Ǉƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛ ƞƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ 

aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŀƭƻŎŀǊŜΥ Oƴ ŎŀȊǳǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳƴǘ ŎƻπǇǊƻŘǳǎŜΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ 

ŀƭƻŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘǊƛōǳƛ ǎŀǊŎƛƴƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŜŘƛǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ !ƭŜƎŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƛ ŘŜ ŀƭƻŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ 

ŀŦŜŎǘŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇǊƛ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛƛΦ 

5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΥ 5ŜŎƛȊƛƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜƭŜ 

ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭŜ [/! Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΦ !ƭŜƎŜǊŜŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŎŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ǎŀǳ ŜȄŎƭǳǎŜ ǇƻŀǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎǇŀǚƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭŇΥ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ǾŀǊƛŀ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎ 

Ǔƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǝƳǇΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Ǔƛ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Ǉƻǘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ŀŎǳǊŀǘŜǚŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ [/!Φ 

{ƛƳǇƭƛŬŎŇǊƛ Ǔƛ ƛǇƻǘŜȊŜΥ aƻŘŜƭŜƭŜ [/! ƛƳǇƭƛŎŇ ŀŘŜǎŜŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŇǊƛ Ǔƛ ƛǇƻǘŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀΦ !ŎŜǎǘŜ ƛǇƻǘŜȊŜ Ǉƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΦ 

9ŦŜŎǘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜŀΥ 9ŦŜŎǘŜƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ƞƴ ŎŜǊŜǊŜ ǎŀǳ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊƛƭŜΣ Ǉƻǘ 

ŀǇŇǊŜŀ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭŜ ŜŎƻπŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘǳŎ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƞƴ ŀƭǘŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛΦ !ŎŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŇǚƛ Ǉƻǘ Ŭ ŘƛŬŎƛƭ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛƴǎ ƞƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ [/!Φ 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊΥ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛΥ 9ŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǾŀǊƛŀǚƛŜƛ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘŜƛŜ ǇƻŀǘŜ ǎǇƻǊƛ ŬŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ [/! Ǔƛ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΥ wŀǇƻǊǘŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛǇƻǘŜȊŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 

[/! ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛƭŜ 

ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀΦ 

OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΥ wŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƭƛƳƛǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇǊƛƛ [/! ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ŀ ǘŜƘƴƛŎƛƭƻǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǎǳƴǘ ŜǘŀǇŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tǊƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ 

ǎŜƴǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƭƛƳƛǘŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊΣ [/! ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎƘƛŘŀ 
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ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 9ȄŀƳƛƴŀǊŜŀ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ŀƭƻŎŀǊŜΣ ŀ ƭƛƳƛǘŜƭƻǊ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ Ǔƛ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Ǔƛ ǎǇŀǚƛŀƭŜ Ǉƻǘ ǎǇƻǊƛ ŀŎǳǊŀǘŜǚŜŀ Ǔƛ ŬŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇǊƛƭƻǊ [/!Φ 

!ŎŎŜƴǘǳŀǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇΣ ŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ [/! ǊŇƳŃƴŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƻōǚƛƴŜǊƛƛ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

рΦ {¢w!¢9DLL 59 59{LDb t9b¢w¦ Ob/([¤(aLb¢9 t9b¢w¦ 
Oa.¦b(¢(¤Lw9! /![L¢(¤LL a95L¦[¦L 

 

рΦмΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

!Φ tǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ŏǳ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŎƘŜƛŜ ƛƴŎƭǳŘΥ 

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΥ hǇǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŬōǊŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜ ǎŀǳ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ǇƻƭƛƳŜǊƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ōƛƻǇƻƭƛƳŜǊƛ Ǔƛ ǇƛŜƛƭŜ ŦŇǊŇ ŎǊƻƳΣ ǊŜŘǳŎŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

5ǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀΥ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŜȄǝƴǎŇ 

ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ƻ ǇŇǎǘǊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƻ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ǝƳǇΣ 

ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜΦ 

5ŜǓŜǳǊƛ ƳƛƴƛƳŜΥ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 

Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ǎŎŀŘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

wŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜΥ OƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ Ǔƛ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŇǊƛ ǳǓƻŀǊŜ ŜȄǝƴŘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǳǝƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ 

ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

5ŜǎƛƎƴ Ŏǳ ƎǊŜǳǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΥ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ Ŏǳ ƎǊŜǳǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΦ 

!ƳōŀƭŀƧŜ ŜŎƻπŜŬŎƛŜƴǘŜΥ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ŀƳōŀƭŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ƳƛƴƛƳŜ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ 

Ǔƛ ŘƛƳƛƴǳŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

рΦнΦ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭƻǊ [/! ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭƻǊ [/! ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 
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OƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭƻǊ [/! ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜǘŀǇŜΥ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ [/!Υ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ [/! ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŎǊƛǝŎŜ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƭŜƎŜǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

!ǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴΥ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƎŃƴŘƛǊŜŀ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƛŘŜƛƭŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƭǳǚƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǳǝƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭΥ CǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƪƛǘπǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛ ŎŀǊŜ 

ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ [/! Ǔƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ 

!ōƻǊŘŀǊŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǚƛƛ [/! ŀǎƛƎǳǊŇ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ 

DŃƴŘƛǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇΥ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ 

ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀƧǳǘŇ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 

рΦоΦ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŎŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀ ǳƴƻǊ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ 

ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ [/! 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ мΥ {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ h ŎƻƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛπŀ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ƞǓƛ ǊŜŘǳŎŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀƭŜƎŜǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 

{ƻƭǳǚƛŜΥ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ [/!Σ ŎƻƳǇŀƴƛŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ŎŇ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǇƛŜƭƛƛ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŘŜ ǇƛŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀ ǊŜŘǳǎ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ǳ ƛƴǘǊƻŘǳǎ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǇǊŜŎǳƳ tƛƷŀǘŜȄ όŦŀōǊƛŎŀǘ Řƛƴ ŬōǊŜ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎύ Ǔƛ ǇƛŜƭŜ ŘŜ ŎƛǳǇŜǊŎƛ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƭƻǊ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊΦ 

 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ нΥ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ ¦ƴ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛπŀ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ŎƻƴŎŜŀǇŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ŏǳ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ 

ǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ 

{ƻƭǳǚƛŜΥ /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ [/! ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ŜǊŀ ƻ ŜǘŀǇŇ ŎǊƛǝŎŇ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ 

ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ /ƻƳǇŀƴƛŀ ŀ ǊŜǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ǇŀƴǘƻŬƛ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ 

ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ǳǓƻŀǊŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŎǳǇŜǊŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀ Řǳǎ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 
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{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ оΥ !ƳōŀƭŀƧŜ ŜŎƻπŜŬŎƛŜƴǘŜ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ ¦ƴ ōǊŀƴŘ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀ ŘƻǊƛǘ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƳōŀƭŀƧŜƭƻǊ ǎŀƭŜΦ 

{ƻƭǳǚƛŜΥ ! Ŧƻǎǘ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŇΥ /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ [/! ŀǳ ƛƴŘƛŎŀǘ ŎŇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŀƳōŀƭŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ ŀǊ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ /ƻƳǇŀƴƛŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀƳōŀƭŀƧŜ ŜŎƻπŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘǳπǓƛ 

ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭƻǊ [/! ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜǓŜǳǊƛ ƳƛƴƛƳŜ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ǇƻŀǘŜ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ ¦ǝƭƛȊŃƴŘ [/! Ŏŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎƘƛŘŀǊŜΣ 

ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ Ǔƛ Ǉƻǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭŜ ƞƴ 

ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀπǓƛ ŀǝƴƎŜ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ {ǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀȊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ŎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ [/! Ǉƻǘ ŘǳŎŜ ƭŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ƞƴ ōŜƴŜŬŎƛǳƭ ŀǘŃǘ ŀƭ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

 

сΦ {9[9/¤L! a!¢9wL![9[hw ¡L w95¦/9w9! !atw9b¢9L !{¦tw! 
a95L¦[¦L 

 

сΦмΦ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀƭŜƎŜǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

!ƭŜƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ 

ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŜƴŜǊƎƛŜƛΣ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ Ǔƛ ŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ 

ŘŜǓŜǳǊƛΦ tǊƛƴ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻȊƛǝǾ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŀǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǾƛǊƎƛƴŜ Ǔƛ ƳƛƴƛƳƛȊŃƴŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

!ƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŇΥ aǳƭǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǳ ƻ 

ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ǊƛŘƛŎŀǘŇΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜ Ǔƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ Ŏǳ ŎƻƴǎǳƳ ƳŀǊŜ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀǳ ŀŘŜǎŜŀ ŜƳƛǎƛƛ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ ǎŀǳ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ 

ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 
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¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŇ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŀŘŜǎŜŀ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǘƻȄƛŎŜΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 

ǝƳǇ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

tǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΥ hŘŀǘŇ Ŏǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ 

ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎŜǊ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ !ƭŜƎŜǊƛƭŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǉƻǘ ŀǘǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ Ǉƻǘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǊŜǇǳǘŀǚƛŀ ōǊŀƴŘǳƭǳƛΦ 

 

сΦнΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ [/! 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƻǎ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ [/! ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ 

ŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀΣ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀΣ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀΣ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ Ϧ/ǊŀŘƭŜπǘƻπDŀǘŜϦΥ [/! ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

όƭŜŀƎŇƴύ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ όǇƻŀǊǘŇύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŇΥ [/! ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ Ǔƛ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ ŬŜŎŇǊŜƛ ƻǇǚƛǳƴƛΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŎǊƛǝŎŜΥ [/! ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ Ŏǳ 

ŎŜƭ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƻǊƛŜƴǘŃƴŘ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛΥ [/! ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǾŀǊƛŀǚƛŜƛ ƛǇƻǘŜȊŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ƞƴ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ŀŎǳǊŀǘŜǚŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭΦ 

 

сΦоΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ŀŘƻǇǘŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΥ 

CƻƭƻǎƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΥ LƴǘŜƎǊŀǚƛ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ǎǝŎƭŜƭŜ t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŀǳ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǊŜŘǳŎŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ōǊǳǘŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

CƻƭƻǎƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ōƛƻΥ ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƛƻ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŬōǊŜƭŜ 

ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǎŀǳ ōƛƻǇƻƭƛƳŜǊƛƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴƭƻŎǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΦ 

CƻƭƻǎƛǊŜŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜΥ 9ȄǇƭƻǊŀǚƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊǳƭ 

Řƛƴ ŎƛǳǇŜǊŎƛΣ Řƛƴ ƳŇǊ ǎŀǳ tƛƷŀǘŜȄ όŬōǊŜ Řƛƴ ŦǊǳƴȊŜ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎύΣ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƭŀ ǇƛŜƭŜŀ 

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΦ 
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CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǾƻǇǎŜƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŬƴƛǎŀƧŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΥ !ƭŜƎŜǚƛ ǾƻǇǎŜƭŜ Ǔƛ ŬƴƛǎŀƧŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ƳƛƴƛƳƛȊŜŀȊŇ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀǇŜƛΦ 

5ŜǎƛƎƴ ŎŀǊŜ ǎŀ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘΥ hǇǝƳƛȊŀǚƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ǘŇƛŜǊŜŀ Ǔƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛΦ 

¢ǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΥ !ŎƻǊŘŀǚƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ŏǳ ƭŀƴǚǳǊƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 

Ǔƛ ǘǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ŜǝŎŇ Ǔƛ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛΥ /ƻƭŀōƻǊŀǚƛ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ƴƻƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ tǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ Ǉƻǘ ŜǾŀƭǳŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ǇŀǓƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛ 

ǎǇǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ LƴǘŜƎǊŃƴŘ ŀƭŜƎŜǊƛƭŜ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ƭƻǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ Ŭ ƭƛŘŜǊƛ ƞƴ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ŀ ƳƻŘŜƛ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜǝŎŜΦ 

 

тΦ twh5¦/¤L! ¡L ht¢LaL½!w9! twh/9{9[hw 

 

тΦмΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ǳƴ Ǉŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƞƴ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 

ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ CŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ŜǘŀǇŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ tǊƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ȊƻƴŜƭŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ǊƛŘƛŎŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ Ǉƻǘ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 5Ŝ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ŬƴƛǘΣ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ƛƳǇƭƛŎŇ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ 

ŘŜ ǎŜǊŇΣ ƭŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇŜƛΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ŎǳƳ ŀǊ 

Ŭ ǇƛŜƭŜŀΣ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŀǇŇΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇŜǊƛŎǳƭƻǓƛΦ 

¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŘŜǓŜǳǊƛ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǊŜǎǘǳǊƛΣ ƎŀǊƴƛǘǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜŦŜŎǘŜΦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƻŀǘŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŬƛƴŘ ƻ 

ǇƻǾŀǊŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ 
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Oƴ ǇƭǳǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ Ǔƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 5ŜǇƭŀǎŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŬƴƛǘŜ ǇŜ ŘƛǎǘŀƴǚŜ ƭǳƴƎƛ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƛ 

ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ƞƴ ƳƻŘ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ 

ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ŀŘŜǎŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύΦ [/! ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ 

ǇǳƴŎǘŜ ŎǊƛǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ tǊƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǳƴŎǘŜ ŎǊƛǝŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ ǾƛȊŀ ŘƻƳŜƴƛƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ 

ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭƻǊ [/! ŀƧǳǘŇ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛΣ ƻǊƛŜƴǘŃƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎŇǘǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

tǊƛƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

 

тΦнΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ Ǔƛ  

ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ Ǉƻǘ Ŭ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΥ 

tǊƻŘǳŎǚƛŀ [ŜŀƴΥ tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ [Ŝŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ǊƛǎƛǇŀ Ǔƛ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ 

ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΦ 

¦ǝƭŀƧŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΥ LƴǾŜǎǝǊŜŀ ƞƴ ǳǝƭŀƧŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ Ǔƛ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ 

ǎŜǊŇΦ 

{ǳǊǎŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΥ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŇ 

ǎŀǳ ŜƻƭƛŀƴŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛƛ ŦƻǎƛƭƛΦ 

DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǇŜƛΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

Ǔƛ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

 

тΦоΦ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ [/! 
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{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ мΥ CŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ ¦ƴ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǳǊƳŇǊŜŀ ǎŇ ƞǓƛ ǊŜŘǳŎŇ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

{ƻƭǳǚƛŜΥ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ [/!Σ ŎƻƳǇŀƴƛŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ƳŀǊŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŀ 

ƛƴǾŜǎǝǘ ƞƴ ǳǝƭŀƧŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΦ tǊƛƴ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ 

Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜΣ ŀǳ ǊŜŘǳǎ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŏǳ нл҈Σ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ Řǳǎ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀƭŜ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΦ 

 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ нΥ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ h ŦŀōǊƛŎŇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀ ŘƻǊƛǘ ǎŇ ƞǓƛ ǊŜŘǳŎŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǇƻƭǳŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 

{ƻƭǳǚƛŜΥ CŀōǊƛŎŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƴŜǾƻƛǘŇ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ǎŇ ŘƛƳƛƴǳŜȊŜ 

ǇƻƭǳŀǊŜŀΥ /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ [/! ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ŜǊŀǳ ǇǳƴŎǘŜ ŎǊƛǝŎŜ ŎƘŜƛŜΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŀǇŇ  Ŏǳ пл҈ Ǔƛ 

ŘƛƳƛƴǳŃƴŘ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 

 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ оΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ [Ŝŀƴ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜΥ h ƳŀǊŎŇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘƻǊŜŀ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

{ƻƭǳǚƛŜΥ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ [/!Σ ŎƻƳǇŀƴƛŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ !ŎŜǓǝŀ ŀǳ 

ŀŘƻǇǘŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ [ŜŀƴΣ ƻǇǝƳƛȊŃƴŘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ !ŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ŀ Řǳǎ ƭŀ ƻ ǊŜŘǳŎŜǊŜ Ŏǳ мр҈ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ Ǔƛ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ Ǔƛ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ tǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭƻǊ [/!Σ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ 

Ǔƛ Ǉƻǘ ǇǳƴŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ {ǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀȊ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ [/!Σ ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇƻȊƛǝǾŇ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ tǊƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ƭŀ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ Ǔƛ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΦ 
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PACHETUL DE LUCRU 3 

 
MOOC PRIVIND "RESURSELE Îf MATERIALELE SUSTENABILE 

PENTRU INDUSTRIA j 9 xÕ ~f ÑEf"  
 

SARCINA T3.3 9§ Õf ÖÑШÂE ÑÅÖШ~§§9 
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                     w9½¦[¢!¢¦[ ah5¦[¦[¦L 59 Ob±(¤(w9 п 

 

  

w9{¦w{9 ¡L a!¢9wL![9 {¦{¢9b!.L[9 t9b¢w¦ 

Lb5¦{¢wL! Ob/([¤(aLb¢9L   
  

 

[9/¤L! нΦм  

aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

 

 

 

t!w¢9b9wΥ C¦b5!¤L! ¢!{9±  

!¦¢hwΥ !¢L[[! .!{[!w 

 

 

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 
ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎŀǇŇǘŇ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ Oƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜΣ ǾŇ ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ƻ ǎƛƴǘŜȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ŀƧǳǘŀ ǎŇ 

ŜȄǇƭƻǊŀǚƛ ŀŎŜǎǘ ǎǳōƛŜŎǘΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘƛƴǘǊπƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻǝǾŜ 

ŎƻƴǾƛƴƎŇǘƻŀǊŜΥ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŘŜǇƛƴŘ ŀŘŜǎŜŀ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ 

ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜǎǇŇŘǳǊƛǊƛ Ǔƛ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǳǎŇ ƞƴ ǇǊƻǇƻǊǚƛŜ ŘŜ улπур ҈ Řƛƴ ǘŜȄǝƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜΦ 

tǊƻǇƻǊǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ млπмр҈Φ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Řƛƴ ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎǳƴǘ ŀŘŜǎŜŀ ƻōǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜǝŎΣ ŀŎƻǊŘŃƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜΣ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ŀƴƛƳŀƭŜƭƻǊΣ ŀōƻǊŘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎǊƛǝŎŜ 

Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎŀǳǘŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇǊƻŘǳǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ aŇǊŎƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘƻǇǘŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǉƻǘ ŀǘǊŀƎŜ ƻ ōŀȊŇ ŘŜ ŎƭƛŜƴǚƛ Ƴŀƛ 

ƭŀǊƎŇΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ōŀȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ {Ih959{Φ 

/ǳǊǎ нΦм π aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ  

/ǳǊǎ нΦн π /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ϦǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜϦ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ άǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ 

ƳŜŘƛǳƭϦ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

/ǳǊǎ нΦо π /ƻƴǘǊƻŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣΣ ƴŜ ǾƻƳ ƻǇǊƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŀǎǳǇǊŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘŃǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ ƴƻƛΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 
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нΦ t¦b/¢9 /I9L9Υ /!w!/¢9wL{¢L/L[9 a!¢9wL![9[hw {¦{¢9b!.L[9 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ƴŀƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎǳƴǘΣ ƞƴ ǊŜȊǳƳŀǘΣ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

ϝ ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ Ǔƛκǎŀǳ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜύΦ  

ϝ  hǊƛƎƛƴŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

ϝ aŀǘŜǊƛŀƭŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇƛŜƭŜΣ ǇƻƭƛƳŜǊƛύ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƻ ŎŀƴǝǘŀǘŜ 

ƳƛƴƛƳŇ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ  

 

      ϝ  {ƻƭǾŜƴǚƛ Ǔƛ ŀŘŜȊƛǾƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇΦ  

Å aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ƴŀƛ ǳǓƻŀǊŜΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ōǳƴŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ  

Å 9ƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƛƴǳǝƭŜΦ  

Å wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ Ǔƛ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜΦ  

Å aŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳǎ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΦ  

Å tǊƻŘǳǎ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŜΦ  

Å tǊƻŘǳŎǚƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƻ ǇƻƭǳŀǊŜ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ŀǇŇΣ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ǎƻƭƛŘŜ Ǔƛ ȊƎƻƳƻǘΦ  

Å aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŀǳ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŀƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 

  

нΦм  aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎǳǇǊƛƴŘ ƻ ƎŀƳŇ ǾŀǊƛŀǘŇ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛŀǊ ǇǊƛƴǘǊŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŜ ǊŜƳŀǊŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ŘŜƻǎŜōƛǘΦ !ƛŎƛΣ ǾƻƳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘƻǳŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 
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aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ŘŜ ƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ tƛŜƭŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǳǝƭƛȊŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ǇǊƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ǎŀΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŎŀȊǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳƴǘ ǇƻƭƛƳŜǊƛƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭ 

ǘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ό¢twύΣ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƛƛ όt¦ύΣ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƛƛ ǘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎƛ ό¢t¦ύΣ ŜǝƭŜƴŇπŀŎŜǘŀǘ ŘŜ Ǿƛƴƛƭ ό9±!ύΣ 

ǇƻƭƛŎƭƻǊǳǊŀ ŘŜ Ǿƛƴƛƭ όt±/ύΦ 

h ŀƭǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ǎǇƻǊǘ Ǔƛ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǾŜŎƘƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀ ǇŀƴǘƻŬ ƴƻƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ǳȊŀǚƛ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴƻǳŇΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ ǾŜƎŀƴŜ ŀǳ ŎŃǓǝƎŀǘ ǘŜǊŜƴ ƞƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏŀ ƻǇǚƛǳƴƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀōǚƛƴ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŇΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ 

ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŜŀȊŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ 

ƻŦŜǊƛƴŘ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜΦ  

нΦн  aŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŀǳ ƻǊƛƎƛƴŜŀ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƭǳǘŀΣ ƭŜƳƴǳƭΣ 

ŎŀǳŎƛǳŎǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀǳ ǇƛŜƛƭŜ ŀƭǘƻǊ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜǇǝƭŜƭŜ ǎŀǳ ǇŜǓǝƛΦ  

tƭǳǘŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǔƛ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘŇ ƞƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƞƴ ǘŇƭǇƛƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏǳ ǇƭŀǜƻǊƳŇΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŜǎǘŜǝŎŜ ǎŀǳ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

όǊǳƎƻȊƛǘŀǘŜŀύ ǇƭǳǘŜƛ ǎŀǳ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ Řƛƴ ǇƭǳǘŇΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŀŘŇǳƎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ōǊŀƴǚΦ tƭǳǘŀ ŜǎǘŜ ƻ 

ǊŜǎǳǊǎŇ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ ƻōǚƛƴǳǘŇ Řƛƴ ǎŎƻŀǊǚŀ ǎǘŜƧŀǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭǳǘŇΦ !ŎŜǓǝ ŀǊōƻǊƛ ƞǓƛ ǊŜƎŜƴŜǊŜŀȊŇ 

ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƻŀǊǚŀ ŘǳǇŇ ǊŜŎƻƭǘŀǊŜΦ 
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aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ нр҈ Řƛƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜƭŜ Řƛƴ ƭǳƳŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ōǳƳōŀŎΦ 

.ǳƳōŀŎǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜǎǘŜ ŎǳƭǝǾŀǘ ŦŇǊŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ǎŀǳ ǘƻȄƛŎŜΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǾƻǇǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

ǎŀǳ ŀ ōǳƳōŀŎǳƭǳƛ ŘŜƧŀ ŎƻƭƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŀǊǳƴŎŀǘŜ 

ƞƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭ ƴƻǎǘǊǳΦ .ǳƳōŀŎǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜǎǘŜ ŎǳƭǝǾŀǘ ŦŇǊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜƭƻǊ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ǎŀǳ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ƎŜƴŜǝŎ όhaDύΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜ Ƴŀƛ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ Ǔƛ ƻ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǊŜŘǳǎŇ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΦ /ǳƭǝǾŀǊŜŀ ōǳƳōŀŎǳƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜǾƛǘŇ ǇŜǎǝŎƛŘŜƭŜ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ 

ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ōǳƳōŀŎǳƭǳƛΦ tǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎŇ ŀŎƻǊŘŇ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΦ 

/ŀǳŎƛǳŎǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǎǘŜ ƻōǚƛƴǳǘ ǇǊƛƴ ŎƻŀƎǳƭŀǊŜŀ ƭŀǘŜȄǳƭǳƛ Řƛƴ ŀǊōƻǊŜƭŜ ŘŜ ŎŀǳŎƛǳŎΦ !ŎŜǎǘŜ ǘŇƭǇƛ ǎǳƴǘ 

ŦƻŀǊǘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŜ ƭŀ ǳȊǳǊŇΣ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ōǳƴŜ ŘŜ ƛȊƻƭŀǊŜ ǘŜǊƳƛŎŇ Ǔƛ ǎǳƴǘ ƅŜȄƛōƛƭŜΦ /ŀǳŎƛǳŎǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜǎǘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ Řƛƴ ǇƻƭƛƛȊƻǇǊŜƴ Ǔƛ ŀǊŜ ƻ ōǳƴŇ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ŀōǊŀȊƛǳƴŜ ŬƛƴŘ ƅŜȄƛōƛƭ ƭŀ ƞƴŘƻƛǊŜΦ 

/ŃƴŜǇŀ ŜǎǘŜ ƻ ŬōǊŇ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀƭŇ ƻōǚƛƴǳǘŇ Řƛƴ ǘǳƭǇƛƴŀ ǇƭŀƴǘŜƛΦ 9ǎǘŜ ƻ ǇƭŀƴǘŇ ǾŜǊǎŀǝƭŇ Ǔƛ Ŏǳ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇΣ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǇŜǎǝŎƛŘŜΦ tǊƻŘǳŎŜ ŬōǊŜ ǊƻōǳǎǘŜ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ CƛōǊŜƭŜ ǎŀƭŜ ŀǳ ǳƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻȊŇ 

ŘŜŎŃǘ ōǳƳōŀŎǳƭΣ ŘŀǊ Ŏƻƴǚƛƴ ƘŜƳƛŎŜƭǳƭƻȊŇ Ǔƛ ƭƛƎƴƛƴŇΦ /ǳƭǝǾŀǊŜŀ ŎŃƴŜǇŜƛ ǎŜ ŘƻǾŜŘŜǓǘŜ ŀ Ŭ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŇ 

Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƛ ǊŜŘǳǎŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ CƛōǊŜƭŜ ǎŀƭŜ ǎǳƴǘ ǊƻōǳǎǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƭŜ ŦŀŎŜ 

ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜǚŜ Ǔƛ ǓƛǊŜǘǳǊƛΦ 

tƛŜƭŜŀ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ κ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛΦ !ŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ǘŀƭǇŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƳƻŘƛŬŎŀǘ 

Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǘŇōŇŎŀǊƛƛ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƻ ǘŀƭǇŇ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŀŎǳƳ 

ǳǓƻŀǊŇΣ ƅŜȄƛōƛƭŇΣ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŇ Ǔƛ ƞǓƛ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ǊŜǎǇƛǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ 

нΦо  tŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΥ 

Oƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŎŃǘŜǾŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ 

ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΥ  

π hǇǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ ŎǊƛǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΤ ǇǊƻŎŜǎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

Ǔƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ  

π hǇǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ǇƛŜƭŇǊƛŜ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ Řƛƴ ǚŇǊƛ ŀƅŀǘŜ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Řƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

π CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇƛŜƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŦŇǊŇ ǇǊŜŀ 

ƳǳƭǘŜ ŬƴƛǎŀƧŜ  

π ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ǇƛŜƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

π ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ ŦŇǊŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜ Ǔƛ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ  

π ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ Ƴŀƛ ǎǳōǚƛǊŜ 

π ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǇƛŜƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ 
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нΦпΦ tǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŎƛŎƭŀǘ 

tŀǊǘŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŎŃƴǘŇǊŜǓǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ 

ŘŜƧŀ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛΦ Ϧaŀƛ 

Ƴǳƭǘ ŘŜ сл҈ Řƛƴ ǘŇƭǇƛƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŀǎǘŇȊƛ ǇŀǊ ŀ Ŭ Řƛƴ ŎŀǳŎƛǳŎ ŘŀǊ ǎǳƴǘ ŘŜ ŦŀǇǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΦ /ƘƛŀǊ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭ ǎŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ǎŇ ŬŜ 

Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘΦέ 

t¦ όǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴύ ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴǳƭ ǘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ό¢t¦ύΣ t9¢ όǘŜǊŜƊŀƭŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴŇύ ǎŀǳ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊƛ 

ǊŜŎƛŎƭŀǚƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŀƭŜƎŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ {ǝŎƭŜƭŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǎŜ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛΣ ŎǳǊŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŬǊŜ ǎŀǳ ǚŜǎŇǘǳǊƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŦŜǚŜƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƛƭŜ t9¢πǳƭǳƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎΥ tǊƛƴ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǎǝŎƭŜƭƻǊ t9¢Σ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ Ŏǳ ǇƭŀǎǝŎΦ 

¦ǓƻǊ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Řƛƴ t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀǘ ƻŦŜǊŇ ŀǾŀƴǘŀƧǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ ǳǓƻŀǊŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ƻ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀǎŜƳŇƴŇǘƻŀǊŜ Ŏǳ ŎŜŀ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΦ 

9ŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΥ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀ t9¢πǳƭǳƛ ŎƻƴǎǳƳŇ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŇ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƛƳŜΦ 

CƛōǊŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Řƛƴ ǊŇƳŀǓƛǚŜƭŜ ǚŜǎŇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊ Ǔƛ Řƛƴ ǎǝŎƭŜΣ ŀǳ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻ ŀƳǇǊŜƴǘŇ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ŏǳ тр҈ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ŀ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊǳƭǳƛ ōǊǳǘΦ tƻƭƛŜǎǘŜǊǳƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘ ŎƻƴǚƛƴŜ ŀƴǝƳƻƴƛǳ ǘƻȄƛŎΣ 

ŘŀǊ ǳƴŜƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Řƛƴ ǚŜǎŇǘǳǊƛƭŜ ƭƻǊΦ  

 

нΦоΦм OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǾŜŎƘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŇ 

h ŀƭǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǾŜŎƘƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀ ǇŀƴǘƻŬ ƴƻƛΦ 

!ŎŜŀǎǘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ǳȊŀǚƛ Ǔƛ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴƻǳŇΦ .ŜƴŜŬŎƛƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜȊǳƳŀǘŜ ŘǳǇŇ 

ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ  

 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΥ wŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǾŜŎƘƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǊƛƴ 

ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ  

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΥ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƴƻƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

tƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ǳƴƛŎŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΥ CƛŜŎŀǊŜ ƭƻǘ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŇ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳōƛƴŀǚƛƛ ŘŜ ŎǳƭƻǊƛ 

Ǔƛ ƳƻŘŜƭŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜΦ 
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!ƴǳƳƛǘŜ ƳŇǊŎƛΣ ǇǊŜŎǳƳ /ƻƴǾŜǊǎŜ Ǔƛ 9ǘƴƛŜǎΣ ǎπŀǳ ŀǾŜƴǘǳǊŀǘ ƞƴ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǾŜŎƘƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛƴƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴƻǳŇ ƞƴ ŜŘƛǚƛŜ ƭƛƳƛǘŀǘŇΦ 

!ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŘŀǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Ǔƛ ǳƴ ƳŜǎŀƧ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 

ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛΦ 

нΦп  OƴƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ǾŜƎŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǾŜƎŀƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜ ǎǳƴǘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ŦǊǳƴȊŜ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎΣ ǇƭǳǘŇΣ ŎƻƧƛ ŘŜ ƳŜǊŜΣ ŎŀŎǘǳǎΣ ŀƭǘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ŘŜ ŦǊǳŎǘŜ Ǔƛ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŎƛŎƭŀǘΦ !ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ǊƛǾŀƭƛȊŜŀȊŇ Ŏǳ ǇƛŜƭŜŀ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŇΦ !ŎŜǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎǳƴǘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Řƛƴ ǇƻƭƛƳŜǊƛ ǇǊŜŎǳƳ t¦ ǎŀǳ t±/ Ǔƛ ǎǳƴǘ ƴǳƳƛǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ǾŜƎŀƴŜ ƞƴ ŎƛǘŀǊŜΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŇΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ ǾŜƎŀƴŜ ŀǳ ŎŃǓǝƎŀǘ ǘŜǊŜƴ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏŀ ƻǇǚƛǳƴƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ŜǾƛǘŇ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŇΦ 

 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭƻǊ ǾŜƎŀƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜ ƴǳ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƴŜƎŀǝǾ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΣ 

ŘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŀǳ ƭƛƳƛǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǇƛŜƭŜŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ǊŜȊǳƳŀ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇǳƴŎǘŜΥ 

πwŜȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ ǾŜƎŀƴŜ ŘǳǊŜŀȊŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜŎŃǘ ǇƛŜƭŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΦ 

πaƻŘǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŜΣ ǇƛŜƭŜŀ ǾŜƎŀƴŇ ŜǎǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ 

ǇǊƻŘǳǎŜΦ 

π/ƻǎǘǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǊƛŘƛŎŀǘŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǇƛŜƭŜŀ ǾŜƎŀƴŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŏƻǎǘŀ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǳƴ ƳŜǘǊǳ ǇŇǘǊŀǘ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǇƛŜƭŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΦ 

π/ŀƭƛǘŀǘŜ ǎƭŀōŇ Ǔƛ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƭŀ ǇǳǊǘŀǊŜΣ ǇƛŜƭŜŀ ǾŜƎŀƴŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭŇ Ŏǳ ǇƛŜƭŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎŀƭƛǘŀǝǾΦ 

πbǳ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ȊŜǊƻΣ ŀŘƛŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ млл҈ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǎŀ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ 

ŀŘŜǎŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜ Ǔƛ ǳǝƭŀƧŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎƛƭƛΦ 
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нΦр  aŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŜŀȊŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜΦ 5ƻǳŇ ŜȄŜƳǇƭŜ ƴƻǘŀōƛƭŜ ǎǳƴǘ Řƛƴ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊǳƭ Řƛƴ ŎƛǳǇŜǊŎƛ 

Ǔƛ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊǳƭ Řƛƴ ŀƴŀƴŀǎΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘ Ǔƛ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ tƛƷŀǘŜȄΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇƛŜƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŎƛǳǇŜǊŎƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǘŇ Řƛƴ ƳƛŎŜƭƛǳΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊŇŘŇŎƛƴƛƛ ŎƛǳǇŜǊŎƛƭƻǊΦ 9ǎǘŜ 

ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŀǇƛŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭ Ǔƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭΦ aƛŎŜƭƛǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎǳƭǝǾŀǘ ǊŀǇƛŘΣ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ƳƛƴƛƳŜ ŘŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƞƴ ƳŜŘƛƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ǎŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊǳƭ Řƛƴ ŎƛǳǇŜǊŎƛ ǎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŜŀȊŇ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ǎŇǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ  !ŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎǳƭǝǾŀǘŇ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŦƻǊƳŜ Ǔƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾƛ Ŏǳ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇƛŜƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎΣ tƛƷŀǘŜȄΣ ŜǎǘŜ ƻōǚƛƴǳǘŇ Řƛƴ ŬōǊŜƭŜ ŦǊǳƴȊŜƭƻǊ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎΣ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊ ŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇƛŜƭŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΣ ǊŜǳǝƭƛȊŃƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ŎǳƭǝǾŇǊƛƛ 

ŀƴŀƴŀǎǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǾŜƎŀƴŜ Ǔƛ ŜǾƛǘŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ 

ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ Ŏŀ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ǾŜƎŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ 

ŜǎǘŜ ǊƻōǳǎǘŇ Ǔƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŦŜǚŜ Ǔƛ ŎŇǇǘǳǓŜƭƛΦ 

9ȄƛǎǘŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬōǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƴƻƛΦ {ŜŀŎŜƭƭΣ ƻ ŬōǊŇ ŘŜǊƛǾŀǘŇ Řƛƴ ǇǳƭǇŇ ŘŜ ƭŜƳƴ Ǔƛ ŀƭƎŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǊŜ ƞǓƛ 

ŘƛŦǳȊŜŀȊŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŀƴǝƛƴƅŀƳŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǇƛŜƭŜΣ ǎǝƳǳƭŃƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳƭΦ 

[ŜƴǇǳǊΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ǚŜǎŇǘǳǊŇ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ Řƛƴ ǊŜǎǘǳǊƛ ŘŜ Ǉƛƴ ŀƭō ŎŀǊŜϦƻŦŜǊŇ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ 

ƳŇǘŇǎƛƛΣ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ŎŀǓƳƛǊǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŜƧŜǊƛǘŀǘŜŀ ƛƴǳƭǳƛϦΦ {ƛǘŜπǳƭ ǿŜō ŀƭ [ŜƴǇǳǊ ŀŬǊƳŇ ŎŇ ŜǎǘŜ Ŏǳ Ƴǳƭǘ ǇŜǎǘŜ 

ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŬōǊŜ ŎŜƭǳƭƻȊƛŎŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƳƻƭƛŎƛǳƴƛƛ ǎŀƭŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀōǎƻǊōǚƛŜ Ǔƛ ŘŜ ŜƭƛōŜǊŀǊŜ ŀ ǳƳŜȊŜƭƛƛΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ǎŀƭŜ ŘŜ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ƻ ƎŀƳŇ ǘŜǊƳƛŎŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ π ƳŜƴǚƛƴŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ 

Ƴŀƛ ǊŇŎƻǊƻŀǎŜ ǾŀǊŀ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎŀƭŘŜ ƛŀǊƴŀΦ  

{ƻȅ{ƛƭƪΣ ƻ ǚŜǎŇǘǳǊŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ млл҈ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇΣ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ Řƛƴ ŘŜǓŜǳǊƛ ǊŇƳŀǎŜ 

ƞƴ ǳǊƳŀ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ ŘŜ ǘƻŦǳΦ tǊƻǘŜƛƴŜƭŜ ŘŜ ǎƻƛŀ ǎǳƴǘ ƭƛŎƘŜŬŀǘŜ Ǔƛ ŀǇƻƛ ƞƴǝƴǎŜ ƞƴ ŬōǊŜ ƭǳƴƎƛ Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǘŇƛŀǘŜ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŜ Ŏŀ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŇ ŬōǊŇΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ǎƻƛŀ ŀǊŜ ǳƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴŜΣ 

ǚŜǎŇǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŇ ƭŀ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛ ǎƛƴǘŜǝŎƛΦ 

¤ŜǎŇǘǳǊŀ {¢LbDǇƭǳǎ bŜǧƭŜ ŜǎǘŜ ǚŜǎǳǘŇ Řƛƴ ǳǊȊƛŎŇΣ ŎŀǊŜ ϦǇǊƻŘǳŎŜ ƻ ŬōǊŇ ǘŜȄǝƭŇ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇΣ 

ƳƻŀƭŜ Ǔƛ ƛƎƴƛŦǳƎŇ Ϧ ǓƛΣ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘŇ Ŏǳ ƭŃƴŇ ƴƻǳŇ ǇǳǊŇΣ ŜǎǘŜ Ϧǎƻƭǳǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǇŜǊŦŜŎǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘŀǇƛǚŜǊƛŜϦΦ 

5Ŝ ŦŀǇǘΣ ŀŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊπƻ ǘŜƴŘƛƴǚŇ ŜƳŜǊƎŜƴǘŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŎŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΦ  
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нΦс  tǊƻǾƻŎŇǊƛ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ŘŜπ

ŀ ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀΦ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƎŇǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΦ 

¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ŘŀǊ ƴǳ Ǔƛ ǳƭǝƳŀΣ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŜǊŜǊƛƛ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ 5ŜǓƛ ŜǎǘŜ 

ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜΣ ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ Ǔƛ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀΦ 

 

оΦ /hb/[¦½LL  

 

tŜ ǎŎǳǊǘΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘ ƻ ƎŀƳŇ ǾŀǊƛŀǘŇ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛŀǊ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŜ ǊŜƳŀǊŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ŘŜƻǎŜōƛǘΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ 

curs am aprofundat materialele organice care se ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭƻǊ ƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ƛŀǊ ŀŎŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳƴǘ ǇƻƭƛƳŜǊƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭ ǘŜǊƳƻǇƭŀǎǘƛŎ ό¢twύΣ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƛi (PU), 

ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƛƛ ǘŜǊƳƻǇƭŀǎǘƛŎƛ ό¢t¦ύΣ ŜǘƛƭŜƴŇ-acetat de vinil (EVA), policlorura de vinil (PVC), printre altele, 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΦ h ŀƭǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǾŜŎƘƛ Ŏǳ 

ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴƻǳŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŦƛƭƻǊ ǳȊŀǚƛ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ 

componentelor acestora pentru crearea de modele noi.  
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w9C9wLb¤9 

мΦ {ƘŜǾŎƘŜƴƪƻΣ ¢ΦΣ {ŀƛŘŀƴƛΣ aΦΣ wŀƴƧōŀǊƛΣ aΦΣ YǊƻƴŜƴōŜǊƎΣ WΦΣ 5ŀƴƪƻΣ ¸ΦΣ ϧ [ŀƛǘŀƭŀΣ YΦ όнлноύΦ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǇǊƻŘǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
оупΣ моррсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлннΦморрсу 

нΦ DǊŀŘȅΣ WΦ {ΦΣ IŜǊΣ aΦΣ aƻǊŜƴƻΣ DΦΣ tŜǊŜȊΣ /ΦΣ ϧ ¸ŜƭƛƴŜƪΣ WΦ όнлмфύΦ 9Ƴƻǚƛƛ ƞƴ ŎŇǊǚƛƭŜ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝΥ h ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ ŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊ 
ŘŜ ǇƻǾŜǓǝ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƎǊǳǇǳǊƛ ŜǘƴƛŎŜ Ǔƛ ǊŀǎƛŀƭŜ Řƛƴ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜΦ tǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƳŜŘƛŀǝŎŜ ǇƻǇǳƭŀǊŜΣ уόоύΣ 
нлтπнмт ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκǇǇƳллллмур 

оΦ h9Yhπ¢ŜȄ [ŜŀǘƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊǘΣ {ǳǇƭƛƳŜƴǘ !ǊǝŎƻƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ όнлнпύΦ h9Yhπ¢ŜȄ {ŜǊǾƛŎŜ DƳōƘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜƪƻπ
ǘŜȄΦŎƻƳκŜƴκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 

пΦ 9ǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ϧ9ǝŎƘŜǘŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ƻŬŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŜϦ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŜŎƻƭŀōŜƭκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘψŦƻƻǘǿŜŀǊΦǇŘŦ 

рΦ 9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭ π aŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ 9/!¢ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǚƛ Ǔƛ ŘŜǚƛƴŇǘƻǊƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŜ όOƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜύΣ όнлннύΦ 5ƛǊŜŎǚƛŀ 
DŜƴŜǊŀƭŇ aŜŘƛǳΣ ƘǧǇǎΥκκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŦƻƻǘǿŜŀǊψŜƴ 

сΦ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ [ŜŀǘƘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όнлнпύ /L/.π/ŜƴǘŜǊ ƻŦ .Ǌŀǎƛƭƛŀƴ ¢ŀƴƴŜǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎƛŎōΦƻǊƎΦōǊκŎǎŎōκŜƴ 

тΦ ¤ŜǎŃƴŘ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ǳƴŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ŀ ƳƻŘŜƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŘǳǇŇ /h±L5πмфΦ όнлнлύΦ .ƻǎǘƻƴ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇΣ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǇǇŀǊŜƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ ό{!/ύ ϧ IƛƎƎ /ƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴŜǇƭŀƴŜǘƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎκƪƴƻǿƭŜŘƎŜπŎŜƴǘǊŜκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǿŜŀǾƛƴƎπōŜǧŜǊπŦǳǘǳǊŜπǊŜōǳƛƭŘƛƴƎπƳƻǊŜπ
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜπŦŀǎƘƛƻƴπƛƴŘǳǎǘǊȅπŀƊŜǊ 

уΦ 9ǘŀǇŀ н {ǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ όнлмсύ /¢/t tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΦ 
ǿǿǿΦǎǘŜǇнǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦŜǳ 

фΦ w!thw¢¦[ 59 w9C9wLb¤( ¡L 59 twhDw9{ twL±Lb5 {¦{¢9b!.L[L¢!¢9! Ob/([¤(aLb¢9L C5w! όнлннύ 
млΦ C5w!πCƻƻǘǿŜŀǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƘƻŜǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦŎƻƳκ
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w9½¦[¢!¢¦[ ah5¦[¦L 59 Ob±(¤!w9 

¦[лн 

  

w9{¦w{9 ¡L a!¢9wL![9 {¦{¢9b!.L[9 t9b¢w¦ 

Lb5¦{¢wL! Ob/([¤(aLb¢9L   
  

 

   

[9/¤L! нΦн  

/!w!/¢9wL{¢L/L[9 59 /![L¢!¢9 ![9 twh5¦{9[hw 

Ϧ¢w!5L¤Lhb![9Ϧ ¡L a!¢9wL![9 9/h[hDL/9  

 

 

t!w¢9b9wΥ ¢!{9±  

!¦¢hwΥ !¢L[[! .!{[!w 

 

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 
ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎŀǇŇǘŇ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ Oƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜΣ ǾŇ ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ƻ ǎƛƴǘŜȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ŀƧǳǘŀ ǎŇ 

ŜȄǇƭƻǊŀǚƛ ŀŎŜǎǘ ǎǳōƛŜŎǘΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘƛƴǘǊπƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻǝǾŜ 

ŎƻƴǾƛƴƎŇǘƻŀǊŜΥ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŘŜǇƛƴŘ ŀŘŜǎŜŀ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ 

ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜǎǇŇŘǳǊƛǊƛ Ǔƛ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǳǎŇ ƞƴ ǇǊƻǇƻǊǚƛŜ ŘŜ улπур ҈ Řƛƴ ǘŜȄǝƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜΦ 

tǊƻǇƻǊǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ млπмр҈Φ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Řƛƴ ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎǳƴǘ ŀŘŜǎŜŀ ƻōǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜǝŎΣ ŀŎƻǊŘŃƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜΣ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ŀƴƛƳŀƭŜƭƻǊΣ ŀōƻǊŘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎǊƛǝŎŜ 

Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎŀǳǘŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇǊƻŘǳǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ aŇǊŎƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘƻǇǘŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǉƻǘ ŀǘǊŀƎŜ ƻ ōŀȊŇ ŘŜ ŎƭƛŜƴǚƛ Ƴŀƛ 

ƭŀǊƎŇΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ōŀȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ {Ih959{Φ 

/ǳǊǎ нΦм π aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ  

/ǳǊǎ нΦн π /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ϦǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜϦ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ άǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ 

ƳŜŘƛǳƭϦ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

/ǳǊǎ нΦо π /ƻƴǘǊƻŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣΣ ƴŜ ǾƻƳ ƻǇǊƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŀǎǳǇǊŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘŃǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ ƴƻƛΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 
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tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŏŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ŘŜǇƛƴŘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ όŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ǇƛŜƛƭƻǊύ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀȊŀ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŬƴƛǎŀǊŜΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ 

ǇƛŜƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘƻǊƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŜǎǘŜǝŎŜΣ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ŦŇǊŇ ŀ ǇƛŜǊŘŜ Řƛƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜΦ  

!ǎǇŜŎǘŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ŎǳƳ 

ŀǊ Ŭ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŀΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƛŜǊŘŜǊƛƭƻǊΣ ǎǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ tǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǘƻǘŀƭŜ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ŎŜǊŜǊƛƭŜ 

ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴƛ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴƛΦ 

5ŀǊΣ ƞƴ ƴƻǳƭ ƳƻŘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǘƻǘŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜƞƴƴƻƛǊŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎŀǳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΦ 

/ƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇƛŜƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŜƛ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ ŀƭ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǇǊŜȊŜƴǚŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ ǎŀǳ ǎǳƴǘ ƛƴǘŜǊȊƛǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻŀƳŜƴƛ Ǔƛ ƳŜŘƛǳΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜǇƛƴŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ ŬƴŀƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ  

 

нΦм tƛŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜǚŜƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŦŜǚŜƭƻǊ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǇƛŜƭŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 

ǎŇ ǎŜ ƞƴǝƴŘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ǇǳǊǘŇǊƛƛ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊΦ 9ǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǎŇ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘŜȊŜ ƻ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ 

ŀŘŜŎǾŀǘŇ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭŀ ǊǳǇŜǊŜ ŀ ǇƛŜƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǘǊŀƎŜǊŜŀ 

ǇŜ ŎŀƭŀǇƻŘΣ ŜǾƛǘŃƴŘǳπǎŜ ǊǳǇŜǊŜŀ ŬƴƛǎŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ǎƛƴŜΦ  

9ƭŀǎǝŎƛǘŀǘŜŀ ǇƛŜƭƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƞƴǘǊπ

ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŇΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƻ ŦƻǊƳŇ 

ǎǘŀōƛƭŇ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŘǳǇŇ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ ŎŀƭŀǇƻŘǳƭǳƛΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ 

ǎǳǇǳǎŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭŀ ƞƴŘƻƛǊŜ Ǔƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇπǓƛ 
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ǊŜŎŀǇŜǘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ǎŎƻŀǎŇ ŘŜ ǇŜ ǇƛŎƛƻǊΦ  

5ŜƭŀƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǳǊǘŇǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŜǾƛǘŀǘŇ ǇǊƛƴǘǊπƻ ōǳƴŇ ŀŘŜǊŜƴǚŇ ŀ ŬƴƛǎŀƧǳƭǳƛ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ǇƛŜƭƛƛΦ  

[ƛǇƛǊŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ ōǳƴŇ ŀŘŜǊŜƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ǘŀƭǇŇ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ 

ŘŜ ŎƻŀǎŜǊŜ Ǔƛ ŀƭ ǳȊǳǊƛƛΦ 

Oƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳȊǳǊƛƛΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ŀōǊŀȊƛǳƴŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ŎǳƭƻǊƛƛ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭ ǇƛŜƭƛƛΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀƴǘƻŦǳƭ ƴǳ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎŇǇǘǳǓŜŀƭŇΣ 

ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ ǇǊŜǾƛƴŇ ǇŇǘŀǊŜŀ ǓƻǎŜǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ŀ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǇƛŜƭŜŀ ŜǎǘŜ ǎǳǇǳǎŇ ǳƴƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜΣ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǳƴŜƛ ŀŘŜǊŜƴǚŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇƛŜƭŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŎƻƴǘǊŀŎǚƛŀ Ǔƛ ǊǳǇŜǊŜŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ǳǎŎŀǊŜΦ  

/ƻƴŦƻǊǘǳƭ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ 

ǳƳƛŘƛǘŀǘŜ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǇŀƴǘƻŦǳƭǳƛ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǚƛŜΣ ŀǓŀ ŎŇ ǇƛŜƭŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇŜǊƳƛǘŇ ǾŀǇƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ ǎŇ ƛŀǎŇ ƞƴ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ όƞƴŘŜǇŇǊǘŃƴŘ ǳƳŜȊŜŀƭŀ Řƛƴ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊύΦ CƛƴƛǎŀƧǳƭ ŀǇƭƛŎŀǘ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ 

ǇƛŜƭƛƛ ǇƻŀǘŜ ŀŦŜŎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀ ŘŜ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀΣ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Řƛƴ ǇƛŜƭŜΦ  

wŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ŀǇŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ Ŏǳ ǎŎƻǇǳǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŎŜŀ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǎŀǳ ŘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƳƛƎǊŇǊƛƛ ǎŇǊǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŜǎǘŜ ƻ ŀƭǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻ 

ŎŇǳǘŀǚƛ ƭŀ ǇƛŜƭŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǚƛƴǳǘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΣ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜ w9!/I Ǔƛ /!5{Φ 

 

нΦн  tƛŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇǇǘǳǓŜŀƭŇΣ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛ ŘŜ ōǊŀƴǚ Ǔƛ ōǊŀƴǚǳǊƛ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ ǇƛŎƛƻǊǳƭ ǎǳƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇǇǘǳǓŜŀƭŇ Ǔƛ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ōǊŀƴǚǳǊƛΣ ŬƛƴŘ ŦƻŀǊǘŜ ƛƴƅǳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ŎŇǇǘǳǓŜŀƭŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ŬȊƛŎŇΣ ŘŀǊΣ ƞƴ ƳƻŘ 

ƴƻǊƳŀƭΣ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ŘŜŎŃǘ 

ŎŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜǚŜƭŜ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇǇǘǳǓŜŀƭŇ ǎǳƴǘΥ  
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wŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ŎǳƭƻǊƛƛΣ ŀōǊŀȊƛǳƴŜŀΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŀōǎƻǊōǚƛŀ ǾŀǇƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀōǎƻǊōǚƛŜ 

ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀōǎŜƴǚŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻƳ Ǔƛ ƳŜŘƛǳΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ w9!/IΣ 

/!5{ ŜǘŎΦ 

 

нΦо  tƛŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛ  

¢ŀƭǇŀ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ ŜǎǘŜ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀƴǘƻŬƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 5Ŝ ƻōƛŎŜƛΣ ǘŀƭǇŀ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜ ǾŜƎŜǘŀƭŇΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ǎŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ 

ƳƻŘŜƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǊƛƎƛŘƛǘŀǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΦ !ŎŜǎǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ 

Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǘŇƭǇƛƭƻǊΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŀƭŜ ǘŇƭǇƛƭƻǊ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ ǎǳƴǘΥ  

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǊǳǇŜǊŜŀ Ǔƛ ŀ ƻŦŜǊƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ 

ǊǳǇŜǊŜ Ǔƛ ŀōǊŀȊƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ ŀŘŜǊŜƴǚŇ Ǔƛ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǎŦŃǓƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŦŜǚŜ Ǔƛ ǘŀƭǇŇΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ŀǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ 

ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ǘŀƭǇŇ Ǔƛ ŀōǎŜƴǚŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻƳ Ǔƛ ƳŜŘƛǳ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 

w9!/IΣ ƭƛǎǘŀ /!5{Τ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎǊƛǝŎŜύΦ  

 

нΦп  ¢ŜȄǝƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǇǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ŬǊŜ Ǔƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ƞƴ 

ǚŜǎŇǘǳǊƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳƴǘΣ ƞƴ ŜǎŜƴǚŇΣ ǘƻŀǘŜ ǝǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŬōǊŜΥ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ όǾŜƎŜǘŀƭŇΣ 

ŀƴƛƳŀƭŇ ǎŀǳ ƳƛƴŜǊŀƭŇύΣ ŎƘƛƳƛŎŇ όƻōǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ǇƻƭƛƳŜǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ǔƛ ǎƛƴǘŜǝŎƛύ ǎŀǳ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎŇ όƻōǚƛƴǳǘŜ 

Řƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎŜ ǇǊƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎŇύΦ  

tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

ǘŜȄǝƭŜ ŘŜǇƛƴŘ ŘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ 

ŦŀŎǘƻǊƛΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ  

¶ ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŬōǊŇΤ  

¶ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŬōǊŜƭƻǊΤ  

¶ ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŬǊŜΤ  

¶ 5ƛŀƳŜǘǊǳƭ ŬōǊŜƭƻǊΤ  

¶ aŜǘƻŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŀ 

ǘŜȄǝƭŜƭƻǊΤ  

¶ ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜΦ  

CƛōǊŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎǳƴǘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜΦ CƛōǊŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǉƻǘ Ŭ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ǘǊŜƛ ŎƭŀǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜΥ /ŜƭǳƭƻȊƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŬōǊŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘǳƭǇƛƴƛƭŜ όŬōǊŜ ƭƛōŜǊƛŜƴŜύΣ ŦǊǳƴȊŜƭŜ Ǔƛ ǎŜƳƛƴǚŜƭŜΦ  

CƛōǊŜƭŜ ǇǊƻǘŜƛŎŜ όƪŜǊŀǝƴŇύΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŬōǊŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ƭŃƴŇΣ ǇŇǊ Ǔƛ ƳŇǘŀǎŜΦ  
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aƛƴŜǊŀƭŜ όǎƛƴƎǳǊŀ ŬōǊŇ ƳƛƴŜǊŀƭŇ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ŀȊōŜǎǘǳƭΣ ŘŀǊ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊȊƛǎŇ ƞƴ 

ƳǳƭǘŜ ǚŇǊƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǘƻȄƛŎƛǘŇǚƛƛ ǎŀƭŜύΦ  

/ŜƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜ ƻƳ Ǉƻǘ Ŭ ǎǳōŘƛǾƛȊŀǘŜ ƞƴ ǘǊŜƛ ƳŀǊƛ ƎǊǳǇŜΥ  

¶ CƛōǊŜ ϦǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜϦΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŬōǊŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘ ǇƻƭƛƳŜǊƛ 

ƻǊƎŀƴƛŎƛ ǇǊƛƴ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŎƘƛƳƛŎŇ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǘǊŀƎŜ ǇƻƭƛƳŜǊǳƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ŬōǊŜƭŜΣ ŎŃǘ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŦŜǊƛ ŬōǊŜƭƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ƴƻƛΦ  

¶ CƛōǊŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƛƴ ǇŜǘǊƻƭΦ  

¶ CƛōǊŜ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŬōǊŜƭŜ ŎŜǊŀƳƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ǎǝŎƭŇΦ  

 

нΦпΦм aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

/ƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜȄǝƭŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŀŎŜƭŀǓƛ Ŏǳ ŎŜƭ 

ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀπǓƛ ƳŜƴǚƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜΣ ŦŜǚŜƭŜΣ ǘŇƭǇƛƭŜΣ ōǊŀƴǚǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎŇǇǘǳǓŜƭƛƭŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǘǊŜōǳƛŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ  

5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ǘŜȄǝƭκǎƛƴǘŜǝŎ 

ŜǎǘŜ ǎǳǇǳǎ ƭŀ ƅŜȄƛŜ Ǔƛ ƞƴǝƴŘŜǊŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ǇǳǊǘŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŬƛƴŘ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǎŇ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘŜȊŜ ƻ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ 

ŀŘŜŎǾŀǘŇ ƭŀ ƅŜȄƛŜ Ǔƛ ǊǳǇŜǊŜΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǘǊŀƎŜǊŜŀ ǇŜ 

ŎŀƭŀǇƻŘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǊǳǇŜǊŜŀ ŬƴƛǎŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ǎƛƴŜΦ  

9ƭŀǎǝŎƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǘŜȄǝƭŜ Ǔƛ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǚŜǎŇǘǳǊƛƭƻǊ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 

ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƞǓƛ ǇŇǎǘǊŜȊŜ ŦƻǊƳŀ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŘǳǇŇ ŎŜ ŎŀƭŀǇƻŘǳƭ ŜǎǘŜ 

ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘΦ tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǳǊǘŇǊƛƛΣ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ ǎǳǇǳǎŇ ƞƴ ƳƻŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭŀ ƅŜȄƛŜ Ǔƛ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƞǓƛ ǊŜŎŀǇŜǘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘŇ ŘŜ ǇŜ ǇƛŎƛƻǊΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ŜǎǘŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇƭŀǎǝŎƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ 

ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘΦ  

5ŜƭŀƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳȊǳǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŜǾƛǘŀǘŇ ǇǊƛƴǘǊπƻ ōǳƴŇ ŀŘŜǊŜƴǚŇ ŀ ŬƴƛǎŀƧǳƭǳƛ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ 

ǘŜȄǝƭŇκǎƛƴǘŜǝŎŇΦ  

!ŘŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ǎŦŃǓƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ōǳƴŇ ŀŘŜǊŜƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ŦŜǚŜ Ǔƛ ǘŀƭǇŇ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƭŀ ǳȊǳǊŇΦ  

wŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ŎǳƭƻǊƛƛ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ŀōǊŀȊƛǳƴŜ ǎǳƴǘ ŀƭǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ 

ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ŎǳƭƻǊƛƛ Ǔƛ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ǘŜȄǝƭκǎƛƴǘŜǝŎΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƴǳ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎŇǇǘǳǓŜŀƭŇΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ǇǊŜǾƛƴŇ ǇŇǘŀǊŜŀ ǓƻǎŜǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ŀ 

ǇƛŎƛƻŀǊŜƭƻǊ ǇǳǊǘŇǘƻǊƛƭƻǊΦ  
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Oƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ǘŜȄǝƭκǎƛƴǘŜǝŎ ŜǎǘŜ ǎǳǇǳǎ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ 

ǊƛŘƛŎŀǘŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŎƻƴǘǊŀŎǚƛŀ Ǔƛ 

ǊǳǇŜǊŜŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳǎŎŇǊƛƛΦ  

/ƻƴŦƻǊǘǳƭ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ǳƳƛŘƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǇŀƴǘƻŦǳƭǳƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǳǊǘŇǊƛƛΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ 

ǘŜȄǝƭκ ǎƛƴǘŜǝŎ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŜƭƛōŜǊŀ ǾŀǇƻǊƛƛ ŘŜ ŀǇŇ ƞƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎŀǳȊŀǚƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǚƛŜΦ CƛƴƛǎŀƧǳƭ 

ŀǇƭƛŎŀǘ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŀ ƴŜƎŀǝǾ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Řƛƴ ǇƛŜƭŜΦ ¦ƭǝƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŀōǎŜƴǚŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻƳ Ǔƛ ƳŜŘƛǳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀȊƻπŎƻƭƻǊŀƴǚƛƛΣ ŎǊƻƳǳƭ ±LΣ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘƛŘŀΣ 

ƳŜǘŀƭŜƭŜ ƎǊŜƭŜ ǎŀǳ ǎǘŀƴƛǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎΦ  

 

нΦр ¢ŇƭǇƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ 

¢ŀƭǇŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴǳƭ Ǔƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƻ ŦǳƴŎǚƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŎŜǊǳǘŜΦ  

¢ŀƭǇŀ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ ƞƴ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ tǊƛƳŀ ǎŀ ŦǳƴŎǚƛŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭƻǊ ƭŀ ǇŇǓƛǊŜŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ǎƻƭΦ ¢ŀƭǇŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ  ŀǎƛƎǳǊŇΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀōǎƻǊōǚƛŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ƳŜǊǎǳƭǳƛΣ ǇǊƻǘŜƧŜŀȊŇ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŦǊƛƎ ǓƛΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 

ŀƴǳƳƛǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀƭŜǊƎŀǊŜŀΣ 

ŘǊǳƳŜǚƛƛƭŜΣ ƳŜǊǎǳƭ ǇŜ Ƨƻǎ ŜǘŎΦ  

9ȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǘŇƭǇƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƞƳǇŇǊǚƛǘŜ ŘǳǇŇΥ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎƛƴǘŜǝŎŇΦ 

¢ƛǇǳƭ ŘŜ ǘŀƭǇŇ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ŎǳƳǇŇǊŇǘƻǊƛƭƻǊΣ ƳƻŘŀΣ 

ǳǓǳǊƛƴǚŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ǇǊŜǚǳƭΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǎŀǝǎŦŇŎŇǘƻŀǊŜΦ  

 

нΦс ¢ŇƭǇƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

/ƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǘŇƭǇƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǘŇƭǇƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ 

ŀŎŜƭŀǓƛ Ŏǳ ŎŜƭ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀ ŦŜǚŜƭƻǊΣ ŀ ǘŇƭǇƛƭƻǊΣ ŀ ǘŇƭǇƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ ŀ ŎŇǇǘǳǓŜƭƛƭƻǊΣ 

ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƳŜƴǚƛƴŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ  

¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ƅŜȄŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǊǳǇŜǊŜŀ Ǔƛ ŀ ƻŦŜǊƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ 
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¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǊǳǇŜǊŜ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ŀōǊŀȊƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ 

¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ŀƭǳƴŜŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŀƭǳƴŜŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŎŇŘŜǊƛƭŜ ǇŜ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ Řƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŎŃƴŘ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǳŘŜ ǎŀǳ ŀǳ ǳǊƳŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ 

¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ŘŜƭŀƳƛƴŀǊŜ ǎŀǳ ƭŀ ŀƭǳƴŜŎŀǊŜ όƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛƭŜ ƞƴ ƳǳƭǝǎǘǊŀǘύ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ŜǾƛǘŀǘŇ ǇǊƛƴǘǊπƻ ōǳƴŇ ŀŘŜǊŜƴǚŇ ŀ ǘŇƭǇƛƭƻǊ ƳǳƭǝǎǘǊŀǘΣ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ ŎƻǊŜŎǘŜ ŀƭŜ ǘŇƭǇƛƭƻǊ 

ƞƴŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ŬŜ ǎǘŀōƛƭŜΣ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ƻ ōǳƴŇ ŀōǎƻǊōǚƛŜ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎŇƭŎŃƛΣ  

¶ !ŘŜǊŜƴǚŀ όƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎǳǎǳǘŇύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ǘŀƭǇŇΣ  

¶ /ƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǎƻƭǳōƛƭŜ ƞƴ ŀǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ƳƛƎǊŀǊŜŀ ǎŇǊǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΣ 

¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ŀǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ǘŀƭǇŇΣ 

¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǎŦŃǓƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǘŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ǘŀƭǇŇΣ  

¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǳƭŜƛǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǘŇƭǇƛƛ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ǳƭŜƛǳǊƛƭŜΣ 

¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ƅŇŎŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ƅŇŎŇǊƛƭƻǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ 

¶ tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŀƴǝǎǘŀǝŎŜ ǎŀǳ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ ŀ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ 

ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ 

¶ !ōǎŜƴǚŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻƳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƳŜǘŀƭŜ ƎǊŜƭŜΣ ƊŀƭŀǚƛΣ ŀȊƻπŎƻƭƻǊŀƴǚƛΣ 

ŎǊƻƳ ±LΣ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘƛŘŇΦ  

 

нΦт  5ƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ 

h ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǳƴŜƭŜ 
ǎǳƴǘ ǾƛȊƛōƛƭŜΣ ƛŀǊ ŀƭǘŜƭŜ ŀǎŎǳƴǎŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŀŘŜȊƛǾƛΣ ǇƛŜǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜǚŜΣ ǘƻŎǳǊƛΣ ōǳǊŜǚƛΣ ƞƴǘŇǊƛǘǳǊƛΣ 
ǓƛǊŜǘǳǊƛΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜΣ ŜǘŎΦ  

Oƴ ǝƳǇǳƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƻǇŜǊŀǚƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǎŜ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ŘƛǾŜǊǓƛ ŀŘŜȊƛǾƛΣ ŎŀǊŜ 
ǎǳƴǘ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǚƛΣ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇΣ ǇŜ ōŀȊŇ 
ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ǘƻǇƛ Ǔƛ ƭƛŎƘƛŘŜ ǊŜŀŎǝǾŜΦ 
!ŎŜǓǝ ŀŘŜȊƛǾƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 
ǇƻƭǳŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ŘŜȊƛǾƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇ ƴǳ 
ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǇŜǊƛŎƻƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ 
ƳŜŘƛǳ Ŏŀ Ǔƛ ŀŘŜȊƛǾƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǚƛΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 
ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜƛ ƭƻǊ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇΦ  

.ƻƳōŜǳƭ ƞƴǘŇǊŜǓǘŜ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǾŃǊŦ ŀ ŦŜǚŜƛ ǇŀƴǘƻŦǳƭǳƛΣ ƛŀǊ ǓǘŀƛŦǳǊƛƭŜ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ŦƻǊƳŀ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ǎǳǇƻǊǘ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘŜŀ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ŀ ǇŀƴǘƻŦǳƭǳƛΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ōƻƳōŜǳǊƛ Ǔƛ ǓǘŀƛŦǳǊƛ ǎǳƴǘ 
ŦƻƛƭŜ ǘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ όŬōǊŜ млл҈ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜύΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŬōǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻȊŇύΦ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ƳŜǘŀƭƛŎŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎǳƴǘ ŎŀǘŀǊŀƳŜƭŜΣ ǝƧŜƭŜΣ ŎǊŀƳǇƻŀƴŜƭŜΣ 
ōƻƳōŜǳǊƛƭŜΣ ŦŜǊƳƻŀǊŜƭŜΣ ǘŇƭǇƛƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜΣ ƻŎƘŜǚƛΣ ŀŘŀƻǎǳǊƛΣ ǓǘŀƛŦǳǊƛƭŜ ǊƛƎƛŘŜΣ ǳƴŜƭŜ ŬƛƴŘ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ŀƭǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ  
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DŀƳŀ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴǘƻŬƛ ŘŜ ƳƻŘŇ ƭŀ ŎƛȊƳŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƞƴǘŇǊƛǘǳǊƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǓǘŀƛŦǳǊƛƭŜ Ǔƛ ōƻƳōŜǳǊƛƭŜ  ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǔƛ 
ŜǎǘŜǝŎŜΦ  

Oƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƳǳƭǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǘƻŎǳǊƛΦ /Ŝƭ Ƴŀƛ ŎƻƳǳƴ ǝǇ ǇŜƴǘǊǳ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŘŜ ŘŀƳŇ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Řƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳǊƴŀǘ ǇǊƛƴ ƛƴƧŜŎǚƛŜΣ ŘŜǓƛ ƞƴŎŇ ǎŜ Ƴŀƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǘƻŎǳǊƛ Řƛƴ 
ƭŜƳƴ ǎǘǊǳƴƧƛǘ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘƻŎǳǊƛƭŜ ƎǊƻŀǎŜΣ ǎǝƭŜǧƻΣ ǎŎǳƭǇǘŀǘŜ Ǔƛ ǘƻŎǳǊƛ ŀǘŀǓŀǘŜΦ  

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛƭŜΣ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƛǇƛǊŜΣ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ƳŜŎŀƴƛŎŜΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ƅŜȄƛǳƴŜΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ŀōǊŀȊƛǳƴŜΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ 
ƭŀ ŀƭǳƴŜŎŀǊŜ Ǔƛ ŀōǎŜƴǚŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜǎŜƭŜ ƳŜǘŀƭƛŎŜΣ ǎŜ ŎŀǳǘŇ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ 
ƭŀ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜΦ 

 

нΦу  5ƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ 

tŃƴŇ ŀŎǳƳΣ ŀƳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ŘŜǎǇǊŜ ϦƳƻŘǳƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇƛŜƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜϦΦ 5Ŝ ŀŎǳƳ ƞƴŀƛƴǘŜΣ ƴŜ ǾƻƳ ƻǇǊƛ ŀǎǳǇǊŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Řƛƴ 

ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ǔƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ Ƴŀƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŀ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΦ 

wŜǚƛƴŜǚƛ ŎŇ ǳƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ Ǔƛ ŘŜ ǎŎƻǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 

!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ 

ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ϦŜŎƻƭƻƎƛŎŜϦ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ LŀǘŇ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

нΦф wŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǓƻǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ Ǔƛ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

ŦŇǊŇ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

нΦмл tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜΥ tǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ 

Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǚƛƴŜƳ Ŏƻƴǘ ŘŜΥ 

¶ tŇǎǘǊŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛΣ ŀŘƛŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ǎŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ 

ǾŀƭƻŀǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǎŀǳ ŘŜ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜ Ǔƛ 
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¶ wŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇΥ ŎŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ŎƛŎƭǳǊƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƛƴ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ άōƛƻέ ǎǳƴǘ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŀǳ ǊŜŦŇŎǳǘŜΦ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜ ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƞƴ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΣ ƞƴŎƘƛȊŃƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊΦ 

!ǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ǎǳƴǘΥ 

¶ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ǝƳǇǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ ǎŀǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŇǊƛΣ 

¶ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ ǇƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊǎŎƘƛƳōŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ 

¶ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ŀǊǳƴŎŀǘŜΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ǎŀǳ ǇƻƭǳŀƴǚƛΣ 

¶ tǊƻŘǳŎǚƛŀ Ŏǳ ȊŜǊƻ ǎŀǳ Ŏǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴƛǾŜƭ ƳƛƴƛƳ 

ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛΦ 

[ƻƎƛǎǝŎŀ ƛƴǾŜǊǎŇ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜΥ 

¶ {ƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŀŘƛŎŇ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǇǊŜƛŀǳ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǳȊŀǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛΣ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ǎŀǳ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŇǊƛƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ 

¶ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŀǳ ƎǊƛƧŇ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŀǎǳƳŃƴŘǳπǓƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ 

¶ ¦ǊƳŇǊƛǊŜŀ Ǔƛ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇΦ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ όŎǳƳ ŀǊ Ŭ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ 

wCL5 ǎŀǳ ŎƻŘǳǊƛƭŜ vwύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǳǊƳŇǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇΣ ǇŜǊƳƛǘ ƻ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǎŀǳ ƻ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǇǝƳƛȊŀ ƅǳȄǳǊƛƭŜ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ όtŀŀ{ύ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǘǊŜŎŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ŎǳƳǇŇǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎƘƛǊƛŜǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴŎƘƛǊƛŀǘŜ ǎŀǳ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜΦ 

¶ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƛ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƴƻƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜǎǘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǳƭ ƻōƛŜŎǝǾ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾΦ 

/ŜǊǝŬŎŇǊƛ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

¶ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƭŀ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ 

ŎŜǊǝŬŎŇ ŀŘŜǊŀǊŜŀ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ  

¶ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ DƘƛŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 
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9ŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƻǇǝƳƛȊŀǘŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŀŘƛŎŇ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀ ǳǝƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ  

Ǔƛ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΣ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΦ 

[ǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƭŀ 

ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ƴŀƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

!ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

 

оΦ /hb/[¦½LL  

tŜ ǎŎǳǊǘΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘ ƻ ƎŀƳŇ 

ǾŀǊƛŀǘŇ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀǘŃǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴƻƛΣ 

ecologice.  

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎǳǊǎ ŀƳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘΥ  

Å Calitatea materialelor 

Å Eliminarea materiale periculoase 

Å Minimizarea deǓeurilor ƞƴ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ 

Å Minimizarea costurilor 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ǇƻǇǳƭŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ƭƻǊΣ ǎǳƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ǎǇŜŎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƛƴŎƭǳŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ {Ŝ ƛŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ƛƴǾŜǊǎŇΣ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōǳƭ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ Ǔƛ ŀ ŀǇŜƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 5ƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜ Ǉǳƴ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ŜǝŎŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 
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https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/weaving-better-future-rebuilding-more-sustainable-fashion-industry-after
https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/weaving-better-future-rebuilding-more-sustainable-fashion-industry-after
http://www.step2sustainability.eu/
https://www.shoesustainability.com/
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w9½¦[¢!¢¦[ ah5¦[¦[¦L 59 Ob±(¤(w9 

 ¦[лн 

  

w9{¦w{9 ¡L a!¢9wL![9 {¦{¢9b!.L[9 t9b¢w¦ 

Lb5¦{¢wL! Ob/([¤(aLb¢9L   
  

 

 

[9/¤L! нΦо  

/hb¢wh[¦[ /![L¢(¤LL t9b¢w¦ a!¢9wL![9 {¦{¢9b!.L[9 

59{¢Lb!¢9 Ob/([¤(aLb¢9L 

 

 

t!w¢9b9wΥ ¢!{9±  

!¦¢hwΥ !¢L[[! .!{[!w 

 

 

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 
ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ōŀȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ {Ih959{Φ 

/ǳǊǎǳƭ нΦм π aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

/ǳǊǎǳƭ нΦн π /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ϦǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜϦ Ǔƛ ϦŜŎƻƭƻƎƛŎŜϦ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

/ǳǊǎǳƭ нΦо π /ƻƴǘǊƻŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŘŜǾƛƴ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛŀǊ ŎƻƴǘǊƻŀƭŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎ ƴƻƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŀōƻǊŘŇǊƛΣ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎŜƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎǳǊǎΣ ƴŜ ǾƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ 

ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ ¢ŜǎǘŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŬƴƛǘŜΦ !ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ƻŦŜǊŇ ƻ ǎƛƴǘŜȊŇ ŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǘŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ ±ƻƳ ŦŀŎŜ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ 59/L½L! /haL{L9L ¦9 ƴǊΥ нлмсκмопф Řƛƴ р ŀǳƎǳǎǘ 

нлмсΣ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŜǝŎƘŜǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ                  

            

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŃǘŜǾŀ ǎǳǘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŬȊƛŎŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ǘŜǎǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŎǳǊǎǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

tŜ ƭŃƴƎŇ ŀŎŜǎǘŜ ǘŜǎǘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǉƻǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŀƭǘƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜΦ 
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нΦ /wL¢9wLL[9 59 !/hw5!w9 ! 9¢L/I9¢9L 9/h[hDL/9 Ob ¦9 

 

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǊŜǾƛȊǳƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9 ό9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭύ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŀŎƻǊŘŃƴŘ ƻ ŀǘŜƴǚƛŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ŎƻƴǎŜǊǾŇǊƛƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƞƴ ŀǇŇΣ ŀŜǊ Ǔƛ ǎƻƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ Ǔƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƭƻǊ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ 

ƭƛƳƛǘŃƴŘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǊŜǾƛȊǳƛǘŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŜǊƛƴǚŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŬƴŀƭŇΣ Ŏǳ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜ ƭŀ 

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǘǊƛǇŀǊǝǘŇ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳǳƭǝƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ aǳƴŎƛƛ όhLaύΣ ƭŀ tŀŎǘǳƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀƭ hb¦Σ ƭŀ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ hb¦ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Ǔƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŀ hǊƛŜƴǘŇǊƛƭŜ h/59 ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳǳƭǝƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

 

tǊƛƴ ŜǝŎƘŜǘŀ ¦9 ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ϦƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜϦ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǘƻŀǘŜ 

ŀǊǝŎƻƭŜƭŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ǎŀǳ ŀŎƻǇŜǊƛ ǇƛŎƛƻǊǳƭΣ Ŏǳ ƻ ǘŀƭǇŇ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ŎŀǊŜ ǾƛƴŜ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ 

ǎƻƭǳƭΦ  

DǊǳǇǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƻōǚƛƴŜ ŜǝŎƘŜǘŀ 9¦ ƴǳ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜΥ 

όŀύ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎŀǊŜ ŎƻƴǚƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ǎŀǳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΤ 

όōύ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŇ ŘǳǇŇ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜΤ 

όŎύ ǓƻǎŜǘŜ Ŏǳ ǘŀƭǇŇ ŀǇƭƛŎŀǘŇΤ 

όŘύ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘŜ ƧǳŎŇǊƛŜΦ 
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{ƻƭƛŎƛǘŀƴǚƛƭƻǊ ƭƛ ǎŜ ŎŜǊ ŎŜǊƛƴǚŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜΣ ŀƴŀƭƛȊŜΣ 

ǊŀǇƻŀǊǘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ŘƻǾŜȊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǘŜǎǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŘƻǾŜȊƛ 

Ǉƻǘ ǇǊƻǾŜƴƛ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΦ 

tǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ŜǎǘŜ ƻ ǇŜǊŜŎƘŜ ŘŜ ǇŀƴǘƻŬΦ /ŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƳŇǊƛƳƛ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇπ ƳŀǊƛƳŜŀ 

пн ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŦǊŀƴŎŜȊ ǇŜƴǘǊǳ ōŇǊōŀǚƛΣ ƳŇǊƛƳŜŀ оу ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŦǊŀƴŎŜȊ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛΣ ƳŇǊƛƳŜŀ пл ƞƴ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŦǊŀƴŎŜȊ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ǳƴƛǎŜȄΣ ƳŇǊƛƳŜŀ он ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŦǊŀƴŎŜȊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ όǎŀǳ ŎŜŀ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ƳŇǊƛƳŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƳŇǊƛƳƛƭƻǊ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ŘŜ онύ Ǔƛ нс ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŦǊŀƴŎŜȊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ǎǳō 

ǘǊŜƛ ŀƴƛΦ 

 

нΦм /ǊƛǘŜǊƛǳƭ м π hǊƛƎƛƴŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊΣ ŀ ōǳƳōŀŎǳƭǳƛΣ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǇƭǳǘŜƛΣ ŀ 

ŬōǊŜƭƻǊ ŎŜƭǳƭƻȊƛŎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇƭŀǎǝŎŜ 

tƛŜƛƭŜ ōǊǳǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ 

ƞƴ ŘƻǳŇ ǎǳōŎǊƛǘŜǊƛƛΦ /ǊƛǘŜǊƛǳƭ мΦм ƭƛǘŜǊŀ όŀύ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ǇƛŜƭŜ Řƛƴ ŦŜǚŜƭŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŀǳ Řƛƴ ǘŇƭǇƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ млΣл҈ Řƛƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 

bǳƳŀƛ ǇƛŜƛƭŜ ōǊǳǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƴƛƳŀƭŜ ŎǊŜǎŎǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƭŀǇǘŜ ǎŀǳ ŘŜ ŎŀǊƴŜ Ǉƻǘ Ŭ 

ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƭŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ  

bǳ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ǇƛŜƛ ōǊǳǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇŜŎƛƛ ǇŜ ŎŀƭŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǚƛŜΣ ŘƛǎǇŇǊǳǘŜ ƞƴ 

ǎŇƭōŇǝŎƛŜΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŀƳŜƴƛƴǚŀǘŜΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ [ƛǎǘŀ wƻǓƛŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ŀƳŜƴƛƴǚŀǘŜ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ bŀǘǳǊƛƛ ό¦L/bύΦ {ƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ǎŀǳ ŀ 

ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇƛŜƛ ǎŀǳ ŘŜ ōƭŇƴǳǊƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΦ  

!ƭ нπƭŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛǳ Ϧ.ǳƳōŀŎ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŬōǊŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎŜƭǳƭƻȊƛŎŜ Řƛƴ ǎŜƳƛƴǚŜϦ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ 

ōǳƳōŀŎ Řƛƴ ŦŜǚŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŀǳ 

ǘŇƭǇƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ млΣл ҈ Řƛƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ .ǳƳōŀŎǳƭ ŎŀǊŜ ŎƻƴǚƛƴŜ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ тлΣл҈ 

Řƛƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘ ŜǎǘŜ ǎŎǳǝǘ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ мΦнΦ 

.ǳƳōŀŎǳƭ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŬōǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎŜƭǳƭƻȊƛŎŜ Řƛƴ ǎŜƳƛƴǚŜ όŘŜƴǳƳƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ϦōǳƳōŀŎϦύ ŎŀǊŜ ƴǳ 

ǎǳƴǘ ŬōǊŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ ǳƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ƳƛƴƛƳ ŬŜ ŘŜ ōǳƳōŀŎ ƻǊƎŀƴƛŎ ώŀ ǎŜ ǾŜŘŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ 

мΦн ƭƛǘŜǊŀ όŀύϐΣ ŬŜ ŘŜ ōǳƳōŀŎ Ŏǳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ LƴǘŜƎǊŀǘ ŀƭ ŘŇǳƴŇǘƻǊƛƭƻǊ όLtaύ ώŀ ǎŜ ǾŜŘŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ мΦн 

ƭƛǘŜǊŀ όōύϐΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ŎŇǊƻǊŀ ƭƛ ǎπŀ ŀŎƻǊŘŀǘ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9 ǇŜ ōŀȊŀ 
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ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Řƛƴ 5ŜŎƛȊƛŀ нлмпκорлκ¦9 ŀ /ƻƳƛǎƛŜƛ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ мΦнΦ {ƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΦ 

5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǘǊŀǎŀōƛƭ ǇŃƴŇ ƭŀ ǊŜǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ǇǊƛƳŜΣ ŀŎŜŀǎǘŀ 

ŬƛƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŇ ŘŜ ƻ ǘŜǊǚŇ ǇŀǊǘŜΦ 

/ǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎǳō ǘǊŜƛ ŀƴƛΣ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ мл҈ Řƛƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜŀ ŬōǊŜƭƻǊ ŘŜ 

ōǳƳōŀŎ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ƴŜǊŜŎƛŎƭŀǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŘŜǎǝƴŀǘŇ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

ǎǳō ǘǊŜƛ ŀƴƛΣ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ фр҈ Řƛƴ ŬōǊŜƭŜ ŘŜ ōǳƳōŀŎ ƴŜǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ōǳƳōŀŎ ƻǊƎŀƴƛŎΦ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛƛƭŜ 

ǇǊƛǾƛƴŘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻǘ Ŭ ŦŇŎǳǘŜ ƴǳƳŀƛ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳƛƴƛƳǳƳ фр҈Φ 

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ 

ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ 

ŘŜ ŘƻǾŜȊƛ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘŜ ƻ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŇ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ƛƴǎǇŜŎǚƛŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ό/9ύ ƴǊΦ 

уопκнллтΣ ƞƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻŘǳŎǚƛŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŇ όbhtύ ŀƭ {¦! ǎŀǳ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 

ŘŜ ŀƭǚƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛΦ ±ŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǚŀǊŇ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ мΦнΦ ƭƛǘŜǊŀ όōύΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ǎǳō 

ǘǊŜƛ ŀƴƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƳƛƴƛƳ ŘŜ нл ҈ ƞƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜ ŬōǊŜƛ ŘŜ ōǳƳōŀŎ ƴŜǊŜŎƛŎƭŀǘ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎΦ 

/Ŝƭ Ǉǳǚƛƴ сл ҈ Řƛƴ ŬōǊŜƭŜ ŘŜ ōǳƳōŀŎ ƴŜǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŘŜǎǝƴŀǘŇ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ 

ǎǳō ǘǊŜƛ ŀƴƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ LtaΦ 

.ǳƳōŀŎǳƭ Lta ŘŜǎǝƴŀǘ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ŜǎǘŜ ŎǳƭǝǾŀǘ ŦŇǊŇ ŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ƴƛŎƛǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜΥ ŀƭŘƛŎŀǊōΣ ŀƭŘǊƛƴΣ ŎŀƳǇƘŜŎƭƻǊ όǘƻȄŀŦŜƴύΣ ŎŀǇǘŀŦƻƭΣ ŎƭƻǊŘŀƴΣ нΣпΣрπ¢Σ 

ŎƭƻǊŘƛƳŜŦƻǊƳΣ ŎƛǇŜǊƳŜǘǊƛƴΣ 55¢Σ ŘƛŜƭŘǊƛƴΣ ŘƛƴƻǎŜō Ǔƛ ǎŇǊǳǊƛƭŜ ǎŀƭŜΣ ŜƴŘƻǎǳƭŦŀƴΣ ŜƴŘǊƛƴΣ ƘŜǇǘŀŎƭƻǊΣ 

ƘŜȄŀŎƭƻǊōŜƴȊŜƴΣ ƘŜȄŀŎƭƻǊƻŎƛŎƭƻƘŜȄŀƴ όƛȊƻƳŜǊƛ ǘƻǘŀƭƛύΣ ƳŜǘŀƳƛŘƻŦƻǎΣ ƳŜǝƭǇŀǊŀǝƻƴΣ ƳƻƴƻŎǊƻǘƻŦƻǎΣ 

ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘŜ όŎƭƻǝŀƴƛŘƛƴŇΣ ƛƳƛŘŀŎƭƻǇǊƛŘΣ ǝŀƳŜǘƻȄŀƳύΣ ǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇŜƴǘŀŎƭƻǊŦŜƴƻƭΦ 

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ мΦн ƭƛǘŜǊŀ όōύΣ ƞƴǎƻǚƛǘŇ ŘŜ ŘƻǾŜȊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǘŜǎǘŜ ŎŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ нл ҈ Řƛƴ 

ƎǊŜǳǘŀǘŜŀ ŬōǊŜƭƻǊ ŘŜ ōǳƳōŀŎ ƴŜǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎ ǎŀǳ сл ҈ Řƛƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ƞƴ 

ŎŀȊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ǎǳō ǘǊŜƛ ŀƴƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƻŬŎƛŀƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭŜ ¦b C!h ǎŀǳ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ Lta ǎŀǳ L/aΦ  

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Ǔƛ ǇƭǳǘŜƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ 

ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ мΦо ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƭŜƳƴ ǎŀǳ ǇƭǳǘŇ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ 

ŦŜǚŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŀǳ ƞƴ ǘŇƭǇƛƭŜ 

ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ŘŜ млΣл ҈ ƞƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜ Řƛƴ ƻǊƛŎŀǊŜ 

ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ [ŜƳƴǳƭ Ǔƛ Ǉƭǳǘŀ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘŜ 

ƭŀƴǚ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŜ ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜ ƻ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ 
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ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇ ǇǊŜŎǳƳ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ όC{/ύΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όt9C/ύ ǎŀǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘΦ  

[ŜƳƴǳƭ Ǔƛ Ǉƭǳǘŀ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊƻǾƛƴŇ Řƛƴ ǎǇŜŎƛƛ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ƎŜƴŜǝŎ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǾŀƭŀōƛƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ƭŀƴǚ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŜ ŜƳƛǎŜ ŘŜ ƻ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ C{/Σ t9C/ ǎŀǳ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ǔƛκǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƞƴǘǊπǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ǎŀǳ ƞƴǘǊπƻ ƭƛƴƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ тл ҈ Řƛƴ ƭŜƳƴǳƭ ǎŀǳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ Řƛƴ ǇƭǳǘŇΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾƛǊƎƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ Ǔƛκǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘΦ 

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ 

ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǳƴǳƭ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀƴǚ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŜ ǾŀƭŀōƛƭŜΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Řƛƴ ƭŜƳƴ Ǔƛ ǇƭǳǘŇ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎ ǎŀǳ ƞƴ 

ƭƛƴƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŎŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ тл ҈ Řƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ Řƛƴ ƭŜƳƴ ǎŀǳ ǇƭǳǘŇ ǇǊƻǾƛƴŜ Řƛƴ 

ǇŇŘǳǊƛ ǎŀǳ ȊƻƴŜ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛκǎŀǳ Řƛƴ 

ǎǳǊǎŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ŬōǊŜƭƻǊ ŎŜƭǳƭƻȊƛŎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ мΦп ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ŬōǊŜ ŎŜƭǳƭƻȊƛŎŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ ŦŜǚŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŀǳ Řƛƴ ǘŇƭǇƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ 

ŘŜ млΣл ҈ Řƛƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 

CƛōǊŜƭŜ ŎŜƭǳƭƻȊƛŎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǚƛƴ тлΣл ҈ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǊŜŎƛŎƭŀǘ ǎǳƴǘ ŜȄŎŜǇǘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŜǊƛƴǚŇΦ 

/Ŝƭ Ǉǳǚƛƴ нрΣл ҈ Řƛƴ ŬōǊŜƭŜ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻȊŇ ƴŜǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Řƛƴ ƭŜƳƴ ŎǳƭǝǾŀǘ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ŀǎǜŜƭ ŎǳƳ ǎǳƴǘ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘŜ C!h ŀ hb¦Φ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9 ǇŜ ōŀȊŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

Řƛƴ 5ŜŎƛȊƛŀ нлмпκорлκ¦9 ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ мΦпΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀΥ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜΣ t±/πǳƭ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ƴƛŎƛƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘ ǎŀǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ŀ ǳƴŜƛ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜΦ 
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нΦн /ǊƛǘŜǊƛǳƭ н π wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǘŇōŇŎƛǊƛƛ 

ǇƛŜƛƭƻǊ  

tƛŜƭŜŀ ōǊǳǘŇ Ǔƛ ǇƛŜƭŜŀ ŘŜǎǝƴŀǘŇ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 

ƞƴ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǎŜ ǳƴƻǊ 

ƭƛƳƛǘŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŀǇŇ 

ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜΦ  !ŎŜǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ 

ǇƛŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ŦŜǚŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǎŀǳ ƞƴ ǘŇƭǇƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ млΣл ҈ 

ƞƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜ Řƛƴ ƻǊƛŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ /ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŀǇŇΣ ŜȄǇǊƛƳŀǘ Ŏŀ ǾƻƭǳƳ ƳŜŘƛǳ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǇŇ ŎƻƴǎǳƳŀǘŇ ǇŜ ǘƻƴŀ ŘŜ ǇƛŜƛ 

ōǊǳǘŜΣ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ  

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŇǊƛƛΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Řƛƴ 

ǇŀǊǘŜŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ǎŀǳ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ǇƛŜƭƛƛΦ 

/ƻƴŦƻǊƳ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭǳƛ нΦн ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇōŇŎƛǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊΣ ǇƛŜƭŜŀ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ 

ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ǎǳō ǘǊŜƛ ŀƴƛ ŜǎǘŜ ǎǳǇǳǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛŜƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜŀ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŎǊƻƳΦ Oƴ 

ŎŀȊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ǎǳō ǘǊŜƛ ŀƴƛΣ ǇƛŜƛƭŜ ōǊǳǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ŎŇǇǘǳǓŜƭƛ 

ǎǳƴǘ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜ ŦŇǊŇ ŎǊƻƳΦ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŇǊƛƛΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Řƛƴ 

ǇŀǊǘŜŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ǎŀǳ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ǇƛŜƭƛƛΦ 

 

нΦо /ǊƛǘŜǊƛǳƭ о π 9Ƴƛǎƛƛ ƞƴ ŀǇŇ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ ǘŜȄǝƭŜ Ǔƛ 

ŎŀǳŎƛǳŎ  

!ŎŜǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ƻǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ ǘŜȄǝƭŜ ǎŀǳ ŎŀǳŎƛǳŎΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ 

ŦŜǚŜ ǎŀǳ ǘŇƭǇƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ млΣл ҈ Řƛƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜ Řƛƴ ƻǊƛŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ  

¶ ±ŀƭƻŀǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƛ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜ 

ƻȄƛƎŜƴ ό5/hύ Řƛƴ ŀǇŜƭŜ 

ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜ ŀ ǇƛŜƛƭƻǊΣ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ƞƴ 

ŀǇŜƭŜ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘǳǇŇ ǘǊŀǘŀǊŜ 

όŬŜ ǇŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘΣ ŬŜ ƞƴ ŀŦŀǊŀ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀύΣ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ нллΣл ƳƎκƭΦ 
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tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ Ǔƛ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ŘŜ 

ǘŜǎǘŀǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳ L{h слслΦ !ŎŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ 

ŀŎŜǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳΣ ǇŜ ōŀȊŀ ƳŜŘƛƛƭƻǊ ƭǳƴŀǊŜ Řƛƴ ǳƭǝƳŜƭŜ ǓŀǎŜ ƭǳƴƛ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŎŜǊŜǊƛƛΦ    

 

¶ ±ŀƭƻŀǊŜŀ /h5 Řƛƴ ŀǇŜƭŜ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜ ŀ ǘŜȄǝƭŜƭƻǊ ƴǳ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ нлΣл ƎκƪƎ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŜΦ tǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ 

ǘŜǊƳƻǇƻƭƛƳŜǊƛȊŀǊŜŀΣ ǘŜǊƳƻǎƻƭŀǊŜŀΣ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇǊŜƎƴŀǊŜŀ ǘŜȄǝƭŜƭƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎŜǊƛƴǚŇ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŀǇŇΣ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ŬƴƛǎŀǊŜŀ ǚŜǎŇǘǳǊƛƭƻǊ ǘŜȄǝƭŜΦ ±ŀƭƻŀǊŜŀ ǎŜ 

ƳŇǎƻŀǊŇ ƭŀ ŎŀǇŇǘǳƭ ǎǘŀǚƛŜƛ ŘŜ ŜǇǳǊŀǊŜ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ǎŀǳ ŘŜ ƻ ǎǘŀǚƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŇ ŘŜ 

ŜǇǳǊŀǊŜ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳŜǓǘŜ ŀǇŜ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜΦ 

 

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜ ǘŜȄǝƭŜ Ŏǳ 

ŜǝŎƘŜǘŀ ¦9 ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŎƻǇƛŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎƻǊŘŀǊŜ ŀ 

ŜǝŎƘŜǘŜƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǘŜǎǘŜ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 5ŜŎƛȊƛŀ нлмпκорлκ¦9Φ 

 

Oƴ ŎŀȊ ŎƻƴǘǊŀǊΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ ƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ Ǔƛ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ŘŜ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ L{h слслΣ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ǇŜ ōŀȊŀ ƳŜŘƛƛƭƻǊ ƭǳƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ ǓŀǎŜ ƭǳƴƛ 

ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŎŜǊŜǊƛƛΦ  

¶ ±ŀƭƻŀǊŜŀ /h5 Řƛƴ ŀǇŜƭŜ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭǳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀǳ 

ǎƛƴǘŜǝŎΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ƞƴ ŀǇŜƭŜ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘǳǇŇ ǘǊŀǘŀǊŜ όƭŀ Ŧŀǚŀ 

ƭƻŎǳƭǳƛ ǎŀǳ ƞƴ ŀƭǘŜ ȊƻƴŜύΣ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ мрлΣл ƳƎκƭΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎŜǊƛƴǚŇ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŀǇŇ ƞƴ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭǳƛΦ  

 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ 

ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Ǔƛ ŘŜ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ L{h слслΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ǇŜ 

ōŀȊŀ ƳŜŘƛƛƭƻǊ ƭǳƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ ǓŀǎŜ ƭǳƴƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜŎŜŘ ŎŜǊŜǊŜŀΦ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ ŎǊƻƳ ƞƴ ŀǇŜƭŜ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ŀƭŜ ǘŇōŇŎŇǊƛƛƭƻǊ ŘǳǇŇ ǘǊŀǘŀǊŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ мΣл ƳƎκƭΣ ŀǎǜŜƭ ŎǳƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ƞƴ 5ŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ нлмоκупκ¦9 ŀ 

/ƻƳƛǎƛŜƛΦ 

 

/ŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜΥ L{h фмтпΣ 9b мноо ǎŀǳ 9b L{h ммуур ǇŜƴǘǊǳ ŎǊƻƳ Ǔƛ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ǇŜ ōŀȊŀ ƳŜŘƛƛƭƻǊ ƭǳƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ ǓŀǎŜ 

ƭǳƴƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜŎŜŘ ŎŜǊŜǊŜŀΦ 
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нΦп  /ǊƛǘŜǊƛǳƭ п π /ƻƳǇǳǓƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ Ǿƻƭŀǝƭƛ ό/h±ύ 

tŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǘŇ Ŏŀ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 5ƛǊŜŎǝǾŀ уфκсусκ/99Σ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ /h± ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ 

ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇΣ ƞƴ ƳŜŘƛŜΣ нлΣл Ǝ /h±κǇŜǊŜŎƘŜΦ  

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ƞƴǎƻǚƛǘŇ ŘŜ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ŀƭ 

ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ /h± ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 9b мпслнΦ 

/ŀƭŎǳƭǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǘŜǎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ όƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ǇƛŜƭƛƛ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘŜΣ ŀ ŀŘŜȊƛǾƛƭƻǊΣ ŀ ŬƴƛǎŀƧŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜύΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΦ 

5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ǘǊŜōǳƛŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ ƻ ŎƻǇƛŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘǳƭǳƛ ŜƭƛōŜǊŀǘ ŘŜ ƻ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ƴƻǝŬŎŀǘ 

ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 5ƛǊŜŎǝǾŀ уфκсусκ/99 ŎŀǊŜ ŘƻǾŜŘŜǓǘŜ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŜǎǘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǘ Ŏŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜΦ  

 

нΦр  /ǊƛǘŜǊƛǳƭ р π {ǳōǎǘŀƴǚŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎ Ǔƛ Řƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ 
ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ рΦмΦ Σ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ŘŜƻǎŜōƛǘ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŬƴŀƭΣ ƴƛŎƛ ƞƴ ƻǊƛŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ǎŀƭŜ ƻƳƻƎŜƴŜΣ ƞƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ 

ŘŜ лΣмл҈ Řƛƴ ƎǊŜǳǘŀǘŜŀ ǘƻǘŀƭŇΣ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜǎŎǊƛǎŇ 

ƭŀ ŀǊǝŎƻƭǳƭ рф ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όмύ Řƛƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ό/9ύ ƴǊΦ мфлтκнллс Ǔƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ƭƛǎǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ {±I/Φ 

bǳ ǎŜ ŀŎƻǊŘŇ ƴƛŎƛƻ ŘŜǊƻƎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ {±I/ Řƛƴ ƭƛǎǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ 

ǇǊƻǇǳǎŜ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ǎŀǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀǳ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŇ ƻƳƻƎŜƴ Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŬƴŀƭΣ ƞƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜ лΣмл҈ Řƛƴ 

ƎǊŜǳǘŀǘŜΦ  

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀōǎŜƴǚŀ {±I/ ƞƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜ лΣмл ҈ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǘŜ ƻƳƻƎŜƴŜ 
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ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎΦ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘŇ ǾŜǊǎƛǳƴŜ ŀ ƭƛǎǘŜƛ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǘŇ ŘŜ 9/I!Φ 

tŜƴǘǊǳ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ Ǔƛ ŀƳŜǎǘŜŎǳǊƛ ŎƭŀǎƛŬŎŀǘŜ /[tΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŎŇǇǘǳǓŜƭƛƭƻǊΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ 

ǎǳƴǘ ŘŜŬƴƛǘŜ ƭŀ ŀǊǝŎƻƭǳƭ н ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όнύ Řƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŘŜŎƛȊƛŜΣ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 

ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀǳ ŀǊǝŎƻƭ ƻƳƻƎŜƴ Řƛƴ ŦŜǚŜƭŜ ǎŀǳ ǘŇƭǇƛƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ оΣл ҈ Řƛƴ 

ƎǊŜǳǘŀǘŜŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 

DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ Ǔƛ ŀƳŜǎǘŜŎǳǊƛ ŎŇǊƻǊŀ ƭƛ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ рΦнΥ 

- {ǳōǎǘŀƴǚŜ ŀŎǝǾŜ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ōƛƻŎƛŘŜΤ 

- /ƻƭƻǊŀƴǚƛ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜǊƴŜƭǳǊƛΣ ǇƛƎƳŜƴǚƛ Ǔƛ ƭŀŎǳǊƛύΤ 

- tǳǊǘŇǘƻǊƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛΣ ŀƎŜƴǚƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀǊŜΣ ŘŜ ǳƳƅŀǊŜΣ ŘŜ ǎǇǳƳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜΣ ŀƎŜƴǚƛ 

ǘŜƴǎƛƻŀŎǝǾƛΤ 

- !ƎŜƴǚƛ ŘŜ ƭƛŎƘŜŬŜǊŜ ŀ ƎǊŇǎƛƳƛƭƻǊΤ 

- {ƻƭǾŜƴǚƛΤ 

- LƳǇǊƛƳŇ ŀƎŜƴǚƛ ŘŜ ƞƴƎǊƻǓŀǊŜΣ ƭƛŀƴǚƛΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƻǊƛ Ǔƛ ǇƭŀǎǝŬŀƴǚƛΤ 

- wŜǘŀǊŘŀƴǘ ŘŜ ƅŀŎŇǊŇΤ 

- !ƎŜƴǚƛ ŘŜ ǊŜǝŎǳƭŀǊŜΣ ŀŘŜȊƛǾƛΤ 

- wŜǎǇƛƴƎŜ ŀǇŀΣ ƳǳǊŘŇǊƛŀ Ǔƛ ǇŜǘŜƭŜΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ рΦнΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛ ŀƭŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛκŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾΥ 

- {ǘǳŘƛƛ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ŀƭŜ ǇŜǊƛŎƻƭŜƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀƎŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊ ǇŀǊŜǎ ŀƭŜ 

9/I!Σ ƻǊƎŀƴȊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭŜ ǎǘŀǘŜƭƻǊ ƳŜƳōǊŜ ǎŀǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ 

ƛƴǘŜǊƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 

- h ŬǓŇ Ŏǳ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ όC5{ύ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŀƴŜȄŀ LL Řƛƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ 

ό/9ύ ƴǊΦ мфлтκнллсΦ 

- h ŜȄǇŜǊǝȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ Ǔƛ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ǳƴƻǊ ƴƻƛ ǘŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƳŜǘƻŘŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ŘŜ 

9/I!Φ 

- ¦ƴ ŀǘŜǎǘŀǘΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƻǇƛƴƛŀ ŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊΣ ŜƭƛōŜǊŀǘ ŘŜ ƻ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŇ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ŀƭŜ ǇŜǊƛŎƻƭŜƭƻǊ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ {ƛǎǘŜƳǳƭ 

Dƭƻōŀƭ !ǊƳƻƴƛȊŀǘ όDI{ύ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ŜǝŎƘŜǘŀǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ǎŀǳ Ŏǳ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜ ŀ ǇŜǊƛŎƻƭŜƭƻǊ /[tΦ 
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нΦс  /ǊƛǘŜǊƛǳƭ с π [ƛǎǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜ ό[{wύ 

tǊƻŘǳǎǳƭ ŬƴŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƻƳƻƎŜƴŜ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ǎŀǳ Řƛƴ ǊŜǚŜǘŜƭŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ƞƴ [ƛǎǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ 

ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜ ό[{wύΦ 

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ [{wΣ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ŘƻǾŜȊƛ ǇǊŜŎǳƳΥ  

π ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛƛ 

ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜΤ 

π ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛ ŀƭŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 

ŎƘƛƳƛŎŜΤ ǎŀǳ 

π ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ 

ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀ ŜǓŀƴǝƻŀƴŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎ ŬƴŀƭΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ŬƴŀƭΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ƭƛƴƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƻ ŜǓŀƴǝƻƴŀǊŜ ŀƭŜŀǘƻǊƛŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘΣ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ŀƴǳŀƭ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ 

ŎƻƴǝƴǳŇ Ŏǳ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ [{wΣ ƛŀǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇ ŀǇƻƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛκƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

 

нΦт  /ǊƛǘŜǊƛǳƭ т π tŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǊǘŜ ƳŀǊŎŀƧǳƭ /9 Ǔƛ 
ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ уфκсусκ/99Φ  

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘŀōŜƭŜƭƻǊ ŘŜ Ƴŀƛ 

ƧƻǎΦ 

5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ǘǊŜōǳƛŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ ƻ ŎƻǇƛŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘǳƭǳƛ ŜƭƛōŜǊŀǘ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛŀκƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ŘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ƴƻǝŬŎŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 5ƛǊŜŎǝǾŀ уфκсусκ/99 ŎŀǊŜ ŘƻǾŜŘŜǓǘŜ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŜǎǘŜ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀǘ Ŏŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜΦ 

 

tŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ 
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нΦу  /ǊƛǘŜǊƛǳƭ у π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 
ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

/ŜǊƛƴǚŜƭŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŬƴŀƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ {ƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǳƴŜƛ ǘŜǊǚŜ ǇŇǊǚƛΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǘŜǎǘŜ 

ŎŇ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŎƻƴǾŜƴǚƛƛƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ aǳƴŎƛƛ 

όhLaύ Ǔƛ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛƛƭŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŬƴŀƭŇ ŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŀ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŜǎǘŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǎŇ ŘƛŀƭƻƎƘŜȊŜ Ŏǳ ŜƭŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ  

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀǳŘƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜŀ Ŏǳ ǇŇǊǚƛƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Řƛƴ ȊƻƴŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ 

ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ hbDπǳǊƛ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǚƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƳǳƴŎƛƛΦ {ƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǇǳōƭƛŎŇ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ŀƎǊŜƎŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛ ŀƭŜ ŀǳŘƛǘǳƭǳƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŘƻǾŜȊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 
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ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛ ǎŇǳΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛ ŀƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ŘŜ ŀǳŘƛǘ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǎŀƳōƭŀǘ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜƭǳƭκƳƻŘŜƭŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ {Ŝ ŀŎŎŜǇǘŇ ŎŜǊǝŬŎŀǘǳƭκŎŜǊǝŬŎŀǘŜƭŜκ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ŘŀǘŀǘŜ Ŏǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ мн ƭǳƴƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ Řŀǘŀ ŘŜǇǳƴŜǊƛƛ ŎŜǊŜǊƛƛΦ 

 

нΦф  /ǊƛǘŜǊƛǳƭ ф π !ƳōŀƭŀƧǳƭ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŀƳōŀƭŀǊŜΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜΣ ǇǊƛƳǳƭ ŜǎǘŜ ŀƳōŀƭŀƧǳƭ Řƛƴ ŎŀǊǘƻƴ Ǔƛ 

ƘŃǊǝŜΣ ƛŀǊ ŎŜƭŇƭŀƭǘ ŜǎǘŜ ŀƳōŀƭŀƧǳƭ Řƛƴ ǇƭŀǎǝŎΦ /ŀǊǘƻƴǳƭ Ǔƛ ƘŃǊǝŀ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŀƭŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇ ŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻǇƻǊǚƛŜ ŘŜ млл ҈Φ tƭŀǎǝŎǳƭ ǳǝƭƛȊŀǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŀƭŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŦŀōǊƛŎŀǘ Řƛƴ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ул ҈ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘΦ  

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ŀƳōŀƭŀƧŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ŀƳōŀƭŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊƻǇƻǊǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǊǳǘΦ 

 

нΦмл /ǊƛǘŜǊƛǳƭ мл π LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜ ŀƳōŀƭŀƧ 

¦ǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǇǊƻŘǳǎǳƭΥ  

π LƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ŎǳǊŇǚŀǊŜ Ǔƛ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎΦ 

π ϦwŜǇŀǊŇπǚƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƞƴ ƭƻŎ ǎŇ ƻ 

ŀǊǳƴŎƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŘŇǳƴŜŀȊŇ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊϥΦ 

π Ϧ±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ ǾŇ ŀǊǳƴŎŀǚƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊέΦ 

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ ƻ ƳƻǎǘǊŇ ŘŜ ŀƳōŀƭŀƧ ǎŀǳ ƻ ǎŎƘƛǚŇ ŀ 

ŀƳōŀƭŀƧǳƭǳƛ ǇǊƻǇǳǎΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭΦ 

/ǊƛǘŜǊƛǳƭ млΦнΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊ ǇŜ ŜǝŎƘŜǘŀ ¦9 ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΥ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀ ŜǝŎƘŜǘŀ ƻǇǚƛƻƴŀƭŇ ŎŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ǘǊŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛΥ 

ƛύ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ όƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ 

ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ мύΤ 

ƛƛύ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΤ 

ƛƛƛύ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΤ 

ƛǾύ ǘŜǎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΤ 
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Ǿύ ȄȄ ҈ ōǳƳōŀŎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǳǝƭƛȊŀǘ ώŀŎŜŀǎǘŇ ƳŜƴǚƛǳƴŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ ƴǳƳŀƛ ŘŀŎŇΣ ǇŜ ōŀȊŀ 

ŎǊƛǘŜǊƛǳƭǳƛ мΦн ƭƛǘŜǊŀ όŀύΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ фр ҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ōǳƳōŀŎǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎϐΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜǝŎƘŜǘŜƛ ƻǇǚƛƻƴŀƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ƎŇǎƛǘŜ ƞƴ ϦhǊƛŜƴǘŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƭƻƎƻπ

ǳƭǳƛ ŜǝŎƘŜǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜϦ ŘŜ ǇŜ ǎƛǘŜπǳƭ ǿŜō ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŀƛŎƛΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀΣ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǳƴ ŜǓŀƴǝƻƴ ŀƭ ŜǝŎƘŜǘŜƛ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ǎŀǳ Ŏǳ ƛƭǳǎǘǊŀǚƛŀ ǇǊƻǇǳǎŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǊŀǘŜ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ǇƭŀǎŀǘŇ ŜǝŎƘŜǘŀ ¦9 ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ 

 

нΦмм /ŜǊǝŬŎŇǊƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ 

tŃƴŇ ŀŎǳƳΣ ŀƳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ŘŜǎǇǊŜ Ϧ/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ŀ ŜǝŎƘŜǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ¦9 ǇǊƛǾƛƴŘ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜϦΦ 

Oƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9Σ Ƴŀƛ 

ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛΦ  

¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŜǎǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜŀ 

/ǊŀŘƭŜ ǘƻ /ǊŀŘƭŜ ό/н/ύΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 

Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ 

ǇŜǊǇŜǘǳǳΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ 

ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŜŎƘƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΦ  

5ŜǓƛ ƴǳ ǎŜ ŀȄŜŀȊŇ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜŀ . /ƻǊǇ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

CǳƴŘŀǚƛŀ 9ƭƭŜƴ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 5ŜǓƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜΣ ŀŘŜǊŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ŏŀ ǳƴ 

ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜΦ 

L{h мпллм ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

5ŜǓƛ ƴǳ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŀŎŜǎǘŀ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ƭƻǊΦ 

!Ȅŀǘ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ǇŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜȄǝƭŇΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ .ƭǳŜǎƛƎƴ ŎŜǊǝŬŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ǾƛŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ !ŎŜǎǘŀ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

Dh¢{ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜȄǝƭŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛΦ 5ŜǓƛ ƴǳ ǎŜ ŀȄŜŀȊŇ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǇŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇǊŀŎǝŎƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ƛŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜŀ C{/ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Řƛƴ ƭŜƳƴ Ǔƛ ƘŃǊǝŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ǇŇŘǳǊƛ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ƞƴ 
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ƳƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΦ {Ŝ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

 

оΦ /hb/[¦½LL  

Pe ǎŎǳǊǘΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ . /ƻǊǇΣ /ǊŀŘƭŜ ǘƻ 

/ǊŀŘƭŜ ǎŀǳ 9ƭƭŜƴ aŎ!ǊǘƘǳǊΣ ŘŀǊ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŜǘƛŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9 ŜǎǘŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

5ŜǓƛ ŜǘƛŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9 ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƛƎƛƴŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊΣ ŀ ōǳƳōŀŎǳƭǳƛΣ ŀ ƭŃƴƛƛΣ ŀ ǇƭǳǘŜƛ 

Ǔƛ ŀ ŦƛōǊŜƭƻǊ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀǇŜƭƻǊ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜΣ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŀǇŇΣ ŀ /h±-urilor, a 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΣ ŀ ŀƳōŀƭŀƧŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ŀƳōŀƭŀƧŜΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

criterii privind aspectele economice circulare, cum ar fi reutilizarea, customizarea, sistemele de 

ǳǊƳŇǊƛǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ƭƻƎƛǎǘica de 

returnare, impactul social etc. 

9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻŀƭŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ Ǉƛŀǚŀ 

ǾƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ƻ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ 

 

w9C9wLb¤9  
1. Shevchenko, T., Saidani, M., Ranjbari, M., Kronenberg, J., Danko, Y., & Laitala, K. (2023). Comportamentul 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǇǊƻŘǳǎΦ Journal of Cleaner Production, 
384, 135568. Doi: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135568 

нΦ DǊŀŘȅΣ WΦ {ΦΣ IŜǊΣ aΦΣ aƻǊŜƴƻΣ DΦΣ tŜǊŜȊΣ /ΦΣ ϧ ¸ŜƭƛƴŜƪΣ WΦ όнлмфύΦ 9Ƴƻǚƛƛ ƞƴ ŎŇǊǚƛƭŜ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝΥ h ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ ŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊ 
ŘŜ ǇƻǾŜǓǝ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƎǊǳǇǳǊƛ ŜǘƴƛŎŜ Ǔƛ ǊŀǎƛŀƭŜ Řƛƴ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜΦ tǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƳŜŘƛŀǝŎŜ ǇƻǇǳƭŀǊŜΣ уόоύΣ 
нлтπнмтΦ 5ƻƛΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκǇǇƳллллмур 

оΦ h9Yhπ¢ŜȄ [ŜŀǘƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊǘΣ {ǳǇƭƛƳŜƴǘ !ǊǝŎƻƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ όнлнпύΦ h9Yhπ¢ŜȄ {ŜǊǾƛŎŜ DƳōƘΦ 9ȄǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜƪƻπǘŜȄΦŎƻƳκŜƴκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 

пΦ 9ǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ϧ9ǝŎƘŜǘŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ƻŬŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŜϦ 9ȄǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŜŎƻƭŀōŜƭκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘψŦƻƻǘǿŜŀǊΦǇŘŦ 

рΦ 9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭ π aŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ 9/!¢ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǚƛ Ǔƛ ŘŜǚƛƴŇǘƻǊƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŜ όOƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜύΣ όнлннύΦ 5ƛǊŜŎǚƛŀ 
DŜƴŜǊŀƭŇ aŜŘƛǳΣ 9ȄǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀΥ ƘǧǇǎΥκκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŦƻƻǘǿŜŀǊψŜƴ 

сΦ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ [ŜŀǘƘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όнлнпύ /L/.π/ŜƴǘŜǊ ƻŦ .Ǌŀǎƛƭƛŀƴ ¢ŀƴƴŜǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 9ȄǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκŎƛŎōΦƻǊƎΦōǊκŎǎŎōκŜƴ 

7. ¤ŜǎŃƴŘ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ǳƴŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ŀ ƳƻŘŜƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŘǳǇŇ /h±L5-19. (2020). Boston 
Consulting Group, The Sustainable Apparel Coalition (SAC) & Higg Co. Extras de la: 
https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/weaving-better-future-rebuilding-more-
sustainable-fashion-industry-after 

8. tŀǎǳƭ н {ǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ όнлмсύ /¢/t tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΦ Extras 
de la: www.step2sustainability.eu 

9. w!thw¢¦[ 59 w9C9wLb¤( ¡L 59 twhDw9{ twL±Lb5 {¦{¢9b!.L[L¢!¢9! Ob/([¤(aLb¢9L C5w! όнлннύΦ Extras de 
la: https://www.shoesustainability.com/ 
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w9½¦[¢!¢¦[ ah5¦[¦[¦L 59 Ob±(¤!w9 о 

  

59{LDb¦[ twh5¦{9[hw 59 Ob/([¤(aLb¢9 t9b¢w¦ 

9/hbhaL! /Lw/¦[!w(  
  

 

  [9/¤L! оΦм  

9/hπ59{LDb ¡L 9/hbhaL! /Lw/¦[!w(Φ  

59{LDb t9b¢w¦ {C$w¡L¢¦[ /L/[¦[¦L 59 ±L!¤( ![ 

Ob/([¤(aLb¢9LΥ w9/L/[!w9Σ w9¦¢L[L½!w9 ¡L w9t!w!w9 

 

 

t!w¢9b9wΥ ¢¦L!{L ς ¦bL±9w{L¢!¢9! ¢9IbL/( DI9hwDI9 !{!/IL 5Lb L!¡L 

!¦¢hwLΥ !¦w! aLI!LΣ !wLb! {9¦[Σ a!wL!b! /h{¢9!Σ !5wL!b! /ILwL[! 

 

  

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 
LƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ǎŀǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ 
ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 

ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ 

ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

Oƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ǇŜƛǎŀƧǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎ ŀ ǎǳŦŜǊƛǘ ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘŇΦ wƻƭǳƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊΣ ŎŃƴŘǾŀ ŀȄŀǘ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ǇŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀ ŜǾƻƭǳŀǘ ŎŇǘǊŜ ƻ ƴƻǳŇ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŇ π ǳƴŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǎǝƳǳƭŇǊƛƛ ŘƻǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŎǳƭǝǾŇǊƛƛ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ŘŜ ōǊŀƴŘ 

ό[ǳǧǊƻǇǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллс9 ύΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘƻŀǊ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǳǝƭƛǘŀǊŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŜǊŜǊƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ŀŘŜǎŜŀ ǎƛƳǇƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ƞƴǘǊŜ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

Ǔƛ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ 

ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ƳƻƴŘƛŀƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

LƴǘŜǊŜǎǳƭ ǎǇƻǊƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ƎƘƛŘŜȊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭŜ ŎŇǘǊŜ ƻ ŎƻƴǓǝƛƴǚŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ ¦ǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

ŎŀǇƛǘƻƭŜ ǾƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜ Ǔƛ ǾƻǊ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ƭŜƎŇǘǳǊƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ Ǔƛ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ 5Ŝ ƭŀ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ 

ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŜ ǊŇǎŦǊŃƴƎŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎ ƎƭƻōŀƭΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ŎŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǎŜ ŀƅŇ 

ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜΦ 

9ŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭΣ Ŏŀ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŇ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƛƳǇƭƛŎŇ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ŀ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ŦŇǊŇ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀΣ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŜǎǘŜǝŎΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ Ŏƻǎǘǳƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ό±ŜƭŜƴǘǳǊŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм10 ύΦ Oƴ ǳƭǝƳŜƭŜ 

ŘŜŎŜƴƛƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ƞƴ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘŜȊǾŇƭǳƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ ŎƛǳŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ŀŎŜǎǘƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ǊŇƳŃƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘŇ 

όWŀŎƻƳŜǩΣ нлмф11 ύΦ 

/ŇƭŇǘƻǊƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎŇǘǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦǳƴŘ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŜŀȊŇ ŘŜ ƳƻŘŜƭǳƭ 

ƭƛƴƛŀǊ ϦƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŇΣ ǇǊƻŘǳǎΣ ŘŜǓŜǳϦΣ ŎŇǳǘŃƴŘ ǎŇ ƳŀȄƛƳƛȊŜȊŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ƳƛƴƛƳƛȊŃƴŘ ƞƴ 

 
9 Conrad Luttropp, Jessica Lagerstedt, EcoDesign and The Ten Golden Rules: generic advice for merging environmental 
aspects into product development, Journal of Cleaner Production, Volume 14, Issues 15-16, 2006, Pages 1396-1408, ISSN 
0959-6526, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2005.11.022. 
10 Anne P.M. Velenturf, Phil Purnell, Principles for a sustainable circular economy, Sustainable Production and 
Consumption, Volume 27, 2021, Pages 1437-1457, ISSN 2352-5509, https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.02.018. 
11 WŀŎƻƳŜǘǘƛΣ ±Φ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛΦ Laws 2019, 8, 27. 
https://doi.org/10.3390/laws8040027 
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ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾŜǎŎ ŘǊŜǇǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ōŀȊŇ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΣ ƛƴƅǳŜƴǚŃƴŘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƞƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ǎŀǳ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ !ŎŜǎǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƻŦŜǊŇ ƻ 

ŀōƻǊŘŀǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ŏǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŦŀǾƻǊƛȊŃƴŘ ƞƴ 

ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ Ŏƻǎǘǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ όŬƎǳǊŀ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŇ 1. Eco-ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ǎŦŜǊŜ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇ 

 

!ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾ ǇǊŜƎŇǘŜǓǘŜ ǘŜǊŜƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜǎǘŀ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ƴŜǾƻƛŀ ŎǊƛǝŎŇ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ƴǳ 

ƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǇǊƛƴ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ όtƻƭƛŎȅ IǳōΣ нлмф12ύΦ  

 
129ƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜȄǘƛƭŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ th[L/¸ I¦.Σ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ нлмфΣ ¦w[Υ https://assets-global.website-files.com/5dcda718f8a683895d 
9ea394/5df141c17f7e4e59af1c8eea_Building%20blocks%20for%20a%20sustainable%20circular%20economy%20for%2
0-%20December%202019.pdf 
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нΦ Ob¤9[9D9w9! /hb/9t¢9[hw 

 

нΦмΦ 9ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ  

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ Ǔƛ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ Ǔƛ 

ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

!ǎǇŜŎǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎǳƴǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ŬƎǳǊŀ н Ǔƛ ƛƴŎƭǳŘ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀ ƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀ Ǔƛ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀ ƞƴ ƭƻŎ ŘŜ ŀ ƭŜ ŀǊǳƴŎŀ ƭŀ ƎǊƻŀǇŀ ŘŜ 

ƎǳƴƻƛΦ  

 

CƛƎǳǊŇ 2. Aspecte cheie ale eco-ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

 

9ŎƻπŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŀŎƻǊŘŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘŜȄǝƭŜƭŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ōǳƳōŀŎǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǔƛ ǇƛŜƭŜŀ ǇǊƻǾŜƴƛǘŇ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ǔƛ ŜǝŎƛΦ 

!ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳƴǘ ŀƭŜǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƭƻǊ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎŜǓǝŀ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ !ŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5Σ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƛǇŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǎŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ 

ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ έƭŜŀƴέ ŎŀǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇ Ŏǳ 

ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ 

EŉŔĦŔĲŰƧċШůċƣĲƖŔċũĲũŸƖDurabilitate Reciclabilitate Reducerea materialelor periculoase
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ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛƭƻǊ ǓƛΣ 

ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎƻƴŎŜǇǳǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ Ŏǳ ƎŃƴŘǳƭ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ǎŇǳ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ƞƴŎƻǊǇƻǊŜŀȊŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ 

ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜ ǎŀǳ έǳǇŎȅŎƭƛƴƎα ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ǳǝƭŇΦ {ǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ƴƻŎƛǾŜ ǎǳƴǘ ǊŜŘǳǎŜ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀǳ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ ǎƛƎǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƻ ǇƻŀǊǘŇ Ǔƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ 

ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ŜƛΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŜŘǳŎŇ 

ŀŘŜǎŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ŎƻƴǎǳƳǳƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘƻƴŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǳȊŀǘŜΦ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ Ƴŀƛ ƭŀǊƎƛ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ 

ǳǊƳŇǊƛƴŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ŀƭŜƎŜǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊΦ 

 

нΦнΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘǳπƴŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ǎŜ Ǉƻǘ ǎǘŀōƛƭƛ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ 

ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŜŬŎƛŜƴǚŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜΣ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊΣ ƛƴƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΦ 

DŃƴŘƛǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[ƛŦŜŎȅŎƭŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎύ ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎŀǊŜ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜΣ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŎǊƛǝŎŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ƞƴ 

ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇΦ OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ  

!ƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ ŜŎƻπǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛΦ 

!ŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ŏǳ ŀƳǇǊŜƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ǎŀǳ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇΦ {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀǎǳǇǊŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΣ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǎŜ ƭŜŀƎŇ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜΦ !ŎŜǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ǎŀǳ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ 9ŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ 
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ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇƻŀǘŜ 

ŘǳŎŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛƛ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

¦ƴ ŀƭǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŘŜ ōŀȊŇ ŜǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛΦ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ŘŀǊ ǊŜŘǳŎŜ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ όŬƎǳǊŀ оύΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ǇǊƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǊŜŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ǝƳǇǳƭ 

ŘƛƴǘǊŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ ǎŀǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŇǊƛΦ 5ǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ 

Ǔƛ ŀ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛΣ ŎƻƴǎŜǊǾŃƴŘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 

CƛƎǳǊŇ 3Φ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŜǊŜŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

Sursa: https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Mapping-Footwear-Refashion_EN_3.pdf 

 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀƭǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ƞƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭ ŎǳǊŜƴǘΦ bƻƛƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǳǓǳǊƛƴǚŀ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ǎŜǇŀǊŇǊƛƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊΦ !ŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŇǊƛƛ ŦŀŎŜ Ƴŀƛ ŦŜȊŀōƛƭŇ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Řƛƴ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŀǊǳƴŎŀǘŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǾƛǊƎƛƴŜ Ǔƛ ƳƛƴƛƳƛȊŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ Oƴ 

ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇŜƛΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊΣ ǇƻƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ 
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Ƙŀōƛǘŀǘǳƭǳƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ǇǊƻǘŜƧŃƴŘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭŜΣ ǇŇǎǘǊŃƴŘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŃƴŘ ŘŀǳƴŜƭŜ ŀŘǳǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ǇƭŀƴŜǘŜƛΦ 

9ŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎǳƴǘΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎƛƎǳǊŜ Ǔƛ ǇƭŇŎǳǘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŀŘŜǎŜŀ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΦ tǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŀǳ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǓŀƴǎŜ ŘŜ ŀ Ŭ ŀŎŎŜǇǘŀǘŜ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ 

ƞƴƭƻŎǳƛǊƛƭŜ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ǎŀǳ Ŏǳ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ƴŜǳǝƭƛȊŀǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴǳƭ 

ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƛƴƻǾŀǊŜŀ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǇŇǓƛ ƭƛƳƛǘŜƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎŜ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ  

ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜΦ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ Ƴŀƛ 

ŘǳǊŀōƛƭŜ ƞƴ ǝƳǇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƛƴŦƻǊƳŀǘ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ǘƻŀǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǳƴƻǊ ŀōƻǊŘŇǊƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇǊƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎƭŀǊŇ 

ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŜǝŎƘŜǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ h ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭŜ 

ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ƛŀ 

ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǇǊƻōŇΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ŎǊŜŜŀȊŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ 

ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ƞƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŜŀȊŇ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎŇ 

ƞǓƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘŜƭŜ ŎŇǘǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ 

 

нΦоΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ǇƻǎƛōƛƭΣ 

ƛŀǊ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ǎǳƴǘ ǊŜŘǳǎŜ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƭƛƴƛŀǊŇ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ όŦŀōǊƛŎŀǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜύ ƭŀ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴΥ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ǳƴŘŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇŜ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ǊŜȊŜǊǾŜƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǳǘŇ ǎŇ ǊŜǳǝƭƛȊŜȊŜΣ ǎŇ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŎƛŎƭŜȊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŜ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǾŜŎƘƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ 

ǇǊƻŘǳǎŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǾƛǊƎƛƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŇ 4. Modelul economiei circulare 

Sursa: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550921000567 

 

LƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŘŀŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘΦ 

tǊƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇƛŜƭŜΣ ŎŀǳŎƛǳŎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ Ǔƛ ƳŜǘŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇƻƭǳŀǊŜŀΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƛƳǇƭƛŎŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ LƳǇŀŎǘǳƭ 

ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀǘ 

ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŜΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ 

ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀǇŜƭƻǊ 

ƳŜƴŀƧŜǊŜ ŘŀŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ŎŀǳŎƛǳŎ Ǔƛ ǇƭŀǎǝŎΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘŜƭŜ 

ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘƛŬŎƛƭ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘΦ Oƴ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƳǳƭǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛ Ǔƛ ŀŘŜȊƛǾƛ ƭŀ ŀƎŜƴǚƛ ŘŜ 

ŬƴƛǎŀǊŜΦ 9ƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ 

ŀŜǊǳƭǳƛΦ bǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŘŜǓŜǳǊƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǊŜǎǘǳǊƛΣ ǇǊƻŘǳǎŜ 

ŘŜŦŜŎǘŜ Ǔƛ ǳƴŜƭǘŜ ǳȊŀǘŜΦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘŜǓŜǳǊƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŘŀǳƴŜƭŜ ŀŘǳǎŜ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

aƻŘŜƭǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƭƛƴƛŀǊŇ ƭŀ ǳƴŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊŜŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǇŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ !ŎŜǎǘŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ 

ǾŀƭƻǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǎǳƴǘ ϦǊŜŘǳŎŜǊŜŀΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀϦΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ 

ǇǊƛƳŜ ǾƛǊƎƛƴŜΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƞƴ ōǳŎƭŇ ƞƴŎƘƛǎŇΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ǇǊŜǾƛƴŇ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ Ǔƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ 

Rezerve naturale 
Regenerarea resurselor

ÉŔƚƣĲůƨũШÂƖŸĬƨĦƧŔĲ-
Consum

Optimizarea valorilor 
de mediu, sociale, 

ůċƣĲƖŔċũĲШƟŔШĲĦŸŰŸůŔĦĲ

~ċǂŔůŔǍċƖĲ
ċШĲŉŸƖƣƨƖŔũŸƖШ
ĬĲШ
ƓƖĲƻĲŰƧŔĲШċШ
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖ 

ÅĲĬƨĦĲƖĲċШũċШ
ůŔŰŔůƨůШċШ
ċƓŸƖƣƨũƨŔШĬĲШ
ůċƣĲƖŔŔШƓƖŔůĲ 
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ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊΦ tǊƛƴ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƞƴ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŜΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ 

ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ 

Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ όϦǇƻȊƛǚƛƛ ƞƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ǔƛ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǎŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛϦ ŎƻƴŦƻǊƳ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳ π ¦b9tύΣ  Ǔƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǳƴŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŀǝƴƎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇǊƛƴ 

ŘŜŎǳǇƭŀǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŘŀǳƴŜƭŜ ŀŘǳǎŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ό±ŜƭŜƴǘǳǊŦ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнм13 ύ όCƛƎǳǊŀ пύΦ 

 

нΦпΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ  

!ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ  

¶ 5ŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ wŜǇŀǊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΥ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀ ǇŀƴǘƻŬ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜȊƛǎǘŜ ƭŀ ǇǳǊǘŀǊŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŜƭŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ 

ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǳǓƻŀǊŇ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘŇƭǇƛƭŜΣ ōǊŀƴǚǳǊƛƭŜ ǎŀǳ 

ǓƛǊŜǘǳǊƛƭŜΦ {ŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ Ǉƻǘ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊΦ 

¶ wŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ wŜπŦŀōǊƛŎŀǊŜŀΥ tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜ ǎŀǳ ŘŜ ǊŇǎŎǳƳǇŇǊŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŎƭƛŜƴǚƛƛ 

Ǉƻǘ ǊŜǘǳǊƴŀ ǇŀƴǘƻŬƛ ǾŜŎƘƛ ƞƴ ǎŎƘƛƳōǳƭ ǳƴƻǊ ǊŜŘǳŎŜǊƛ ǎŀǳ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƴƻǳŇΣ 

ǎπŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŭ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǳȊŀǘŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƭŜŎǘŀǘŇ Ǔƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŇ ǇǊƛƴ ŎǳǊŇǚŀǊŜΣ 

ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǘŇƭǇƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǊŜǾŃƴȊŇǊƛƛΦ tƻǘ Ŭ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŦƻƭƻǎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Řƛƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇƛŜƭƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ƳƻŘŇ Ǔƛ ŀ ǘŇƭǇƛƭƻǊ ǳȊŀǘŜ Ŏŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ŘŜ ŎŀǳŎƛǳŎΦ 

¶ wŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ wŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΥ tǊƛƴ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǳȊŀǘŇ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎŀǳŎƛǳŎΣ 

ǇƛŜƭŜΣ ǘŜȄǝƭŜύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ Řƛƴ ǇŀƴǘƻŬƛ ǾŜŎƘƛ ǎǳƴǘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ ¢ǊŜōǳƛŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘŇ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Řƛƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎŎƻŀǎŇ Řƛƴ ǳȊ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜ ƴƻƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘŇƭǇƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǎŀǳ ōǊŀƴǚǳǊƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΥ tŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŜ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ōǳƳōŀŎǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ōƛƻΦ hǇǚƛǳƴƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƛŜƭŜŀ 

ŘŜ ŎƛǳǇŜǊŎƛ όƳƛŎŜƭƛǳύΣ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ 

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇƛŜƭŜΦ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŀ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜΦ 
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¶ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 9ȄǝƴǎŇ ŀ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ όw9tύΥ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞǓƛ Ǉƻǘ ŀǎǳƳŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ w9tΦ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳƴŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄǝƴǎŇ όw9tύ ŀǎƛƎǳǊŇ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΥ 9ŘǳŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 

ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ /ƭƛŜƴǚƛƛ Ǉƻǘ Ŭ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀƭŜƎŃƴŘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ŘǳǊŀōƛƭŇΣ Ŏǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ Ŭ ǊŜǇŀǊŀǘŇ Ǔƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǊŜǘǳǊƴŀǊŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ 

ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǳȊŀǘŜΦ 

¶ aƻŘŜƭŜ ŘŜ !ŦŀŎŜǊƛ /ƛǊŎǳƭŀǊŜΥ ¢ǊŀƴȊƛǚƛŀ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ 

ƭŜŀǎƛƴƎ ǎŀǳ ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ŀōƻƴŀƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ [ŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇΣ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ŘŜƧŀ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǇƻǊǝǾŜ 

ƻŎŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ōƻǿƭƛƴƎǳƭ Ǔƛ ǎǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƛŀǊƴŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇǊƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ ǇƭŀǜƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǾŃƴȊŀǊŜ ƭŀ ƳŃƴŀ ŀ ŘƻǳŀΣ ƳƻŘŜƭǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜȄǝƴǎ ǇŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

¶ hǇǝƳƛȊŀǊŜŀ [ŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ !ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΥ [ŀƴǚǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǊŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ǊŜŘǳŎ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜŀȊŇ ŜȄŎŜǎǳƭ ŘŜ ǎǘƻŎǳǊƛ Ǔƛ ǎŎŀŘ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ǇŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ϦƧǳǎǘπƛƴπǝƳŜϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀōǊƛŎŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ŏŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ ǊŜŀƭŇΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǇǊŀǇǊƻŘǳŎǚƛŀΦ 

¶ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ LƴƻǾŀǊŜΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŀƭǚƛ ŀŎǘƻǊƛ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛΣ 

ŎƻƴŎǳǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ Ǿŀ ŎǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŜ Ŏǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ LŀǊΣ ǇǊƛƴ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ wŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊΥ OƴǎŜŀƳƴŇ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ƞƴ 

ǾƛƎƻŀǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ wŜǎǇŜŎǘŀǚƛ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ 

ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

tǊƛƴ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ 

ǇŀǓƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛ ƞƴ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ǎǳƴǘ ōŜƴŜŬŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΣ ŘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΦ 

 

оΦ a9¢h59 ¡L Lb{¢w¦a9b¢9 t9b¢w¦ 9/hπ59{LDb  

aŜǘƻŘŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǎǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŀƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ 

ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 9ƭŜ ŀƧǳǘŇ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ 

ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ 
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aŜǘƻŘŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǘŜƘƴƛŎƛ ǇǊŜŎǳƳΥ 

 

CƛƎǳǊŇ 5Φ aŜǘƻŘŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŎƘŜƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŜŎƻ-design 

 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŎŀǊŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǎŇǳ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ǇǊƛƳŜ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ Ŏŀ ŘŜǓŜǳΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƳŜǘƻŘŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŘǳǎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ϦǇǳƴŎǘŜƭŜ ŎǊƛǝŎŜϦ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀ ƳŜŘƛǳƭΣ ŀƧǳǘŃƴŘǳπƛ ǎŇ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜȊŜ 

ŀǎǳǇǊŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƛƳǇŀŎǘΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƳŜǘƻŘŇ ǇƻŀǘŜ 

Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ 

ƭƻǊ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇƛŜƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǎƛƴǘŜǝŎŜύΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛΣ ŀ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ 

ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǎŀǳ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊŜύΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ ƳŜǘƻŘŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŀƭŜƎŜǊƛ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ƭŀǊƎ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘŇΣ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎŜǇŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ƛŀǊ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇǊŜŎǳƳ bƛƪŜ όŬƎǳǊŀ сύΣ tǳƳŀΣ !ŘƛŘŀǎ Ǔƛ 

ŀƭǘŜƭŜ ŀǳ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ŀƭŜ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǊǝŎƻƭŜƭŜ ƭƻǊΦ 

EƻċũƨċƖĲċШ9ŔĦũƨũƨŔШĬĲШéŔċƧčШыx9 ь

Indicatori Ecologici

Analiza Fluxului de Materiale 

fŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШĬĲШÉĲũĲĦƧŔĲШċШEĦŸ-Materialelor

Platforme de Design Colaborativ

ÉŸŉƣƽċƖĲШĬĲШÉŔůƨũċƖĲШƟŔШ~ŸĬĲũċƖĲШéŔƖƣƨċũč

?ĲĦũċƖċƧŔċШĬĲШ~ĲĬŔƨШċШÂƖŸĬƨƚĲũŸƖ

Design pentru Dezasamblare
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CƛƎǳǊŇ 6. Nike - 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ {ǳǊǎŀΥ 
https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jea

ns_and_Nike_Shoes 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ 9ŎƻƭƻƎƛŎƛ ǎŀǳ 9ŎƻπƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ƳŇǎǳǊŇǘƻǊƛ Ǔƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŘŜ ŜŎƻπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀǊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀǊǝŎƻƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ŏǳ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƧǳǘŃƴŘǳπƛ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ƭŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ CƭǳȄǳƭǳƛ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ǳǊƳŇǊƛǊŜ ŀ ƅǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŜǘŀǇŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ !ŎŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ 

ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ Oƴ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƳŜǘƻŘŜ ǎŜ Ǉƻǘ ǳǊƳŇǊƛ ƅǳȄǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǎŜ ǾƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 5Ŝ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ǓŀōƭƻŀƴŜƭƻǊ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ǎŀǳ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜōǳǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ {ŜƭŜŎǚƛŜ ŀ 9ŎƻπƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ǔƛ ōŀȊŜ ŘŜ ŘŀǘŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΣ 

ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŀŎŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŀȊŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ 

ǳǝƭƛȊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ǔƛ ōŀȊŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ŏǳ ŀƳǇǊŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΣ Ŏǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎ ǊŜŘǳǎ Ǔƛ Ŏǳ ƻ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΦ 

tƭŀǜƻǊƳŜƭŜ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾ ǎǳƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎŇ 

ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ǎŇ ŦŀŎŇ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŘŀǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǳǊƳŇǊŜŀǎŎŇ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƞƴ ǝƳǇ 
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ǊŜŀƭΦ !ŎŜǎǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘŜ Ŏŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ŎƻƻǊŘƻƴŇǊƛƛ 

ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŜŎƘƛǇŜƛΣ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

{ƻƊǿŀǊŜ ŘŜ {ƛƳǳƭŀǊŜ Ǔƛ aƻŘŜƭŀǊŜ ±ƛǊǘǳŀƭŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ 

ǘŜǎǘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƻǇǝƳƛȊŜȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ƞƴ ƳƻŘ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ 

ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ ŬȊƛŎŜΦ tǊƛƴ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǎƻƭǳǚƛƛ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

/ǊŜŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǇǝƳƛȊŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻǘƻǝǇ ŬȊƛŎΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ 

ŘǳŎŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ όŬƎǳǊŀ тύΦ 

 

CƛƎǳǊŇ 7Φ aƻŘŜƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎǊŜŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ-ului 3D iCAD3D+. 

 

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ŘŜ aŜŘƛǳ ŀ tǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ π 9t5ύ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŘǳǎΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Řƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŀƧǳǘŇ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ Ǔƛ 

ŀƭŜƎŜǊƛƭŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΦ 5Ŝ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ŀŎŜǎǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ƛƳǇǳǎŜ Ŏŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ἱƛ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ǇǊƛƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇΦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 

ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŀŘŜǎŜŀ 

ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƛŀǚŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŜǝŎƘŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǳƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

5ŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ό5Ǉ5ύ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŇǊƛƛ 

ǳǓƻŀǊŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŀƅŀǘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŇǊƛƛ 

ƞƴ ƎŃƴŘ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 
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ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀǎŀƳōƭŀǘŜ Ǔƛ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘŜ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇΦ 

¢ŀƭǇŀΣ ōǊŀƴǚǳƭΣ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ŘŜ ōǊŀƴǚΣ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǔƛ ǓƛǊŜǘǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ŘǊŜǇǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ǳȊŀǘŜ ǎŀǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΦ !ŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŀǊǳƴŎŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǇŀƴǘƻŦΦ  

!ŎŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǉƻǘ ƎƘƛŘŀ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ aŜǘƻŘŜƭŜ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ƻŦŜǊŇ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ 

Ŭƛƴǚŀ ǳƳŀƴŇ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ 

ŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǓŀƴǎŜ ŘŜ ŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǇŇǎǘǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŜ Ƴŀƛ ƭǳƴƎƛ ŘŜ ǝƳǇΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŀǇƭƛŎŇ 

ŀŎŜǎǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΣ 

ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŎƛŎƭǳǊƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ƴŀƛ ƭǳƴƎƛ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ DŃƴŘƛǊŜŀ ǎǇǊŜ 9Ŏƻπ5ŜǎƛƎƴ Ŏǳ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ǇŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǝǾŇ ŜǎǘŜǝŎ Ǔƛ 

ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΣ ƞƴŎƻǊǇƻǊŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ǇǊƛƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜΣ ǊŜǇŀǊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΦ  

 

пΦ /hathw¢!a9b¢¦[ /hb{¦a!¢hw¦[¦L ¡L 
a!b!D9a9b¢¦[ /L/[¦[¦L 59 ±L!¤( ![ twh5¦{¦[¦L 

 

/ƻƴǎǳƳǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƭƛŜƴǚƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜ 

ǇƛŀǚŇΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŀŘƻǇǘŇ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾ ŎƻƴǓǝƛƴǚŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ 

ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ƭƻǊ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ŜȄŜǊŎƛǘŜ ƻ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭŇ ŀǎǳǇǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǾŇȊǳǘŇ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΦ 

Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƻ ŎŜǊŜǊŜ ǎǇƻǊƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ !ŎŜǓǝŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƻ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŎŇǘǊŜ ŀǊǝŎƻƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜǝŎŇ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŎŜǊŜǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŇ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƞƴŎƻǊǇƻǊŜȊŜ ƞƴ ƻŦŜǊǘŀ ƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

Oƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŃƴŘΣ ŀŎŎŜƴǘǳƭ Ǉǳǎ ǇŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ƞƴ 

ǊŃƴŘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŜǝŎŜ ŀƭŜ ƳŇǊŎƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ !ŎŜǓǝŀ ŎŀǳǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǝǾ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƞƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ 

ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ƭƻǊ ǎǇǊŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǝƴŘ ǎŇ ǊŜȊƻƴŜȊŜ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎ Ŏǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎƻƴǓǝƛƴŎƛƻǓƛΦ 
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h ŀƭǘŇ ŦŀǚŜǘŇ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇŜƛǎŀƧ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ƞƴ ŜǾƻƭǳǚƛŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŀǘǊŀǓƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ƞƴ ŀƭŜƎŜǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ōǳƳōŀŎǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ŎŃƴŜǇŀ Ǔƛ Ǉƭǳǘŀ ŀǳ 

ŎŃǓǝƎŀǘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŀǘǊƛōǳǘŜƭƻǊ ƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ 

ŀŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭƻǊ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜȊƻƴŀ ǇƻȊƛǝǾ Ŏǳ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛ ǇŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǉǳƴ ǇǊŜǚ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ ƞƴ ŀƭŜƎŜǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜǓǝŀ ƛƴǾŜǎǘŜǎŎ ŘŜ ōǳƴŇǾƻƛŜ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΣ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƛǘŜ ƻ 

ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŜȄǝƴǎŇ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ƳŇǊŎƛƭŜ ǎŇ ƞǓƛ 

ǊŜƻǊƛŜƴǘŜȊŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀƭƛƴƛƛƴŘǳπǎŜ ƭŀ 

ŎŜǊŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ŏǳ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŜȄǝƴǎŇΦ 

h ŀƭǘŇ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƻ ŀŬƴƛǘŀǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŇǊŎƛƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜ ǎŀǳ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘǳπƭŜ ǎŇ ǊŜǘǳǊƴŜȊŜ ŀǊǝŎƻƭŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǾŜŎƘƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŀǳ ŀ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜ ƴƻƛΦ 

tǊŀŎǝŎƛƭŜ ŜǝŎŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻŎǳǇŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ƭƻŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ 

ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǎŀƭŀǊƛƛ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǎƛƎǳǊŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜǝŎŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǝƴŘ ǎŇ ŀƛōŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ǊŜȊƻƴŀƴǚŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ 

ŎƻƴǓǝƛƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜƅŜŎǘŇ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƭƻŎŀƭ ǎŀǳ ŀǊǝȊŀƴŀƭΣ ƻ ƻǇǚƛǳƴŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΦ 

/ŜǊǝŬŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŜǝŎƘŜǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ϦƻǊƎŀƴƛŎϦΣ ϦǾŜƎŀƴϦ ǎŀǳ ϦCŀƛǊ ¢ǊŀŘŜϦΣ ǎǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŎŀǊŜ ƎƘƛŘŜŀȊŇ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ŘŜ ŎǳƳǇŇǊŀǊŜ ŀƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎŀǳǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǝǾ 

ŀŎŜǎǘŜ ŜǝŎƘŜǘŜ Ŏŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ ŀƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŜǝŎŜΦ 

OƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜŎŜƴȊƛƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ƞƴ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǇǊƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭǚƛ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛ ŀǇŀǊŜ 

Ŏŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ŀƭŜƎŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ ¦ƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻȊƛǝǾ Ŏǳ 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ǳƴŜƛ ƳŇǊŎƛ ǇƻŀǘŜ ǎǇƻǊƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀǘǊŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ Ǔƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ ŎŀƳǇŀƴƛƛΣ ŀŘŜǎŜŀ ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΣ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ƛƴƅǳŜƴǚŇ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǓǝΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŜŀȊŇ ǇǳōƭƛŎǳƭ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

Oƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ŎƻǎǘǳǊƛ ǊŇƳŃƴŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ 

ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎŜƎƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻǇǚƛǳƴƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƭŀ ǇǊŜǚǳǊƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǾƻǊ ŀǘǊŀƎŜ ǇǊƻōŀōƛƭ ƻ ƎŀƳŇ Ƴŀƛ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ 
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CƛƎǳǊŇ 8Φ LƴŦƭǳŜƴǚŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŀƭŜƎŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ 

 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛ ǎŜǊǾŜǓǘŜ ŘǊŜǇǘ ŦƻǊǚŇ ƳƻǘǊƛŎŜ ƞƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŀŎƻǊŘŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ 

ŜŎƻƭƻƎƛŜƛΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭƻǊ ŜǝŎŜ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞǓƛ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ 

ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜ ƞƴ ŜǾƻƭǳǚƛŜΦ {Ŝ ŀǓǘŜŀǇǘŇ Ŏŀ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜ ŎŇǘǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŇ ƳƻŘŜƭŜȊŜ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴ ŀƴƛƛ ǳǊƳŇǘƻǊƛΦ 

 

рΦ a!b!D9a9b¢¦[ [! {C$w¡L¢¦[ /L/[¦[¦L 59 ±L!¤(Υ 
w9/L/[!w9Σ w9¦¢L[L½!w9 ¡L w9t!w!w9 

{ŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŜǘŀǇŀ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǝǾ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŬŜ ŀǊǳƴŎŀǘΣ ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ǎŀǳ ǊŜŦƻƭƻǎƛǘΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŜǘŀǇŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀƴǘƻŬƛ ŀǳ ŀƧǳƴǎ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŘŜǓŜǳǊƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ǊƛŘƛŎŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŀŎŇ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ Řƛƴ 

ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ŘǳǊŀōƛƭŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ 

ƴŜƎŀǝǾ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŀǊǳƴŎŀǘŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǇƛƭŜ ŘŜ Ǝǳƴƻƛ Ǔƛ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ 

Cerere 
pentru 

Produse 
Sestenabile

/ŜǊǘƛŦƛŎŇǊƛ Ǔƛ 
Etichete

Practici 
Economice 
Circulare

EducaǚƛŜ Ǔƛ 
/ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊ

are

Å ÑƖċŰƚƓċƖĲŰǚŇШǓŔШ
ŔŰŉŸƖůċƖĲ 

Å ũĲŊĲƖŔШĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲ 

Å ÂƖċĦƣŔĦŔШĲƣŔĦĲШĬĲШ
ůƨŰĦŇ 

Å ÂƖŸĬƨƚĲШũŸĦċũĲШǓŔШ
ċƖƣŔǍċŰċũĲ 

¶ ÅĲĦĲŰǍŔŔШǓŔШƖĲĦŸůċŰĬŇƖŔШ
ŸŰũŔŰĲ 

¶ ?ƨƖċĤŔũŔƣċƣĲШǓŔШ
ũŸŰŊĲƻŔƣċƣĲ 

Å ÉĲŰƚŔĤŔũŔƣċƣĲ
ċШƓƖĲǚƨƖŔũŸƖ 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

123 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ƛƴŎƭǳŘ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƭŜ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 

CƛƎǳǊŇ 9Φ hǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

 

wŜŎƛŎƭŀǊŜŀΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ǎǳƴǘ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ 

ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǇŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ  

wŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜΣ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Řƛƴ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǾŜŎƘƛ ǎŀǳ ǳȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƴƻƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŀǳ ŀƭǘŜ 

ǇǊƻŘǳǎŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ wŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ƛƳǇƭƛŎŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǘƻŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƳŇǊǳƴǚƛǊŜŀ ǘŇƭǇƛƛΣ 

ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ƞƴ ōǳŎƭŇ ƞƴŎƘƛǎŇ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ t9¢ 

όǇƻƭƛŜǝƭŜƴ ǘŜǊŜƊŀƭŀǘύ Ǔƛ ǎǇǳƳŀ 9±! όŜǝƭŜƴŇπŀŎŜǘŀǘ ŘŜ ǾƛƴƛƭύΦ ¦ƴŜƭŜ ōǊŀƴŘǳǊƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŀȊŇ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊŜƛŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǇŀƴǘƻŬƛ ǳȊŀǚƛ Ǔƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴƻǳŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ 

Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŇ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ tǊƛƴ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ƞƴ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

hǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ

Abordare PǊƻŀŎǘƛǾŇ

aƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ

OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
designului

Eco-Design

OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
materialelor

Materiale 
biodegradabile

{ƛǎǘŜƳ ƞƴ ōǳŎƭŇ 
ŘŜǎŎƘƛǎŇ

!ōƻǊŘŀǊŜ wŜŀŎǘƛǾŇ

DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ƭŀ Ŧƛƴŀƭǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ

Reutilizare

LƴǎǇŜŎǚƛŜΣ 
wŜǇŀǊŀǚƛŜΣ 
wŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜ

{ƛǎǘŜƳ ƞƴ 
ōǳŎƭŇ ƞƴŎƘƛǎŇ

Reciclare

5ƛǎǘǊǳŎǘƛǾŇ

¢ƻŎŀǊŜ Ǔƛ MŇǊǳƴǚƛǊŜ

Separare

Re-procesare

{ƛǎǘŜƳ ƞƴ ōǳŎƭŇ 
ŘŜǎŎƘƛǎŇ

{ƛǎǘŜƳ ƞƴ ōǳŎƭŇ ƞƴŎƘƛǎŇ

bŜŘƛǎǘǊǳŎǘƛǾŇ

LƴǎǇŜŎǚƛŜ 

Dezasamblare

Reprocesare

Recuperarea 
energiei

Incinerare(cel 
mai frecvent)

Aruncare

Groapa de 
gunoi
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CƛƎǳǊŇ 10Φ wŜŎƛŎƭŀǊŜŀΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŎƛƻŀǊŜ 

 

wŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ Řƛƴ ƴƻǳ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀŎŜǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǇǳǊǘŀǘ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ƭǳŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦƻǊƳŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǾŃƴȊŇǊƛƭŜ ƭŀ ƳŃƴŀ ŀ ŘƻǳŀΣ 

ƞƴŎƘƛǊƛŜǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳōΦ 

OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ ƞƴ ǎǘŀǊŜ ōǳƴŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜǾŃƴŘǳǘŇ ǎŀǳ ŘƻƴŀǘŇ ƭŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘπƘŀƴŘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŘŜ ŎŀǊƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƭŀ ǳƴ 

ǇǊŜǚ Ƴŀƛ ƳƛŎ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ƴƻǳŇΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ƻŦŜǊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƞƴŎƘƛǊƛŜǊŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻŎŀȊƛƛ ǎŀǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŦŇǊŇ ǎŇ ŬŜ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ƻ ŎǳƳǇŜǊŜΦ h ƴƻǳŇ ǘŜƴŘƛƴǚŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŦŀŎŜ Ŏŀ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ 

ǎŀǳ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŎŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎƭƛŜƴǚƛƛ ǎŇ ƞǓƛ ǎŎƘƛƳōŜ ǇŀƴǘƻŬƛ 

ǾŜŎƘƛ ƞƴ ǎŎƘƛƳōǳƭ ǳƻǊ ǊŜŘǳŎŜǊƛ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜ ƴƻƛΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

Oƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ wŜǇŀǊŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƞƴ ƭƻŎ ŘŜ 

ŀǊǳƴŎŀǊŜŀ Ŝƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴŜǾƻƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ƴƻƛ Ǔƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ǊŜǇŀǊŀǊŜ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǘŇƭǇƛƛΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘŇƭǇƛƭŜ ǳȊŀǘŜ ǎǳƴǘ ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ Ŏǳ ŀƭǘŜƭŜ ƴƻƛΣ 

ǇǊŜƭǳƴƎƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǎŀǳ Ŏǳǎǳǘǳƭ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ǊǳǇǘǳǊƛƭƻǊΣ ŀ ƎŇǳǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ŀ 

ŎǳǎŇǘǳǊƛƭƻǊ ǎƭŇōƛǘŜ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜŀΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǊŜƞƳǇǊƻǎǇŇǘŀ ŀǎǇŜŎǘǳƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ Ǉƻǘ ǊŜƳŜŘƛŀ ŘŀǳƴŜƭŜ ƳƛƴƻǊŜ ǎŀǳ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƭŜ ǊŜǎǘŀōƛƭƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ 

!ŎŜǎǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƭƻƴƎŜǾƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 
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w9C9wLb¤9  
мΦ 5ŜƴƛǎŜ wŜƛƪŜΣ ²ŀƭǘŜǊ WΦ±Φ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΣ {ƧƻǊǎ ²ƛǘƧŜǎΣ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΥ bƻǳŇ ǎŀǳ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘŇ Ŏŀ /9 оΦлΚ π 

9ȄǇƭƻǊŃƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƭŜ ƞƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ƛǎǘƻǊƛŜƛ Ǔƛ ŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ 

ŘŜ ǇŇǎǘǊŀǊŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ±ƻƭǳƳŜ морΣ нлмуΣ tŀƎŜǎ нпсπнспΣ L{{b 

лфнмπоппфΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜǎŎƻƴǊŜŎΦнлмтΦлуΦлнтΦ 

нΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇōƭΦƴƭκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǇōƭπнлмсπŎƛǊŎǳƭŀǊπŜŎƻƴƻƳȅπƳŜŀǎǳǊƛƴƎπƛƴƴƻǾŀǝƻƴπƛƴπ

ǇǊƻŘǳŎǘπŎƘŀƛƴǎπнрппΦǇŘŦ 

оΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻŘŜǎƛƎƴŎƛǊŎƭŜΦŜǳκŀōƻǳǘκŜŎƻŘŜǎƛƎƴ 

пΦ ƘǧǇǎΥκκŎƛǘŜǎŜŜǊȄΦƛǎǘΦǇǎǳΦŜŘǳκǾƛŜǿŘƻŎκŘƻǿƴƭƻŀŘΤƧǎŜǎǎƛƻƴƛŘҐ/.оC/уфсл9мсо!мс.сф.5нC!фуC/пстпΚŘƻƛҐмлΦмΦ

мΦпнмΦомннϧǊŜǇҐǊŜǇмϧǘȅǇŜҐǇŘŦ 

рΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜπǘǊŀƛƴκǘƘŜƳŜπƴŜǿπōƻƻǎǘπŦƻǊπƧƻōǎπƎǊƻǿǘƘπŀƴŘπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘκŬƭŜπ

ŜŎƻŘŜǎƛƎƴπŦƻǊπŎƛǊŎǳƭŀǊπŜŎƻƴƻƳȅ 

сΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκмнмстфтпκ/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜψ!ƴŀƭȅǎƛǎψƻŦψ[ƛŦŜψ/ȅŎƭŜψ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘψ[/!ψƻƴψ[ŜǾƛǎψWŜŀƴǎ

ψŀƴŘψbƛƪŜψ{ƘƻŜǎ 

тΦ /ƻƴǊŀŘ [ǳǧǊƻǇǇΣ WŜǎǎƛŎŀ [ŀƎŜǊǎǘŜŘǘΣ 9Ŏƻ5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢Ŝƴ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎΥ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜǊƎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜ мпΣ LǎǎǳŜǎ мрπмсΣ нллсΣ 

tŀƎŜǎ мофсπмплуΣ L{{b лфрфπсрнсΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнллрΦммΦлннΦ 

уΦ !ƴƴŜ tΦaΦ ±ŜƭŜƴǘǳǊŦΣ tƘƛƭ tǳǊƴŜƭƭΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜ нтΣ нлнмΣ tŀƎŜǎ мпотπмпртΣ L{{b норнπррлфΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǇŎΦнлнмΦлнΦлмуΦ 

фΦ WŀŎƻƳŜǩΣ ±Φ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛΦ [ŀǿǎ нлмфΣ уΣ нтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƭŀǿǎулпллнт 

млΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜȄǝƭŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ th[L/¸ I¦.Σ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ нлмфΣ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎπƎƭƻōŀƭΦǿŜōǎƛǘŜπ

ŬƭŜǎΦŎƻƳκрŘŎŘŀтмуŦуŀсуоуфрŘфŜŀофпκрŘŦмпмŎмтŦтŜпŜрфŀŦмŎуŜŜŀψ.ǳƛƭŘƛƴƎ҈нлōƭƻŎƪǎ҈нлŦƻǊ҈нлŀ҈нлǎǳǎǘŀƛ

ƴŀōƭŜ҈нлŎƛǊŎǳƭŀǊ҈нлŜŎƻƴƻƳȅ҈нлŦƻǊ҈нлπ҈нл5ŜŎŜƳōŜǊ҈нлнлмфΦǇŘŦ 

 

  

https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jeans_and_Nike_Shoes
https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jeans_and_Nike_Shoes
https://doi.org/10.3390/laws8040027


 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

 

  

 
PACHETUL DE LUCRU 3 

 
MOOC PRIVIND "DESIGNUL f 9 xÕ ~f ÑEf PENTRU 

ECONOMIA CIRCULAR "  
 

R3.3. 9§ Õf ÖÑШÂE ÑÅÖШ~§§9 
 
 

 

 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

127 

w9½¦[¢!¢¦[ ah5¦[¦[¦L 59 Ob±(¤!w9 о 

  

59{LDb¦[ twh5¦{9[hw 59 Ob/([¤(aLb¢9 t9b¢w¦ 

9/hbhaL! /Lw/¦[!w(  
  

 

  [9/¤L! оΦн  

/hb{¢w$bD9wL ¡L {t9/LCL/!¤LL t9b¢w¦ twhL9/¢!w9! 

{¦{¢9b!.L[(Φ t9w{hb![L½!w9! t9 {/!w( [!wD( ¡L 

9/hbhaL! /Lw/¦[!w( 

 

 

 

t!w¢9b9wΥ ¢¦L!{L ς ¦bL±9w{L¢!¢9! ¢9IbL/( DI9hwDI9 !{!/IL 5Lb L!¡L 

!¦¢hwLΥ !¦w! aLI!LΣ !wLb! {9¦[Σ a!wL!b! /h{¢9!Σ !5wL!b! /ILwL[( 

 
5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 

ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 

 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

128 

мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

{ǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƻ ǇƛŀǘǊŇ ŘŜ ǘŜƳŜƭƛŜ ŀ ƛƴƻǾŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭŜ Řƛƴ 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ Oƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀ ŦŇŎǳǘ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎŜǊ 

Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŜǝŎŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ 

ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ǇŜ ǳƴ ǘŜǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘŜŬƴƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǊƳƻƴƛȊŜŀȊŇ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀΦ 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ŀŘŜǎŜŀ Ŏŀ ŬƛƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ƛƴƻǾŀǚƛŜƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾǳƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŜǝŎŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǎŇ ƻǇǝƳƛȊŜȊŜ ŎƛŎƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ 

ŀǘŜƴǚƛŜ ƳŜǝŎǳƭƻŀǎŇ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŜȄǝƴŘ ǇŜ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

{ŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŎŜǊǝŬŎŇǊƛƭŜ ŜŎƻ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŇǊŎƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǎǇƛǊŇ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ŘǳǊŀōƛƭŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜȊƻƴŜȊŜ Ŏǳ ƻ ōŀȊŇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ŀ ƛƴƛǚƛŀǘ ƻ ƴƻǳŇ ƎŀƳŇ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǳ ŀŎǳƳ ǎŀǊŎƛƴŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ 

ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ όŬƎΦ мύΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǳƴ ƴƻǳ ǎŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ Ǔƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŀǾŀƴǎŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǎŎŀƴŀǊŜŀ о5 Ǔƛ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘΣ ŘŜǾƛƴ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŀǊ Ŏŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛ ŎǊƛǝŎŜΦ Oƴ 

ǇƭǳǎΣ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀƴǚǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭƛǾǊŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜǾƛƴŜ 

ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŘŜ ŘŜǇŇǓƛǘΦ 

 

Figura 1Φ 9ȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ 

Oƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ƳƛǓŎŇǊƛ ŎŇǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŎŀǊŜ 

ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ǊŜŘŜŬƴŜŀǎŎŇ ƳƻŘŜƭǳƭ ƭƛƴƛŀǊ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ϦƛŀΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀǊǳƴŎŇϦΣ ǇǳƴŃƴŘ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ǇŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǇŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜΦ tǊŀŎǝŎƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƛƳǇǳƴ ƛŘŜƛ 

ǇǊŜŎǳƳ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǳȊŀǘŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

129 

ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ  !ŎŜǎǘ ƳƻŘǳƭ ŘŜȊōŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ Ǔƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎŀǊŜ ƎƘƛŘŜŀȊŇ ŀōƻǊŘŇǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ 

ƭŀǊƎŇ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜǎǘŀ ŜȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜŀ 

ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ƞƴ ŜǾƻƭǳǚƛŜΣ ŀǊǳƴŎŃƴŘ ƭǳƳƛƴŇ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  Ǉƻǘ ƴŀǾƛƎŀ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇŜƛǎŀƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǳƴŜƛ 

ōŀȊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ  

 

мΦмΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΣ ŀŘŜǎŜŀ ŘŜƴǳƳƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǎŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǾŜǊŘŜΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜ Ǔƛ 

ƳŜŘƛƛ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƴŜƎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ 

Ǔƛ ŀŎƻǊŘŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ !ŎŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ƎƭƻōŀƭŜ ǇǊŜǎŀƴǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ 

ƛƴŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜπŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ όŬƎΦ нύ ƛƴŎƭǳŘ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƛŎƭǳƭ 

ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ǎƛǎǘŜƳ ǎŀǳ ŎƭŇŘƛǊŜΦ 

!ŎŜǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 

ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ !ƴŀƭƛȊŃƴŘ ŬŜŎŀǊŜ ŦŀȊŇΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

 

Figura 2Φ tǊƛƴŎƛǇƛƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

DŃƴŘƛǊŜŀ 
ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƛŎƭǳƭ 
ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ
designul 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ƛŀ ƞƴ 
considerare 
ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŎƛŎƭǳ ŘŜ 
ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ 

produs

Utilizarea materialelor 
prietenoase cu mediul 
Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ 

punct de vedere social

Proiectarea 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ Řƛƴ 

punct de vedere 
energetic 

contribuie la 
reducerea 

emisiilor de gaze 
Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ 
Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 
costurilor de 
exploatare 
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5ŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ !ŎŜǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ŏǳ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΣ Ŏǳ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ 

ǊŜŘǳǎŇ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ ǎŀǳ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ Ŏǳ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜǝŎŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ h ŀƭǘŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŇ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀǊŜΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΦ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ 

ŘŜ ǎŜǊŇ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜΦ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ 

Ǔƛ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ 

ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 5ǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŘŜƧŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ŀ ŀǊǝŎƻƭŜƭƻǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ŘǳǊŀōƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜΦ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏǳ ƎŃƴŘǳƭ 

ƭŀ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƞƴǘǊπƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜǇŀǊŇǊƛƛΣ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛΣ ǇǊŜƭǳƴƎƛƴŘ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŀōƻǊŘŃƴŘ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǇǊƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳ Ǔƛ ǎƛƳǇƭƛǘŀǘŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀŘŜǎŜŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ϦƳŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƞƴǎŜŀƳƴŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘϦΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ǎŇ ǎƛƳǇƭƛŬŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭΣ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ 

Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƛƴǳǝƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 

h ŀƭǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜǎǘŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭ /ǊŀŘƭŜπǘƻπ/ǊŀŘƭŜ ό/н/ύ ǎŀǳ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾΣ ŎŀǊŜ 

ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Ŏŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƞƴ Ŏƻƴǝƴǳǳ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǚŀ ŀƭǘƻǊ 

ǇǊƻŘǳǎŜΣ ŜƭƛƳƛƴŃƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ !ŎŜǎǘŀ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƞƴ ōǳŎƭŇ ƞƴŎƘƛǎŇΣ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜ ƭŀ ƴŜǎŦŃǊǓƛǘΦ 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŇ 

Ǔƛ ŜƻƭƛŀƴŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ōŀƳōǳǎǳƭ ǎŀǳ 

ƭŜƳƴǳƭ ǊŜŎƻƭǘŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŘǳǊŀōƛƭΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƛƴ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǝƳ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŇΦ  

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀǘŇ 

ǇŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭŜ ŘŜ ŀ Ŭ ŀŘƻǇǘŀǘŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ ƞƴ ƭŀƴǚǳƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎǳƴǘ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŜǝŎŜ Ǔƛ ŎŇ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŀǳ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ƻŦŜǊŇ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜΣ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΣ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǇƛŜǚŜƛ Ǔƛ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊΣ ƞƴ 

ǝƳǇ ŎŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ǾŀƭƻǊƛƭŜ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ 
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нΦ a9¢h59 59 twhL9/¢!w9 {¦{¢9b!.L[( ! Ob/([¤(aLb¢9L 

 

нΦмΦ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŇ  

/ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǳƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŘǳǊŀōƛƭ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƻǊƛŜƴǘŃƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ tǊƛƴǘǊŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύΣ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜΣ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬŎƛǳΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇΣ ōǳŎƭŜƭŜ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ŜǝŎŇ Ǔƛ 

ǎǘǳŘƛŜǊŜŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀȊ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǾŜǓǝƭŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ !ŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǓƛΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ 

ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ƛƴƻǾŇǊƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ όŬƎΦ оΣ ŬƎΦ пύΦ 

 

Figura 3Φ aŜǘƻŘŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŇΦ Partea 1 

 

{ŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ Ǔƛ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻǊƴŜŀǎŎŇ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘƻƳƛƴŀǘ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ǝƳǇǳƭǳƛ ǇŜƛǎŀƧǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƛŜƭŜŀΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ Ǔƛ ŎŀǳŎƛǳŎǳƭΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎŇǳǘŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƳŜǝŎǳƭƻŀǎŇ ŀ 

ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ŀƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ŀ Řǳǎ ƭŀ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ōǳƳōŀŎǳƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŀ t9¢πǳƭǳƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘΣ ŀ ¢ŜƴŎŜƭπǳƭǳƛΣ ŀ tƛƷŀǘŜȄπǳƭǳƛ όŦŀōǊƛŎŀǘ Řƛƴ 

ŬōǊŜ ŘŜ ŀƴŀƴŀǎύ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ōƛƻΦ /ŇǳǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

{ŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ 

/ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ 
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ǇŜƭŜǊƛƴŀƧ ǇŜ ǘŇǊŃƳǳƭ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊΣ ŀƭ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛƭƻǊ όDh¢{ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜȄǝƭŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜΣ C{/ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜƳƴǳƭ 

ŘǳǊŀōƛƭύ Ǔƛ ŀƭ ǘŀȄŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŜȄǘǊŀǎŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŇǊƛƛ ǎŀǳ ŎǳƭǝǾŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŎŀǊŜ ƞƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǇŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǎŇ ŜȄŀƳƛƴŜȊŜ Ŏǳ 

ŀǘŜƴǚƛŜ ŬǊŜƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ŀƭŜ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƻ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ƞƴ ƛƴƛƳŀ 

ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŃƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊΦ 

!ŎŜǎǘ ŀǳŘƛǘ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

/ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƻ ŀƭǘŇ ƳŜǘƻŘŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 

ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ !ǇŀǊŀǘǳƭ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎƻƴŘŀƧŜƭŜΣ ŦƻŎǳǎπƎǊǳǇǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ǇƛŀǚŇΣ ŘŜǾƛƴŜ ƎƘƛŘǳƭ ƞƴ ƛƭǳƳƛƴŀǊŜŀ ŎŇƛƛ ǎǇǊŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜŎƻπŎƻƴǓǝŜƴǚƛΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǊǾŜǓǘŜ Ŏŀ ƻ ƭǳǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƛǎŜŎŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ƳŜǘƻŘƛŎ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ 

ƭǳƳƛƴŃƴŘ ƻ ŎŀƭŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀƳǇǊŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇǊƛƴ ŀƭŜƎŜǊƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ 

ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ƭŀƴǚǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύΣ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊǳƭǳƛΣ [/! 

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇŃƴȊŇ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŇ ŎŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǎŇǳ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 5Ŝ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ 

[/! ƎƘƛŘŜŀȊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ ƞƴ ŘŜǎŎƛŦǊŀǊŜŀ ŦŀȊŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇǊƻŦǳƴŘŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

Ǔƛ ƞƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŎŇƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΦ 

 

Figura 4. Metode ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŇΦ tŀǊǘŜŀ н 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ό5Ŧ5ύ 

¢ŜǎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬŎƛǳ 

.ǳŎƭŜ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭ 
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5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ό5Ŧ5ύ ŜǎǘŜ ǎŀƴǝƴŜƭŀ ŎŀǊŜ ǇŇȊŜǓǘŜ ǇƻǊǚƛƭŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 9ǎǘŜ ŀŎǘǳƭ 

ŎƻƴǓǝŜƴǘ ŘŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ ƻ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛŜ ƞƴƴŇǎŎǳǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ǳǓƻŀǊŇΣ ǎƛƳǇƭƛŬŎŃƴŘ 

ŀŎǘǳƭ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŀ ŦŜȊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

¢ŜǎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎǳƴǘ ǘŜǎǘŀǘŜ 

Ǔƛ ǊŀŬƴŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƭǳƳƛƛ ǊŜŀƭŜΦ CŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǓƛ 

ǳƴŜƛ ŜȄŀƳƛƴŇǊƛ ǊƛƎǳǊƻŀǎŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŏǳ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬŎƛǳ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƭŜ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΣ 

ŎŀǊŜ ǳƴŜƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎƻǎǘǳǊƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΦ tǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊŜ ƳŜǝŎǳƭƻŀǎŜ ŀƭŜ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬŎƛǳΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ Ǉƻǘ ŘƛǎŎŜǊƴŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ 

ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜΦ 

.ǳŎƭŜƭŜ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳǇƭƛŎŇ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΣ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛΣ ƛŀǊ ƭŀ ŬƴŀƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ǎǳƴǘ ǓƭŜŦǳƛǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǚƛǳƴŜΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀƭ ǓǝƛƴǚŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀƧǳǘŇ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜŀ ŦŜŜŘōŀŎƪπǳƭǳƛ Řƛƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŇ ƞƴ 

ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Řƛƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ 

Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǇŎƛǳƴŜ Ǔƛ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΦ {ǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀȊ ǎǳƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŘƛǎǝƭŜŀȊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ 

ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊΣ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ 

ǾƛƎƛƭŜƴǚƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ŎǊŜŀǚƛƛƭŜ ƭƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘŇ Ŏǳ ǊƛƎǳǊƻȊƛǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜƭŜ ƭŜƎŀƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ 

ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ Ŏǳ ŘƛǎŎŜǊƴŇƳŃƴǘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŇ ŀ 

ŎƛŎƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŘŜ ƭŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ƭŀƴǚǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǎǘǳŘƛǳƭ ƳŜǝŎǳƭƻǎ ŀƭ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛƛƭƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ōǳǎƻƭŀ ŎŀǊŜ ƎƘƛŘŜŀȊŇ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΣ 

ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŃƴŘ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭǳƳƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇƛŀǚŇ ŜǎǘŜ ǾƛǘŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ 

ǚƛƴǘŇΣ ŀ ǇŜƛǎŀƧŜƭƻǊ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚƛŀƭŜΣ ŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊΣ ŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊΣ ŀ ƳŇǊƛƳƛƛ ǇƛŜǚŜƛΣ ŀ ǇǊŜǚǳǊƛƭƻǊΣ ŀ 

ŎŀƴŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜΣ ŀ ǊŜǇǳǘŀǚƛŜƛ ƳŇǊŎƛƛΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀ 

ŎƛŎƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŀ ǊŜǚŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ Ǔƛ ŀ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŜΦ 
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нΦнΦ LƴǎǇƛǊŀǚƛŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

DŜƴŜǊŀǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŜǘŀǇŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎŀǊŜ ƎƘƛŘŜŀȊŇ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƛ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŀƭƛƴƛŀǘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ h ŀōƻǊŘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ 

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ǇƭŀƴǓŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜΣ ǎŎƘƛǚŜΣ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛΣ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ό5Ŧ5ύΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ 

ŬƴŀƭΣ ŘŜǘŀƭƛŜǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ 

ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎǳƴǘ ŀǘŃǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ǎǝƭǳƭ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ 

DŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ƳŜƴǘŀƭƛǘŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾŇ Ǔƛ 

ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ όŬƎΦ рύΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŘŜŬƴƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ōǊƛŜŬƴƎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ Řƛƴ ƴŀǘǳǊŇ 

όōƛƻƳƛƳŜǝǎƳύΦ OƳōǊŇǚƛǓŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŦŀǾƻǊƛȊŀǊŜŀ 

ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ŘŜ ŀ ƴǳ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭŀǊŇΣ ǾƻǇǎŜƭŜƭŜ Ǔƛ ŬƴƛǎŀƧŜƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ƛƴƅǳŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŜǝŎŜΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύΣ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊΣ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀΣ ŦŜŜŘōŀŎƪπǳƭ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƳŜǘƻŘŀ ǊŜǇŜǝǝǾŇ 

ǎǳƴǘ ǘƻŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΦ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ 

ǊŇǎǇǳƴȊŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

135 

 

Figura 5Φ /ǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

 

{ǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ƻ ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŇΣ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ /ŃǘŜǾŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘŜƛŜ Ǉƻǘ ƎƘƛŘŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŎǊŜŀǝǾΥ 

Implicarea 
Consumatorului

9ǎǘŜǘƛŎŇ 
SustainabƛƭŇ

Designul 
Ecologic al 

Ambalajelor

Experimentare 
5ƛǎǘǊŀŎǘƛǾŇ

Adoptarea 
principiilor 
ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŘŜ 

design, care 
ƛƳǇƭƛŎŇ ŜƳǇŀǘƛŜΣ 
ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜ Ǔƛ 
ǊŜǇŜǘƛǚƛŜ

Biomimetismul Panouri 
ƛƴǎǇƛǊŀǚƛƻƴŀƭŜ 
sustenabile

Colaborarea 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ

Explorarea 
materialelor

¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜƭŀǘŇǊƛƛ 
ǳƴŜƛ ǇƻǾŜǓǘƛ ǇŜƴǘǊǳ 

a comunica 
ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŜǘƛŎŜ Ǔƛ 
sustenabile ale 
designului de 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ
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¶ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŜƳǇŀǝŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜ Ǔƛ ǊŜǇŜǝǚƛŜΣ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ōŀȊŀΦ OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŎŀǳǘŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇΦ 

¶ tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ ƻŦŜǊŇ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜΦ .ƛƻƳƛƳŜǝǎƳǳƭ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƛƳƛǘŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ 

Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƴŀǘǳǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

¶ /ǊŜŀǚƛ ǇŀƴƻǳǊƛ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŀŘǳƴŃƴŘ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƴŎŜǇǘŜ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎΦ 

¶ /ƻƭŀōƻǊŀǚƛ Ŏǳ ŜȄǇŜǊǚƛ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳŜƴƛƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ Ǔǝƛƴǚŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ Ǔǝƛƴǚŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ 

ƳƻŘŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŘǳŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ǔƛ ƛŘŜƛ ǾŀǊƛŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ 

¶ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƛŜƭŜŀ ŘŜ ŎƛǳǇŜǊŎƛΣ 

ǘŜȄǝƭŜƭŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀƭƎŜ ǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇƭŀǎǝŎŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀ ƴƻƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ !ŘƻǇǘŀǚƛ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƳƻŘǳƭŀǊŇ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀΦ 

¶ Cƻƭƻǎƛǚƛ ǇƻǾŜǓǝƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŜǝŎŜ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀƭŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΣ ŎǊŜŃƴŘ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ŎŇǘǊŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǇǊƛƴ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭǳƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ 

ŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 

¶ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ Ŏǳ ƻǇǚƛǳƴƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ǾƻǇǎƛǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǎŀǳ 

ǇƛƎƳŜƴǚƛƛ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ŎǳƭƻǊƛ ǳƴƛŎŜ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

¶ OƳōǊŇǚƛǓŀǚƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǎƛƳǇƭƛǘŀǘŜΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜƭŜƎŀƴǘŇ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ 

¶ LƴǎǇƛǊŀǚƛπǾŇ Řƛƴ ŎǳƭǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ Ǉǳƴ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŜȄǇƭƻǊŃƴŘ ƳŜǓǘŜǓǳƎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΦ 

¶ 5ŜȊǾƻƭǘŀǚƛ ƻ ŜǎǘŜǝŎŇ ǎǇŜŎƛŬŎŇΣ ƞƴŎƻǊǇƻǊŃƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ Ŏŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎŇ ŬŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ŏŀ ŬƛƴŘ ŜŎƻπǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŀǚƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾŇ ǎŀǳ ŘŜ ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǎŀǳ ŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǳƴƛŎŜ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

¶ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ ŎƻƳōƛƴŀǚƛƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ŀǘǊŀŎǝǾŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǾƛȊǳŀƭ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜ Ŏǳ ŎŀǳŎƛǳŎ ǊŜŎƛŎƭŀǘΦ 

¶ OƴŎƻǊǇƻǊŀǚƛ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƴŀǎǘǳǊƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǚƛΣ ŎŀǘŀǊŀƳŜ ŘŜ ŜǇƻŎŇ ǎŀǳ ōƛƧǳǘŜǊƛƛ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŘŇǳƎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŎǊŜŀǘŜΦ 

¶ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇǊƛƴ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŘŜ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎŀǳ ŘŜ 

ŎƻπŎǊŜŀǚƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭƻǊ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƛŘŜƛ ƴƻƛ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǚƛ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǇŇǓƛ ƭƛƳƛǘŜƭŜ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀǚƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛ ǳǊƳŇǊƛǚƛ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ƞƴ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎ 

όŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǎ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŇύ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŃƴŘ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜΦ 

¶ wŇƳŃƴŜǚƛ ƭŀ ŎǳǊŜƴǘ Ŏǳ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ 

ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǚƛπƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŎǊŜŀǝǾΦ 
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¶ 9ȄǝƴŘŜǚƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ŀƳōŀƭŀƧŜ Ŏǳ ǎƻƭǳǚƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜ ǎŀǳ ƳƛƴƛƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ōǊŀƴŘǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

¶ OƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ƻ ŎǳƭǘǳǊŇ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ƭǳŘƛŎ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜŎƘƛǇŜƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ 

ǳƴŘŜ ƛŘŜƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜ ŦŇǊŇ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛΦ 

 

нΦоΦ tǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ Ǔƛ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ 

tǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ Ǔƛ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŜǘŀǇŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

!ŎŜǎǘŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ 

ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǇŜƴǘǊǳ ƛǘŜǊŀǚƛƛ ǊŀǇƛŘŜ ǎŀǳ ƳŜǘƻŘŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ 

ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛΣ 

ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ Ǔƛ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜŀ ǇŜ ǇƛŎƛƻǊ ǎǳƴǘ ŜǘŀǇŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜΦ aŇǎǳǊŇǘƻǊƛƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŦŜŜŘōŀŎƪπǳƭ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜ ŜȄǝƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ƭŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΣ 

ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ŀǘǊƛōǳǘŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ tǊŜƎŇǝǊŜŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŀƭŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ŎƻƴǝƴǳŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ǊƛƎǳǊƻǎΦ Oƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ ŀŎŜǓǝ ǇŀǓƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ŘŀǊ ƻŦŜǊŇ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊǘ Ǔƛ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΦ 

 

оΦ /hb{¢w$bD9wL Ob 59{LDb¦[ {¦{¢9b!.L[ ![ Ob/([¤(aLb¢9L  

/ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ Ǿƛǘŀƭ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 9ƭŜ ŀƧǳǘŇ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ 

ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΣ ǎŇ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ƭƛƳƛǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŇ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜ όŬƎΦ сύΦ  

 

Figura 6Φ !ōƻǊŘŇǊƛ ŎƘŜƛŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

Designulpentru ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ
cu tehnologia ŀŘƛǘƛǾŇ
(DfAM) ƞƴ domeniul
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛeste o
abordare ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇde
proiectare care ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŇ
avantajele unice ale
ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛcu tehnologia
ŀŘƛǘƛǾŇΣdeseoriŘŜƴǳƳƛǘŇ
imprimare 3D, pentru a
crea produse de
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜinovatoareǓƛ
puternicpersonalizate.

Designul pentru
asamblare (DfA) este o
abordare ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŇa
ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛproduselorcare
se ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇpe
simplificareaprocesuluide
asamblareǓƛpe reducerea
la minimum a ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ
de componente necesare
pentru ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀunui
produs.

Designul pentru
dezasamblare(DfD) este
un principiude inginerieǓƛ
proiectare care se
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇpe crearea
produselor astfel ƞƴŎŃǘ
acestea ǎŇfie ǳǓƻǊde
demontat sau
dezasamblatatunci ŎŃƴŘ
ajung la ǎŦŃǊǓƛǘǳƭciclului
lor deǾƛŀǚŇ.
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5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŀŘƛǝǾŇ ό5Ŧ!aύ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǊŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŇ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ǳƴƛŎŜ ŀƭŜ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ ŀŘƛǝǾŜΣ ŀŘŜǎŜŀ ŘŜƴǳƳƛǘŜ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜ о5Σ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǘŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŀȊŇ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘŇ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŜǎǘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǘŇ ƭŀ ƳŇǎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƭŜ ǇƛŎƛƻǊǳƭǳƛ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ Ǔƛ ƻǇǝƳƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŀŘƛǝǾŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘƛŬŎƛƭ ǎŀǳ ƛƳǇƻǎƛōƛƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴ 

ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ Ŏǳ ƎƻƭǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƳƻǊǝȊŀǊŜ Ǔƛ ǳǓǳǊŀǊŜΦ 5Ŝ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǳǓǳǊƛƴǚŀ ŀǎŀƳōƭŇǊƛƛ Ǔƛ 

ŘŜȊŀǎŀƳōƭŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ Oƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ 5ŜǎƛƎƴǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŀŘƛǝǾŇ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŜŀȊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƻ ŎŀƭŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΦ 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ό5Ŧ!ύ ŜǎǘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ Ǔƛ ǇŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǎŀƳōƭŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ƞƴǘǊπ

ǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ŀǎŀƳōƭŇǊƛƛΣ ǎŇ ŜƭƛƳƛƴŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǎŀǳ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƳŀƴǳŀƭŇ ŜȄŎŜǎƛǾŇ Ǔƛ ǎŇ ŜŬŎƛŜƴǝȊŜȊŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ōŜƴŜŬŎƛƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǝƳǇƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ƴŀƛ ǎŎǳǊǚƛΣ ŎƻǎǘǳǊƛ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǊŜŘǳǎŜ Ǔƛ ƻ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƻ ŦŀŎŜ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŜƭŜƎŀƴǘŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ό5Ŧ5ύ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ŬŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ŘŜƳƻƴǘŀǘ ǎŀǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀƧǳƴƎ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏǳ ƛƴǘŜƴǚƛŀ ŘŜ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜǇŀǊŇǊƛƛΣ 

ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ǎŀǳ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Řƛƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǾŜŎƘŜ ǎŀǳ ǳȊŀǘŇΣ 

ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ ƞƴ ƳƛƴǘŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŬȄŀǊŜΣ ŀŘŜȊƛǾƛ ǎŀǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 

ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ Ƴŀƛ ƭŀǊƎ ŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŎǊǳŎƛŀƭŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ǚƛƴŇ ǎŜŀƳŀ ŘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛΦ 

оΦмΦ /ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ  

Oƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŜǎƛƎƴǳƭ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǎŜ ǳƴƻǊ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ŘŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ όŬƎΦ тύΦ !ŎŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ 
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ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 

ƭŜƎŀƭŜ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǊŜƎƛǳƴƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŜǝŎƘŜǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ w9!/I όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎύ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛƭŜ 

w9!/I ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ L{h мпллм ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

Ǉƻǘ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜŀ L{h мпллм ǇŜƴǘǊǳ ŀπǓƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦŀǚŇ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

tǊƻŘǳŎǚƛŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎƛƭŜ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŀƭŀǊƛƛ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜΣ ŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǎƛƎǳǊŜ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ ŘƛǊŜŎǝǾŜƭƻǊ ¦9 ǇǊƛǾƛƴŘ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛƭƻǊΦ 

¦ƴŜƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƻǇǘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜŀ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ŎŇ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛƛ 

ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎǳƴǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǚƛ ƞƴ ƳƻŘ ŜŎƘƛǘŀōƛƭ Ǔƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŜǝŎŜΦ 

/ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ 

¤ŇǊƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳƴǘ ǎƛƎǳǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǾŃƴŘǳǘŇ ƞƴ 

¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŜǝŎƘŜǘŀǊŜΦ 9ǝŎƘŜǘŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛΣ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ Ǔƛ ƻǊƛŎŜ ŜǝŎƘŜǘŜ ǎŀǳ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀǎƛƎǳǊŇ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŀƧǳǘŇ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ 

ŎŀǳȊŇΦ 

 

Figura 7Φ /ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ 

/ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ
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/ŜǊǝŬŎŇǊƛ Ǔƛ ŜǝŎƘŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

9ǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ¦9 ό9ŎƻƭŀōŜƭύ ŜǎǘŜ ƻ ŜǝŎƘŜǘŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ōƛƴŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΦ tǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŎŀǊŜ ǇƻŀǊǘŇ ŜǝŎƘŜǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ¦9 ŀǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǝŎƘŜǘŇ ƞƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ǇŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǝƳǇ ŎŜ hŜƪƻπ¢ŜȄ ŜǎǘŜ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƳǳƭǘŜ ƳŇǊŎƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴƛ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǳǘŇ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜŀ hŜƪƻπ¢ŜȄ {ǘŀƴŘŀǊŘ мллΣ ŎŀǊŜ ŀǘŜǎǘŇ ŎŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƴǳ Ŏƻƴǚƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ƴƻŎƛǾŜΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǊŜŀ Dƭƻōŀƭ hǊƎŀƴƛŎ ¢ŜȄǝƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ όDh¢{ύ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŇ Řƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ ŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ 

ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

LƴƛǚƛŀǝǾŜ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ 

9ǳǊƻǇŀ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǝǾ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ǇǊŜŎǳƳ tƭŀƴǳƭ ŘŜ 

ŀŎǚƛǳƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘŜ ǎŇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΦ 

wŀǇƻǊǘŀǊŜŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

Oƴ ǳƴŜƭŜ ǚŇǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ƳŀǊƛƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǎǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ 

ǊŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜΦ 9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎŇ ŬŜ ƴŜǾƻƛǘŜ ǎŇ 

ǊŀǇƻǊǘŜȊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

 

оΦнΦ /ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜ  

 

Figura 8Φ /ƻǎǘǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

9ŎƘƛƭƛōǊǳƭ ƞƴǘǊŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

.ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŀŘŜǎŜŀ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ŘŜ ŀ ŜŎƘƛƭƛōǊŀ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŀǳ 

ƻǊƎŀƴƛŎŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ ǎŎǳƳǇŇ ŘŜŎŃǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ ŀƭŜ ŀƭŜƎŜǊƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ǊŜƴǘŀōƛƭŜΦ 

/ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜ

9ŎƘƛƭƛōǊǳƭ ƞƴǘǊŜ 
sustenabilitate 
Ǔƛ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ

Aprovizionare
a cu materiale 
ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ 
mod rentabil

Limitele 
ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƞƴ 

designul 
sustenabil

Tehnologii de 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 
ecologice

!ǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ 
ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ
privind 
ǇǊŜǚǳǊƛƭŜ

Costurile 
ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ƭŀ 
economia 
ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ

Costurile de 
conformitate 
Ŏǳ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ

Costurile 
privind 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ 
ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ 

aprovizionare
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!ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ 

.ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǉƻǘ ŀŎƻǊŘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŜ ŜǝŎŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳƴŜƻǊƛ Ƴŀƛ ŎƻǎǝǎƛǘƻŀǊŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ƭƻǊ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

ǎŀǳ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƛŜƭŜŀ ŘŜ ŎƛǳǇŜǊŎƛΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ Ƴŀƛ ǎŎǳƳǇŇ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ 

ǇƛŜƭŜŀ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŇΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘŜƴǳŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛΦ 

[ƛƳƛǘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ 

tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǉǳƴ ŀŘŜǎŜŀ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇƻŀǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŀƴǳƳƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞƴ ŎŀƴǝǘŇǚƛ 

ƭƛƳƛǘŀǘŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŀǳ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ŀŎŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŇǊƛΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƛƻ ǎŀǳ ŬōǊŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǾƻǇǎƛǊŜŀ ŦŇǊŇ ŀǇŇ ǎŀǳ ǘǊƛŎƻǘŀǊŜŀ о5Σ 

ǇƻŀǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ƴƻƛΦ 5ŜǓƛ ŀŎŜǎǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŦŜǊŇ 

ōŜƴŜŬŎƛƛ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŜƭŜ Ǉƻǘ ŎǊŜǓǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŜǾŀƭǳŜȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ Ǔƛ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ ŀŘƻǇǘŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ŀǎǜŜƭ ŘŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

!ǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊŜǚǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ 

/ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊŜǚǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ 

ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎŇ ŬŜ ƴŜǾƻƛǘŜ ǎŇ ŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻŀǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƧǳǎǝŬŎŜ ǇǊŜǚǳǊƛƭŜ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜΦ aŀǊƪŜǝƴƎǳƭ Ǔƛ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Ǉƻǘ 

ŀƧǳǘŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

/ƻǎǘǳǊƛƭŜ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ 

¢ǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǇƻŀǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ǇƭŀƴƛŬŎŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

/ƻǎǘǳǊƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛ Ŏǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǇƻŀǘŜ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƞƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜΣ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ Ǔƛ ŀǳŘƛǘǳǊƛΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƭƻŎŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛ ŀŎŜǎǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜΣ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 
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/ƻǎǘǳǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ ƞƴ ƭŀƴǚǳƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǇƻŀǘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻǎǘǳǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ǘǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŀǳŘƛǘŀǊŜ ŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇǊŜǾŀŘŇ ƞƴ ōǳƎŜǘ ŀŎŜǎǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƴŀǾƛƎƘŜȊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎǊŜŀǝǾ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦ 5ŜǓƛ 

Ǉƻǘ ŜȄƛǎǘŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜΣ ƛƴǾŜǎǝǚƛŀ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ōŜƴŜŬŎƛƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƻ ǊŜǇǳǘŀǚƛŜ ǎǇƻǊƛǘŇ ŀ ƳŇǊŎƛƛΣ ƭƻƛŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 

оΦоΦ /ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇ  

 

Figura 9Φ /ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇ 

/ƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ 

9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ Ƴǳƭǚƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎŇ ƴǳ ŬŜ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŀŘŜǎŜŀ Ŏǳ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ŘŜ ŀ ŜŘǳŎŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ŀƭŜƎŜǊƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŎǊŜǓǘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊŜǚǳǊƛƭƻǊ 

/ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ Ŭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ƭŀ ǇǊŜǚ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾƛƴŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

.ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŀŘŜǎŜŀ Ŏǳ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƴŎǳǊŀ Ŏǳ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ǇǊŜǚǳǊƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ 

ƧǳǎǝŬŎŀ ǇǊŜǚǳǊƛƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ǇǳƴŃƴŘ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜǝŎŜΦ 

hǇǚƛǳƴƛ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŇΦ /ƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǎŜ Ǉƻǘ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀ Ŏǳ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƞƴ ƎŇǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŜƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ǎŀǝǎŦŀŎŇ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘŇ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  Ǉƻǘ 

ŀōƻǊŘŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊŜ ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜŀ ƭƛƴƛƛƭƻǊ ƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ 

Ŏǳ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛΦ 

/ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇ

/ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ 
educarea 

consumatorilor

Sensibilitatea la 
ǇǊŜǚ

hǇǚƛǳƴƛ ƭƛƳƛǘŀǘŜ 
ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 
ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ

¢ŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ƳƻŘŜƛ 
Ǔƛ ǎŜȊƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ

/ƻƴŎǳǊŜƴǚŀ Řƛƴ 
partea 

brandurilor 
consacrate

/ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ŀƭŜ 
ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ 

aprovizionare

Scepticismul 
consumatorilor

Canale de 
ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 
limitate

tǊŜŦŜǊƛƴǚŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ 
regionale
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¢ŜƴŘƛƴǚŜ Ǔƛ ǎŜȊƻƴŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘŇ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘŇ ŘŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ƳƻŘŜƛ Ǔƛ ŘŜ ǎŜȊƻƴŀƭƛǘŀǘŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

Ǉƻǘ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ŀ ǚƛƴŜ Ǉŀǎǳƭ Ŏǳ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎŎƘƛƳōŇ ǊŀǇƛŘΣ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘǳπǓƛ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 

ǝƳǇ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŜǝŎŇΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ 

ǳƴ ŜŎƘƛƭƛōǊǳ ƞƴǘǊŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇ Ǔƛ ŀ ŀŘŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

/ƻƴŎǳǊŜƴǚŀ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ōǊŀƴŘǳǊƛƭƻǊ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŜ 

.ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǉƻǘ ŘƻƳƛƴŀ Ǉƛŀǚŀ Ǔƛ ŘƛǎǇǳƴ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜΦ bƻƛƭŜ ƳŇǊŎƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀ Ŏǳ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƞƴ ŀ ŎƻƴŎǳǊŀ Ŏǳ 

ŀŎŜǓǝ ƎƛƎŀƴǚƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǇŇǓƛ ŀŎŜǎǘ ƻōǎǘŀŎƻƭΣ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀ ǇǊƛƴ ŜǎǘŜǝŎŀ 

ǳƴƛŎŇ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇƻǾŜǎǝǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

/ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ŀƭŜ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ 

hōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜǝŎŜ ƞƴ ƭŀƴǚǳƭ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƻ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΦ Oƴ ǳƴŜƭŜ ǊŜƎƛǳƴƛ Ǉƻǘ ƭƛǇǎƛ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǚƛ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǎŇ ŬŜ ƴŜǾƻƛǘŜ ǎŇ ƛƴǾŜǎǘŜŀǎŎŇ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŘŜ 

ǊŜƭŀǚƛƛ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǎŀǳ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΦ 

{ŎŜǇǝŎƛǎƳǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ 

¦ƴƛƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ǉƻǘ Ŭ ǎŎŜǇǝŎƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ϦƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎϦ π ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǇǊŜǝƴŘ 

ƞƴ ƳƻŘ Ŧŀƭǎ ŎŇ ǎǳƴǘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜŀ ŘƻǾŀŘŇ ŘŜ 

ŀǳǘŜƴǝŎƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǇŇǓƛ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ǇǊƛƴ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǚŜ ǇŇǊǚƛΣ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎƭŀǊŇ ŀ 

ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

/ŀƴŀƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ 

9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǎŇ ŀƛōŇ ŀŎŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ŎŀƴŀƭŜƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 

ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ōǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  Ƴŀƛ ƳŀǊƛΣ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎŜ Ǉƻǘ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀ Ŏǳ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ƞƴ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŘŜ ǾŃƴȊŀǊŜ Ŏǳ ŀƳŇƴǳƴǘǳƭΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  Ǉƻǘ ŘŜǇŇǓƛ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŇ ǇǊƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ŎƻƳŜǊǚǳƭǳƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜƭƻǊ ǇƻǇπǳǇ Ǔƛ ŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ǾŃƴȊŀǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘŇ ŎŇǘǊŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ 

tǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

5ƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǊŜƎƛǳƴƛ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǝƭǳƭ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ  ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀŎŜǓǝ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞǓƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇ Ǔƛ ƞǓƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀƴǳƳƛǘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ Ǉƻǘ ǇǊŜŦŜǊŀ 

ƻǇǚƛǳƴƛ ǾŜƎŀƴŜ ǎŀǳ ŦŇǊŇ ǇƛŜƭŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŀƭǘŜƭŜ Ǉƻǘ Řŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇƛŜƭƛƛ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΦ 5ŜǇŇǓƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ǇŜ ǇƛŀǚŇ Ǔƛ ƭŀ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 
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tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ŜǎǘŜ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŎŀǊŜ ƞƳōƛƴŇ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƞƴ ƳŀǎŇ Ŏǳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀǊǝȊŀƴŀǘǳƭǳƛ ƭŀ ŎƻƳŀƴŘŇΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŇ ƭŀ ǎŎŀǊŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ǇŜǊŜŎƘŜ ŜǎǘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ǳƴƛŎ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǇƛŎƛƻǊǳƭǳƛ ŎƭƛŜƴǘǳƭǳƛΦ {ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŇ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛŘŜƴǝŎŇ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ǳƭǝƳŇ ƻǊŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŎŀƴŀǊŜŀ о5 Ǔƛ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ 

о5Σ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀƴǘƻŬ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ŎƭƛŜƴǘΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŀōƻǊŘŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ǎŜƭŜŎǘŜȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎǝƭǳƭΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ŎǳƭƻŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƧǳǎǘŀǊŜŀ ǇŜ ǇƛŎƛƻǊΣ ǊŜȊǳƭǘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŎŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ 

ƎǳǎǘǳǊƛƭƻǊ ƭƻǊ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘŇΣ ŘŀǊ ƻŦŜǊŇ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊǘ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ƻǇǝƳŜΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻŦŜǊŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ǇŀƴǘƻŬƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭƛ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ 

ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ ƞƛ ǇƻŀǊǘŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŘƻǊƛƴǚŜƛ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ 

ǇŜǊƳƛǚŃƴŘǳπƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ǎǝƭǳƭ ƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ 

ǇǊƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǇŀƴǘƻŬ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǇǊŀǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ǇƻŀǘŜ ŦŀǾƻǊƛȊŀ ƭƻƛŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ōǊŀƴŘ Ǔƛ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘ 

ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ƭƛǇǎƛǘŇ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ 

bŜŎŜǎƛǘŇ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǊƻƘƛōƛǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴŜƭŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛƛΦ aŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƳǇƭŜȄŇΦ 9ȄƛǎǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŀπƛ ŎƻǇƭŜǓƛ ǇŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŏǳ ǇǊŜŀ 

ƳǳƭǘŜ ƻǇǚƛǳƴƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƻōƻǎŜŀƭŇ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŇΦ DŇǎƛǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ŎƻǊŜŎǘ ƞƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜ ǊŇƳŃƴŜ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

 

пΦмΦ ¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ 

Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΣ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴ 

ƳŀǎŇΦ aŀƛ ƳǳƭǘŜ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜǊƳƛǘ ƳŇǊŎƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ǊŇǎǇǳƴŘ ƎǳǎǘǳǊƛƭƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ŘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǎǳǇǊŀǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ tŜ 

ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ŀǾŀƴǎŜȊŜΣ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ ǎŜ ŜȄǝƴŘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜ Ŏŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ƳŀǎŇ ǎŇ ŬŜ 

ƻ ŦǊƻƴǝŜǊŇ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 
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¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5Φ 
.ǊŀƴŘǳǊƛ ǇǊŜŎǳƳ !ŘƛŘŀǎ Ǔƛ bƛƪŜ ŀǳ ŀŘƻǇǘŀǘ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ōǊŀƴǚǳǊƛ Ǔƛ ŦŜǚŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǎŎŀƴŇǊƛƛ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭƻǊ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŀƧǳǎǘŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎŇ Ǔƛ ŘŜǎƛƎƴ ǳƴƛŎΦ

/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ ŘŜ ǎŎŀƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ 
ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΦ !ƭƎƻǊƛǘƳƛƛ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŀŎŜǎǘŜ ŘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƻǇǘƛƳŇ ŀ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀǊŎŀŘŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛΦ 

aǳƭǘŜ ōǊŀƴŘǳǊƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƻŦŜǊŇ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ǎŇ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛȊŜȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎǳƭƻŀǊŜŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǔƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 
/ƭƛŜƴǚƛƛ ƞǓƛ Ǉƻǘ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ Ǉƭŀǎŀ ƻ ŎƻƳŀƴŘŇΦ 

¦ƴŜƭŜ ōǊŀƴŘǳǊƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǳǎŇ Řƛƴ ǇƛŜǎŜ 
ƛƴǘŜǊǎŎƘƛƳōŀōƛƭŜΦ /ƭƛŜƴǚƛƛ Ǉƻǘ ŎƻƳōƛƴŀ Ǔƛ ŀǎƻǊǘŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǇŀƴǘƻŦ 
unic. 

Oƴ ǎŜƎƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƭǳȄΣ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭŀ ŎƻƳŀƴŘŇ ŜǎǘŜ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǊŜ ƞƴ ƳŀǎŇΦ /ƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ƭƛ 
ǎŜ ƳŇǎƻŀǊŇ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜΣ ƛŀǊ ǇŀƴǘƻŦƛƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǚƛ ƞƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊŜǊƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛΦ 
.ǊŀƴŘǳǊƛ ǇǊŜŎǳƳ WƻƘƴ [ƻōō Ǔƛ .ŜǊƭǳǘƛ ǎǳƴǘ ǊŜƴǳƳƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜΦ

tǊƻŘǳŎǚƛŀ Ŏǳ wŜŀŎǚƛŜ wŀǇƛŘŇ ŜǎǘŜ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘ ƭŀ ŎŜǊŜǊƛƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΦ 
!ŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŦƭŜȄƛōƛƭŜ Ǔƛ ŀƎƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŀŘŀǇǘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ 
ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΦ 9ǎǘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƭŀƴǎŇǊƛƭŜ ƞƴ ŜŘƛǚƛŜ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ǎŀǳ Ŏǳ ƎǊŀŘ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ 
customizare.

.ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ ƞƴŦƛƛƴǚŀ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ƻ ƭƛǾǊŀǊŜ Ƴŀƛ 
ǊŀǇƛŘŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǊŜŘǳŎŜ ǘŜǊƳŜƴŜƭŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ 
ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ǇŜ ŘƛǎǘŀƴǚŜ ƭǳƴƎƛΦ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇ Ǉƻǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎŜǘǳǊƛ ǾŀǎǘŜ ŘŜ ŘŀǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜȊƛŎŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΦ .ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ŀŎŜǎǘŜ ŘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ 
ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ {ƘƻŜǎ ƻŦ tǊŜȅ ŀ Ŧƻƭƻǎƛǘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳƎŜǊŀ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǚƛΦ

aǳƭǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇǊƻǇǳƴ ƛƴǎŜǊǚƛƛ ƻǊǘƻǇŜŘƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ƻŦŜǊƛ ǎǳǇƻǊǘ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘΦ !ŎŜǎǘŜ ōǊŀƴǚǳǊƛ ǎǳƴǘ ŀŘŜǎŜŀ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊ 
ǇƻŘƛŀǘǊƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŦƻǊƳŜƛ ǇƛŎƛƻǊǳƭǳƛΦ

¦ƴŜƭŜ ōǊŀƴŘǳǊƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎƭƛŜƴǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘǳ-ƭŜ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ Ŏǳ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛΦ 
!ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘŜ Ŏƻ-ŎǊŜŀǚƛŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŧƛƴŀƭ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ǾƛȊƛǳƴŜŀ ŎƭƛŜƴǘǳƭǳƛΦ
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пΦнΦ ¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

tǊƻŘǳŎǚƛŀ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ŀŘŜǎŜŀ ǎǳō ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƧǳǎǘπƛƴπǝƳŜΣ ŀ ŀǇŇǊǳǘ Ŏŀ ƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŀǘŃǘ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŎƻƴǾƛƴƎŇǘƻŀǊŜ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ŘŜ ƴŜŜƎŀƭŀǘΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǎǘŇ 

ƳŀǊŎƘŜŀȊŇ ƻ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴ ƳŀǎŇΣ ǇǊƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ŏŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŎƻƳŜƴȊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΣ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ 

ŘŜŎŃǘ ǇǊƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀǊƛ ƞƴ ŀǾŀƴǎ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

Oƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ŀƅŇ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŘŜ 

ǳƭǝƳŇ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ ŘŜ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜ о5Φ !ŎŜŀǎǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀǊŇ ŀ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀǘ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ōǊŀƴǚǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƛƴǎŜǊǚƛƭŜΣ Ŏǳ ƻ 

ǇǊŜŎƛȊƛŜ ŘŜ ƴŜŜƎŀƭŀǘΦ aŇǊŎƛ ǇǊŜŎǳƳ !ŘƛŘŀǎ Ǔƛ bŜǿ .ŀƭŀƴŎŜ ŀǳ ŀŘƻǇǘŀǘ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ о5 ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ 

ǘŇƭǇƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ǎǇƻǊǝǾ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ƻ ŀƧǳǎǘŀǊŜ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŇ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜ ƞƴŎŜǇŜ ŀŘŜǎŜŀ Ŏǳ ǎŎŀƴŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ǇƛŎƛƻǊǳƭǳƛΣ 

ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǳƴƛŎŜ ŀƭŜ ǇƛŎƛƻǊǳƭǳƛ ŬŜŎŇǊǳƛ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳƴǘ ŎŀǇǘŀǘŜ Ŏǳ ƳŜǝŎǳƭƻȊƛǘŀǘŜΦ ¦ƴŜƭŜ 

ōǊŀƴŘǳǊƛ ŀǾŀƴƎŀǊŘƛǎǘŜ ŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ 

ǎŇ ƞǓƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜ ǎƛƴƎǳǊƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭŀ ŎǳƭƻǊƛ Ǔƛ ǎǝƭǳǊƛΣ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ƭƻǊΦ hŘŀǘŇ ǇƭŀǎŀǘŇ ƻ ŎƻƳŀƴŘŇΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ŎŇǘǊŜ ƻ ǳƴƛǘŀǘŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǳƴŘŜ ǇŀƴǘƻŬƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǚƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭƻǊ ŜȄŀŎǘŜ ŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŇ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŜŎƻƴƻƳƛƛƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜΦ tǊƛƴǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜƭŜ ƴƻǘŀōƛƭŜ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ϦbƛƪŜ .ȅ ¸ƻǳϦ ŘŜ ƭŀ bƛƪŜ Ǔƛ Ϧaƛ ŀŘƛŘŀǎϦ ŘŜ ƭŀ !ŘƛŘŀǎΦ 

{ǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻ ǇƛŀǘǊŇ ŘŜ ǘŜƳŜƭƛŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ƳŇǊŎƛƭƻǊ ǎŇ 

ǎŜƭŜŎǘŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŃƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ƘƻǘŇǊŃǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴǘǊǳŎƘƛǇŜŀȊŇ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ŦŇŎŃƴŘ Řƛƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 
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!ŎŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻōƛŜŎǝǾŜ Ǔƛ ǚƛƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜΦ 9ƭŜ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǇŜ ŎŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ Ǔƛ 

ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƭ ǳǊƳŜȊŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎǊŜŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ 

ƴǳ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŀǘǊŀŎǝǾŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜǎǘŜǝŎ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭΦ {ǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŎǳǇǊƛƴŘ ŀŘŜǎŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ 

ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŜǝŎŜΦ 
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Utilizarea 
materialelor 
sustenabile

ωOƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ 
cum ar fi bumbacul organic, poliesterul reciclat, Tencel sau alternativele de piele 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ

Reducerea 
amprentei de 

carbon

ωOƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ

Design 
ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ Ǔƛ Ŏǳ 
posibilitatea de 

reparare

ω5ŜǎƛƎƴǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǘΣ ǇǊŜƭǳƴƎƛƴŘǳ-ƭŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 
produsului.

Ambalare 
ƳƛƴƛƳŀƭŇ Ǔƛ 
reducerea 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ

ωOƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ŀƳōŀƭŀƧ ƳƛƴƛƳΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ

tǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ 
standarde de 
ƳǳƴŎŇ ŜǘƛŎŜ

ωtǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎǘǊƛŎǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ŀǎƛƎǳǊŜ ǎŀƭŀǊƛƛ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎƛƎǳǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ 
ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊΦ

hǇǚƛǳƴƛ ǾŜƎŀƴŜ 
Ǔƛ ŦŇǊŇ ŎǊǳȊƛƳŜ

ω.ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǾŜƎŀƴŇ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŎǊǳȊƛƳŜΣ Ŏŀ ǊŇǎǇǳƴǎ 
la cererea tot mai mare a consumatorilor.

Conservarea 
apei

ω5ŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ 
ŀǇŇΦ

Principii de 
design circular

ωOƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘŇ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ 
ǇǳƴŃƴŘ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜΦ

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ Ǔƛ 
trasabilitate

ω.ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ 
ŘŜǎǇǊŜ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƭŜƎŜǊƛ ƞƴ 
ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΦ

Colaborare 
pentru inovare

ω.ǊŀƴŘǳǊƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǘƛǾ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ Ǔƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀ ƛƴƻǾŀǊŜŀ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΦ
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[ŜŎǚƛƛ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ 

 

 

  

ωLƴƻǾŀǚƛŀƞƴdomeniul
materialelor ŎƻƴǘŜŀȊŇ:
Modelele de
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ
care au succesŀŎƻǊŘŇ
adesea prioritate
materialelor inovatoare,
care sunt ecologice Ǔƛ
confortabile. Brandurile
ar trebui ǎŇƛƴǾŜǎǘŜŀǎŎŇ
ƞƴ cercetarea Ǔƛ
aprovizionarea cu
materiale sustenabile
pentru a crea produse
atractive.

[ŜŎǚƛŀ1

ωDesignul circular este
ŜǎŜƴǚƛŀƭ: Brandurile care
ƞƳōǊŇǚƛǓŜŀȊŇprincipiile
de design circular,
ŎƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘǳ-se pe
posibilitateade reparare,
de ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜǓƛde
reciclare a produselor,
tind ǎŇcreezearticole cu
o ŘǳǊŀǘŇde ǾƛŀǚŇmai
ƭǳƴƎŇǓƛcu un impact
redusasupramediului.

[ŜŎǚƛŀ2

ω¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀƎŜƴŜǊŜŀȊŇ
ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ: ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ
ƞƴƭŀƴǚǳƭde aprovizionare
Ǔƛƞƴprocesele de
ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜǎǇƻǊŜǓǘŜ
ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ
consumatorilor.
Brandurilear trebuiǎŇƞǓƛ
comunice ƞƴmod clar
eforturile depuse ƞƴ
domeniul ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ
pentru a educa Ǔƛa
atrageŎƭƛŜƴǚƛƛ.

[ŜŎǚƛŀ3
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w9C9wLb¤9  
мΦ 5ŜƴƛǎŜ wŜƛƪŜΣ ²ŀƭǘŜǊ WΦ±Φ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΣ {ƧƻǊǎ ²ƛǘƧŜǎΣ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΥ bƻǳŇ ǎŀǳ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘŇ Ŏŀ /9 оΦлΚ π 

9ȄǇƭƻǊŃƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƭŜ ƞƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ƛǎǘƻǊƛŜƛ Ǔƛ ŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ 

ŘŜ ǇŇǎǘǊŀǊŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ±ƻƭǳƳŜ морΣ нлмуΣ tŀƎŜǎ нпсπнспΣ L{{b 

лфнмπоппфΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜǎŎƻƴǊŜŎΦнлмтΦлуΦлнтΦ 

нΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇōƭΦƴƭκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǇōƭπнлмсπŎƛǊŎǳƭŀǊπŜŎƻƴƻƳȅπƳŜŀǎǳǊƛƴƎπƛƴƴƻǾŀǝƻƴπƛƴπ

ǇǊƻŘǳŎǘπŎƘŀƛƴǎπнрппΦǇŘŦ 

оΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻŘŜǎƛƎƴŎƛǊŎƭŜΦŜǳκŀōƻǳǘκŜŎƻŘŜǎƛƎƴ 

пΦ ƘǧǇǎΥκκŎƛǘŜǎŜŜǊȄΦƛǎǘΦǇǎǳΦŜŘǳκǾƛŜǿŘƻŎκŘƻǿƴƭƻŀŘΤƧǎŜǎǎƛƻƴƛŘҐ/.оC/уфсл9мсо!мс.сф.5нC!фуC/пстпΚŘƻƛҐмлΦмΦ

мΦпнмΦомннϧǊŜǇҐǊŜǇмϧǘȅǇŜҐǇŘŦ 

рΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜπǘǊŀƛƴκǘƘŜƳŜπƴŜǿπōƻƻǎǘπŦƻǊπƧƻōǎπƎǊƻǿǘƘπŀƴŘπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘκŬƭŜπ

ŜŎƻŘŜǎƛƎƴπŦƻǊπŎƛǊŎǳƭŀǊπŜŎƻƴƻƳȅ 

сΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκмнмстфтпκ/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜψ!ƴŀƭȅǎƛǎψƻŦψ[ƛŦŜψ/ȅŎƭŜψ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘψ[/!ψƻƴψ[ŜǾƛǎψWŜŀƴǎ

ψŀƴŘψbƛƪŜψ{ƘƻŜǎ 

тΦ /ƻƴǊŀŘ [ǳǧǊƻǇǇΣ WŜǎǎƛŎŀ [ŀƎŜǊǎǘŜŘǘΣ 9Ŏƻ5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢Ŝƴ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎΥ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜǊƎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜ мпΣ LǎǎǳŜǎ мрπмсΣ нллсΣ 

tŀƎŜǎ мофсπмплуΣ L{{b лфрфπсрнсΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнллрΦммΦлннΦ 

уΦ !ƴƴŜ tΦaΦ ±ŜƭŜƴǘǳǊŦΣ tƘƛƭ tǳǊƴŜƭƭΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜ нтΣ нлнмΣ tŀƎŜǎ мпотπмпртΣ L{{b норнπррлфΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǇŎΦнлнмΦлнΦлмуΦ 

фΦ WŀŎƻƳŜǩΣ ±Φ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛΦ [ŀǿǎ нлмфΣ уΣ нтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƭŀǿǎулпллнт 

млΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜȄǝƭŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ th[L/¸ I¦.Σ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ нлмфΣ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎπƎƭƻōŀƭΦǿŜōǎƛǘŜπ

ŬƭŜǎΦŎƻƳκрŘŎŘŀтмуŦуŀсуоуфрŘфŜŀофпκрŘŦмпмŎмтŦтŜпŜрфŀŦмŎуŜŜŀψ.ǳƛƭŘƛƴƎ҈нлōƭƻŎƪǎ҈нлŦƻǊ҈нлŀ҈нлǎǳǎǘŀƛ

ƴŀōƭŜ҈нлŎƛǊŎǳƭŀǊ҈нлŜŎƻƴƻƳȅ҈нлŦƻǊ҈нлπ҈нл5ŜŎŜƳōŜǊ҈нлнлмфΦǇŘŦ 

 

  

https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jeans_and_Nike_Shoes
https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jeans_and_Nike_Shoes
https://doi.org/10.3390/laws8040027
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5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 

ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƻ ǘŜƳŇ ǎŀǳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ 

ƞƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ ǎŀǳ ǎŎƘƛǚŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴƻǳ 

ǇǊƻŘǳǎ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŘŀǘŜΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŀǊǝǎǝŎŜ ǎǳƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ ŘŜ ŎŜƭŜ ƛƴƎƛƴŜǊŜǓǝ ƞƴ 

ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ŎŃƴŘ ǇǊƻǘƻǝǇǳƭ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘΣ ǘŜǎǘŀǘ Ǔƛ ƳƻŘƛŬŎŀǘ ǇŃƴŇ ƭŀ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ǾŜǊǎƛǳƴƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ŦŀōǊƛŎŀǘŇΦ OƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ŎŜŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ 

ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ό/ǳǊǘŜȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллр14 Τ aƛƘŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф15 ύΦ  

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŜǎǘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 

ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ƞƴǘǊπǳƴ 

ƳƻŘ ŘǳǊŀōƛƭ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊ όaŜŘŜǊƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл16 ύΦ 9ǎǘŜ ƻ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭǳƭ ƭƛƴƛŀǊ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ Ϧŀ 

ƭǳŀΣ ŀ ŦŀŎŜΣ ŀ ŀǊǳƴŎŀϦΣ ŎŀǊŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŜǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǘǊŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛπŎƘŜƛŜ όaŀǘƘƛŜǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф17 ύ όCƛƎǳǊŀ 

мύΥ  

¶ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛΥ !ŎŜŀǎǘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ 

Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǝōƛƭŜΦ 

¶ tŇǎǘǊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƞƴ ǳȊΥ hōƛŜŎǝǾǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǇǊŜƭǳƴƎƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ ǊŜǇŀǊŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŦŀōǊƛŎŇǊƛƛΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘŜ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇΣ ƛŀǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ŝƛ Ǉƻǘ ŜȄǇƭƻǊŀ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƭŜŀǎƛƴƎǳƭ ǎŀǳ ǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 

¶ wŜƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΥ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ƎŇǎƛǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΣ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ 

ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǊŜŦŀŎ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

 
14 Curteza, A., Mihai, A. (2005). Design- ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b фто-730-149-
8 
15 aƛƘŀƛΣ !ΦΣ tŀǎǘƛƴŀΣ aΦΣ {ŀƘƛƴΣ aΦΣ IŀǊƴŀƎŜŀΣ aΦ όнллфύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴŎŀƭǘŀƳƛƴǘŜƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b 
978-973-730-465-6 
16 aŜŘŜǊƭŜΣ YΦΣ YŀǘǎŎƘƴƛƎΣ WΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ !Φ YΦ όнлнлύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƞƴŎƘƛǎΥ ¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŇΦ wŜǎǳǊǎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ мруΣ млпултΦ 
17 aŀǘƘƛŜǳȄΣ !ΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ ±ŀƴ !ǊŜƳΣ .Φ όнлмфύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ h 
ŀƴŀƭƛȊŇΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ нлуΣ тот-751. 
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Configurarea temei 
ŘŜ ŎƻƭŜŎǚŜ Ǔƛ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

design

Designul 
produsului 

ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ 
ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ

Realizarea 
prototipului

¢ŜǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ 
prototipului; 
efectuarea 

ŀƧǳǎǘŇǊƛƭƻǊ, ŘŀŎŇ 
sunt necesare

Ǣ ǡ ǣ Ǥ 

Dezvoltarea 
ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ

Dezvoltarea 
caietului tehnic

ImplementaǊŜŀ Ǔƛ 
asistŜƴǚŀ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ

ǧ ǥ Ǧ 

 

Figura 10Φ /ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ {ǳǊǎŀΥ https://www.linkedin.com/pulse/how-circular-economy-
can-kickstart-your-innovation-maria-duloquin/  

 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŎƻƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǳŎŎŜǎƛǾŜΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ǇǊŜǾƛȊƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǇƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ 

ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΦ ±ŀ ǳǊƳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ŀŘŜŎǾŀǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ 

Ǔƛ ŜǎǘŜǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŀǝǎŦŀŎŇ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ό/ǳǊǘŜȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллр18 Τ aƛƘŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф19 Τ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмт20 ύΦ  

5ŜǎƛƎƴǳƭ ƴƻǳƭǳƛ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ƭƛƴƛƛ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŜǘŀǇŜ ǎǳŎŎŜǎƛǾŜ όŬƎǳǊŀ нύΦ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Etapele procesului de design. 

 
18 Curteza, A., Mihai, A. (2005). Design- ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b фто-730-149-
8 
19 aƛƘŀƛΣ !ΦΣ tŀǓǘƛƴŀΣ aΦΣ IŀǊƴŀƎŜŀΣ aΦΣ wǳǎǳ .ΦΣ  ±ƻƭƻŎŀǊƛǳΣ wΦΣ 5ǊŀƎƻƳƛǊΣ !ΦΣ LŎƘƛƳΣ aΦ όнллфύΦ aŜǘƻŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴŎŀƭǘŀƳƛƴǘŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b фут-973-730-648-7 
20 Chen, X., & Crawford, R. H. (2017). O revizuire a procesului de proiectare: How Methods Impact Design Creativity (Cum 
ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜύΦ Oƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !{a9 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
(pp. V003T04A009)Φ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŇ ŀ ƛƴƎƛƴŜǊƛƭƻǊ ƳŜŎŀƴƛŎƛΦ 

https://www.linkedin.com/pulse/how-circular-economy-can-kickstart-your-innovation-maria-duloquin/
https://www.linkedin.com/pulse/how-circular-economy-can-kickstart-your-innovation-maria-duloquin/
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нΦ twh/9{¦[ 59 59{LDb 

 

нΦмΦ ¢ŜƳŀ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ  

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǘŜƳŜ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ōƭƻŎŀǚƛ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ƳƻŘŇΦ /ǳ 

ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻƭŜŎǚƛŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŎƻŜǊŜƴǘŇ Ŏǳ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ŎƻƳǇŀƴƛŀ 

ǇƻŀǘŜ ǇŇǎǘǊŀ ŀŎŜŜŀǓƛ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜ ōǊŀƴŘ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƭƛŜƴǘǳƭ Ǔƛ ƴƛǓŀ ǎŀΦ  

/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ ǎŀǳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƻǘ ǎǝƳǳƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎƛƎƴŜǊǳƭǳƛΣ ǎǳƴǘ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭƛƳƛǘŇǊƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŇ ŘŜǎǇǊŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ 

ǇǊƻŘǳǎ ƞƴǘǊπƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǳƴ ōǳƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ Ǿŀ Ǔǝ ŎǳƳ ǎŇ ŜŎƘƛƭƛōǊŜȊŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŎǊŜŀǝǾΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŬƎǳǊŀ оΦ 

  

Figura 12Φ /ŜǊƛƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ 

 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘŇǊƛ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ Ŏǳ ǎǝƭǳƭ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ Ŏǳ ŜǎǘŜǝŎŀ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΦ !ǎǜŜƭΣ ƎŇǎƛǊŜŀ ǘŜƳŜƛ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘ Ǔƛ ŎƻŜǊŜƴǘ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ƻŀƳŜƴƛƛ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇ ōǊŀƴŘǳƭΦ ¦ƴ ƳƻƻŘ ōƻŀǊŘ όŬƎǳǊŀ пύ ŜǎǘŜ ƻ 

ŎƻƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛȊǳŀƭŜ ŎŀǊŜ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎǳƭƻǊƛΣ ǘŜȄǘǳǊƛ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴƛΦ   

?ŔůĲŰƚŔƨŰĲċШƟŔШ
ĦŸŰŉŔŊƨƖċƧŔċШƓŔĲƧĲŔ

7ƨŊĲƣĲũĲЮШ9ŸƚƣƨƖŔШƟŔШ
ƓƖĲƧƨƖŔШĬĲШƻēŰǍċƖĲШ

estimate

ÉƣŔũƨũШƟŔШƣĲŰĬŔŰƧĲũĲШ
modei

[ƨŰĦƧŔŸŰċũŔƣċƣĲШƟŔШ
ergonomie: principalele 
ŉƨŰĦƧŔŔШŉċƧčШĬĲШƚĦŸƓƨƖŔũĲШ

specifice ale 
ŘŰĦčũƧčůŔŰƣĲŔШƓĲŰƣƖƨШċШ
ŉŔШċĬċƓƣċƣĲШũċШĦĲƖŔŰƧĲũĲШ

de confort

9ĲƖŔŰƧĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƧŔĲ

Caracteristici 
inovatoare, cum ar fi 

noile materiale, 
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƟŔШ

tehnologii la care are 
acces compania

a

a
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Figura 13. Exemplu de mood board. Credit: TUIASI- Tudor Vatavu 

 

нΦнΦ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ 

LƴǎǇƛǊŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ǇŜǎǘŜ ǘƻǘΣ ƛŀǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ǔƛ ǎŇ ƻ ŀōǎƻŀǊōŇΦ ¦ƴ ƧǳǊƴŀƭ ŦƻǘƻΣ ƻ ŎŀǊǘŜ 

ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƛ ǳƴƛŎŜΣ ǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŜ ƞƴ ŎǳƭƻǊƛ ǎŀǳ ǇƻǎƛōƛƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǚƛƛ ŘŜ ŎǳƭƻǊƛ ǎǳƴǘ 

ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƻƭƻǎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭ 

ŎƻƭŜŎǚƛŜƛΦ CƻǘƻƎǊŀŬƛƭŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀǊŀǘŇ ǇƻǎƛōƛƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŀ ŦŜǚŜƛ ǎŀǳ ŀ ǘŇƭǇƛƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŇΦ  

¦ǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŜǘŀǇŇΣ ŘǳǇŇ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛǚŜƭƻǊΣ ŜǎǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇƻǾŜǓǝ ǾƛȊǳŀƭŜΣ 

ƴǳƳƛǘŇ Ǉŀƴƻǳ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ !ŎŜǎǘŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀŎŜŜŀǓƛ ǇƻǾŜǎǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƳƻƻŘ ōƻŀǊŘπǳƭǳƛΦ  

9ȄŜƳǇƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǘŀōƭƻǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ƳƻƻŘ ōƻŀǊŘπǳƭ  ¢ƛǘƭǳƭ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ ŜǎǘŜ 

оwΥ wŜπƎŃƴŘƛǘΦ wŜǳǝƭƛȊŀǘΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ /ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇǳƴŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŇ Ŏǳ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ 

ŘŜ ŀƳƻǊǝȊŀǊŜ ŀ ǓƻŎǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƛ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǇǳǊǘŀǊŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 

ƭǳƴƎ ό{Ŏƛ[95Σ нлнм21 ύΦ 

 
21 tǊƻƛŜŎǘǳƭ {Ŏƛ[95Φ όнлнмύΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ··LΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƴƻƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǓǘƛƛƴǚŇ ŀ ǳƴƻǊ 
ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŜΣ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ƳƻŘŇΣ слммот-EPP-1-2018-1-1-RO-EPPKA2-KA. 
Recuperat de la https://sciled.eu/ 
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Figura 14Φ tŀƴƻǳ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǘŜƳŇ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ оwΥ wŜ-ƎŃƴŘƛǘΦ 
Reconstruit. Reutilizat. Credit: TUIASI- !ƭŜȄŀƴŘǊǳ ¦ǊƳŀΣ aŀǊƛƴ /ƻƧƻŎŀǊƛ Ǔƛ 5ƛŀƴŀ aƛǎƛǊǳ 

 

нΦоΦ wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳƭǳƛ 

tǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭŜ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ όо5ύ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀΣ 

ǘŜǎǘŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀ ƴƻǳƭ ǇǊƻŘǳǎ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ 

ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΦ Oƴ ǇǊƛƳŀ ŜǘŀǇŇΣ ǳƴ ǇǊƻǘƻǝǇ о5 ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǊŜŘŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΣ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ ƻŦŜǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎǇŜŎǘǳƭΣ ŎǳƭƻǊƛƭŜΣ ǘŜȄǘǳǊŀ Ǔƛ ŦƻǊƳŜƭŜΦ Oƴ ŎŜŀ ŘŜπŀ Řƻǳŀ ŜǘŀǇŇΣ 

ǇǊƻǘƻǝǇǳƭ ŬȊƛŎ όŬƎǳǊŀ сύ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŜǾŀƭǳŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƛƴ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛΣ ŀƧǳǎǘŇǊƛ Ǔƛ ǘŜǎǘŜ ό¢/[CΣ нлнм22ύΦ 

нΦпΦ ¢ŜǎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŇ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ǇǊŜƎŇǝǘŇ ƞƴŎŇ 

Řƛƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ 

ŀǊŜ ƭƻŎ ƞƴǘǊŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳƭǳƛ Ǔƛ ŎŜŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΦ 9ǎǘŜ ƻ ŜǘŀǇŇ 

ŎǊƛǝŎŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƞƴƭŇǘǳǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΥ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ όCύΣ ŜǎǘŜǝŎ ό9ύ Ǔƛ ŜȄǇǊŜǎƛǾ ό9ύΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ǳƴ ŀǓŀπƴǳƳƛǘ ƳƻŘŜƭ ŘŜ 

ŀƴŀƭƛȊŇ C99 ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ !ǇƻƛΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ǇǊŜƎŇǝǘ ŎŀǊŜ ŎƻƴǚƛƴŜ ŘŜǎŜƴŜΣ ǎŎƘƛǚŜΣ ƳŀŎƘŜǘŜ 

Ǔƛ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ ŘƻŀǊ ŀŎŜƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜ 

ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ !ǇƻƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇΣ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ Ǔƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜǘŀǇŜΦ 

 
22 tǊƻƛŜŎǘǳƭ {ƪƛƭƭǎп{ƳŀǊǘ ¢/[CΦ όнлнмύΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭŜ ǘŜȄǘƛƭŜΣ ŘŜ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜΣ ǇƛŜƭŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 
inteligente, 591986-EPP-1-2017-1-BE-EPPKA2-SSA-B. Recuperat de la http://www.s4tclfblueprint.eu/ 
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Figura 15Φ ¦ƴ ǇǊƻǘƻǘƛǇ ŦƛȊƛŎ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 
circulare. Credit: TUIASI- !ƭŜȄŀƴŘǊǳ ¦ǊƳŀΣ aŀǊƛƴ /ƻƧƻŎŀǊƛ Ǔƛ 5ƛŀƴŀ aƛǎƛǊǳ 

 

нΦрΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƛƴƛŜƛ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŦŇǊŇ ŀ ƭǳŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 

ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ όƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜΣ ǘŜȄǝƭŜύ ŘǳŎŜ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊƛ Ǔƛ ƭŀ ƻ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜ ƛƴŎƻǊŜŎǘŇ ǇŜ ǇƛŀǚŇΦ tǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳǚƛŜƛ ƻǇǝƳŜ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ  

¶ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛΥ h ŎƻƭŜŎǚƛŜ ōǳƴŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ǎŜƳƴŇǘǳǊŇ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘŇ Ǔƛ 

ǊŜŎƻƎƴƻǎŎƛōƛƭŇΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ŘŜƻǎŜōŜŀǎŎŇ ŘŜ ŀƭǚƛ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛ Ǔƛ ƳŇǊŎƛΦ 5ŜǎƛƎƴŜǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ǇŇǎǘǊŜȊŜ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƻƭŜŎǚƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŜƳƴŇǘǳǊŀ ƛŎƻƴƛŎŇκŘŜ 

ōǊŀƴŘΣ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎǳƭƻŀǊŜΣ ŦƻǊƳŜƭŜΣ ƳƻŘŜƭŜƭŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ǎŀǳ ŘŜ ŀǊǝȊŀƴŀǘΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎŀǳ ƳƻǝǾŜƭŜΦ 

¶ /ŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ƳǳƭǝπŜƭŜƳŜƴǘΥ aǳƭǘŜ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ǎŜ ƞƴǾŃǊǘ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǳƴǳƛ ǎƛƴƎǳǊ ǇǊƻŘǳǎ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎǳƭƻǊƛ 

Ǔƛκǎŀǳ ŎƻƳōƛƴŀǚƛƛΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ŎƻƭŜŎǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǊǝŎƻƭŜΣ ƻ ǇƛŜǎŇ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ όŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǎύΣ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǘŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǚƛƴŜ ǘƻŀǘŜ 

ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŀǊǝŎƻƭŜ Řƛƴ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ƭŀ ǳƴ ƭƻŎΦ  

¶ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛΥ  bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀƎƛŎΦ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇΣ ŘŀǊ ƴǳ ŀǊŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎŇΣ ǳƴŜƻǊƛ ϦƳŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƞƴǎŜŀƳƴŇ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘϦΦ 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳŜǘƻŘŇ ƻŦŜǊŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ƭƻƎƛŎ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŀŎŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜΦ  
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нΦсΦ !ǎƛǎǘŜƴǚŇ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

wŜǎǘǊƛŎǚƛƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ 

ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ  

5ŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀǎƛǎǘŜ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ŎƻǊŜŎǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ 

ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ǝƳǇǳƭΣ Ŏƻǎǘǳƭ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŜǘŀǇŇ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ǘƻŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΦ 

 

оΦ ¢9b5Lb¤9 9a9wD9b¢9 Ob 59{LDb¦[ Ob/([¤(aLb¢9L t9b¢w¦ 
9/hbhaL! /Lw/¦[!w( 

Oƴ ŀƴƛƛ ϥслΣ ŎŃƴŘ Ƴƻǧƻπǳƭ ŎƻƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳƻŘŇ ŜǊŀ ϦǇƭŀǎǝŎǳƭ ŜǎǘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗϦΣ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŜǊŀ 

ǎǳǇǳǎ ǳƴƻǊ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ǎŀǳ ǳƴƻǊ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŜǝŎŜΦ Oƴ ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŜƴƻǊƳŇ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΣ ŀ ŀǝƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀǘŃǘ ŘŜ 

ǊƛŘƛŎŀǘ ƞƴŎŃǘ ŜǎǘŜ ƛƳǇŜǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ƴŜ ǇǊƻǘŜƧŇƳ ǾƛŀǚŀΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ 

ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ǳƴ ƴƻǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘǊŜ Řƛƴ ƴƻǳ 

ƞƴ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜΦ /ŀ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƛ ǾƻǊ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ŎŜŀǊŇ ǇǊƻŘǳǎŜ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ όϦŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅϦύΣ 

ƛŀǊ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ŀŎŜǎǘƻǊ ƴƻƛ ŎŜǊƛƴǚŜΦ 

! Ŭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǾƻǊ ŀŦŜŎǘŀ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 9ǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛΣ ƭŜƎƛΣ ǇƻƭƛǝŎƛ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀŘǳŎ 

ƴƛŎƛǳƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛǳ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ όDǳǇǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм23 ύΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ ŀŎǚƛƻƴŀ ƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŬƎǳǊŀ тΦ  

 
ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

 
ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ 

 
ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƳƛƴƛƳŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇƭŀǎǘƛŎŜ 

 
utilizarea materialelor de ambalare reciclabile 

 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ōƛƻƳŀǎŜƛ Ǔƛ ŀ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǎƻƭŀǊŜ Ŏŀ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇ 

 
23 DǳǇǘŀΣ aΦΣ YŀƳŀǊŀƧΣ aΦΣ ϧ {ŀǊŀƴƎŀƴΣ ±Φ όнлнмύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ h ŀƴŀƭƛȊŇ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŇ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀǎǘŇȊƛΥ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ псόнύΣ ммпо-1148. 
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ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ Řƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƘƛŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎŜ 

 
reducerea emisiilor toxice 

Figura 16Φ 5ƛǊŜŎǚƛƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳǎǚƛƴ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ό!ǇŀǊƛŎƛƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмф24 ύ όCƛƎǳǊŀ уύΥ 

ω ¢ǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŬƴŀƭŜΦ /ŜǊǝŬŎŀǊŜŀ 

ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳŜǊǚ ŜŎƘƛǘŀōƛƭΣ ƻǊƛƎƛƴŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŜǊƛƴǚŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜΦ   

ω 9ŬŎƛŜƴǚŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛΦ OƴŎŇ Řƛƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƴƻǳƭ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǘ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŀǳ 

ŘŜ ŀǇŇΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎǳǎŇǘǳǊƛƭŜ ƳŀƴǳŀƭŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƞƴƭƻŎǳƛ ŎǳǎŇǘǳǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ 

ƳŀǓƛƴƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ƳŜǓǘŜǓǳƎǳǊƛƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜǾƛƎƻǊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΦ Oƴ 

ǇƭǳǎΣ ŀƴǳƳƛǘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ŀǇŇ Ǉƻǘ Ŭ ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ƛƳŀƎƛƴŀǘ ǇŜ ǇƭŀƴǓŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴ ŀ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǳƭǳƛΦ 

ω {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŦƻǊǘ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ tƛŜƭŜŀ ŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ǇǊƛƳŇ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ƴǳ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ  

 

 

 

    

Figura 17Φ ±ŀƭƻǊƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ŘǳǊŀōƛƭ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 
24 Aparicio, V., Batlle-.ŀȅŜǊΣ [ΦΣ ϧ {ŜƎŀƭŁǎΣ WΦ όнлмфύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ ¦ƴ 
studiu exploratoriu. Sustainability, 11(14), 3954-3967. 

¢ǊŀǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŬƴŀƭŜ 

 

9ŬŎƛŜƴǚŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ 

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŦƻǊǘ Ǔƛ ƳŜŘƛǳ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ 
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!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƳƻŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ǊŜŎŜǇǝǾƛǘŀǘŜŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŜǎǘŜ ƞƳōƻƎŇǚƛǘΦ 5Ŝ ŀŎǳƳ 

ƞƴŀƛƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ǳƴ ǘǊǳƛǎƳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜƛ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мл҈ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ 

ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƴǳ ŘƻŀǊ ǇŜ ōŀȊŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƳƻŘŇ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊǘΣ Ŏƛ Ǔƛ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ǳƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ǊŜŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛΦ 

/ŜƭŜ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎǳƴǘΥ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛΣ ǊŜǇŀǊŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ό.ƻǳǘŜƛƭƭŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл25 ύ όŬƎǳǊŀ фύΦ  

 

Figura 18Φ !ōƻǊŘŇǊƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

  

 

 

 

 
25 .ƻǳǘŜƛƭƭŜΣ wΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ 5ƻƴƪŜΣ ¢Φ όнлнлύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΥ ¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ŀƭ 
ŀŘƛŘŀǓƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мнόмфύΣ улрпΦ 
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vederea 

repaƖčƖŔŔШƟŔШ
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Dupčsute de ani ŘŰcare am
consumat rezervelenaturale ale
ÂċůēŰƣƨũƨŔƓēŰčaproape de
epuizare, ŊčƚŔůacum resurse
valoroas din ĬĲƟĲƨƖŔcare pot fi
reciclate ƟŔexploatate la oŰŸƨč
dimensiune. De exemplu,
compania ƓŸƖƣƨŊőĲǍčZOURI
(figura 10) a transformat
materialele plastice din oceane
ŘŰƣƖ-un material utilizat pentru
ƣčũƓŔũĲde ŘŰĦčũƧčůŔŰƣĲ. Brandul
promoveazp cu ůēŰĬƖŔĲfaptul
Ħč њŉŔĲĦċƖĲpereche
ƖĲƨƣŔũŔǍĲċǍčechivalentul a
ƟċƚĲsticle de plastic luate din
ŸĦĲċŰњ.

Figura 20. Brandul Zouri - ċĬŔĬċƟŔЮĦƨЮƣċũƓčЮĬŔŰЮůċƣĲƖŔċũĲЮ
plastice oceanice. Sursa: 

https://secretsfromportugal.com/zouri -the-portuguese-
brand-that-transforms-plastic-from-ocean-into-stylish-

shoes/ 

?ĲƚŔŊŰШƓĲŰƣƖƨШƖĲĦŔĦũċƖĲ 

Figura 19. Marca Vivobarefoot - ĦŸŰĦĲƓƣЮƖĲŰčƚĦƨƣдЮÉƨƖƚċжЮ
https://www.vivobarefoot.com/rw/our -repairs-service 

?ĲƚŔŊŰƨũШŘŰШƻĲĬĲƖĲċШƖĲƓċƖčƖŔŔШƟŔШƖĲƨƣŔũŔǍčƖŔŔ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜǇŀǊŇǊƛƛ Ǔƛ 

ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ŏǳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ 

ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǳǓƻŀǊŇΦ 

5ŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇŀǊŀǊŜ Ǔƛ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ǎŇ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 

ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǘΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘ ǎŀǳ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘŜΣ 

ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƴǳ ŬŜ ŀǊǳƴŎŀǘŜ Ǔƛ 

ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ǎǇŀǊƎ ǎŀǳ 

ŘŜǾƛƴ ƞƴǾŜŎƘƛǘŜΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƻŦŜǊƛ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀΣ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ 

ǘŇƭǇƛƛ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ŎǳǎŇǘǳǊƛƭƻǊΦ 

https://secretsfromportugal.com/zouri-the-portuguese-brand-that-transforms-plastic-from-ocean-into-stylish-shoes/
https://secretsfromportugal.com/zouri-the-portuguese-brand-that-transforms-plastic-from-ocean-into-stylish-shoes/
https://secretsfromportugal.com/zouri-the-portuguese-brand-that-transforms-plastic-from-ocean-into-stylish-shoes/
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5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ wŜŜōƻƪ όŦƛƎǳǊŀ мнύ ŀ Ǉǳǎ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎŀƭŜΣ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘŇ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘŇ Ǔƛ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƭŜŎǚƛƛ Ϧ/ƻǘǘƻƴ Ҍ /ƻǊƴϦΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ Řƛƴ 
materiale vegetale. 

?ĲƚŔŊŰƨũШƓĲŰƣƖƨШůŔŰŔůŔǍċƖĲċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖ 

Figura 21. Marca Reebok - ŘŰĦčũƧčůŔŰƣĲЮŉċĤƖŔĦċƣčЮĬŔŰЮũƨĦƖƨƖŔЮ
care cresc (bumbac + porumb). Sursa: 

https://www.youtube.com/watch?v=DN6dUVlawdg&ab_cha
nnel=Reebok 

Figura 22. Nike ISPA Link- ŘŰĦčũƧčůŔŰƣĲЮĬĲǍċƚċůĤũċƣčдЮ
Sursa: https://fashionunited.uk/news/fashion/why-nike-

designed-a-sneaker-that-is-made-to-be-
disassembled/2022052363238 

?ĲƚŔŊŰШƓĲŰƣƖƨШĬĲǍċƚċůĤũċƖĲ 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎŀǊŜ 
ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŎǊŜŀǊŜŀ 
ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΣ Ǔƛ 
ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŎŃǘ Ƴŀƛ 
ǇǳǚƛƴŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 
ŎƛŎƭǳƭ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ  
tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜΥ  
π ŀƭŜƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 
ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜ Ǔƛ  
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΤ  
π ǎƛƳǇƭƛŬŎŇ ŘŜǎƛƎƴǳƭΤ 
ƞƴŎƻǊǇƻǊŜŀȊŇ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ 
ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜ ǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΤ  
π ǊŜŘǳŎ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ 
ƻǇǝƳƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀΤ  
π ǇƭŀƴƛŬŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ 
ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ 
ŜǎǘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǚƛŜ 
ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜƳƻƴǘŀǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǊŜǇŀǊŀǘŜΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜΣ 
ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ 
ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ {ŎƻǇǳƭ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ 
ǎŜǇŀǊŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜŀ 
ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ ǊŜŦƻƭƻǎƛǘŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ 
ƞƴ ƭƻŎ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ƞƴ ŘŜǇƻȊƛǘŜƭŜ ŘŜ 
ŘŜǓŜǳǊƛΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ bƛƪŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŀȊŇ Ŏǳ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜŀ 
о5 Ǔƛ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƳƻŘǳƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ŎǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ 
ǳǓƻǊ ŘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘΦ 
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w9C9wLb¤9  

мΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ {ƪƛƭƭǎп{ƳŀǊǘ ¢/[CΦ όнлнмύΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭŜ ǘŜȄǝƭŜΣ ŘŜ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜΣ ŘŜ ǇƛŜƭŜ Ǔƛ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ рфмфусπ9ttπмπнлмтπмπ.9π9ttY!нπ{{!π.Φ wŜŎǳǇŜǊŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎпǘŎƭŧƭǳŜǇǊƛƴǘΦŜǳκ 

нΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ {Ŏƛ[95Φ όнлнмύΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ··LΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƴƻƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǓǝƛƴǚŇ ŀ ǳƴƻǊ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŜΣ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ƳƻŘŇΣ слммотπ9ttπмπнлмуπмπмπwhπ9ttY!нπY!Φ 

wŜŎǳǇŜǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ƘǧǇǎΥκκǎŎƛƭŜŘΦŜǳκ  

оΦ /ǳǊǘŜȊŀΣ !ΦΣ aƛƘŀƛΣ !Φ όнллрύΦ 5ŜǎƛƎƴπ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǝŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b фтоπ

толπмпфπу 

пΦ aƛƘŀƛΣ !ΦΣ tŀǓǝƴŀΣ aΦΣ IŀǊƴŀƎŜŀΣ aΦΣ wǳǎǳ .ΦΣ ±ƻƭƻŎŀǊƛǳΣ wΦΣ 5ǊŀƎƻƳƛǊΣ !ΦΣ LŎƘƛƳΣ aΦ όнллфύΦ aŜǘƻŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴŎŀƭǘŀƳƛƴǘŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǝŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b футπ

фтоπтолπспуπт 

рΦ aƛƘŀƛΣ !ΦΣ tŀǎǝƴŀΣ aΦΣ {ŀƘƛƴΣ aΦΣ IŀǊƴŀƎŜŀΣ aΦ όнллфύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴŎŀƭǘŀƳƛƴǘŜƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǝŎŀΣ 

wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b фтуπфтоπтолπпсрπс 

сΦ aŀǘƘƛŜǳȄΣ !ΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ ±ŀƴ !ǊŜƳΣ .Φ όнлмфύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ 

h ŀƴŀƭƛȊŇΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ нлуΣ тотπтрмΦ 

тΦ DǳǇǘŀΣ aΦΣ YŀƳŀǊŀƧΣ aΦΣ ϧ {ŀǊŀƴƎŀƴΣ ±Φ όнлнмύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ h ŀƴŀƭƛȊŇ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀǎǘŇȊƛΥ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ псόнύΣ ммпоπммпуΦ 

уΦ .ƻǳǘŜƛƭƭŜΣ wΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ 5ƻƴƪŜΣ ¢Φ όнлнлύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΥ ¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ 

ŎŀȊ ŀƭ ŀŘƛŘŀǓƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мнόмфύΣ улрпΦ 

фΦ aŜŘŜǊƭŜΣ YΦΣ YŀǘǎŎƘƴƛƎΣ WΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ !Φ YΦ όнлнлύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΥ ¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŇΦ wŜǎǳǊǎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ мруΣ млпултΦ 

млΦ !ǇŀǊƛŎƛƻΣ ±ΦΣ .ŀǘƭƭŜπ.ŀȅŜǊΣ [ΦΣ ϧ {ŜƎŀƭŁǎΣ WΦ όнлмфύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΥ 

¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛǳΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ммόмпύΣ офрпπофстΦ 

ммΦ /ƘŜƴΣ ·ΦΣ ϧ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ wΦ IΦ όнлмтύΦ h ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΥ Iƻǿ aŜǘƘƻŘǎ LƳǇŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ό/ǳƳ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜύΦ Oƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !{a9 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ όǇǇΦ ±лло¢лп!ллфύΦ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŇ ŀ ƛƴƎƛƴŜǊƛƭƻǊ ƳŜŎŀƴƛŎƛΦ 
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w9½¦[¢!¢¦[ ah5¦[¦[¦L 59 Ob±(¤!w9 о 

  

59{LDb¦[ twh5¦{9[hw 59 Ob/([¤(aLb¢9 t9b¢w¦ 

9/hbhaL! /Lw/¦[!w(  
  

 

   

[9/¤L! оΦп  

{9[9/¢!w9! a!¢9wL![9[hw ¡L ¢9Ibh[hDLL[hw 

{¦{¢9b!.L[9 t9b¢w¦ Ob/([¤(aLb¢9 9/h[hDL/( 

 

t!w¢9b9wΥ ¢¦L!{L ς ¦bL±9w{L¢!¢9! ¢9IbL/( DI9hwDI9 !{!/IL 5Lb L!{L 

!¦¢hwLΥ !¦w! aLI!LΣ !wLb! {9¦[Σ a!wL!b! /h{¢9!Σ !5wL!b! /ILwL[! 

 

 

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 

ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǉƻǘ Ŭ ƞƳǇŇǊǚƛǘŜ ƞƴ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜΦ 

 

Figura 1Φ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǉƻǘ Ŭ ƞƳǇŇǊǚƛǘŜ ŘǳǇŇ 

ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ  

¶ ǇƛŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇƛŜƭŜ ƅŜȄƛōƛƭŇ Ǔƛ ǇƛŜƭŜ ǊƛƎƛŘŇΤ 

¶ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛ Ǔƛ ǊƛƎƛȊƛΣ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ǇƛŜƭŜŀ 

¶ ǘŜȄǝƭŜΣ Ŏǳ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ƭƻǊ ǎŎƻǇǳǊƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƛƴŎƭǳŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƞƳōƛƴŀǊŜΣ ŘŜ 

ŬƴƛǎŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŘŜŎƻǊŀǊŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ƞƳōƛƴŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘ ŬǊŜΣ ŀŘŜȊƛǾƛΣ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛΣ ǓƛǊŜǘǳǊƛ Ǔƛ ǎŦƻǊƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ƭƛŎƘƛŘŜ ŘŜ ŎǳǊŇǚŀǊŜΣ ǎƻƭǾŜƴǚƛΣ ŎŜǊǳǊƛΣ ǾƻǇǎŜƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ǳƳǇƭŜǊŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ŘŜŎƻǊŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ ǇƭŀǎǝŎΣ ƭŜƳƴΣ ƳŜǘŀƭŜ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ǝǇǳǊƛ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŬȊƛŎŜΣ ƳŜŎŀƴƛŎŜ Ǔƛ ŎƘƛƳƛŎŜ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭŜ ŀǘŃǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǳǊǘŇǊƛƛ26 Φ 

 

Figura 2Φ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŇΦ {ǳǊǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜ-sustainable-fashion-
collective.com/2016/10/31/recycled-footwear-fever-developments-shoe-materials-2. . 

 
26 Costea M., Mihai A., .ŀȊŜƭŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ Ǔƛ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ, Editura TEHNICA-LbChΣ /ƘƛǓƛƴŇǳΣ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ 
2016, ISBN 978-9975-63-394-9 
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нΦ tL9[9Υ 59CLbL¤L9 ¡L /[!{LCL/!w9 

 

tƛŜƭŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǇǳǘǊŜŦŀŎǚƛŜ Ǔƛ ƭŀ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊŜŀ ŜƴȊƛƳŀǝŎŇΣ ƛŀǊ ŘǳǇŇ ǳƳŜȊƛǊŜŀ Ǔƛ 

ǳǎŎŀǊŜŀ ǊŜǇŜǘŀǘŇ ǊŜǾƛƴŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǎŀƭŜ Ƴƻƛ ŘŜ ƻŘƛƴƛƻŀǊŇΦ 

tǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ǇƛŜƭŜŀ ōǊǳǘŇ Ǔƛ ǇƛŜƭŜŀ ƞƴǘǊπǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀǊŜ ƴǳ ǇǳǘǊŜȊŜǓǘŜΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ 

ŘǳǇŇ ǳǎŎŀǊŜ Ǔƛ ǳƳŜȊƛǊŜΦ  tƛŜƛƭŜΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ǇƛŜƭŜΣ ŘŜǾƛƴ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊ Ǔƛ ŦǊŀƎƛƭΣ 

ŘŀǊ ǊŇƳŃƴ ƅŜȄƛōƛƭŜ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘΣ ŘǳǇŇ ǳǎŎŀǊŜ27 Φ  

tŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǇƛŜƛ ŘŜ ǾŀŎŇΣ ǇƻǊŎΣ ƻŀƛŜΣ ŎŀǇǊŇΣ Ŏŀƭ Ǔƛ ǊŜǇǝƭŇΣ ŘǳǇŇ ŎŜ ǎǳƴǘ 

ǎǳǇǳǎŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŬȊƛŎŜΣ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ 

ƳŜŎŀƴƛŎŜΦ tƛŜƭŜŀ ŬƴƛǘŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƭŀǎƛŬŎŀǘŇΣ ŘǳǇŇ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ǇƛŜƭŜ ƅŜȄƛōƛƭŇ Ǔƛ ǇƛŜƭŜ ǊƛƎƛŘŇΦ 

tƛŜƭŜŀ ƅŜȄƛōƛƭŇ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŦŜǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŎŇǇǘǳǓŜƭƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ tƛŜƭŜŀ ǊƛƎƛŘŇ ŜǎǘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛΣ ōǊŀƴǚǳǊƛΣ ŎƻƴǘǊŀŦƻǊǘǳǊƛΣ ǾŃǊŦǳǊƛ Ǔƛ ǘƻŎǳǊƛΦ  

 

tƛŜƭŜŀ ǘŇōŇŎƛǘŇ ƞƴ ǎŀǊŜ ŘŜ ŎǊƻƳ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǎǳōǚƛǊŜΣ Ƴŀƛ ƳƻŀƭŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜȄǘŜƴǎƛōƛƭŇΤ ŀǊŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƭŀ ǊǳǇŜǊŜ Ǔƛ ǊǳǇŜǊŜΣ ŀǊŜ ƻ ōǳƴŇ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŀǇŇ Ǔƛ ƭŀ ǾŀǇƻǊƛ ŘŜ ŀŜǊΣ ŀǊŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŀǇŇ Ǔƛ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇ ŘŜ ƛȊƻƭŀǊŜ ǘŜǊƳƛŎŇΦ  

tƛŜƭŜŀ ǘŇōŇŎƛǘŇ Ŏǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƎǊƻŀǎŇΣ Ƴŀƛ ƎǊŜŀΣ ŀǊŜ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ 

ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ ǇƭŀǎǝŎŇΣ ŀǊŜ ƻ ƛȊƻƭŀǊŜ ǘŜǊƳƛŎŇ Ƴŀƛ ōǳƴŇΣ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǎǘŀōƛƭŇ ǎǳō ŀŎǚƛǳƴŜŀ ǳƳƛŘƛǘŇǚƛƛ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ 

ǘŇōŇŎƛǘŇ Ŏǳ ǎŀǊŜ ŘŜ ŎǊƻƳΣ ŬƛƴŘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ Ǔƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŜƭŀǎǝŎŇΦ 

{ǳǊǎŜ Ǔƛ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ŀ ǇƛŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇƛŜƛƭƻǊΦ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ƻǇǚƛǳƴŜŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ ƴǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǇƛŜƭŜŀ ǎŀǳ ǇƛŜƭŜŀ 

όǇǊƻŀǎǇŇǘŇύΦ tŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ǎŜ ǊŜƘƛŘǊŀǘŜȊŜ ǇƛŜƭŜŀ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŜ ǎŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜΦ  

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇǚƛǳƴŜ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭŇ ƴǳƳŀƛ ŘŀŎŇ ǇƛŜƭŜŀ ǎŀǳ ǇƛŜƛƭŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŃǘŜǾŀ 

ƻǊŜ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŎƻŀǎŜ Řƛƴ ŀƴƛƳŀƭ28Φ 

hǊƛƎƛƴŜŀ ǚŇǊƛƛ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ όŎǳ ŀǾƛƻƴǳƭΣ Ŏǳ ōŀǊŎŀ ǎŀǳ Ŏǳ ŎŀƳƛƻƴǳƭύ ǎǳƴǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΦ  

 
27 Proiectul Step2Sustainability - /ǳƳ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ рофуно-LLP-1-
2013-1-PT-LEONARDO-LMP 
28 .ŀŎŀǊŘƛǘ !ΦΣ .ŀǉǳŜǊƻ DΦΣ {ƻǊƻƭƭŀ {ΦΣ hƭƭŞ [ΦΣ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōƻǾƛƴŜ 
leather, Journal of Cleaner Production 101 (2015).  
 

Pieleaeste un material utilizat la fabricarea
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣcare ǊŜȊǳƭǘŇdin ǘŇōŇŎƛǊŜŀ
pieilordeanimale.

Tipul de procesde ǘŇōŇŎƛǊŜeste important
pentru ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜfinale ale materialelor
din piele, Ǔƛanume, moliciune, duritate,
ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇǓƛƞƴǘƛƴŘŜǊŜ.
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tƛŜƛƭŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ǎǳƴǘΣ ƞƴ ƳƻŘ ƴƻǊƳŀƭΣ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

 

Figura 3Φ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

tƛŜƭŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǔƛ ŜǎǘŜ ƻōǚƛƴǳǘŇ ǇǊƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜ ǇǊƛƴ ǘŇōŇŎƛǊŜΣ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƳŜŎŀƴƛŎŜ Ǔƛ ŎƘƛƳƛŎŜΦ  

tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ƭǳƴƎ Ǔƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘ ǓƛΣ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀōƻǊŘŀǘ 

Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŦŇǊŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜΦ 

 

 

Figura 4. Fabricarea pieilor - 9ǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ǇƛŜƛƭŜ ōǊǳǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭŜ ƞƴ ǇƛŜƭŜΣ Ŏǳ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ŘƛǾŜǊǓƛ ŀƎŜƴǚƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ Ǔƛ ŬȊƛŎƛΦ {ǘŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇƛŜƭƛƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŜƛ ƭŀ ŀǇŇ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜŀ ǳƳƅŇǊƛƛΦ  tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ōǊƻƴȊŀǊŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘǳƭǳƛΣ 

5ŀŎŇeste posibil,ƻǇǚƛǳƴŜŀceamaiǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŇcu mediul este aceeade a nu conservapielea
saupieile(proaspete).

9ǾŀƭǳŀǚƛǚŀǊŀdeorigineǓƛtipul de transport(avion,ōŀǊŎŇsaucamion)

Pieilede origineŜǳǊƻǇŜŀƴŇΣƞƴmodnormal,suntdeo calitateǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ.

OƴƳǳƛŜǊŜŀ

OƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ
ǇŇǊǳƭǳƛǓƛ
/ŜƴǳǓŇǊƛǊŜŀ

5ŜǎŎŇǊƴŀǊŜŀ
ǓƛEgalizarea

Decalcificarea
ǓƛSŇmŇluirea

Piclarea

¢ŀōŇŎƛǊŜŀ

Neutralizare
a

Retanarea,
Albirea,
Hidratarea

Uscarea

Finisarea
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ƳŀƴƛǇǳƭŇǊƛƛ Ǔƛ ŀǝƴƎŜǊƛƛ ǇƛŜƭƛƛ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊ ǚŜǎǳǘǳǊƛΦ tƛŜƭŜŀ ŘŜǾƛƴŜ Ƴŀƛ ŀǎǇǊŇ Ǔƛ ƞǓƛ ǇƛŜǊŘŜ Řƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ 

ǳǎŎŃƴŘǳπǎŜΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾ Ŏǳ ǎǘŀǊŜŀ ǳƳŜŘŇΣ ǎŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ƻ ǇƛŜǊŘŜǊŜ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 

ǝƳǇ ŎŀǇŇǘŇ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ǇƻǊƻȊƛǘŀǘŜ29 Φ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ǇƛŜƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǔƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ŜǘŀǇŜ Ǔƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƻ ƳŀǊŜ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ 

ǇƛŜƛƭƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŜƛ ŦŀȊŜΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ ōŜŀƳƘƻǳǎŜπǳƭ όǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ ǎŀǳ ŀ ǇƛŜƭƛƛύΣ ǘŇōŇŎƛǊŜŀ Ǔƛ ŬƴƛǎŀǊŜŀ 

όƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇƻǎǘπǘŇōŇŎƛǊŜύΦ  

 

нΦмΦ tƛŜƭŜΥ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 

ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ŜƴƻǊƳŜ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊƛ ǇƻƭǳŀƴǘŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΦ Oƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ǘŇōŇŎŀǊƛƛΣ ŀōǎƻǊōǚƛŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ ƞƴǘǊπǳƴ ƳŜŘƛǳ ŀǇƻǎ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ срπтр҈Σ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŀǇŜ ǳȊŀǘŜ Ǔƛ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŀǇŜ ǳȊŀǘŜ Ŏǳ ƻ 

ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊŇ ǇƻƭǳŀƴǘŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇΦ tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ ŎƻƴǎǳƳŇ олπрл ŘŜ ƭƛǘǊƛ ŘŜ ŀǇŇ ǇŜ ƪƎ 

ŘŜ ǇƛŜƭŜ ōǊǳǘŇ ǎŀǳ ŘŜ ǇƛŜƭŜ30 Φ   

h ŎŀƴǝǘŀǘŜ ƳŀǊŜ ŘŜ ƴŇƳƻƭ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƛƭŜ ŘŜ ǘŇōŇŎŇǊƛŜ ŦŀŎŜ Ŏŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǎƻƭƛŘŜ ǎŇ 

ŬŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƴŀŎǝǾŇΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǇƛŜƭŜŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǎǳƴǘ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŦŀōǊƛŎƛƭŜ ŘŜ ǘŇōŇŎŇǊƛŜ ǎǳō 

ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŜƅǳŜƴǚƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀƳƻƴƛŀŎǳƭΣ ƘƛŘǊƻƎŜƴǳƭ ǎǳƭŦǳǊŀǘΣ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛƭŜ ǾƻƭŀǝƭŜΣ ŀƳƛƴŜƭŜ Ǔƛ 

ŀƭŘŜƘƛŘŜƭŜ31 Φ  

tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƴŜƎŀǝǾ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀ ǇƛŜƛƭƻǊ Ǉƻǘ Ŭ ǳǊƳŀǘŜ ŘƻǳŇ ŀōƻǊŘŇǊƛΣ Ǔƛ 

ŀƴǳƳŜΣ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ǎƻƭƛŘŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ 

Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ŏŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ŀǇŜƭƻǊ ǳȊŀǘŜ Ǔƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǎƻƭƛŘŜ32 Φ  

 

 
29 .ŀǎŜƎƛƻ ¢ΦΣ [Ŝńƻ !ΦtΦ.Σ .ŜǊƴŀǊŘŜǎ !ΦaΦΣ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ ±ƛǘǊƛŦƛŎŀǊŜŀΥ h ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŎŀǳȊŀǘ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ мр όнллфύΦ  
 
30 CADS - /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ƭŀ 5{L 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ {ŎƘǳƘƛƴǎǘƛǘǳǘΣ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎǊƻƳǳƭǳƛ ό±LύΣ DŜǊƳŀƴƛŀ όнлмрύΦ  
31 Sathish, M., et al., Alternative carrier medium for sustainable leather manufacturing - a review and perspective, Journal 
of Cleaner Production (2015), htto://dx.doi.org/10.1016/j. jclepro2015.06.118.  
32 wŀƘƛƳƛŦŀǊŘΣ {ΦΤ {ǘŀƛƪƻǎΣ ¢ΦΤ /ƻŀǘŜǎΣ DΦΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ CƻƻǘǿŜŀǊ tǊƻŘǳŎǘǎΦ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛŜ ǇǊŜƎŇǘƛǘ ŘŜ /ŜƴǘǊǳƭ 
ǇŜƴǘǊǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ Ǔƛ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊŜκǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ό{a!w¢ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ 
Regatul Unit (2007).  
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Figura 5Φ !ǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǘŇōŇŎƛǊŜŀ Ǔƛ ŦƛƴƛǎŀǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ 

 

нΦнΦ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

¶ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǇƛŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ ŎǊƛǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΤ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ǇƛŜƭŇǊƛŜ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ Řƛƴ ǚŇǊƛ ŀǇǊƻǇƛŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Řƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇƛŜƛ Ƴŀƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŦŇǊŇ ǇǊŜŀ ƳǳƭǘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜΦ 

¶ Cƻƭƻǎƛǚƛ ǇƛŜƭŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇƛŜƭƛƛ ŦŇǊŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜ Ǔƛ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜ Ŏǳ ŜǝŎƘŜǘŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛƴ ǇƛŜƭŜ Ƴŀƛ ǎǳōǚƛǊƛΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇΦ .ǳƴŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǘŇƛŜǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇƛŜƭŜΦ 

tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǘŇōŇŎƛǊŜŀ Ǔƛ ŬƴƛǎŀǊŜŀ ǇƛŜƛƭƻǊ  

!ǇŜ ǳȊŀǘŜ 

9Ƴƛǎƛƛ ƞƴ ŀŜǊ 

5ŜǓŜǳǊƛ ǎƻƭƛŘŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ 



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

171 

 

 

Figura 6Φ tƛŜƭŜ ǘŇōŇŎƛǘŇ ½Ŝƻ ²ƘƛǘŜΣ ½ŜƻƭƻƎȅ όŦŇǊŇ ŎǊƻƳύΦ 

 Credit: https://www.neratanning.com/chrome-free-leather/ 

 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ .Ŝ bŀǘǳǊŜΣ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇƻǊǘǳƎƘŜȊ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘŜ 

!ƴǘƽƴƛƻ bǳƴŜǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ ƻ ǇƛŜƭŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇ ŦŇǊŇ ŎǊƻƳΣ ƴǳƳƛǘŇ .ƛƻƴŀǘǳǊŜΦ 

!ŎŜŜŀǓƛ ŎƻƳǇŀƴƛŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻ ǇƛŜƭŜ ŦŇǊŇ ŎǊƻƳ Ŏǳ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ŘŜ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ŀǇŇΦ .ƛƻƭŜŀǘƘŜǊ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻ ǇƛŜƭŜ ŦŇǊŇ ŎǊƻƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ /ǳǊǘǳƳŜǎ 

!ǾŜƴŜŘŀ33 Φ 

tƛŜƭŜ ǘŇōŇŎƛǘŇ Ŏǳ ½ŜƻƭƻƎȅ34 π ½ŜƻƭƻƎȅΣ ŀƎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǘŇōŇŎƛǊŜ ŀ ǇƛŜƭƛƛΣ ƴǳ ŎƻƴǚƛƴŜ ŎǊƻƳΣ ƳŜǘŀƭŜ ƎǊŜƭŜ Ǔƛ 

ŀƭŘŜƘƛŘŜ Ǔƛ ƴǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ǇƛŜƭƛƛΦ /ǳƭƻŀǊŜŀ ŀƭōŇ ǎǘǊŇƭǳŎƛǘƻŀǊŜ ŀ ƭǳƛ ½Ŝƻ ²ƘƛǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ǇƛŜƭŜ ŀƭōŇ Ǔƛ ŎǳƭƻǊƛ Ƴŀƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎǘǊŇƭǳŎƛǘƻŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ŀ Ŧƻǎǘ Ǉƻǎƛōƛƭ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳΦ 

 

оΦ ¢9·¢L[9 ¡L a!¢9wL![9 {Lb¢9¢L/9Φ w9/ha!b5(wL t9b¢w¦ 
w95¦/9w9! Lat!/¢¦[¦L !{¦tw! a95L¦[¦L 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭŜ ŘŜ ŀ Ŭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ŬǊŜ Ǔƛ 

ǇƻǎǘŜǊƛǘŀǘŜ ƞƴ ǚŜǎŇǘǳǊƛΦ  

!ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳƴǘΣ ƞƴ ŜǎŜƴǚŇΣ ǘƻŀǘŜ ǝǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŬōǊŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ όǾŜƎŜǘŀƭŇΣ ŀƴƛƳŀƭŇ ǎŀǳ 

ƳƛƴŜǊŀƭŇύΣ ŎƘƛƳƛŎŇ όƻōǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ǇƻƭƛƳŜǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ǔƛ ǎƛƴǘŜǝŎƛύ ǎŀǳ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎŇ όƻōǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 

ŀƴƻǊƎŀƴƛŎŜ ǇǊƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎŇύ35 Φ 

 
33 https://www.aveneda.com/ 
34 https://www.neratanning.com/zeology/ 
35 Mather R.R. & Wardman, The Chemistry of Textile Fibres, Royal Society of Chemistry, ed. a 2-a, Cambridge (2015).  
 

tƛŜƭŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴƻƛ 

tƛŜƭŜ ŦŇǊŇ ŎǊƻƳ 

π ½ŜƻƭƻƎƛŜ 
π .ƛƻ[ŜŀǘƘŜǊ 
π .ƛhƴŀǘǳǊŜ 
π IȅŘǊƻhŀƪ 
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Figura 7. Originea fibrelor 

 

¢ŜȄǝƭŜƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘ ǎŀǳ ŎƻƴǘǊƻƭŃƴŘ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ǇƻƭǳŀǊŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǚƛƴŇ Ŏƻƴǘ ŘŜ ƭƛǎǘŜƭŜ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜ ό[{wύ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ƞƴǘǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŀ ǳƳŀƴŇΦ [ƛǎǘŜƭŜ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŇ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ Ƴŀƛ ŎǳǊŀǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ  

tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ŏǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ 

ǳǊƳŜȊŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǘŜȄǝƭŜ Ǔƛ ǎƛƴǘŜǝŎŜΥ 

 

Figura 8Φ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

 

Textile

Origine 
naturalŇ

Origine 
chimicŇ

Origine 
metalurgicŇ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

[ŇƖŇШƚċƨШĦƨШŸШĦċŰƣŔƣċƣĲШůŔŰŔůŇШĬĲШĦũŸƖƨƖŇШċĦƣŔƻŇШǓŔШċũǚŔШĦŸůƓƨǓŔШ
őċũŸŊĲŰċǚŔШċĦƣŔƻŔ 

9ƨШůċƣĲƖŔċũĲШĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤŔũĲШƞŰШũŸĦƨũШƚƨĤƚƣċŰǚĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШ
ċŊƖĲƚŔƻĲ 
CŇǊŇ ǘƻŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛƛ ŎŀƴŎŜǊƛƎŜƴƛ ǎŀǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊƛƎŜƴƛ 

CŇǊŇ ǎŀǳ Ŏǳ ƻ ŎŀƴǝǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳŇ ŘŜ ŎƻƳǇǳǓƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘƛŘŇ 

[ŇƖŇШĦŸũŸƖċŰǚŔШĦċƖĲШĦŸŰǚŔŰШŔŸŰŔШĬĲШůĲƣċũĲШŊƖĲũĲ 

[ŔĤƖĲШƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲаШ7ŔŸĬĲŊƖċĬċĤŔũĲЯШƖĲĦŔĦũċĤŔũĲШǓŔШ
ƖĲĦŔĦũċƣĲ 
~ċƣĲƖŔċũĲШůċŔШŰċƣƨƖċũĲЯШůċŔШĬƨƖċĤŔũĲШǓŔШůċŔШ
ƨǓŸċƖĲШ 
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tǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀǎǳǇǊŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ 

ŎƘƛƳƛŎŜ ǘƻȄƛŎŜΣ ŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊκǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŀ ŀǇŜƛΦ 

Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ǇŜ ǇƛŀǚŇ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴƻƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛƴ ŬōǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ  

/ƘƛŀǊ Ǔƛ ŀŎŜǎǘŜ ŀƭŜƎŜǊƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǚŜǎŇǘǳǊƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇƻȊƛǝǾŇΣ ŘŀǊ ŀǳ 

Ǔƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜΦ 

 

Figura 9. Fibre ecologice 

 

Oƴ ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ƴƻƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǾƛƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇΣ ƴƻƛ ŬōǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ Ŏŀ ŜȄŜƳǇƭǳ 

ŀƳ ǇǳǘŜŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀΥ 

{ŜŀŎŜƭƭ π !ŎŜŀǎǘŇ ŬōǊŇ ŜǎǘŜ ŘŜǊƛǾŀǘŇ Řƛƴ ǇǳƭǇŇ ŘŜ ƭŜƳƴ Ǔƛ ŀƭƎŜ ƳŀǊƛƴŜ όŀƭƎŜύ Ǔƛ ƞǓƛ ŘƛŦǳȊŜŀȊŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŀƴǝƛƴƅŀƳŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǇƛŜƭŜΣ ǎǝƳǳƭŃƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳƭΦ 

[ŜƴǇǳǊ π !ŎŜŀǎǘŇ ǚŜǎŇǘǳǊŇ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇ ŜǎǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ Řƛƴ ǊŜǎǘǳǊƛ ŘŜ Ǉƛƴ ŀƭō Ǔƛ ϦƻŦŜǊŇ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ 

ƳŇǘŇǎƛƛΣ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ŎŀǓƳƛǊǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŜƧŜǊƛǘŀǘŜŀ ƛƴǳƭǳƛϦΦ {ƛǘŜπǳƭ ǿŜō ŀƭ [ŜƴǇǳǊ ŀŬǊƳŇ ŎŇ ŜǎǘŜ Ŏǳ Ƴǳƭǘ ǇŜǎǘŜ 

ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŬōǊŜ ŎŜƭǳƭƻȊƛŎŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƳƻƭƛŎƛǳƴƛƛ ǎŀƭŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀōǎƻǊōǚƛŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ ŜƭƛōŜǊŀ 

ǳƳŜȊŜŀƭŀ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘŜǊƳƛŎ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ π ƳŜƴǚƛƴŃƴŘǳπǾŇ ŀǎǜŜƭ Ƴŀƛ ǊŇŎƻǊƻǎ 

ǾŀǊŀ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎŀƭŘ ƛŀǊƴŀΦ 

{ƻȅ{ƛƭƪ π ŀŎŜŀǎǘŇ ǚŜǎŇǘǳǊŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ млл҈ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇΣ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇΣ ŜǎǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ Řƛƴ 

ŘŜǓŜǳǊƛ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ǘƻŦǳΦ tǊƻǘŜƛƴŜƭŜ ŘŜ ǎƻƛŀ ǎǳƴǘ ƭƛŎƘŜŬŀǘŜ Ǔƛ ŀǇƻƛ ƞƴǝƴǎŜ ƞƴ ŬōǊŜ ƭǳƴƎƛ Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǘŇƛŀǘŜ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŜ Ŏŀ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŇ ŬōǊŇ ŘŜ ŬƭŀǊŜΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ǎƻƛŀ ŀǊŜ ǳƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴŜΣ ǚŜǎŇǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŇ ƭŀ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛ 

ǎƛƴǘŜǝŎƛΦ 

.ǳƳōŀŎ ƻǊƎŀƴƛŎ π tŜǎǘŜ нр҈ Řƛƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜƭŜ Řƛƴ ƭǳƳŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ 

ōǳƳōŀŎΦ .ǳƳōŀŎǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜǎǘŜ ŎǳƭǝǾŀǘ ŦŇǊŇ ŀŘŀƻǎǳǊƛ ŎƘƛƳƛŎŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ Ǔƛ ǘƻȄƛŎŜΦ /Ňǳǘŀǚƛ ǾƻǇǎŜƭŜ 

ŦƛōǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ 
ecologice

Seacell

Lenpur

SoySilk

Bumbac 
Organic

Poliester 
Reciclat

/ŀǓƳƛǊκ
ƳŇǘŀǎŜ
de soia

[ŃƴŇ 
OrganicŇ

EVO 
Fulgar
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ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎŀǳ ōǳƳōŀŎ ŎƻƭƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŀǊǳƴŎŀǘŜ ƞƴ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭ ƴƻǎǘǊǳΦ 

tƻƭƛŜǎǘŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀǘ π !ŎŜŀǎǘŇ ŬōǊŇ ŜǎǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ Řƛƴ ǚŜǎŇǘǳǊƛ ŘŜ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊ Ǔƛ ǎǝŎƭŜ ŘŜ ǎǳŎΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ 

ƭŀ ƻ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ŏǳ тр҈ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ŀ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊǳƭǳƛ ǾƛǊƎƛƴΦ tƻƭƛŜǎǘŜǊǳƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘ ŎƻƴǚƛƴŜ 

ŀƴǝƳƻƴƛǳ ǘƻȄƛŎΣ ŘŀǊ ǳƴŜƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Řƛƴ ǚŜǎŇǘǳǊƛƭŜ ƭƻǊΦ 

/ŀǓƳƛǊǳƭ ŘŜ ǎƻƛŀκƳŇǘŀǎŜ π !ŎŜŀǎǘŇ ǚŜǎŇǘǳǊŇ ŜǎǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ Řƛƴ ŬōǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴŜ ŘŜ ǎƻƛŀ ǊŇƳŀǎŜ ŘǳǇŇ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ōƻŀōŜƭƻǊ ŘŜ ǎƻƛŀ ƞƴ ŀƭƛƳŜƴǘŜΦ {ƻƛŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳƻŘƛŬŎŀǘŇ ƎŜƴŜǝŎΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŎŀȊǳƭǳƛ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ǇŜ ŜǝŎƘŜǘŇΦ 

[ŃƴŇ ƻǊƎŀƴƛŎŇ  π [Ńƴŀ ŜǎǘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ ƭŀ ŦƻŎ Ǔƛ ƴǳ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƛƴǇǳǘǳǊƛ ŎƘƛƳƛŎŜΦ /Ňǳǘŀǚƛ 

ƭŃƴŇ ŦŇǊŇ ŎƭƻǊΣ ǇǊƻǾŜƴƛǘŇ ŘŜ ƭŀ ŀƴƛƳŀƭŜ ǘǊŀǘŀǘŜ ǳƳŀƴΦ [Ńƴŀ ƻǊƎŀƴƛŎŇ ŜǎǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇΥ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳǎŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŀŘŀƻǎǳǊƛ ǘƻȄƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻƛΦ 

9±h ōȅ CǳƭƎŀǊ π CǳƭƎŀǊΣ ƭƛŘŜǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŬōǊŜƭƻǊ ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 9±hΣ ƻ ŬōǊŇ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ ŘƛƴǘǊπǳƴ ōƛƻǇƻƭƛƳŜǊ ŘŜǊƛǾŀǘ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎƛƳŜ Řƛƴ ǎŜƳƛƴǚŜ ŘŜ ǊƛŎƛƴΦ ¦ƭŜƛǳƭ ŘŜ ǊƛŎƛƴ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ Ŏŀ ƭŀȄŀǝǾ Ǔƛ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ ŘŜ ƭŀ ǎŇǇǳƴǳǊƛ Ǔƛ ƭǳōǊƛŬŀƴǚƛ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ǾƻǇǎŜƭŜ Ǔƛ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛΦ 

/ƘƛŀǊ Ǔƛ ŀŎŜǎǘŜ ŀƭŜƎŜǊƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊŜΣ ǎǇǳƴŜ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ !ŎŜǎǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǚŜǎŇǘǳǊƛ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇƻȊƛǝǾŇΣ ŘŀǊ ŀǳ Ǔƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜΦ 

 

пΦ ¢![t( ¡L ¢![t( Lb¢9wa95L!w(Υ ¢([tL a!L {¦{¢9b!.L[9 
t9b¢w¦ Ob/([¤(aLb¢9 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŇƭǇƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǳǊƳŀǘŜ ŎŃǘŜǾŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛΣ Ǔƛ 

ŀƴǳƳŜΥ 

 

Figura 10Φ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ǘŇƭǇƛƭƻǊ 

 

Utilizarea materialelor 
provenite din resurse 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΤ

Utilizarea materialelor 
ǇƻƭƛƳŜǊƛŎŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ Ǔƛκǎŀǳ 

reciclabile;

Utilizarea polimerilor 
biodegradabili

Minimizarea/eliminarea 
ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ Ǔƛ 
ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜ Řƛƴ 

ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ;

Producerea componentelor 
ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ǳǓƻŀǊŜ;

bƻƛ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ǘŇƭǇƛ ŎŀǊŜ 
ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ 
ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ.
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/ƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǎǇƻǊƛǘŇ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ ƻƴƻǊŀ ǇŇƳŃƴǘǳƭ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ŎŜƭ ŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƳōǊŇŎŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŀ ǎǝƳǳƭŀǘ ƻ ŎŜǊŜǊŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŀƭ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ ŀƳōŀƭŇǊƛƛ π 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ŘŀŎŇ ǾǊŜǚƛΦ tŀǊǘŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŎŃƴǘŇǊŜǓǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀōǊƛŎŇǊƛƛ 

ǇŀƴǘƻŬƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ ŘŜƧŀ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘŇƭǇƛΦ Ϧaŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ сл҈ Řƛƴ ǘŇƭǇƛƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ǇŀǊ ŀ Ŭ Řƛƴ ŎŀǳŎƛǳŎ 

ǎǳƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΦ /ƘƛŀǊ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ŎŀǳŎƛǳŎ 

ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ǎŇ ŬŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΦϦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎƭƛŜƴǚƛƛ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀǳ ŀŎǳƳ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ 

ƻǇǚƛǳƴƛΥ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŇ όƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǎǳƴǘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Řƛƴ ŀƴǾŜƭƻǇŜ ǾŜŎƘƛύΣ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Řƛƴ 

ŎŃƴŜǇŇΣ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǾŜƎŀƴŇ όƴǳ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŇ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎ ǎŀǳ ƞƴ ŀƳōŀƭŀƧύ 

Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜƭŜΦ  h ŎŇǳǘŀǊŜ ǊŀǇƛŘŇ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ ƳǳƭǘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ 

Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƻŦŜǊŇ ŘƛŦŜǊƛǚƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛΥ 

/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŇ ǘŇƭǇƛƭŜ π ǎŀǳ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǇŀƴǘƻŦ π Řƛƴ ŀƴǾŜƭƻǇŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ǎŀǳ Řƛƴ ǎǇǳƳŇ Ǔƛ ŎŀǳŎƛǳŎ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘ Řƛƴ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜ ǇƻŘŜŀǳŀ ŦŀōǊƛŎƛƛΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǳƴ Ǉŀǎ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ǳƭǘǊŀπǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŃƴŜǇŀ 

Ǔƛ ōŀƳōǳǎǳƭΣ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ŎǳƭǘǳǊƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ Ŏǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ōŜōŜƭǳǓƛ ŦŀōǊƛŎŀǘŇ Řƛƴ ŎŀǳŎƛǳŎ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƛƴ 

ƭŀǘŜȄ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘƛȊƻƭǾŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƻǇƛƭǳƭ ŎǊŜǓǘŜΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳŜǊǚǳƭǳƛ ŜŎƘƛǘŀōƛƭ Ǔƛ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜ ƞƴ ŦŀōǊƛŎƛΦ 

 

рΦ /hathb9b¢9 ¡L !//9{hwLL t9b¢w¦ Ob/([¤(aLb¢9Φ 
w9/ha!b5(wL t9b¢w¦ w95¦/9w9! Lat!/¢¦[¦L !{¦tw! 
a95L¦[¦L 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛƭŜ Řƛƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŀǳ ǳƴ Ǌƻƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƞƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ŘŜǓƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ 

Ǉǳǚƛƴ ϦǾƛȊƛōƛƭŜϦΦ 

tǊƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ōǳǊŜǘŜƭŜΣ ƞƴǘŇǊƛǘǳǊƛƭŜΣ ǘƻŎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǝƧŜƭŜΣ 

ŎŀǊŜΣ ŘŜǓƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ǎǳƴǘ ǘƻǘǳǓƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǳǊƳŀǘŜ ŎŃǘŜǾŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ  
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Figura 11Φ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛƭƻǊ 

 

сΦ 5L±9w{9 /hathb9b¢9 ¡L !//9{hwLLΥ !59½L±L 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ŀ ƭǳŀ ƳŇǎǳǊƛ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ 

ǎǘǊƛŎǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƞƴŇǎǇǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ǇƻƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǳǓƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ Ǿƻƭŀǝƭƛ ό/h±ύ 

ŜǎǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŘŜǎ ǎŜƳƴŀƭŀǘŇΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ƞƛ ǇŜǊƳƛǘŇ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛΦ 

[ŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ŘƻǳŇ ƭǳŎǊǳǊƛΥ 

 

Figura 12Φ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ŀŘŜȊƛǾƛƭƻǊ 

 

Reducerea la minim a 
ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ 
Řƛƴ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ

Utilizarea componentelor 
ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ Ǔƛ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇ

¦ǘƛƭƛȊŀǚƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǔƛ 
ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ 

materiale biodegradabile

¦ǘƛƭƛȊŀǚƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǔƛ 
ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ Ǔƛκǎŀǳ 
reciclabile

Utilizarea materialelor 
ŎŀǊŜ ƴǳ Ŏƻƴǚƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 

periculoase sau 
ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŜ

Utilizarea adezivilor pe 
ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇ

Utilizarea adezivilor pe 
ōŀȊŇ ŘŜ ǇƻƭƛƳŜǊƛ 
biodegradabili

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎŀƴǘƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ŀŘŜȊƛǾƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 
piese metalice

Onlocuirea 
produselor cu 
ŀƭǘŜƭŜ ŦŇǊŇ ǎƻƭǾŜƴǚƛ

wŜǚƛƴŜǊŜŀ ǎŀǳ 
distrugerea 
vaporilor de 
ǎƻƭǾŜƴǚƛ



 

SHOEDES т New footwear designer qualifications for sustainable products that comply 
with the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

177 

{ƻƭǾŜƴǚƛƛ ŜǾŀǇƻǊŀǚƛ Řƛƴ ŎƭŜƛǳǊƛ Ǔƛ ŀƭǚƛ ǎƻƭǾŜƴǚƛ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜŀȊŇ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƛŀǊ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ƭƻǊ ƞƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƭŀ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ƛƴƅŀƳŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǳƴǘ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǚƛŜ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ŀ /h±πǳǊƛƭƻǊΦ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ŀ ƭǳŀ ƳŇǎǳǊƛ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ 

ǎǘǊƛŎǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƞƴŇǎǇǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ǇƻƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǳǓƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ Ǿƻƭŀǝƭƛ ό/h±ύ 

ŜǎǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŘŜǎ ǎŜƳƴŀƭŀǘŇΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ƞƛ ǇŜǊƳƛǘŇ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛΦ 

CƛƛƴŘ ǇŜƴŀƭƛȊŀǘƻŀǊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜΣ 

ǊŜǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊΣ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǾƛŀōƛƭŇ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǘƻȄƛŎŜ Ŏǳ ŀƭǘŜƭŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ 

ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ 
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5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 

ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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180 

мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

tǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ όŬƎǳǊŀ мύ ǎǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŜǘŀǇŜ 

ƛƳǇƭƛŎŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ ŬȊƛŎŜ ǎŀǳ ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ ǎǳǇǳƴŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎǘŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ36Σ37 Φ  

tǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ǎŀǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀΣ ŜǾŀƭǳŀ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŦŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ 

ŘŜǘŀƭƛǳ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŎƘƛǚŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜ о5 ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ƳŀŎƘŜǘŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΦ tǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭŜ ŀƧǳǘŇ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǔƛ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŦƻǊƳŀΣ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜŀ 

Ǔƛ ŜǎǘŜǝŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ38 Φ 

¢ŜǎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǎǳǇǳƴŜǊŜŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ƻ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ 

ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ ŎƻƴŦƻǊǘ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ  5ǳǇŇ ǘŜǎǘŀǊŜΣ ŘŀǘŜƭŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŎǳƳ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŀƴŀƭƛȊŇ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ȊƻƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ǎŀǳ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ 

¢ŜǎǘŜƭŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜƭŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ tǊƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛƎǳǊƻŀǎŇ ŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǘŜǎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŇΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ 

ǇǳƴŎǘŜ ǎƭŀōŜΣ Ǉƻǘ ǊŀŬƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ Ǔƛ Ǉƻǘ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǳƴǘ 

ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜǇŀǊŀǘŜΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ŜŬŎƛŜƴǘ39 Φ 

 

Figura 23. tǊƻǘƻǘƛǇŀǊŜŀΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀΦ 

 
36 Curteza, A., Mihai, A. (2005). Design- ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b фто-730-149-
8 
37 aƛƘŀƛΣ !ΦΣ tŀǓǘƛƴŀΣ aΦΣ IŀǊƴŀƎŜŀΣ aΦΣ wǳǎǳ .ΦΣ ±ƻƭƻŎŀǊƛǳΣ wΦΣ 5ǊŀƎƻƳƛǊΣ !ΦΣ LŎƘƛƳΣ aΦ όнллфύΦ aŜǘƻŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴŎŀƭǘŀƳƛƴǘŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b фут-973-730-648-7 
38 Lauff, C. A., Knight, D., Kotys-{ŎƘǿŀǊǘȊΣ 5ΦΣ ϧ wŜƴǘǎŎƘƭŜǊΣ aΦ 9Φ όнлнлύΦ wƻƭǳƭ ǇǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ǇŇǊǚƛƭŜ 
interesate. Design Studies, 66, 1-34. 
39tŀǊŀƳƻǳƴǘ όнлноύΦ hƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ tǊŜƭǳŀǘ ŘŜ ƭŀ https://paramountinstruments. 
com/blog-detail/role-of-quality-control-in-footwear-testing 

https://paramountinstruments/
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нΦ twh¢h¢Lt!w9 

CŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ŜǘŀǇŇ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŜƭŜ ŬȊƛŎŜ ǎŀǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘŜǎǘŀ Ǔƛ 

ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǘǊŜŎŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΣ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜǓǘŜ ŘǊŜǇǘ ǇǳƴǘŜ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ƞƴǘǊŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ Ǔƛ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ƞǓƛ ǾƛȊǳŀƭƛȊŜȊŜ ƛŘŜƛƭŜ ƞƴ ŦƻǊƳŜ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƞƴŎŇ Řƛƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŀǳ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ Ŏǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ Ǔƛ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛǘŜǊŀǝǾ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ǊŀŬƴŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘƻǊƛǘŜ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ tǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ǊŀŬƴŀǊŜŀ 

ŜǎǘŜǝŎƛƛ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŘŀǊ ƧƻŀŎŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ Ǌƻƭ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ 

ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ40 Φ 

 

Figura 24Φ CǳƴŎǚƛƛƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 
40 Coughlan, P., Suri, J. F., & Canales, K. (2007). Prototipuri ca instrumente (de proiectare) pentru schimbarea 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŇ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇΥ h ŀōƻǊŘŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǎŇ ǎŎƘƛƳōŜ 
comportamentele de lucru. The journal of applied behavioral science, 43(1), 122-134. 
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нΦмΦ ¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

Oƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǎŜ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ǎŀǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ ǎŜǊǾŜǎŎ ǳƴƻǊ ǎŎƻǇǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƞƴ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ ¢ƛǇǳǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎǳƴǘΥ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ŘƛƎƛǘŀƭŇΦ 

tǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭŜ ŬȊƛŎŜ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘŜǘŜ ŘŜ ōŀȊŇ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ 

ŦƻŀǊǘŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜŀƳŇƴŇ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ Ŏǳ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ όŬƎǳǊŀ пύΦ !ŎŜǎǘŜŀ ƧƻŀŎŇ ǳƴ 

Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ǾŀƭƛŘŀǊŜŀΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ŦƻǊƳŜƛ 

Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛŜƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ƭǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ41 

Φ 

 

Modele conceptualeΥ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŦƛȊƛŎŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ 9ƭŜ 
ŀƧǳǘŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ ǎŇ ǾƛȊǳŀƭƛȊŜȊŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇΣ ŦƻǊƳŀ Ǔƛ ǇǊƻǇƻǊǚƛƛƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

Machete: Machetele sunt create folosind materiale ieftine pentru a reprezenta structura 
ƎŜƴŜǊŀƭŇ Ǔƛ ǎŜƴȊŀǚƛŀ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

tǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΥ !ŎŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ Ǔƛ ǎǳƴǘ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
similare cu ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŦƛƴŀƭΦ 9ƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ǘŜǎǘŜȊŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ŀƳƻǊǘƛȊŀǊŜŀΣ 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇΦ 

 
41 [ŀǳŦŦΣ /ΦόнлмуύΦ tǊƻǘƻǘƛǇŀǊŜŀ ƞƴ ǎŇƭōŇǘƛŎƛŜΥ Ǌƻƭǳƭ ǇǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƳǇŀƴƛƛΦ 

Figura 25. Prototipul fizic al ƨŰƨŔЮƓƖŸĬƨƚЮĬĲЮŘŰĦčũƧčůŔŰƣĲЮ
ĦŸŰĦĲƓƨƣЮŘŰЮĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲЮĦƨЮƓƖŔŰĦŔƓŔŔũĲЮĲĦŸŰŸůŔĲŔЮ

circulare. Credit: TUIASI- ũĲǂċŰĬƖƨЮÖƖůċеЮ~ċƖŔŰЮ9ŸŢŸĦċƖŔЮƟŔЮ
Diana Misiru 

ÂƖŸƣŸƣŔƓċƖĲċШǯǍŔĦč 

¦ƴ ǇǊƻǘƻǝǇ ŬȊƛŎ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭǳƭ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŘǳǎ ǎŀǳ ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ǘŀƴƎƛōƛƭŇΣ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ǳƴǳƛ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŜŀ ǾƛȊǳŀƭŇ Ǔƛ ŬȊƛŎŇ ŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜΣ Ǔƛ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ŬƴŀƭΦ 

tǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭŜ ŬȊƛŎŜ ǎǳƴǘ ŀŘŜǎŜŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭ ǊŜŀƭΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊΣ 

ƛƴƎƛƴŜǊƛƭƻǊΣ Ǔƛ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎŇ 

ŜǾŀƭǳŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŜǎǘŜǝŎŜΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŀΣ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜŀΦ 
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Prototipuri imprimate 3DΥ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƛƳǇǊƛƳŀǊŜ о5 ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ 
ǇǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛ ǇǊŜŎƛǎŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǘǊŀǘ Ŏǳ ǎǘǊŀǘΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ Ǔƛ 
modelelor complexe. 

 

 

Prototipuri purtabileΥ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǇǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛ Ƴŀƛ ǊŀŦƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜŀƳŇƴŇ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ Ŏǳ 
ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŦƛƴŀƭΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ǇǳǊǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘŜǎǘŀ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭΣ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜŀ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴ 
ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǊŜŀƭŜΦ 

Figura 26. Tipuri de prototipuri fizice 

 

нΦнΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŦŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜ ŎŀǇŇǘŇ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ǊŜŦƻƭƻǎƛǘŜ Ǔƛ 

ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ42Φ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŇ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜπŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŬƎǳǊŀ сΦ  

 
42 .ƻǳǘŜƛƭƭŜΣ wΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ 5ƻƴƪŜΣ ¢Φ όнлнлύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΥ ¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ŀƭ 
ŀŘƛŘŀǓƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мнόмфύΣ улрпΦ 

Figura 27. Prototipul digital ċũЮƨŰƨŔЮƓƖŸĬƨƚЮĬĲЮŘŰĦčũƧčůŔŰƣĲЮ
ĦŸŰĦĲƓƨƣЮŘŰЮĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲЮĦƨЮƓƖŔŰĦŔƓŔŔũĲЮĲĦŸŰŸůŔĲŔЮ

circulare. Credit: TUIASI- Maria Popa 

ÂƖŸƣŸƣŔƓċƖĲċШĬŔŊŔƣċũč 
¦ƴ ǇǊƻǘƻǝǇ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻǘƻǝǇ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ǎŀǳ ƻ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ŀ 

ǳƴ ǇǊƻŘǳǎΣ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎŀǳ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎǊŜŀǘ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ {ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ 

ŘŜ ǳƴ ǇǊƻǘƻǝǇ ŬȊƛŎΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭ ǘŀƴƎƛōƛƭ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǳƴ 

ǇǊƻǘƻǝǇ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴǘǊπǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ŘƛƎƛǘŀƭ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǳǎ Řƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŜ Ǔƛ 

ŘŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

ǎǳƴǘΥ L/ŀŘоŘҌΣ aƛƴŘ/!5Σ wƻƳŀƴǎ 

/!5Σ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ wƘƛƴƻΣ aŀȅŀΣ ŜǘŎΦ 
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Figura 28Φ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǎǳōƭƛƴƛŀǘŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ǇǊƻǘƻǘƛǇŇǊƛƛΦ 

 

5ǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ 

 

wŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀ 

 

¦ǓǳǊƛƴǚŀ ŘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜ 

 

5ŜǎƛƎƴǳƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇǳƴŜ 
accentul pe crearea unor produse care 
sunt construite pentru a dura. 
tǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ 
Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳ-
ǎŜ ŎŇ Ǉƻǘ ǊŜȊƛǎǘŀ ƭŀ ǳȊǳǊŇ ǇŜ ƻ ŘǳǊŀǘŇ 
ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŜȄǘƛƴǎŇΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŀƭŜǎŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘƻǘƛǇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ de 
ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ƞǓƛ ƳŜƴǚƛƴŇ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǘƛƳǇΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǘŦŜƭ 
ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜΦ 

 

tǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƞƴŎƻǊǇƻǊŜȊŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ 
ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ 
ar putea implica utilizarea unor 
componente modulare care pot fi 
ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŇǊŇ ŀ ŀŦŜŎǘŀ 
ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǇǊƻŘǳǎΦ 

 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǚƛƴŃƴŘ 
cont de considerentele legate de 
ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 
tǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ 
ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ǳǓƻŀǊŇ ƞƴ ǇŇǊǚƛƭŜ 
lor constitutiveΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ 
ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ 
ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 

 

tǳƴŃƴŘ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉǳƴ ōŀȊŜƭŜ ŎǊŜŇǊƛƛ ǳƴƻǊ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 

Ǔƛ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊŜ ŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ bŀǘǳǊŀ ƛǘŜǊŀǝǾŇ ŀ ǇǊƻǘƻǝǇŇǊƛƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŇ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀ Ŏƻƴǝƴǳǳ ŀŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǘŜǎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪπǳƭǳƛ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŬƴŀƭŜ Ƴŀƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

 

оΦ ¢9{¢!w9! twh5¦{9[hw 59 Ob/([¤(aLb¢9 

¢ŜǎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǎǳǇǳƴŜǊŜŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ƻ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ 

ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ ŎƻƴŦƻǊǘ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ  

Durabilit ċƣĲШƟŔШ
longevitate

ReparabilitċƣĲШƟŔ
modularit ate

ÖƟƨƖŔŰƧċШĬĲǍċƚċůĤũčƖŔŔ
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¢ŜǎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƻ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŜΣ 

ǇǊƻǘƻŎƻŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ !ŎŜǎǘŜ ǘŜǎǘŜ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ǎŇ 

ƛŘŜƴǝŬŎŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ ŘŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƭƛǾǊŜȊŜ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŀƭƛƴƛŀǘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ŦŀȊŀ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ŎŀǇŇǘŇ 

ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ 

ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ƛŀǊ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ƴǳ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǘŜǎǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ όŬƎǳǊŀ тύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 29Φ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ǘŜǎǘŇǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

 

 

¢ŜǎǘŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ όǳȊǳǊŇΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƛƳǇŀŎǘΣ 
ŀōǊŀȊƛǳƴŜΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ŀǇŇΣ ǊŜǎǇƛǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŀŘŜǊŜƴǚŀ 
ǘŇƭǇƛƛύ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŎŃǘ ŘŜ ōƛƴŜ ƞǓƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŦǳƴŎǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘŇΣ 
cum ar fi alergarea, mersul pe jos sau asigurarea de 
suport. Economia ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 
Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇ Ǔƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŜ 
ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŜΦ ¢ŜǎǘŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ 
ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƞǓƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ŦǳƴŎǚƛŀ 
ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƞƴ ǘƛƳǇΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ǘŀƭǇŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŇ ƞǓƛ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ŀƳƻǊǘƛȊŀǊŜ ŘǳǇŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎƛŎƭǳǊƛ ŘŜ ǳȊǳǊŇ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ 
ǊŇƳŃƴŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŇ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜ ǘƻŀǘŇ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ 
ǾƛŀǚŇΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊ ƞƴƭocuiri frecvente. 

 

 

Figura 30ΦΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ  {ǳǊǎŀΥ 
https://www.blcleathertech.com/news/footwear-
testing 
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¢ŜǎǘŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ (figura 9) include 
evaluarea unor factori precum ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀΣ 
ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 5Ŝ 
ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŀŎŇ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƞƴŎƻǊǇƻǊŜŀȊŇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǘŜǎǘŜȊŜ ŘŀŎŇ 
ŀŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƞǓƛ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 
caracteristicilŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΦ 

 

Figura 31. Testul de piele - Testul fizic al pielii. Sursa: 
https://www.ctcgroupe.com/en/about-ctc/values-57-
1.html 

 

 

Testarea confortului ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀƭ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ 
ŀƳƻǊǘƛȊŀǊŜŀΣ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇƛǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ όŦƛƎǳǊŀ млύΦ 
Confortul este un factor-ŎƘŜƛŜ ƞƴ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ǎŇ 
ƭŜ ǇƻŀǊǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŇΦ ¢ŜǎǘŀǊŜŀ 
ŎƻƴŦƻǊǘǳƭǳƛ ƳŜǊƎŜ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŘŜ 
ǇƻǘǊƛǾƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŎŃǘ ŘŜ ōƛƴŜ ƞǓƛ ƳŜƴǚƛƴŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƞƴ ǘƛƳǇΦ !ǎƛƎǳǊŃƴŘǳ-ǎŜ ŎŇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǊŇƳŃƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŜ Ǔƛ ƴǳ ǎŜ ŘŜƎǊŀŘŜŀȊŇ 
rapid, designerii pot contribui la longevitatea 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ43 

 

 

Figura 32. ¢ŜǎǘŀǊŜŀ ǊŜǎǇƛǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 
Sursa: 
https://www.satra.com/footwear/performance.php 

 

 

Figura 33. ¢ŜǎǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ {ǳǊǎŀΥ 
https://pfi.hk/resources/an-overview-of-various-test-
methods-of-flexing-durability-for-footwear/ 

 

Testele de durabilitate όŦƛƎǳǊŀ ммύ ǎƛƳǳƭŜŀȊŇ ǳȊǳǊŀ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƞƴ 
ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǊŜŀƭŜΦ   ¢ŜǎǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ 
ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ ǳȊǳǊƛƛ Ǔƛ ŀ ǊǳǇŜǊƛƛ 
ǇǊƛƴ ǘŜǎǘŜ ǊƛƎǳǊƻŀǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜȊǾŇƭǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ 
ǇǳƴŎǘŜ ǎƭŀōŜ Ǔƛ ȊƻƴŜƭŜ ǇǊŜŘƛǎǇǳǎŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜ 
ǘƛƳǇǳǊƛŜΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŃƴŘ ŀŎŜǎǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŃƴŘ ǎŀǳ ǊŜǇǊƻƛŜŎǘŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ŘǳǊŜŀȊŇ Ƴŀƛ 
Ƴǳƭǘ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΦ 

 

 
43 tǊƻƛŜŎǘǳƭ {Ŏƛ[95Φ όнлнмύΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ··LΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƴƻƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǓǘƛƛƴǚŇ ŀ ǳƴƻǊ 
ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŜΣ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ƳƻŘŇΣ слммот-EPP-1-2018-1-1-RO-EPPKA2-KA. 
Recuperat de la https://sciled.eu/ 
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OƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƭŜƎŜǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ [ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ 

Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ǎŇǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀƭƛƴƛŀǘŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

 

пΦ !b![L½! twh5¦{9[hw 59 Ob/([¤(aLb¢9 

5ǳǇŇ ǘŜǎǘŀǊŜΣ ŘŀǘŜƭŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŎǳƳ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŇ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƞƴ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀƴŀƭƛȊŇ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ȊƻƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ǎŀǳ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŎƻƴŎŜǇŜǊƛƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ŦŀȊŀ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀΣ Ŏƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ 
ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 

ŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇΣ ŜǎǘŜǝŎŇ Ǔƛ ŜȄǇǊŜǎƛǾŇ όC99ύ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ όCύΣ ŜǎǘŜǝŎŇ ό9ύ Ǔƛ ŜȄǇǊŜǎƛǾŇ ό9ύ ŜǎǘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀƭŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǘǊƛōǳǘŜƭƻǊ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ 

CƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ π ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜΣ ŜǎǘŜǝŎŇ Ǔƛ ŜȄǇǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜ π ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ 

ŘƛŦŜǊƛǘ ŀƭ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ !ŎŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ŘŜ 

ŀƴŀƭƛȊŇ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ŭƴŀƭ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ44 Φ 

¶ CǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ  

CǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ όŬƎǳǊŀ моύ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ƞǓƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊƻǇǳǎ Ǔƛ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ƛƳǇƭƛŎŇ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭΣ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜŀΣ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ Ǔƛ ƻǊƛŎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ǎŀǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴΦ {ŎƻǇǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŜŬŎƛŜƴǘ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ƭŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊŜǾŇȊǳǘŇΦ  

 

Figura 34. /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊŜƛ C99Φ 

 
44 {ǘƻƪŜǎΣ .ŀƛƭŜȅ ϧ .ƭŀŎƪΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ όнлмнύΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ŜȄǇǊŜǎƛǾŜ Ǔƛ ŜǎǘŜǘƛŎŜ ŀƭŜ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛΥ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǾŜǎǘƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ WǳǊƴŀƭǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ domeniul modei. 5. 1-8. 10.1080/17543266.2012.700735. 
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Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ǔƛ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ŀƴŀƭƛȊŀ 

Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŬƴƛǘŜ ό!9Cύ Ǉƻǘ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŇǚƛƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜΣ ŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ όŬƎǳǊŀ мпύΦ !9C ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻŘŜƭŀ Ǔƛ ŀ ǇǊŜȊƛŎŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ 

ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǊŇǎǇǳƴŘ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘŜƴǎƛǳƴƛΣ ǎŀǊŎƛƴƛ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛΦ tŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ !9C ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ 

ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ǊŜȊƛǎǘŇ ƭŀ ǊƛƎƻǊƛƭŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ tǊƛƴ 

ǘŜǎǘŀǊŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀǚƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ Ǉƻǘ ǊŀŬƴŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ Ǔƛ ƻ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘŜ ǎǇƻǊƛǘŜΦ 

 

Figura 35. wƻƭǳƭ ŀƴŀƭƛȊŜƛ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ Ŏŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ Credit: TUIASI  

h ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜ !9C ƻŦŜǊŇ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭƛƴƛŜǊƛƛ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

¶ 9ǎǘŜǝŎŇ 

9ǎǘŜǝŎŀ όŬƎǳǊŀ мрύ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǾƛȊǳŀƭŜ Ǔƛ ǎŜƴȊƻǊƛŀƭŜ ŀƭŜ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ !ƴŀƭƛȊŀ 

ŜǎǘŜǝŎŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀǘǊŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǾƛȊǳŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀ ǎǝƭǳƭǳƛΣ ŀ ǎŎƘŜƳŜƛ ŘŜ ŎǳƭƻǊƛΣ ŀ 

ǇǊƻǇƻǊǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭŜ ŜǎǘŜǝŎŜ 

ŎǳǇǊƛƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ǾƛȊǳŀƭŇ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛΣ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ ƭŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ 

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǎǳǎŎƛǘŇ ƭŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǇŜ ōŀȊŀ ŀǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ǎŇǳΦ 

 

Figura 36. /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ŜǎǘŜǘƛŎŜ ŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊŜƛ C99Φ 
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¶ 9ȄǇǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜ  

9ȄǇǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜŀ όCƛƎǳǊŀ мсύ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛƛ Ƴŀƛ ǇǊƻŦǳƴŘŜΣ ŀ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ƳŇǊŎƛƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ Ŝŀ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ 

ǎƛƳǇƭŀ ŜǎǘŜǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ŜǎŜƴǚŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ōǊŀƴŘǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ƭŜ ŜǾƻŎŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŜȄǇǊŜǎƛǾŇ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŃǘ ŘŜ ōƛƴŜ 

ǊŜƅŜŎǘŇ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƳŜǎŀƧǳƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ƳŇǊŎƛƛΦ 

 

Figura 37. /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ŜȄǇǊŜǎƛǾ ŀƭ ŀƴŀƭƛȊŜƛ C99Φ 

 

ōΦ !ƴŀƭƛȊŇ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƛƳǇƭƛŎŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǘŀǇŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŀŬƴŀ Ǔƛ ǎŜƭŜŎǘŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀƭƛƴƛŀǘŜ Ŏǳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭǳƛ 

5ǳǇŇ ŦŀȊŀ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛŘŜƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜ ŀƭŎŇǘǳƛŜǓǘŜ ǳƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ ǇǊŜƎŇǝǘΦ 

!ŎŜǎǘ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ǾƛȊǳŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŘŜǎŜƴŜΣ ǎŎƘƛǚŜΣ ƳŀŎƘŜǘŜ 

Ǔƛ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ ŀƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ǎǳƴǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǳƴǳƛ 

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾ Ǔƛ ŀƭ ŜȄǇƭƻǊŇǊƛƛΦ {ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ŜǘŀǇŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŎǊƛǝŎ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƭŜ 

ǎŜƭŜŎǘŀ ǇŜ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ 

 Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ Řƛƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ǇǊŜƎŇǝǘΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇ Ǔƛ ƭŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛΦ /ƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ ŜŦŜŎǝǾ 

ŀŎŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǎǳƴǘ ŀƭŜǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘǊŜŎŜ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ 

ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŘƻŀǊ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇǊƻƳƛǚŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛŘŜƛ ƳŜǊƎ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜΣ ŜŬŎƛŜƴǝȊŃƴŘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ 

!ŎŜŀǎǘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦŜȊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŀƭŜǎŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

ǊŜŀƭŜΦ {Ŝ ƛŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ 

EXPRESIVITATEA

Comunicarea EmoƧŔŔ Identitatea 
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Ǔƛ ƻǊƛŎŜ ƛƴƻǾŀǚƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Řŀ ǾƛŀǚŇ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ Ǉƻǘ Ŭ ǇǊƻŘǳǎŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŜǎǝƳŀǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŀƭŜǎŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ƳŀƴƻǇŜǊŀΣ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ 

ǎǳƴǘ ǾƛŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊ Ǔƛ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ōǳƎŜǘǳƭ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǚǳǊƛ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ǇŜƛǎŀƧǳƭ 

Ƴŀƛ ƭŀǊƎ ŀƭ ǇƛŜǚŜƛΦ {Ŝ ƛŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜΣ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ 

ŎƻƴŎǳǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŎŜǊŜǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ ŎŇ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǎŎ ǇƛŜǚŜƛ Ǔƛ 

ŎŇ Ǉƻǘ ŀǘǊŀƎŜ Ǔƛ ǊŜȊƻƴŀ ŜŬŎƛŜƴǘ Ŏǳ ǇǳōƭƛŎǳƭ ǚƛƴǘŇ ǾƛȊŀǘΦ 

 

 

Figura 38Φ !ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 

 

ŎΦ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŇ 

OƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀ 

Analiza portofoliului

tƻǘǊƛǾƛǊŜŀ Ŏǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǚƛƛƭŜ 
ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ

5ŜǎŜƴŜΣ ǎŎƘƛǚŜΣ ƳŀŎƘŜǘŜ Ǔƛ 
prototipuri

ÉĲũĲĦƧŔċШ
conceptelor

{Ŝ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ 
de design stabilite, cu 
ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ 
ǚƛƴǘŇ Ǔƛ Ŏǳ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛ

ŰċũŔǍċШƣĲőŰŸũŸŊŔĦč

CŜȊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƛ 
ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŀƭŜǎŜ ƞƴ 

produse reale de 
ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ

Materiale, tehnici de 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ 
ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣ ƛƴƻǾŀǚƛƛ 

tehnologice

ŰċũŔǍċШŉŔŰċŰĦŔċƖč

Estimarea costurilor 
asociate pentru producerea 
ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ 

alese

Costurile materialelor, 
manopera, cheltuielile 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ

Analiza de 
marketing

OƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ǇŜƛǎŀƧǳƭ Ƴŀƛ 
ƭŀǊƎ ŀƭ ǇƛŜǚŜƛ

¢ŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜΣ 
ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚŀ 
Ǔƛ ŎŜǊŜǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ
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ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǘŜǎǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ 

ŎŃǘ ŘŜ ōƛƴŜ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 

Oƴ ǘƛƳǇǳƭ ǘŜǎǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ 
ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŘŀŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 
ǇǊƻǘƻǘƛǇ Ǉƻǘ Ŧƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘΦ !ŎŜǎǘ 
ƭǳŎǊǳ ƛƳǇƭƛŎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭƻǊ 
ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǔƛ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ 
pot fi prelucrate pentru reciclare sau 
ǊŜŦƻƭƻǎƛǊŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 
produsului. Sunt preferate materialele care 
Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǓƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜ ŦŇǊŇ ƻ 
ŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŜŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎ ƞƴ ŎŀǊŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǘƛƴǳǳΦ 

De ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŜǾŀƭǳŀ ŘŀŎŇ 
ǇǊƻǘƻǘƛǇǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŜǎǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘ Řƛƴ 
materiale compatibile cu fluxurile de 
ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǎŀǳ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇ 
ǇǊƻŎŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 
ƎƘƛŘŜŀȊŇ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
selecǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǚŇ ŀ 
resurselor45 . 

 

Figura 39. Adidas- tŀƴǘƻŦƛ ŦŇŎǳǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ǊŜŦŇŎǳǚƛΦ {ǳǊǎŀΥ 
https://news.adidas.com/running/ultraboost-dna-loop-
launches-to-public-as--made-to-be-remade--running-shoes-
come-to-creators-club-we/s/38b4b53e-2343-4d9a-9c59-
20feda458e2b 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǳǓǳǊƛƴǚŜƛ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜƳƻƴǘŀǊŜ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǘ Ǔƛ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǘ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ ǘŜǎǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŎŃǘ ŘŜ ōƛƴŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǇǊƻǘƻǝǇǳƭ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊŜ Ǔƛ ŎŃǘ ŘŜ ŦŜȊŀōƛƭŇ ŜǎǘŜ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ƞƴ ǇŇǊǚƛƭŜ ǎŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ ŎŇΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ 

ǎŀǳ ǇǊƻŎŜǎŀǊŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘ46 Φ 

5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǘŜǎǘŀ ŘŀŎŇ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ŬȄŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘΣ 

ŘŀŎŇ ŀŘŜȊƛǾƛƛ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƞƴ ǇǊƻǘƻǝǇ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜǎǇǊƛƴǓƛ ŦŇǊŇ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ŘŀŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŜŎǘƻǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǚƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇƛŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ 

¶ 9ǎǝƳŀǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ 

 
45 aŜŘŜǊƭŜΣ YΦΣ YŀǘǎŎƘƴƛƎΣ WΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ !Φ YΦ όнлнлύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƞƴŎƘƛǎΥ ¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŇΦ wŜǎǳǊǎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ мруΣ млпултΦ 
46 ¸ǳ Cŀƴ {ǳΣ wƻōƭŜǎΣ CΦ όнлннύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΥ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 
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tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ 

ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ ǘŜǎǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŘǳǊŀǘŀ 

ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǘƻǘŀƭŇ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ ŀ ǇǊƻǘƻǝǇǳƭǳƛ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ 

ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǎǝƳŀǊŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƭƻƴƎŜǾƛǘŇǚƛƛ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ǎŇǳ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƞƴ ƳƻŘ ǇƻȊƛǝǾ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ƞƴ ƳƻŘ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ό[/!ύ όCƛƎǳǊŀ мфύΦ [/! ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ǇǊƛƳŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŜƳƛǎƛƛƭŜ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ŀ ǾƛŜǚƛƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀƴŀƭƛȊŇ ƎƘƛŘŜŀȊŇ 

ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπ

ǎŜ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ƴŀƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ47Φ 

 

Figura 40. aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ {ǳǊǎŀΥ https://pre-sustainability.com/articles/life-
cycle-assessment-lca-basics/ 

OƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ǘŜǎǘŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ 

ƛŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǝǾ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ tǊƛƴ 

ƭǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀŎƻǊŘŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƭƻƴƎŜǾƛǘŇǚƛƛΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊƛƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ  

 
47 Golsteijn L. (2022), Life Cycle Assessment (LCA) explained. Extras din https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-
assessment-lca-basics/ 

https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-assessment-lca-basics/
https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-assessment-lca-basics/
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w9C9wLb¤9  
мΦ .ƻǳǘŜƛƭƭŜΣ wΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ 5ƻƴƪŜΣ ¢Φ όнлнлύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜΥ ¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ 

ŎŀȊ ŀƭ ŀŘƛŘŀǓƛƭƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мнόмфύΣ улрпΦ 

нΦ /ƻǳƎƘƭŀƴΣ tΦΣ {ǳǊƛΣ WΦ CΦΣ ϧ /ŀƴŀƭŜǎΣ YΦ όнллтύΦ tǊƻǘƻǝǇǳǊƛ Ŏŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜύ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŇ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇΥ h ŀōƻǊŘŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǎŇ ǎŎƘƛƳōŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ поόмύΣ мннπмопΦ 

оΦ /ǳǊǘŜȊŀΣ !ΦΣ aƛƘŀƛΣ !Φ όнллрύΦ 5ŜǎƛƎƴπ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǝŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b фтоπ

толπмпфπуΦ 

пΦ DƻƭǎǘŜƛƧƴ [Φ όнлннύΣ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 9ȄǘǊŀǎ Řƛƴ ƘǧǇǎΥκκǇǊŜπǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκƭƛŦŜπ

ŎȅŎƭŜπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘπƭŎŀπōŀǎƛŎǎκ  

рΦ [ŀǳũΣ /Φ όнлмуύΦ tǊƻǘƻǝǇŀǊŜŀ ƞƴ ǎŇƭōŇǝŎƛŜΥ Ǌƻƭǳƭ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƳǇŀƴƛƛΦ 

сΦ [ŀǳũΣ /Φ !ΦΣ YƴƛƎƘǘΣ 5ΦΣ Yƻǘȅǎπ{ŎƘǿŀǊǘȊΣ 5ΦΣ ϧ wŜƴǘǎŎƘƭŜǊΣ aΦ 9Φ όнлнлύΦ wƻƭǳƭ ǇǊƻǘƻǝǇǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ 

ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ссΣ мπопΦ 

тΦ aŜŘŜǊƭŜΣ YΦΣ YŀǘǎŎƘƴƛƎΣ WΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ !Φ YΦ όнлнлύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƞƴŎƘƛǎΥ ¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŇΦ wŜǎǳǊǎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ мруΣ млпултΦ 

уΦ aƛƘŀƛΣ !ΦΣ tŀǓǝƴŀΣ aΦΣ IŀǊƴŀƎŜŀΣ aΦΣ wǳǎǳ .ΦΣ ±ƻƭƻŎŀǊƛǳΣ wΦΣ 5ǊŀƎƻƳƛǊΣ !ΦΣ LŎƘƛƳΣ aΦ όнллфύΦ aŜǘƻŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴŎŀƭǘŀƳƛƴǘŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǝŎŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ L{.b футπ

фтоπтолπспуπтΦ 

фΦ tŀǊŀƳƻǳƴǘ όнлноύΦ hƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 9ȄǘǊŀǎ Řƛƴ 

ƘǧǇǎΥκκǇŀǊŀƳƻǳƴǝƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦŎƻƳκōƭƻƎπŘŜǘŀƛƭκǊƻƭŜπƻŦπǉǳŀƭƛǘȅπŎƻƴǘǊƻƭπƛƴπŦƻƻǘǿŜŀǊπǘŜǎǝƴƎ 

млΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ {Ŏƛ[95Φ όнлнмύΦ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜŀ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ··LΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƴƻƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǓǝƛƴǚŇ ŀ ǳƴƻǊ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŜΣ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ƳƻŘŇΣ слммотπ9ttπмπнлмуπмπмπwhπ9ttY!нπY!Φ 

wŜŎǳǇŜǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ƘǧǇǎΥκκǎŎƛƭŜŘΦŜǳκ  

ммΦ {ǘƻƪŜǎΣ .ŀƛƭŜȅ ϧ .ƭŀŎƪΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ όнлмнύΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ŜȄǇǊŜǎƛǾŜ Ǔƛ ŜǎǘŜǝŎŜ ŀƭŜ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛΥ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ WǳǊƴŀƭǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳƻŘŜƛΦ рΦ мπуΦ млΦмлулκмтрпонссΦнлмнΦтллторΦ 

мнΦ ¸ǳ Cŀƴ {ǳΣ wƻōƭŜǎΣ CΦ όнлннύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΥ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ƞƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ 

 

 

 

 

 

https://paramountinstruments.com/blog-detail/role-of-quality-control-in-footwear-testing
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w9½¦[¢!¢¦[ ah5¦[¦[¦L 59 Ob±(¤(w9 п 

  

tw!/¢L/L {¦{¢9b!.L[9 Ob C!.wL/!w9! 

Ob/([¤(aLb¢9L 
  

 

   

[9/¤L! пΦм  

twL±Lw9 59 !b{!a.[¦ !{¦tw! twh/9{9[hw 

¢w!5L¤Lhb![9 59 C!.wL/!w9 ! Ob/([¤(aLb¢9L ¡L ! 

¦¢L[!W9[hw !C9w9b¢9 Ch[h{L¢9 

 

 

t!w¢9b9wΥ /¢/t 

!¦¢hwLΥ w¦L ahw9Lw!Σ wL¢! {h¦¢h 

 

5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ  

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ όŀǳǘƻǊƛƭƻǊύ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ bƛŎƛ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴƛŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ {Ih959{Σ нлннπнлнр  

{ǳƴǘŜǚƛ ƭƛōŜǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǚƛΣ ǎŇ ŎƻǇƛŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘŀǇǘŀǚƛΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǎŎƻǇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎǊŜŘƛǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΦ tǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŎŀȊ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳƎŜǊŜȊŜ ŎŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǎŀǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǾŇ 
ŀǇǊƻōŇ ǇŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ bǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭŜƎŀƭƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀƭǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘπƻ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦/9w9 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ŜǎǘŜ ǾŇȊǳǘŇ Ŏŀ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƞƴ 

ŀǇǊƻŀǇŜ ǘƻŀǘŜ ǚŇǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇΦ Oƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǾƻƭǳƳ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 5ŜǓƛ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŇ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƭŜŎǚƛŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ 

ǇŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŇ Ǔƛ ƅǳȄǳƭ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘŇƛŜǊŜΣ ŎǳǎǳǘΣ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŬƴƛǎŀǊŜΦ 

 

нΦ hwD!bL½!w9! twh5¦/¤L9L ¡L C[¦·¦[ 59 twh/9{ 

 

нΦм hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǳƴŜƛ ŦŀōǊƛŎƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ 

h ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ǝǇƛŎŇ ŀ ǳƴŜƛ ŦŀōǊƛŎƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǎǳǎπ ǇŜ 

ǇƻǎǘǳǊƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǳƭ ǎŀǳ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭΣ ƛŀǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƳŜŘƛŀǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾΣ ŬƴŀƴŎƛŀǊΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛΣ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пмΦ h ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ǝǇƛŎŇΦ {ǳǊǎŀΥ /¢/t 
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нΦн tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ƳƻŘ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎƻŎƛŀǘŜ 

Ŏǳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ŘŜǇƻȊƛǘǳƭΣ ǳƴŘŜ ŀǊŜ ƭƻŎ ǊŜŎŜǇǚƛŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǘŇƛŜǊŜΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎŜǊŜΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ 

ŘŜ ǇǊŜπŀǎŀƳōƭŀǊŜΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜ Ǔƛ ŀƳōŀƭŀǊŜ Ǔƛ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ŜȄǇŜŘƛŜǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ {ŜǊƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ {ǳǊǎŀΥ /¢/t 

 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ǘŇƛŜǊŜŀ ŬŜŎŇǊŜƛ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ŘŜ ǚŜǎŇǘǳǊŇ ǎŀǳ ǇƛŜƭŜΣ ŬŜ ƳŀƴǳŀƭΣ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƳŀǘǊƛǚŜƭƻǊΣ ŬŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴŜƛ ƳŀǓƛƴƛ ŘŜ ŘŜŎǳǇŀǘΦ Oƴ 

ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǘ ŘŜ ǘŇƛŜǊŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘ ƭŀ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ /!5 ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇǊŜŎƛȊƛŜ 

ǎǇƻǊƛǘŇ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǘŜƘƴƛŎŇΦ 

!Ǉƻƛ ǳǊƳŜŀȊŇ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǘŇƛŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŦŜǚŜƭƻǊΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŜƎŀƭƛȊŀǊŜŀΣ ŬȄŀǊŜŀ ǚŜǎŇǘǳǊƛƛΣ ŎŇƭŎŀǊŜŀΣ ǓǘŀƴǚŀǊŜŀΣ ǎǳōǚƛŜǊŜŀΣ 

ƞƴŘƻƛǊŜŀ ƳŀǊƎƛƴƛƛΣ ƞƴŎǊŜǚƛǊŜŀ ŜǘŎΦ CƛȄŀǊŜŀ ǚŜǎŇǘǳǊƛƛΣ ƭƛǇƛǊŜŀ ǇŜ ƳŀǊƎƛƴƛ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŦŀŎŜ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŜΦ {ǳōǚƛŜǊŜŀ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ƳƛŎǓƻǊŀ ƳŀǊƎƛƴŜŀΣ ƛŀǊ ƞƴŎǊŜǚƛǊŜŀ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ Řŀ ƻ ŦƻǊƳŇ 

о5Φ {ŜǊƛƎǊŀŬŀ Ǔƛ ǓǘŀƴǚŀǊŜŀ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇΦ 

Oƴ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ŀŎŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ǎǳƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǘŇƛŜǊŜ Ǔƛ ŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀǎŜǊŜΦ 

!Ǉƻƛ ǳǊƳŜŀȊŇ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎŜǊŜΣ ǳƴŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ƞƳōƛƴŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ ŎŇǇǘǳǓŜŀƭŀ 

ŜǎǘŜ ŀǘŀǓŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΦ tŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ŀǇƻƛ ƞƴ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜΦ 
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198 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΦ {ǳǊǎŇΥ /¢/t 

 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘ ƞƴ ŘƻǳŇ ŦŀȊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǇŜŘƛŜǊŜŀ 

όƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳŀƴŘŀ ŜǎǘŜ ƭƛǾǊŀǘŇ ŎƭƛŜƴǘǳƭǳƛύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ π ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŬƴƛǎŀǊŜΦ {ǳǊǎŇΥ /¢/t 

 

Oƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŇΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǘŀǇŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƛƴƎƛƴŜǊƛŀ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀΣ ŎǊƻƛǊŜŀΣ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀΣ ŎƻŀǎŜǊŜŀΣ ǇǊŜπŀǎŀƳōƭŀǊŜŀΣ ŀǎŀƳōƭŀǊŜŀΣ ŬƴƛǎŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŀƳōŀƭŀǊŜŀΣ ŜȄǇŜŘƛŜǊŜŀΦ 

LƴƛǚƛŀƭΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǳ ǇŀƴǘƻŬƛ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǇŃƴŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘΣ ŘŀǊ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǘŀǇŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ ŬΥ 
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¶ LƴƎƛƴŜǊƛŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΥ ŎǊŜŀǊŜŀΣ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǎƻǚƛǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΤ 

¶ 5ŜǇƻȊƛǘΥ ŀŎǘǳƭ ŘŜ ǇǊƛƳƛǊŜΣ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ǇƛŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΤ 

¶ ¢ŇƛŜǊŜΥ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ǘŇƛŜǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǇŇǊǚƛ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇǳƴ ǇŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ  

¶ tǊŜπŎǳǎǳǘǳǊŇΥ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ǘŇƛŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƛƳƛ ŎǳǎŇǘǳǊŀΤ 

¶ /ǳǎŇǘǳǊŀΥ ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇǳƴ ǇŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΦ  

¶ tǊŜπŀƴǎŀƳōƭŀǊŜΥ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ŎǳǎǳǘŜ Ǔƛ ŀ ǘŇƭǇƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜΤ 

¶ !ǎŀƳōƭŀǊŜΥ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǳƴŜǎŎ ǇŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ Ŏǳ ǘŀƭǇŀΤ 

¶ CƛƴƛǎŀǊŜ Ǔƛ ŀƳōŀƭŀǊŜΥ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŬƴŀƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇŜǊƛŜǊŜŀΣ 

ǾƻǇǎƛǊŜŀ Ǔƛ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀΤ 

¶ 9ȄǇŜŘƛǚƛŜΥ ŀƳōŀƭŀǊŜΣ ƞƳǇŀŎƘŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǇŜŘƛŜǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜΦ 

 

оΦ ¢9Ibh[hDLL ¢w!5L¤Lhb![9 59 [! /whLw9 [! CLbL{!w9 

оΦмΦ /ǊƻƛǊŜŀ 

hǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŀ ǇƛŜƭƛƛ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŀǳ ƳŜŎŀƴƛŎΦ Oƴ ƳƻŘ 

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭΣ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ǎŜ ŦŀŎŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ƻ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻ ŦŀŎŜΣ ŬŜ ŎŇ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛƭŜ 

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ ŎƭƛŎΣ ŬŜ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛƭŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎŜ /b/ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ 

ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀΦ 

Oƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜƛ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ƻ ǇǊŜǎŇ ŘŜ ǘŇƛŜǊŜΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ŏǳ 

ōǊŀǚ ƻǎŎƛƭŀƴǘ όƳŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛŜƭŜύ ǎŀǳ Ŏǳ ǇǳƴǘŜ όƳŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ǎƛƴǘŜǝŎŜύΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ŀŎŜǎǘ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇǊŜπŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ŎƻƭŜŎǚƛŜƛ ŘŜ ƳŀǘǊƛǚŜ ŘŜ 

ǘŇƛŜǊŜΣ ǇŜ ōŀȊŀ ƳŀǘǊƛǚŜƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ƞƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ŀƭ ŎŇǊƻǊ Ŏƻǎǘ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǇƻƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘ ǇǊƛƴ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǝƳǇǳƭǳƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ рΦ 5ƛŦŜǊƛǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛ ƘƛŘǊŀǳƭƛŎŜ ŘŜ ǘŇƛŀǘΦ {ǳǊǎŀΥ /¢/t 


