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9/hbhaL! /Lw/¦[!w b! Lb5¨{¢wL! 5h 

/![4!5h ς [9DL{[!4%hΣ /hb/9L¢h{ 9 

twLb/NtLh{ 

Por SPYROS BOFYLATOS, NIKI BOUKOUVALA E PHILIP AZARIADIS 
UNIVERSIDADE DO AEGEAN 

  

CƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ Řƻόǎύ ŀǳǘƻǊόŜǎύ Ŝ ƴńƻ ǊŜŦƭŜǘŜ  Ƴ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƻǳ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ό9!/9!ύΦ                        
bŜƳ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƴŜƳ ŀ 9!/9! ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ
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/!w!/¢9wN{¢L/! 1 

[9DL{[!4%h 9 bhwa!{ !a.L9b¢!L{ 

1.1. Lb¢wh5¦4%h 

tŀƴƻǊŃƳƛŎŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƛǎƳƻ ƎƭƻōŀƭΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ 

ƎŀƳŀ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řŀ ƳƻŘŀ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ bƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΦ 5ŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŀǘŞ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

apresenta desafios ambientais. 

¦Ƴŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas. 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎƻǳǊƻΣ ōƻǊǊŀŎƘŀ Ŝ ǘŜŎƛŘƻǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ǊŜǉǳŜǊ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀΣ 

łƎǳŀ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎƻǳǊƻΣ Ǉƻr exemplo, contribui para o desmatamento, uma vez que impulsiona 

ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ǇŜŎǳłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻΦ 5ƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ 

ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ esgotamento 

Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǘşƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭΦ hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻǊǘŜΣ ŀ ŎƻǎǘǳǊŀ Ŝ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ h ǳǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻǊŀƴǘŜǎΣ ŀŘŜǎƛǾƻǎ Ŝ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƳŜŀœŀ Łǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŀƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŘŜǎŎŀǊǘŜ Ŝ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀŎŀōŀŘƻǎ 

em toŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 

hǳǘǊŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ /ƻƳ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ ƳƻŘŀ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ƳǳŘŀƴœŀ Ŝ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ϦŘŜǎŎŀǊǘŜϦΣ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŀŎŀōŀƳ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ ƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳ 

ƭŜǾŀǊ ŘŞŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŘŜŎƻƳǇƻǊΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎΣ 

ƴńƻ ǎŜ ŘŜŎƻƳǇƿŜƳ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǇƻŘŜƳ ƭƛōŜǊǘŀǊ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƴƻŎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 

tŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

h ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ Ǿƛǎŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ 

ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ǎ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ ŎƻƳƻ 

ƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ǾƛǎŀƳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝǎǘł ŀ ƎŀƴƘŀǊ ŦƻǊœŀΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ ǎƻōǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ 

hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ƳƛǘƛƎŀœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ƻ ŦŀȊŜǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŞǘƛŎŀǎΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

ǇƻŘŜƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝ ŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Řƻǎ 

ǎŀǇŀǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 
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frequentes. 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻǎ ǎŜǳǎ 

processosƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝǎǘł ŀ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ Řŀ ŀŘƻœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ tŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ 

ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ, os decisores 

ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ !ƻ ŦŀȊŜǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŘǳȊƛǊ 

ŎƻƭŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řƻ 

ponto de vista ambiental para a pǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 
! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ 

ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǎńƻ ƳƛǘƛƎŀŘƻǎΣ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ş ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀ Ŝ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǎńƻ 

ǎŜƎǳƛŘŀǎΦ {ŜƴŘƻ ǳƳŀ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄŜǊŎŜǊ 

ǳƳŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƴƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ƘǳƳŀƴƻΦ ! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ ŀ ŜǎǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎΦ 

9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ƎŜǎǘńƻ 

ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ƻ ŦŀȊŜǊ 

ŎǳƳǇǊƛǊ Ŝǎǘŀǎ ƭŜƛǎΣ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ǇƻŘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ h ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ƴƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǊŜŘǳȊŀ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

naturais. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ǇŀǊŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ bƻǊƳŀǎ ŎƻƳƻ ŀ L{h мпллм 1ό{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭύ Ŝ ƻ NƴŘƛŎŜ IƛƎƎ Řŀ 

Sustainable Apparel Coalition2oferecem quadros para as empresas avaliarem e melhorarem o seu 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ łƎǳŀΣ 

ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ !ƻ ŀŘŜǊƛǊ ŀƻǎ ǇŀŘǊƿes ambientais, as 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳŀ 

credibilidade e alinhar-ǎŜ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΦ 

! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ŜǎŦƻǊœŀƳ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ Ŝǎǘńƻ ƳƻǘƛǾŀŘŀǎ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ƴŀƛǎ ƭƛƳǇƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ 

9ǎǘŀ şƴŦŀǎŜ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŎƻƴŘǳȊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

 

1 https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html 

2 https://apparelcoalition.org/the-higg-ƛƴŘŜȄκ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ 

https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html
https://apparelcoalition.org/the-higg-index/
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!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ŎǊƛŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀǎ ŜƴǘǊŜ 

ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΦ !ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊŜƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎΣ ŎǊƛŀƳ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ƨǳǎǘƻ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ƻōǘŜǊ ǳƳŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ Lǎǘƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƴŘƻ 

ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǎńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀōƻǊŘŜ ƻ ǎŜǳ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ !ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊŜƳ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ƻǇŜǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ ! ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ ŀƧǳŘŀ ŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ ǇƻƭǳƛœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŎǊƛŀƳ ǳƳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

conŎƻǊǊŜƴŎƛŀƭ Ƨǳǎǘƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ 

ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ ! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǎńƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ƳƻƭŘŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛtindo-lhe tornar-ǎŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

consciente. 

1.2. 59{!CLh{ !a.L9b¢!L{ b! Lb5¨{¢wL! 5h /![4!5h 

tŀƴƻǊŃƳƛŎŀ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƛǎ ƴƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴƻ ōŜƳ-estar-

ƘǳƳŀƴƻΦ wŜŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ǊǳƳƻ ŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǎǳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

¦Ƴ ŘŜǎŀŦƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜ ƴŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas . O couro, um material 

ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ Ş ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇŜŎǳłǊƛƻΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎƳŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Řŀ łƎǳŀΦ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ƎŜǊŀ 

ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŎƻƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀƳǇƭƛŦƛcando 

ŀǎǎƛƳ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řƻ ŀǊ Ŝ Řŀ łƎǳŀΦ 

Um outro desafio significativo surge na ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ. Os materiais utilizados na 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎƻƭŀǎ ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀ Ŝ ǘşȄǘŜƛǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎΣ ǇƻǎǎǳŜƳ ƭƻƴƎƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 

ŜƳ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ tǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ ǉǳŜ 

ŀōǊŀƴƎŜƳ ŀ ƛƴŎƛƴŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ ŘŜǇƻǎƛœńƻ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻΣ ƭƛōŜǊǘŀƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴƻŎƛǾƻǎ Ŝ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ 

ŜǎǘǳŦŀΣ ŀƎǊŀǾŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀƛƴŘŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ As cadeias de abastecimento globalizadas 

ŜȄƛƎŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀ ƭƻƴƎŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀŎŀōŀŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ƎŜǊŀƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ o impacto ambiental global. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ 



15 

 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 

ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

ŎƻƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ Řŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Řŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ Řŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ tŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘł ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 9ǎǘŜǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻ Ŝ 

ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ƴŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ŀ ƎŀƴƘŀǊ ƝƳǇŜǘƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 9Ƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƳŀ ƛƴŦƛƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas, procŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ !ƻ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ 

ŀŘŜǊƛǊ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇƻŘŜ ǎŜ ŜǎŦƻǊœŀǊ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ 

Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

LƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ 
! ǉǳŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƭƻŎŀ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŀŎŀōŀƳ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ ƻǳ ƛƴŎƛƴŜǊŀŘƻǊŜǎΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎƻƭŀǎ ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀΣ ǘşȄǘŜƛǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ Ŝ ŀŘŜǎƛǾƻǎΣ ǇƻŘŜƳ ƭŜǾŀǊ ŘŞŎŀŘŀǎ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ǎŞŎǳƭƻǎ ŀ 

decompor-ǎŜΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀ ƭƻƴƎƻprazo. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳŜƛƳŀ ƻǳ ŀ ŘŜǇƻǎƛœńƻ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻΣ ǇƻŘŜƳ ƭƛōŜǊǘŀǊ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴƻŎƛǾƻǎ Ŝ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ! ƛƴŎƛƴŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ǇŀǊŀ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝ ŀ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ŘŜǇƻǎƛœńƻ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƭƛȄƛǾƛŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎƻƭƻ Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

tŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ hǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ǇƻŘŜƳ 

ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ 

ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ŀƴǘƛƎƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ-os em novos produtos 

ƻǳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΦ ! ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇƻŘŜ ǘŀƳōŞƳ 

incŜƴǘƛǾŀǊ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ ŀǎǎǳƳƛǊŜƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-

ǇǊƛƳŀǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀōƻǊŘŀǊ ƻ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǎńƻ Ǉŀǎǎƻǎ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ !ƻ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŀŘƻǘŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴomia circular e 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
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1.3. [9DL{[!4%h 9 !/hw5h{ !a.L9b¢!L{ Lb¢9wb!/Lhb!L{ 

tŀƴƻǊŃƳƛŎŀ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀŎƻǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ 

ŘŜŦƛƴƛœńƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9 ǇǊŜǾş ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ǉara as empresas que operam nos seus Estados-Membros. 

! ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9Σ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ 

ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΦ 

9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9 ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ 

ŎǳƳǇǊƛǊΦ ! ¦9 ŎƻƭƻŎŀ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ şƴŦŀǎŜ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǇƭƛŎƻǳ ǾłǊƛŀǎ ŘƛǊŜǘƛǾŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ 

ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ tor exemplo, regulamentos como o REACH όwŜƎƛǎǘƻΣ !ǾŀƭƛŀœńƻΣ 

!ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎύ3 ƛƳǇƿŜƳ ǊŜƎǊŀǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦94 

ǇǊŜǾş ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

respeitadores do ambiente. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9 ŀǇƻƛŀ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ h wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł ƳŀŘŜƛǊŀ ǇǊƻƝōŜ ƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀ ŜȄǘǊŀƝŘŀ 

ƛƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻǳǊƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! 

¦9 ŜȄƛƎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǾǳƭƎǳŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

produtos aǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ 5ƛǊŜǘƛǾŀ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ bńƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ5. Estas 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǾƛǎŀƳ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

abastecimento. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9 ǇǊƻƳƻǾŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǉǳŜ ǎńƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! Diretiva-vǳŀŘǊƻ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ¦9 6 e o 

tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ7 ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9 contribui para 

ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ¦9Σ Ş ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9 ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǎ 

empresas devem respeitar, promovendo a sustentaōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ 

 
3https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/reach-regulation_pt 

4https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel/about-eu-ecolabel_pt 

5http://data.europa.eu/eli/dir/2014/95/oj 

6 https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_pt 

7 https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_pt 

https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/reach-regulation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel/about-eu-ecolabel_en
http://data.europa.eu/eli/dir/2014/95/oj
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
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ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ !ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9 ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ Ŝ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ Řƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǊǳƳƻ 

ŀ ǳƳŀ ŘƛǊŜœńƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ 

9ȄŀƳŜ ŘŜ ƭŜƛǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻŎǳǇŀ ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ Ƴŀǎ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŜȄƛƎŜ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀƻ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύ ǘŜƳ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ǳƳŀ şƴŦŀǎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ƴŀ 

ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ȄŀƳƛƴŜƳƻǎ ŀǎ ƭŜƛǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘƛȊŜƳ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ¦9Φ 

1. /ƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΥ ! Diretiva-vǳŀŘǊƻ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ¦9 όнллуκфуκ/9ύ Ŝ ƻ 

tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜŦƛƴŜƳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

9ǎǘŀǎ ƭŜƛǎ ŜƴŦŀǘƛȊŀƳ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ hǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǎńƻ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘƻǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳŜ ǇǊƻƭƻƴƎǳŜƳ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜƳ ŀ 

reparaœńƻ Ŝ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ ! 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΦ 

2. {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ Ŝ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΥ h wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ (CE) n.o 1907/2006 relativo 

ŀƻ ǊŜƎƛǎǘƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǘǊƛœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ όw9!/Iύ desempenha um 

ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Řŀ ¦9Φ h w9!/I Ǿƛǎŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǎŜƎǳǊŀ Řƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ hǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜǾŜƳ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀƛǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ Ŧǘŀƭŀǘƻǎ Ŝ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ŀƭŜǊƎŞƴƛŎƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ ! ŀŘŜǎńƻ ŀ ŜǎǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ƭŜƎŀƭΦ 

3. wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όw!tύΥ h ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ¦9 ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ responsabilidade 

alargada do produtor ό5ƛǊŜǘƛǾŀ нллуκфуκ/9ύ ŀǘǊƛōǳƛ Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƎŜǊƛǊ ŀ ŦŀǎŜ Ǉƽǎ-consumo dos seus produtos. Os fabricantes e importadores devem estabelecer 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ hǎ ǊŜƎƛƳŜǎ de 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻlvimento de infraestruturas de reciclagem. 

!ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ƴŜǎǘŜǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎƛŘƻǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

4. 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΥ ! ¦9 ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ǾłǊƛƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Řŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

9ǎǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǘƛǉǳŜǘŀƎŜƳ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎa,ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

όwŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмфκнлммύ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ όwŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ tŀǊǘƛƭƘŀ8de 

 
8https://climate.ec.europa.eu/eu-action/effort-sharing-member-states-emission-targets/effort-sharing-2021-2030- targets-and-

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/effort-sharing-member-states-emission-targets/effort-sharing-2021-2030-targets-and-flexibilities_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/effort-sharing-member-states-emission-targets/effort-sharing-2021-2030-targets-and-flexibilities_en
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9ǎŦƻǊœƻǎύΦ ! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ gases com efeito de estufa. 

5. ¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΥ ! ¦9 ŎƻƭƻŎŀ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ şƴŦŀǎŜ 

ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ ŎƻƳƻ ƻ 

Regulamento de Minerais de Conflito (Regulamento 2017/821) e a Lei da Escravatura Moderna 

ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǾǳƭƎǳŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas e assegurem 

ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ Ƨǳǎǘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ h ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ 

regulamentos combatŜ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŀƴǘƛŞǘƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ŞǘƛŎŀǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

6. LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛŀǎ Ŝ /ŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎΥ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƴŀ ¦9 

ǇƻŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜƳ ƻ ǎŜǳ ŜƳǇŜƴƘƻ ƴŀ 

sustentabilidade. Exemplos incluem o tŀŘǊńƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ ¢şȄǘŜƛǎ hǊƎŃƴƛŎƻǎ (GOTS) para materiais 

ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ /ƻǳǊƻ ό[²Dύ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ŎƻǳǊƻ Ŝ ǾłǊƛƻǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ 

ǇǊƻŘǳǘƻΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀǎ proporcionam credibilidade e vantagens de mercado adicionais 

Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎΦ 

" ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀǳƳŜƴǘŀΣ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀǎ ƭŜƛǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǘƻǊƴŀ-

ǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƴŀ ¦9Φ !ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ 

ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ƎŜǊƛǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

5ŜǎŀŦƛƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Ŝ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
h ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƭƻŎŀ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŀƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴŀ 

¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύΦ ! ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀ Ŝ ŜǾƻƭǳǘƛǾŀ Řƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

exige que os fabricantes se mantenham atualiȊŀŘƻǎ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎΦ !ƭƎǳƴǎ 

ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ƴŀǾŜƎŀǊ ƴƻǎ ƳŜŀƴŘǊƻǎ Řƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ w9!/IΣ Ŝ ƎŜǊƛǊ 

ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ƭŞƳ Řƛǎǎƻ, 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳ 

ŘŜǎŀŦƛƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 

tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ŀŘƻǘŀǊ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ Ŝ ƎŜǊƛǊ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Ş ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢ŀƭ ƛƴŎƭǳƛ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΦ ! ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ 

ǇƻŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛmento. 

Envolver-ǎŜ ŎƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ-ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 

 
flexibilities_pt 

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/effort-sharing-member-states-emission-targets/effort-sharing-2021-2030-targets-and-flexibilities_en
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ǉǳŜ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀŘŀǇǘŜƳ ǇǊƻŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇƻŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ ! ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ 

Ŝ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9Σ ǇƻŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴŀ ¦9 ŜȄƛƎŜƳ ǳƳŀ 

ŀǘŜƴœńƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻŀǘƛǾŀǎΦ !ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǊƻōǳǎǘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭŀǾŀƴŎŀǊ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻgia, os fabricantes podem navegar no 

ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ ! ŀŘƻœńƻ Řŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƴńƻ ǎƽ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ƭŜƎŀƭΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ 

sustentabilidade e ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

tŀƴƻǊŃƳƛŎŀ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŝ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜƳ ŀǎǎƛǎǘƛŘƻ ŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜǾŜ-ǎŜΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ Ł ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŝ 

ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇƻǊ Ǉarte dos consumidores. Vamos explorar algumas das 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ ƳƻƭŘŀƳ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

¦Ƴŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇǊƻŜƳƛƴŜƴǘŜ Ş ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 5Ŝ 

ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻǇœƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ 

ǊŜŘǳȊŜƳ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

Ŝǎǘł ŀ ƎŀƴƘŀǊ ŦƻǊœŀΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ 

ǎƻōǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

tŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŜǎǘŜǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ h tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 

9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝǎǘńƻ ŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŜƴŦŀǘƛȊŀƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜǊńƻ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ Ł ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘos 

ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ Ł ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 

5ŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŀǎ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
hǎ ŀǾŀƴœƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀƳ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΦ 9ǎǘŜǎ ŀǾŀƴœƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎΣ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ Ŝ ŀǘŞ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΦ ±ŀƳƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀƭƎǳƴǎ 

desenvolvimentos-ŎƘŀǾŜ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΦ 

¦Ƴ ŀǾŀƴœƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƴƻǘłǾŜƭ Ş ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! 

ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳ ŦŀōǊƛŎƻ ǇǊŜŎƛǎƻ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłǾŜƭΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 9ǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƻŦŜǊŜŎŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƻǇǘƛƳƛȊŀŘŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǾłǊƛŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎΣ ǘŜȄǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ŎǊƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǵƴƛŎŀǎ Ŝ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 
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ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ 

Řŀ ǎƻōǊŜǇǊƻŘǳœńƻΦ 

!ǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŝǎǘńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ǎǘŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŎǊƛŜƳ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜƳ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ǎŜǊŜƳ ǇǊƻŘuzidos. A prototipagem virtual elimina a necessidade 

ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛǘŜǊŀœńƻ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻΦ tŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊico que 

ǎŜǊńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ƻǘƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎŘŜ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

do produto. 

!ǎ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ ƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƳƻƭŘŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ hǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ƎŀƴƘŀǊ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀƻ ŎƻǳǊƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǎ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ŀōŀŎŀȄƛΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ tƛƷŀǘŜȄΣ ǎńƻ ǳƳ ǎǳōǇǊƻŘǳǘƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŀōŀŎŀȄƛ 

e podem ser utilizadas como substituto do ŎƻǳǊƻΦ tƛƷŀǘŜȄ ǘŜƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀƻ ŎƻǳǊƻ ƎŜƴǳƝƴƻΣ 

oferecendo durabilidade e textura, mas com um impacto ambiental significativamente menor. Da mesma 

ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ aȅƭƻΣ Ş ŘŜǊƛǾŀŘƻ Řƻ ƳƛŎŞƭƛƻΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŀŘicular dos 

ŎƻƎǳƳŜƭƻǎΦ ! aȅƭƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǎŜƳ ŎǊǳŜƭŘŀŘŜ ŀƻ ŎƻǳǊƻ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ 

ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŀƴƛƳŀƭ Ŝ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜǊǎłǘƛƭ Ŝ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƭΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǘƻƪŜƴǎ ƴńƻ ŦǳƴƎƝǾŜƛǎ όbC¢ǎύ Ŝǎǘńƻ ŀ ŜƳŜǊƎƛǊ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ƳƻŘŀΦ hǎ bC¢ǎ ǎńƻ ŀǘƛǾƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǵƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 

propriedade ou a prova de autenticidade de um ƛǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳ ŦƝǎƛŎƻΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ƳƻŘŀΣ ƻǎ bC¢ ǇƻŘŜƳ 

ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇǊƻǾŜƴƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ŘŜ ƭǳȄƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƎŜƴǳƝƴƻǎΦ !ǎ bC¢ǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ŎǊƛŀŘƻǊes 

ǘƻƪŜƴƛȊŜƳ ǎǳŀǎ ŎǊƛŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ƳƻŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ !ƻ 

ǇƻǎǎǳƝǊŜƳ ƛǘŜƴǎ ŘŜ ƳƻŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ bC¢Σ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ŀ ǎǳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜ 

e estilo em ambientes virtuais ou mesmo em experƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀΦ 9ǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴńƻ ǎƽ 

oferece uma nova forma de envolver-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ƳƻŘŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀōǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛœƿŜǎ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ 

impactƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀǎ bC¢ǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ƳƻŘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 

ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řŀǎ bC¢ǎΣ Ş ŎǊǳŎƛŀƭ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǎŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜƳ ǎǳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 

!ƭǘŜǊŀœƿŜǎǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǎǳŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 
ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊΣ ǇǊŜǾş-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ǘƻǊƴŜ Ƴŀƛǎ 
ǊƛƎƻǊƻǎŀ Ŝ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ Ŝǎǘŀǎ 
ƳǳŘŀƴœŀǎ Ŝ ŀƭƛƴƘŀǊ ǇǊƻŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ para atender aos requisitos futuros. Seguem-se algumas 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΥ 

Å wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΥ ; ǇǊƻǾłǾŜƭ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǘǊƛǘƛǾƻǎ ŎƻƳƻ ƻ w9!/I όwŜƎƛǎǘƻΣ !ǾŀƭƛŀœńƻΣ 
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!ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎύ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊńƻ ŀ ŜǾƻƭǳƛǊΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ 

Ƴŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜǊńƻ ŘŜ ŀŘƻǘŀǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŜƳ 

ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

Å ¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΥ ! ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǎŜǊł ǳƳ ŦƻŎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΦ hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜȄƛƎŜƳ ƳŀƛƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘŜǊńƻ ŘŜ 

implementar sisteƳŀǎ Ǌƻōǳǎǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ 

ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ƧǳǎǘŀǎΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ 

ǊŜŦƻǊœŀǊł ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΦ 

Å wŜŘǳœńƻ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΥ /ƻƳ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ şƴŦŀǎŜ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǎŜǊł ǳƳŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘŜǊńƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ ŀƻ ƭongo de toda a cadeia de 

ǾŀƭƻǊΦ Lǎǎƻ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ Ŝ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

Å !ōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ ! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƎŀƴƘŀǊł ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŜƳƛƴşƴŎƛŀΣ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ǳƳŀ 

ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜ ζŜȄǘǊŀƛǊ-fabricar-ŘŜǎŎŀǊǘŀǊη ǇŀǊŀ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ŀ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 9ǎǇŜǊŀ-se que as empresas desenvolvam ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻƳŀ Ŝ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ 

ascendente tornar-se-ńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΦ 

! ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜȄƛƎƛǊł ǳƳ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝ ǳƳ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀŘƻǘŀǊŜƳ ǇǊƻŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴńƻ ǎƽ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊńƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊńƻ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊŜǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊΣ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇŜǘŀǘƛǾŀǎ 

Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ !ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀŘƻǘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀƭƛƴƘŀǊ-ǎŜ ŎƻƳ ŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ
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CARTA 2 
twLb/NtLh{ 9/hbjaL/h{ /Lw/¦[!w9{ b! /hb/94%h 5h 

/![4!5hΥ 
/wL!w /![4!5h {¦{¢9b¢#±9[ 9 /Lw/¦[!w 

2.1. COMPREENDER A ECONOMIA CIRCULAR 

9ȄǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 
! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ş ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ 

ǉǳŜ ǎŜƎǳŜ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ϦǘƻƳŀǊΣ ŦŀȊŜǊΣ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊϦΣ ŀ ŜŎƻnomia circular enfatiza a sustentabilidade, a 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ bŀ ǎǳŀ ŜǎǎşƴŎƛŀΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ƎƛǊŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

Ŝ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

Sistemas de circuitofechado: A economia circular incentiva sistemas de circuito fechado, em que os 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ǊŜƴƻǾŀŘƻǎΣ ǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΦ !ƻ 

ƳŀƴǘŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ƳŀƛƻǊ ǘŜƳǇƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ş 

ƳƛƴƛƳƛȊŀŘŀ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ǎńƻ ǊŜǘƛŘƻǎΦ 

9ȄǘŜƴǎńƻŘŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΥ tǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ 

ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƴńƻ ǎƽ ǊŜŘǳȊ ƻ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ desenvolvimento de modelos empresariais inovadores, como 

ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜōŜǊŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻǎ Ŝ 

duradouros. 

.ƛƻƳƛƳŞǘƛŎŀ Ŝ 5ŜǎŜƴƘƻ wŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻΥ A economia circular inspira-ǎŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Řŀ 

natureza, promovendo abordagens regenerativas que imitam os ecossistemas naturais. Ao adotar 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ 

positivo no ambiente e promovem a biodiversidade. 

Consumocolaborativo: Incentivar modelos de partilha e consumo colaborativo pode reduzir 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƳ ŀ 

ǇŀǊǘƛƭƘŀ ƻǳ ƻ ŀƭǳƎǳŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇƻŘŜƳ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎos e 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ 

MateriaisǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΥ ! şƴŦŀǎŜ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎ Ŝ ƴńƻ ǘƽȄƛŎƻǎ 

ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳƝƴƛƳŀΦ 9ǎǘŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ƻ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊ Ŝ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ 

5Ŝ ǳƳ [ƛƴŜŀǊ ŀ ǳƳ aƻŘŜƭƻ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻ 
! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǇŜǊŀ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻ ǎƻō ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƭƛƴŜŀǊΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘƻ 
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{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ş ǳǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀŘƻǘŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

/ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ ! ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ŘǳǊłǾŜƭΣ ǊŜǇŀǊłǾŜƭ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊłǾŜƭΦ !ƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ Ŝ ǎŜǊ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊŀŘƻΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀndo a sua vida 

ǵǘƛƭΦ 

Iniciativasde retoma: As empresas deŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻƳŀΣ ŜƳ ǉǳŜ 

ŀŎŜƛǘŀƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΦ ¢ŀƭ 

permite que as empresas recuperem materiais valiosos e incentiva os clientes a participarem em 

ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŏƛrculares. 

LƴƻǾŀœńƻdos materiais: 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŀƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƻǇœƿŜǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎ ƻǳ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ Ǉara reduzir o 

impacto ambiental. 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻcirculares: ! ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀœńƻ 

ƻǳ ǎǳōǎŎǊƛœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇƻŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƻ ŦƻŎƻ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻΦ Lǎǘƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻǎ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ ŎǊƛŀǊŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ŘǳǊŜƳ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǎŜƧŀƳ Ƴŀƛǎ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ o 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

.ŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ !Řƻœńƻ ŘŜ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ /ƻƴŎŜœńƻ ŘŜ 
/ŀƭœŀŘƻ 
LƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜŘǳȊƛŘƻΥ ! ŀŘƻœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŘǳȊ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ !ƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇƻŘŜ ƳƛǘƛƎŀǊ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƴŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ 

aŀƛƻǊ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΥ h ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ Lǎǘƻ ƴńƻ ǎƽ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾŀƭƛƻǎƻǎΣ 

Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŘǳȊ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇƻǊ 

recursos naturais. 

OportunidadesŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΥ ! ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀōǊŜ 

ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ŎǊƛŀǊ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǊŜƴǘłǾŜƛǎ em 

toda a cadeia de valor. 

wŜǇǳǘŀœńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ Řŀ ƳŀǊŎŀΥ hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜȄƛƎŜƳ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ ! ŀŘƻœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǊŎŀ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀǘǊŀƛǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƭŜŀƭŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΦ 

tƻǳǇŀƴœŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΥ hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻcircular podem exigir um investimento 

ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƳŀǎΣ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΦ h ŎŀƭœŀŘƻ ŘǳǊłǾŜƭ Ŝ ǊŜǇŀǊłǾŜƭ 

ǊŜŘǳȊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǇŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŀƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜŘǳȊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ 
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ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŀ ŀŘƻœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ !ƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳ 

ƳƻŘŜƭƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇƻŘŜ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ 

ǇƭŀƴŜǘŀ Ŝ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΦ !ōǊŀœŀǊ Ŝǎǘŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŜȄƛƎŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ 

ciǊŎǳƭŀǊ Ŝ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

2.2. /hb/9t4%h t!w! 5¦w!.L[L5!59 9 [hbD9±L5!59 bh /![4!5h 

LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜōŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŘǳǊłǾŜƛǎ Ŝ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻǎ 
/ƻƴŎŜōŜǊ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ƳŜƴǘŜ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Ş Řŀ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ bŀ ŀǘǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƳ ǊƛǘƳƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻΣ Ƙł ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ 

crescente com o impacto ambiental dos produtos descaǊǘłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎǳǊǘŀΦ !ƻ ŎǊƛŀǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŘǳǊłǾŜƭ Ŝ 

ŘǳǊŀŘƻǳǊƻΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƳ ŀ ǎǳŀ 

marca e os consumidores. 

Impactoambiental: ! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴǎƻƳŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-

ǇǊƛƳŀǎ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀΦ !ƻ ŎƻƴŎŜōŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƳ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻǾƻ 

ŘƛƳƛƴǳƛΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳos. 

wŜŘǳœńƻŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΥ /ŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎƎŀǎǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ /ƻƴŎŜōŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƧǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎΣ 

ƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ƳŜƴƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ƛƴŎƛƴŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 

{ŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻǎconsumidores: OsŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀǇǊŜŎƛŀƳ ŎŀƭœŀŘƻ ōŜƳ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ Ŝ ŘǳǊłǾŜƭ ǉǳŜ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀƻ 

ŘŜǎƎŀǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΦ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴǘşƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ƭŜǾŀ ŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Ŝ ƭŜŀƭŘŀŘŜ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

9ŦƛŎłŎƛŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΥ 9ƳōƻǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ǉƻǎǎŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊ Ŏǳǎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ 

ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ǇƻŘŜ ǇƻǳǇŀǊ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ {ŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ ŜƭƛƳƛƴŀƳ 

ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ƻǎ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƭŜŎœńƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ !ƭǘŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 
A escolha dos materiais e componentes influencia significativamente a durabilidade e a longevidade do 

ŎŀƭœŀŘƻΦ hǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ ŜƳǇǊŜƎŀǊ ǾłǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘǳǊłǾŜƛǎ 

e de alta qualidade. 

LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŘŜmateriais: LƴǾŜǎǘƛƎŀǊ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ş ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

hǇǘŜ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳŀ ŦƻǊœŀΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜΦ 

Testes dequalidade: Realizar testes rigorosos em materiais potenciais para avaliar a sua durabilidade 

Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǎƻō ǾłǊƛŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŀōǊŀǎńƻΣ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀŎœńƻ Ŝ 
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ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŎƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

MateriaisǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΥ {ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƻǇǘŜ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀƭƛƴƘŜƳ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƻǳ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳ 

menor impacto ambiental. 

ComponentesǊŜŦƻǊœŀŘƻǎΥ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƭŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ Ŝ ǇŀǊǘŜǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŘǳǊŀŘƻǳǊŀǎΦ /ƻǎǘǳǊŀǎ ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƴƘŀǊ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ Ŏƻƭŀǎ ŘǳǊłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ ƎŜǊŀƭ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΦ 

!ōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 
reparabilidade !ǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇƻŘŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ 
ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ 

Desenhomodular: Adote uma abordagem de design modular, onde diferentes componentes do 

ǎŀǇŀǘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘƻǎ ƻǳ ǊŜǇŀǊŀŘƻǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎ ŘŜǎǘŀŎłǾŜƛǎ ƻǳ 

ǇŀƭƳƛƭƘŀǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΦ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜcostura: ¦ǘƛƭƛȊŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ Ǌƻōǳǎǘŀǎ Ŝ ǊŜǇŀǊłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǊŜǇŀǊƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŦłŎŜƛǎΦ /ƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŎƻǎǘǳǊŀŘŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 

com as fortemente coladas. 

CƛȄŀœƿŜǎŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΥ ¦ǎŜ ŦƛȄŀœƿŜǎ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀŦǳǎƻǎ ƻǳ ŜƴŎŀƛȄŜǎΣ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ 

ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ Lǎǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

Guias deǊŜǇŀǊŀœńƻΥ CƻǊƴŜŎŜǊ ŀƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ǝǳƛŀǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊƻ ƻǳ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŎƻƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊƻ ǇŀǊŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻΥ Desenhar sapatos que podem ser personalizados ou personalizados para se 

ŀŘŜǉǳŀǊŜƳ Łǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΦ hǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǇŜƴǎƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 

apreciados e cuidados, o que leva ao aumento da longevidade. 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Ş ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

de alta qualidade e adotar abordagens inovadoras ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǉǳŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŜƳ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇƻŘŜ 

ŜǾƻƭǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻ ƴńƻ ǎƽ ǎŀǘƛǎŦŀœŀ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƳƻŘŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

2.3. {9[94%h 59 a!¢9wL!L{ 9 /Lw/¦[!wL5!59 b! /hb/94%h 5h 
/![4!5h 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ Łǎ 9ǎŎƻƭƘŀǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻ 
!ǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴƻ ŜǎŦƻǊœƻ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 

Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀǳƳŜƴǘŀΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǘşƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ ǎŜƭŜœńƻ 
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de materiais. 

MateriaisŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΥ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎńƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎΦ 9ǎǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΣ ŎŃƴƘŀƳƻΣ ōŀƳōǳ 

Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŦƛōǊŀǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƳ ƳŜƴƻǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŀǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

cultivo. 

Materiaisreciclados: ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ όǊt9¢ύ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

ƎŀǊǊŀŦŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ƻǳ ōƻǊǊŀŎƘŀ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀΣ ŀƧǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾƛǊƎŜƴǎ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛ ƻǎ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŀƻ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

Alternativas de couro debaixo impacto: ! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǘŜƳ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

significativas devido ao processo de curtimenta. Os designers podem explorar alternativas como 

ŎƻǳǊƻ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻΣ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻ όŁ ōŀǎŜ ŘŜ ƳƛŎŞƭƛƻύ ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƻǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ Ł ōŀǎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ 

ƻŦŜǊŜŎŜƳ ŜǎǘŞǘƛŎŀ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ǎŜƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

Materiais de baseōƛƻƭƽƎƛŎŀΥ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ǎńƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ 

ǇƻŘŜƳ ƛƴŎƭǳƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŦŜƛǘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ŀƴŀƴłǎ όtƛƷŀǘŜȄύ 

ƻǳ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ƳŀœńΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ όǊt9¢ύΥ t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ŦŜƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊǊŀŦŀǎ ǇƭłǎǘƛŎŀǎ Ǉƽǎ-consumo, pode ser usado para criar a parte 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΣ ŦƻǊǊƻǎ Ŝ ŀǘŞ ǎƻƭŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ !ƻ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǇƻǳǇŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǾƛǊƎŜƳΦ 

Borracha reciclada: ! ōƻǊǊŀŎƘŀ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀΣ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ǇƴŜǳǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ 

Ş ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ !ƧǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ 

ǇƴŜǳǎ Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǾŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ŀ ǳƳŀ ƻǇœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

tƛƷŀǘŜȄΥ tƛƷŀǘŜȄ Ş ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŦŜƛǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ŀōŀŎŀȄƛΣ ǳƳ 

ǎǳōǇǊƻŘǳǘƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŀōŀŎŀȄƛΦ 9ǎǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŜƳ ǇŜƭŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ǳƳŀ ƻǇœńƻ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ ǇŀǊŀ 

ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻǳǊƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 

Alternativas da espuma deEVA: A espuma de acetato de etileno-Ǿƛƴƛƭƻ ό9±!ύ Ş ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘŀ ŜƳ 

ǎƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎΣ Ƴŀǎ Ş ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ǇŜǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ 

ŜǎǇǳƳŀǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŀƭƎŀǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀƻ ǳǎŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

renovłǾŜƛǎΦ 

¢şȄǘŜƛǎreciclados: ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Ǉƽǎ-ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ƻǳ ƻ ƴȅƭƻƴ 

ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ŘŜǎǾƛŀǊ ƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ Řƻǎ ŀǘŜǊǊƻǎ 

ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΦ 

Circularidade, reciclabilidade e biodegradabilidade dos materiais 
! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ 

ŘŜǎŘŜ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘŞ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ƻǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŜƳ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

Reciclabilidade: hǇǘŜ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ ƻǳ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ 
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ŜƳ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΦ Lǎǘƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ƻƴŘŜ 

os materiais podem ser continuamente reutilizados, reduzindo a necessidade de recursos virgens. 

Biodegradabilidade: {ŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ǎńƻ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ 

decompor-ǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǘşƳ ǳƳ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ 

materiais qǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎΦ 

Rastreabilidade: DŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻΦ /ƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŦŀœŀƳ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝ 

ŀǇƻƛŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŞǘƛŎŀǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜvida: wŜŀƭƛȊŀǊ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Řŀ ƳŀǘŞǊƛŀ-ǇǊƛƳŀ ŀǘŞ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΦ 

Lǎǎƻ ŀƧǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ łǊŜŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀŘŀǎ Ŝ ŀ ŦŀȊŜǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłveis. 

Infraestruturas deŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΥ ! ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŜǎΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŜŦƛŎŀȊŜǎ Ŝ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

!ƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ !ƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

recursos, a ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƭŜǎ ǇƻŘŜƳ ƳƻƭŘŀǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ƻƴŘŜ ŎŀƭœŀŘƻǎ 

ŜƭŜƎŀƴǘŜǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƳ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 

2.4. 59{LDb!4%h t!w! 59{!{{9a.[9L! 9 w9/L/[!D9a bh /![4!5h 

5ŜǎŜƴƘŀǊ ǇŀǊŀ 5ŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ŜƳ tǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻ 
! ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ş ǳƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ 

de produtos que possam ser facilmente desmontados e separados nos seus componentes individuais no final 

Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ Ŝǎǘŀ ŀōƻǊdagem implica ter em conta todo o ciclo de vida do produto 

Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ǊŜƴƻǾŀœńƻΦ 

Desenhomodular: ! ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ƳƻŘǳƭŀǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎŜƧŀ 

ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǇŀǊłǾŜƛǎΦ {ŀǇŀǘƻǎ ŎƻƳ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎ ǊŜƳƻǾƝǾŜƛǎΣ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎ 

ŘŜǎǘŀŎłǾŜƛǎ Ŝ ǇŀǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜǇŀǊłǾŜƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ǎŜƳ ŜǎŦƻǊœƻΦ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎŘŜ ŦƛȄŀœńƻΥ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦƛȄŀœńƻ ǊŜǾŜǊǎƝǾŜƛǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀŦǳǎƻǎΣ 

encaixes ou ganchos, em vez de adesivos permanentes, facilita a desmontagem dos sapatos sem 

danificar os componentes. 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΥ ! ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 

para palmilhas ou solas exteriores permite a permutabilidade e facilita a reciclagem. 

aŀǊŎŀœńƻ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻΥ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǊŎŀœƿŜǎ ƻǳ ŎƽŘƛƎƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ƴƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀƧǳŘŀ ŀ 
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ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ 

Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΦ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴƘƻ ǇŀǊŀ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ {ŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 
hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǾłǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΥ 

[ƛƎŀœƿŜǎSnap-Fit: ! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƴŎŀƛȄŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎŜƧŀƳ ŦƛȄŀŘƻǎ 

de forma segura, mantendo-ǎŜ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ǎŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ 

especializadas. 

!ŘŜǎƛǾƻǎ ŘƛǎǎƻƭǾƝǾŜƛǎΥ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŘƛǎǎƻƭǾƝǾŜƛǎ ǇƻŘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƴŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ 

componentes durante o processo de reciclagem, uma vez que podem ser dissolvidos sem causar 

danos aos materiais. 

Componentescoloridos-codificados: ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

diferentes componentes ajuda a identificar os materiais e facilita a sua triagem e reciclagem no final 

Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ Camadas simplificadas: aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳΣ Ƨł ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ǎŜǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 

reciclagem. 

Compatibilidade material: A escolha de materiais que tenham propriedades semelhantes e possam ser 

processados em conjunto simplifica o processo de reciclagem e aumenta o valor dos materiais reciclados. 

9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀƳ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ōŜƳ ǎǳŎŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ 
desmontagem Adidas CǳǘǳǊŜŎǊŀŦǘ [ƻƻǇΥ h !ŘƛŘŀǎ CǳǘǳǊŜŎǊŀŦǘ [ƻƻǇ Ş ǳƳ ǎŀǇŀǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘŀ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ 
com uma parte ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¢t¦ млл҈ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƭΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎƳƻƴǘŀŘƻ Ŝ ǊŜǘŜǊǊŀŘƻ ŜƳ ƴƻǾƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ǎŀǇŀǘƻ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ bńƻ ǳǘƛƭƛȊŀ ƴŜƴƘǳƳŀ Ŏƻƭŀ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ Ŝ ƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎńƻ ƳŜŎŀƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ŦłŎƛƭΦ 

Moedura da Nike: h bƛƪŜ DǊƛƴŘ Ş ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƭƘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ǉƽǎ-ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ Ǉƽǎ-

fabrico e recicla-ƻǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ōƻǊǊŀŎƘŀΣ ŜǎǇǳƳŀ Ŝ ǘŜŎƛŘƻΦ 9ǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻ 

ŘŜǇƻƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜǎ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎΣ promovendo um 

sistema de circuito fechado. 

Reebok Forever Floatride CRESCE: h CƻǊŜǾŜǊ CƭƻŀǘǊƛŘŜ Dwh² Ş ǳƳ ǎŀǇŀǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘŀ Řŀ wŜŜōƻƪ ǉǳŜ 

ŀōǊŀœŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΦ tƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ǎƻƭŀ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ ŦŜƛǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƽƭŜƻ ŘŜ ƳŀƳƻƴŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ 

reciclado e borracha natural, tornando-ŀ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊΦ 

±ŜƧŀ {Φ!Φ ¢ŞƴƛǎΥ ! ±ŜƧŀΣ ƳŀǊŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎŜƴǘǊŀ-ǎŜ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9ƭŜǎ ǳǎŀƳ ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΣ ōƻǊǊŀŎƘŀ ǎŜƭǾŀƎŜƳ Řŀ 

ŦƭƻǊŜǎǘŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Řŀ !ƳŀȊƽƴƛŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ h ŘŜǎƛƎƴ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ minimalista dos seus 

ǘŞƴƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ŦłŎƛƭ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

9ǎǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ŀ ŀōǊŀœŀǊ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
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ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘŀΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ 

circular eŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ǎǘŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎƳƻƴǘłǾŜƛǎ ƴńƻ ǎƽ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ 

ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀƭƛƴƘŀ-se com as ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳ 

impacto positivo no planeta. 

2.5. ¢;/bL/!{ 59 C!.wL/h Lbh±!5hw!{ t!w! ! twh5¦4%h 59 
/![4!5h {¦{¢9b¢#±9[ 

! ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀŘƛǘƛǾŀΣ ǾǳƭƎŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5Σ surgiu como uma tecnologia 

ǇǊƻƳƛǎǎƻǊŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƻōƧŜŎǘƻǎ ŎŀƳŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀƳŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǳƳŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ! ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ǘŜƳ ǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ 
ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŀȊƿŜǎΥ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻΥ ! ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Ŝ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ǊŜŘǳȊ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ 

Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ƳŀǎǎŀΦ 

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎmateriais: h ŦŀōǊƛŎƻ ŀŘƛǘƛǾƻ ǳǘƛƭƛȊŀ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ƴǳƳ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ 

ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ş ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻΦ 

Reciclabilidade: !ƭƎǳƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ǎńƻ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ 

promovendo ainda mais a sustentabilidade. 

LǘŜǊŀœńƻ Řƻprojeto: Osdesigners podem facilmente iterar e modificar os designs das sapatilhas 

digitalmente antes de imprimirem o produto final. Este processo iterativo facilita a prototipagem mais 

ǊłǇƛŘŀ Ŝ ǊŜŘǳȊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ǇƻǳǇŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ. 

tǊƻŘǳœńƻlocalizada: ! ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ 

ǇŜǊǘƻ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŦƛƴŀƛǎΦ Lǎǎƻ ǊŜŘǳȊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŀǇƻƛŀ ƻǎ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ 

hǳǘǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ tŀǊŀ ŀƭŞƳ 

Řŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5Σ ǾłǊƛŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řƻ 
ŎŀƭœŀŘƻΥ 

¢ǊƛŎƻǘŀƎŜƳ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ !ǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ǘǊƛŎƾcirculares produzem partes superiores sem costura, 

ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŀƳōŞƳ ǇŜǊƳƛǘŜ 

diferentes densidades de fios, melhorando a respirabilidade e o conforto. 

Fabrico Digital5ƛǊŜǘƻΥ !ǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭdireta, como o corte a laser e a fresagem CNC, 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜƳ ƎŜǊŀǊ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ƻŦŜǊŜŎŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

MateriaisōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΥ hǎ ŀǾŀƴœƻǎ ƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ōƛƻǇƭłǎǘƛŎƻǎ Ŝ ƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ 
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ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΦ 

aƻƭŘŀƎŜƳ ǇƻǊ ƛƴƧŜœńƻǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΥ !ǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻƭŘŀƎŜƳ ǇƻǊ ƛƴƧŜœńƻ ǇƻŘŜƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜǎƛƴŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ Ŝ ǎƻƭŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻŘƛƎƛǘŀƭ Řƻǎ ǇŞǎΥ !ǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇŞǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƳŜŘƛœƿŜǎ 

ǇǊŜŎƛǎŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǎŀǇŀǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΦ h ŀƧǳǎǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǊŜŘǳȊ ŀǎ ŘŜǾƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ƻǎ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 5ŜǎŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 Ŝ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǘŞ Ł ǊŜŘǳœńƻ 

Řƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀƭƘŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǘŜŎƴologias alinham-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ 

ŀōǊŜƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŀ ŜǾƻƭǳƛǊΣ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ de design 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊł ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

2.6. 9{¢w!¢;DL!{ 59 CLa 59 ±L5! 9 ±L5! ![!wD!5! 5h twh5¦¢h 
/![4!5h 

5ŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
!ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴƎƭƻōŀƳ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŀƻ ƳŀƴǳǎŜƛƻ ŘŜ sapatos quando 

ŀǘƛƴƎŜƳ ƻ ŦƛƳ ŘŜ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ hǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ƭƛƴŜŀǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴŘǳȊŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƻ 

ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜǊǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ Řŀƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴǎǇƛǊŀƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

Reciclagem: ! ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŀƴǘƛƎƻǎ ŜƳ ǎǳŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas para 

ŎǊƛŀǊ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ !ǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǇƻŘŜƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳƻ ōƻǊǊŀŎƘŀΣ 

ŜǎǇǳƳŀΣ ǘşȄǘŜƛǎ Ŝ ƳŜǘŀƛǎ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǎŀpatos ou outras 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ 

wŜƳƻŘŜƭŀœńƻ Ŝ ǊŜǇŀǊŀœńƻΥ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǎŜǳ ŎŀƭœŀŘƻΦ hǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ǇƻŘŜƳ 

reparar pequenos danos ou substituir componentes desgastados, como solas ou palmilhas, para 

ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǳǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻΦ 

Reciclagem: A Upcycling transforma os sapatos antigos ou os seus componentes em produtos 

totalmente novos com valor acrescentado. Por exemplo, transformar solas de sapato antigas em 

moldes de sapato, chaveiros ou itens decorativos reaproveita os materiais e reduz o deǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 

ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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5ƻŀœƿŜǎ Ŝ ǾŜƴŘŀǎ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳńƻΥ Doar ou revender sapatos delicadamente usados permite-lhes 

ter uma segunda vida com outros consumidores, reduzindo a necessidade de novos sapatos e 

apoiando o consumo circular. 

9ȄǇƭƻǊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ Ŝ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 
wŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΥ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǎŜƧŀƳ 

ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎΣ ƭƛƳǇƻǎ Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀƻǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘƻǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀǊ-se para criar um sistema de ŎƛŎƭƻ ŦŜŎƘŀŘƻ ƻƴŘŜ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǎńƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

Remanufatura: A remanufatura envolve a desmontagem de sapatos desgastados, a limpeza dos 

componentes e a remanufatura em produtos "como novos". Este processo poupa recursos e reduz o 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘo 

que os novos. 

Materiaisreciclados: Os fabricantes podem usar materiais upcycled para criar componentes novos do 

ǎŀǇŀǘƻ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ƭƛƴƘŀǎ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻǾŀǎ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΦ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ ƻǳ ōƻǊǊŀŎƘŀ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ 

ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ǊŜŘǳȊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾƛǊƎŜƴǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

Parcerias para a economiacircular: ! ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƳƻǾŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ 

desgastados e os parceiros de reciclagem podem processar os materiais, criando um sistema de 

circuito ŦŜŎƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ 
5ŜǎƎŀǎǘŜ Řŀ tŀǘŀƎƽƴƛŀΥ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎƎŀǎǘŜ 5ŜǎƎŀǎǘŀŘƻ Řŀ tŀǘŀƎƽƴƛŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀ 

ǘǊƻŎŀǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ Řŀ tŀǘŀƎƽƴƛŀ ǇƻǊ ŎǊŞŘƛǘƻ ƴŀ ƭƻƧŀ ƻǳ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊŜƳ Ŝ ǾŜƴŘŜǊŜƳ 

ŀǊǘƛƎƻǎ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳńƻΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǊŜŘǳȊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀmbiental 

do fabrico de novos artigos. 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ-a-Sapato daNike: O programa Reuse-A-Shoe da Nike recolhe sapatos 

desportivos antigos e tritura-ƻǎ ƴǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƳŀŘƻ bƛƪŜ DǊƛƴŘΦ 9ǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ş ŘŜǇƻƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 

ŜƳ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜǎ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎΣ ŎƻƳƻ Ǉƛǎǘŀǎ Ŝ ǇŀǊǉǳŜǎ ƛƴŦŀƴǘƛǎΣ Ŝ ŎƻƳƻ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ƴƻǾƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ 

Nike. 

wŜƳƻŘŜƭŀœńƻ ŘŜ ¢Şƴƛǎ ŘŀVeja: A marcaŦǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ±ŜƧŀ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǳŀǎ ǎŀǇŀǘƛƭƘŀǎΦ hǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ŜƴǾƛŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ±ŜƧŀ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ 

ǊŜƳƻŘŜƭŀœńƻΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ 

{ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜŀƭǳƎǳŜǊ Ŝ ǎǳōǎŎǊƛœńƻΥ !ƭƎǳƳŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ŀ explorar modelos de aluguer ou 

ǎǳōǎŎǊƛœńƻ ƻƴŘŜ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ŀƭǳƎŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΦ !Ǉƽǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ƻǎ 

ǎŀǇŀǘƻǎ ǎńƻ ŘŜǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ ŀ ƳŀǊŎŀ ǇƻŘŜ ǊŜƳƻŘŜƭł-ƭƻǎ ƻǳ ǊŜǇŀǊł-los para o cliente seguinte, 

ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǾŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 
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!ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŀŘƻǘŀǊŜƳ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƴńƻ ǎƽ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ 

Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ƻǎ consumidores a fazer escolhas conscientes e 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŀ ƳƻƭŘŀǊ ƻ ǎŜǘƻǊ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƻ ŦƻŎƻ ƴƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƴŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŎƻƴŘǳȊƛǊł ŀ 

um fǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŜƴŞŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ ƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

2.7. ¢9b5<b/L!{ 9 59{!CLh{ C¦¢¦wh{ bh /![4!5h /Lw/¦[!w 
DESIGN 

¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ CǳǘǳǊŀǎ ƴƻ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻ /ƛǊŎǳƭŀǊ 
h ŦǳǘǳǊƻ Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜǎ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƛƴƻǾŀǊ Ŝ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ ±łǊƛŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀǾŀƴœƻǎ ǎńƻ ǎǳǎŎŜǘƝǾŜƛǎ ŘŜ ƳƻƭŘŀǊ ƻ 

ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ!ǾŀƴœŀŘƻǎΥ hǎ ŀǾŀƴœƻǎ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΣ ŎƻǳǊƻ ŎǳƭǘƛǾŀŘƻ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƳƛŎŞƭƛƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜǊńƻ ŀƻǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻǇœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘǳǊłǾŜƭ Ŝ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭΦ 

DesignLƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΥ !ǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ о5Σ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭŀ L! Ŝ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊńƻ ǳƳŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΥ hǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ƻ 

ŀƭǳƎǳŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻƳŀΣ ƎŀƴƘŀǊńƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǾƛŘŀ 

ǵǘƛƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻǎconsumidores: h ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊł ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŀ 

ŘŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ Ł ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΦ 

Tecnologia de cadeia deblocos: ! ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǇƻŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǎŜƧŀƳ ƻōǘƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŞǘƛŎŀ Ŝ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǊŀǎǘǊŜƛŜƳ ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǳƳ ǎŀǇŀǘƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘŞ ƻ ŦƛƳ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ 

5ŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
9ƳōƻǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŘŜ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘƻǎΥ 

Complexidade doprojeto: ! ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŀ Ŝ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭƛƴŜŀǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ /ŀŘŜƛŀ ŘŜAbastecimento: ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ŜȄƛƎŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƻ 
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ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ ǊŜǘŀƭƘƛǎǘŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ 

Comportamento doconsumidor: Convencer os consumidores a adotarem o consumo circular e a 

ƻǇǘŀǊŜƳ ǇƻǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻΣ ǊŜǇŀǊłǾŜƭ Ŝ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘŀ Ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƴǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ ƳƻŘŀ ǊłǇƛŘŀΦ 

Infraestrutura de reciclagemlimitada: 9Ƴ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ǇƻŘŜ ƘŀǾŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƻǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀƴŘƻ ŀ 

abordagem em circuito fechado. 

Escalabilidade: ! ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ 

e dos mercados mundiais pode ser assustadora, exigindo investimentos em infraestruturas e 

tecnologia. 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ 
tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ǎńƻ 

essenciais: 

Parcerias: As marcas deŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ hbD ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ 

ŀŎŜƭŜǊŀǊ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

bƻǊƳŀǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΥ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀ ƴƝǾŜƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƧǳŘŀǊł ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻǎ 

consumidores. 

9ŘǳŎŀœńƻdos consumidores: {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝ ŜŘǳŎŀǊ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇƻŘŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

ConcursosŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ ! ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ǇƻŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΥ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊł ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ 

ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

!Ǉƻƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΥ hǎƎƻǾŜǊƴƻǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀǇƻƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻΦ !ƻ ŀŘƻǘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƴŜƎƽŎƛƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇƻŘŜ ŀǾŀƴœŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ ! ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŜȄƛƎƛǊł ŜǎŦƻǊœƻǎ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

abastecimento, juntamente com o envolvimento e o apoio dos consumidoresΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŘŜ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŀōǊƛǊ ŎŀƳƛƴƘƻ ŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ
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ECONOMIA CIRCULAR: ECO LABEL, PRODUTOS 

!a.L9b¢!L{Σ /hb¢w!¢!4%h t¨.[L/! 9/h[jDL/!Σ 

INICIATIVA SOBRE MATERIAIS-PRIMAS, REACH, ECO-

Lbbh±!4%h 

3.1. w9[jDLh 9/h 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 
hǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎńƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ circular, uma vez que 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ ¦Ƴ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Ş ǳƳŀ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ 

ǇǊƻŘǳǘƻ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻΦ ±ƛǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ƻǎ Ŏƻƴǎǳmidores para fazerem escolhas informadas e incentiva as empresas 

ŀ ŀŘƻǘŀǊŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Řƻǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ş ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas, 

ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΦ !ƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƭŀǊŀǎ Ŝ 

ŎǊŜŘƝǾŜƛǎΣ ƻǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

reduzida. 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
9ȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŎŀŘŀ ǳƳ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀΦ !ƭƎǳƴǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9Σ ƻ 

9b9wD¸ {¢!w Ŝ ƻ .ƭǳŜ !ƴƎŜƭΦ h Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎo da UE, por exemplo, avalia os produtos com base em fatores 

ŎƻƳƻ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΦ h 9b9wD¸ 

STAR centra-ǎŜ ƴŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŝ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ 

.ƭǳŜ !ƴƎŜƭ ŜƴŦŀǘƛȊŀ ŀǎ ōŀƛȄŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ƻ ǳǎƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ 

hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-

ǇǊƛƳŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΣ 

ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǾƻƭǳŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜŦƭŜǘƛǊ ƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ ƴŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΦ 

9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ōŜƳ-ǎǳŎŜŘƛŘŀ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 
¢şȄǘŜƛǎǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΥ h tŀŘǊńƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ ¢şȄǘŜƛǎ hǊƎŃƴƛŎƻǎ όDh¢{ύ ǘŜǾŜ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ǘşȄǘƛƭΦ DŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ ǎńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 

CƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ Řƻόǎύ ŀǳǘƻǊόŜǎύ Ŝ ƴńƻ ǊŜŦƭŜǘŜƳ 
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responsabilizadas pelos mesmos.
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ƻ ŎǳƭǘƛǾƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ hǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

Dh¢{ ǎńƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ Ŝ ƎŀƴƘŀǊŀƳ ŦƻǊœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΦ 

Aparelhosenergeticamente eficientes: h 9b9wD¸ {¢!w ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳƳ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŜƭŜǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ !ƻ ǊƻǘǳƭŀǊŜƳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘƻǎ ŀ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǇƻǳǇŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ ŀ 

uma ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΦ 

9ŘƛŦƝŎƛƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻΥ ! ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ό[995ύ Ş ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ 

ŀŘƻǇǘŀŘŀ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ !Ǿŀƭƛŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ŀǎǇŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ łƎǳŀΣ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜis e a qualidade do 

ŀǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ hǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŎƻƳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ [995 Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳƳ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŀ 

uma menor pegada de carbono. 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƻǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎńƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǇƻŘŜǊƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀƻ 

ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 9ǎǘŜǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŦŀœŀƳ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ ƳƻǘƛǾŀƳ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇƻŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

3.2. t9b¢9!4%h !a.L9b¢![ 5h twh5¦¢h 

Pegada ambiental dos produtos 
! ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ş ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ ±ŀƛ ŀƭŞƳ Řŀ ǊƻǘǳƭŀƎŜƳ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ƎŀƳŀ Ƴŀƛǎ Ǿŀǎǘŀ ŘŜ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜƎŀŘŀ ǘŜƳ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ 

ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝm fim de vida. Ao quantificar os 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ŀƧǳŘŀ ƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǘƻƳŀǊŜƳ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΦ 

O conceito de pegada ambiental de um produto alinha-ǎŜ ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ Ŝ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

Ŝ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

±ƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ A 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŜƳ ŘŜŦƛƴƛŘŀ Ŝ ǾłǊƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 
! !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ Ş ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦƛƳΦ !Ǿŀƭƛŀ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ambiental de um produto em cada fase do ciclo ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƳ 
termos do seu desempenho ambiental. 
Alguns indicadores-ŎƘŀǾŜ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

Pegadade carbono: aŜŘŜ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ 
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ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ /hнΦ !ƧǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ tŜƎŀŘŀŘŀ łƎǳŀΥ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ŘƻŎŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ƻǳ ǇƻƭǳƝŘŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀ Řŀ łƎǳŀΦ 

Uso do solo: !Ǿŀƭƛŀ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ 

ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

Esgotamento dos recursos: aŜŘŜ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎ 

e minerais. 

Potencialde toxicidade: !ǾŀƭƛŀǊ ƻǎ Řŀƴƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ǇƻŘŜƳ ŎŀǳǎŀǊ 

Ł ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ ƻǳ ŀƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳƻ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ƴŀ 
ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 
CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΥ As empresas podem utilizar os dados da pegada ambiental dos produtos 

ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ƴƻŎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ƻ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ podem 

ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 

/ƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΥ hǎǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 

łǊŜŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀŘŀǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴƘƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ !ƻ ƻǘƛƳƛȊŀǊŜƳ ƻ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ŦŀōǊƛŎƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǇƻŘŜƳ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǊŜŘǳȊƛŘos. 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎconsumidores: ! ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŦŀœŀƳ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΦ hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ǎńƻ 

mais propensos a escolher produtos com menor pegada ambiental, influenciando os fabricantes a 

proŘǳȊƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎde Sustentabilidade Empresarial: As empresas podem definir metas ambiciosas de 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŀƧǳŘŀƳ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ǝƭƻōŀƛǎ Ŝ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳ ŎƻƳ ƻǎ 

compromissos de sustentabilidade corporativa. 

tƻƭƝǘƛŎŀǎŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΥ Os governos e os organismos reguladores podem utilizar os dados 

Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ circular. 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΣ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜsas e os consumidores podem contribuir para uma economia 

Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
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3.3. /hb¢w!¢!4%h t¨.[L/! ±9w59 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 
da economia circular 

hǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ό/t9ύ ǎńƻ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ Ŝ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ Řƻ Dtt Ş ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ōŜƴǎΣ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΦ !ƻ ŀƭŀǾŀƴŎŀǊ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ƻǎ /t9 ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ǿƛǘŀƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴƻ 

meǊŎŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

hǎ /t9 ŀǇƻƛŀƳ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎΥ 

Estimular a procura: !ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƻǎ /t9 ŀǳƳŜƴǘŀƳ ŀ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ¢ŀƭΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ 

ƛƴƻǾŀǊ Ŝ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 

LƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł ŎƻƴŎŜœńƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀΥ O GPP incentiva os fornecedores a desenvolverem produtos que 

ŎǳƳǇǊŀƳ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŜƳ 

a durabilidade, a reparabilidade e a reciclabilidade. 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻmercado: ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǇǘŀƳ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǘŀƭ ǎƛƴŀƭƛȊŀ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ 

ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

Impacto ambiental reduzido: Os CPE ajudam a reduzir o impacto ambiental global das atividades do 

ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

recursos. 

/ǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǾŀǊƛŀƳ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΦ DŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƴƎƭƻōŀƳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀƻ 

longo do ciclo de vida de um produto, desde a ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘŞ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

!ƭƎǳƴǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻambiental: tǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƻǳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

ǎńƻ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎ ƴƻ DttΦ 9ǎǘŀǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǾŀƭƛŘŀƳ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀ ǇŀŘǊƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ 

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ hǎ /t9 Řńƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƳŜƳ ƳŜƴƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ 

efeito de estufa. 

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΥ Produtos projetados para durabilidade, ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎńƻ 

ǇǊŜŦŜǊƛŘƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ǊŜŘǳȊŜƳ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

Baixa toxicidade: h Dtt Ǿƛǎŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΣ 
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ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻcirculares: hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻŘŜƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƻǎ 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻŎŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ƻ ǊŜŦŀōǊƛŎƻ ƻǳ ƻǎ 

regimes de retoma. 

9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ōŜƳ-ǎǳŎŜŘƛŘŀ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎΥ h DƻǾŜǊƴƻ ƴŜŜǊƭŀƴŘşǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ŎƻƳ şȄƛǘƻ ƻǎ /t9 ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ 

ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻΦ !ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŀƳ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

Cidade de Copenhaga, Dinamarca: /ƻǇŜƴƘŀƎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ /t9 ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ Ł ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƭƻŎŀƭΦ 

Esta iniciativa reduziu a pegada ambiental da cidade e apoiou os agricultores locais e os produtores 

de alimentos. 

¦ƴƛńƻEuropeia: ! ¦9 ŀŘƻǘƻǳ ƻǎ /t9 ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ hǎ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ /t9 ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ǾłǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎΣ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀtivas mais 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎńƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ǉǳŜ ŀƭŀǾŀƴŎŀ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǎ /t9 ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ 

ŜǎǘƛƳǳƭŀƳ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ƎŜǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŀƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎΦ ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

bem-ǎǳŎŜŘƛŘŀ Řƻǎ /t9 ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ŝ ǎŜǘƻǊŜǎ ŀǘŜǎǘŀ ŀ ǎǳŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛvos de 

sustentabilidade. 

3.4. INICIATIVA MATERIAIS-PRIMAS 

tŀƴƻǊŃƳƛŎŀ Řŀ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ aŀǘŞǊƛŀǎ-tǊƛƳŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 
! LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ aŀǘŞǊƛŀǎ-tǊƛƳŀǎ όLwaύ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ş ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳ 

ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘłǾŜƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Řŀ ¦9Φ [ŀƴœŀŘŀ 

em 2008, a iniciativa reconhece o papel fundamentŀƭ ǉǳŜ ŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas desempenham na economia 

Řŀ ¦9 Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ ! Lwa ŎŜƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ǘǊşǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΥ 

!ŎŜǎǎƻ Łǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas: ! ¦9 ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳ ŀŎŜǎǎƻ ŦƛłǾŜƭ Ŝ ǎŜƳ ŜƴǘǊŀǾŜǎ Łǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-

ǇǊƛƳŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎΦ CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas: A IRM promove o aprovisionamento 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas, minimizando os impactos ambientais e sociais 
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ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎǳŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΦ 

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΥ tŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǇǊƛƳłǊƛŀǎΣ ŀ Lwa 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ 

! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-
primas 
h ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ 

ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƳǵƭǘƛǇƭƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎΥ 

/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻdo ambiente: ! ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas podem 

ŎƻƴŘǳȊƛǊ Ł ŘŜǎŦƭƻǊŜǎǘŀœńƻΣ Ł ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ 

ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΦ h ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀƧǳŘŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǊŜŘǳȊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Řŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas. 

!ǘŜƴǳŀœńƻ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΥ ! ŜȄǘǊŀœńƻΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas 

consomem frequentemente quantidades significativas de energia e libertam gases com efeito de 

ŜǎǘǳŦŀΦ !ƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŀƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛs, 

ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǘŜƴǳŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻde recursos: ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ŝ ǊŜŘǳȊ ŀ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ aƛƴƛƳƛȊŀ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ƎŜǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

.ŜƴŜŦƝŎƛƻǎǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΥ h ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas apoia as 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ŀƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎ Ƨǳǎǘŀǎ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀœńƻ ƻǳ ŜȄǘǊŀœńƻΦ 

wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΥ ! ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ 

ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀ ¦9 Łǎ ǇŜǊǘǳǊōŀœƿŜǎ Řƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŘǳȊŜƳ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘłǾŜƛǎΦ 

9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas e a 
ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻΥ ! ¦9 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ 

ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ŜǎǘŀƴƘƻΣ ƻ ǘŃƴǘŀƭƻΣ ƻ ǘǳƴƎǎǘŞƴƛƻ Ŝ ƻ ƻǳǊƻΣ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ 
ŀǊƳŀŘƻǎ Ŝ ǾƛƻƭŀœƿŜǎ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ h ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄŜǊœŀƳ ƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ 
ŘƛƭƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ 
abastecimento. 

aŀǘŞǊƛŀǎ-primasdo EIT: h Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ό9L¢ύ ƎŜǊŜ ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

aŀǘŞǊƛŀǎ-tǊƛƳŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ƻ ƳŜƛƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas. 

tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀCircular: h tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ ¦9 ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜŦƛƴŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ LƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ 

ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǇƻƛŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ƴƻǎ 
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processos de fabrico. 

9ȄǇƭƻǊŀœńƻ ƳƛƴŜƛǊŀurbana: !ǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ƳƛƴŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƳ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ ¢ŀƭ ǊŜŘǳȊ 

ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǇǊƛƳłǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ƴŀƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ aŀǘŞǊƛŀǎ-tǊƛƳŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ǿƛǎŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘłǾŜƭ Ŝ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŀ ¦9 ǇǊƻŎǳǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ǳƳ 

ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

3.5. w9!/I όw9DL{¢w!4%hΣ !±![L!4%hΣ !¦¢hwL½!4%h 9 w9{¢wL4%h 
5h{ twh5¦¢h{ v¦NaL/h{ύ 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ w9!/I Ŝ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
h w9!/I όwŜƎƛǎǘƻΣ !ǾŀƭƛŀœńƻΣ !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎύ Ş ǳƳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ 

ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύ ŜƳ нллт ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ hǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǎńƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ 

ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǎŜƎǳǊŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ w9!/I ǎńƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

LƴǎŎǊƛœńƻΥ hǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜǾŜƳ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƻǳ 

importadas para a UE em quantidades superiores a uma tonelada por ano. Este processo de registo 

ǊŜǵƴŜ ŘŀŘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ permitindo uma 

ƳŜƭƘƻǊ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 

!ǾŀƭƛŀœńƻΥ !ǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳ ƻǎ Řƻǎǎƛşǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻ w9!/IΦ tƻŘŜƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻǳ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ǎŜ 

ǎǳǊƎƛǊŜƳ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Řŀ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀΦ 

!ǳǘƻǊƛȊŀœńƻΥ !ǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀƳ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ό{±I/ύΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴƻǎΣ ƳǳǘŀƎŞƴƛŎƻǎ Ŝ ǘƻȄƛƴŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳǘƛǾŀǎΣ ǇƻŘŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ¦9Φ ! ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ǿƛǎŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ŀǎ {±I/ ǎŜƧŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴte 

ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀǎΦ 

wŜǎǘǊƛœńƻΥ h w9!/I ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƻǳ ǇǊƻƛōƛœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎΣ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ƻǳ 

ŀǊǘƛƎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊƛǎŎƻǎ ƴńƻ ǇǳŘŜǊŜƳ ǎŜǊ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ȄǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƎƛǎǘƻΣ !ǾŀƭƛŀœńƻΣ !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ wŜǎǘǊƛœńƻ Řƻǎ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Registo: 

OsŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜǾŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳ Řƻǎǎƛş ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ Ł !ƎşƴŎƛŀ 
9ǳǊƻǇŜƛŀ Řƻǎ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎ ό9/I!ύΦ h Řƻǎǎƛş ƛƴŎƭǳƛ ŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎΣ ŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀœƿŜǎ 
Ŝ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǎŜŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻ Řŀ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ 
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ŎƻƳƻ ƎŜǊŜƳ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀΦ 

!ǾŀƭƛŀœńƻΥ A ECHA e os Estados-aŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦9 ŀǾŀƭƛŀƳ ƻǎ Řƻǎǎƛşǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǘǊƛœƿesŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎΦ 

!ǳǘƻǊƛȊŀœńƻΥ !ǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ {±I/ Ŝ ŜƴǳƳŜǊŀŘŀǎ ƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ǇƻŘŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜǾŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀ Ŝǎǘńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

cƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Řŀ ǎǳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǎǳǇŜǊŀƳ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ 

existem alternativas adequadas. 

wŜǎǘǊƛœńƻΥ h w9!/I ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎΣ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ƻǳ ŀǊǘƛƎƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛǎŎƻǎ ƛƴŀŎŜƛǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ ƻǳ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻ 

ŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄŀǳǎǘƛǾŀ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ w9!/I ƴŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ƴŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŀƻǎ ŦǘŀƭŀǘƻǎΥ h w9!/I ƛƳǇƾǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŧǘŀƭŀǘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ƴŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ! ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƭŜǾƻǳ ŀƻ 

desenvolvimento de alternativas mais seguras em produtos como brinquedoǎΣ ŎƻǎƳŞǘƛŎƻǎ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎΦ 

{ǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΥ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǳ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀƳ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀƭƎǳƴǎ ǊŜǘŀǊŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

chŀƳŀ {±I/ ŜƳ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ ŦƻǊŀƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘƻǎ ǇƻǊ ƻǇœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

aŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΥ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ w9!/I 

ŀǳƳŜƴǘƻǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ŎŀǇŀŎƛǘƻǳ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀ ǘƻƳŀǊŜƳ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀΥ h w9!/I ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀǎΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ w9!/I ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǉǳƝƳƛŎŀΣ Řŀǎ 

ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǘǊƛœńƻΣ ƻ w9!/I ŎƻƴŘǳȊƛǳ Ł ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ 

ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƻǳ ŀ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ
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3.6. ECO-Lbbh±!4%h 

5ŜŦƛƴƛœńƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ! ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ 
refere-ǎŜ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƳ ŜƳ 
ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 
ǊŜŘǳȊŀƳ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŜƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 
! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻ contexto da economia circular reside na sua capacidade para enfrentar 

ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇǊŜƳŜƴǘŜǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ !ƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ 

ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀ ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŜƳ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜ ζǇŜƎŀǊΣ ŦŀōǊƛŎŀǊΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊη ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 9ǎǘŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴńƻ ǎƽ ǊŜŘǳȊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴƛǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŜǎǘƛƳǳƭŀ ŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀ ŀ Ŏƻmpetitividade no mercado. 

tŀƴƻǊŃƳƛŎŀ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜŎƻƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 
Desenho/ƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ !ǎ ǎƻƭǳœƿŜǎecoinovadoras centram-ǎŜ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ 

materiais para a durabilidade, a reparabilidade e a reciclabilidade. Esta abordagem garante que os 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ Ŝ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀŘƻǎ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ 

final da suŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ 

Tecnologiasƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΥ A eco-ƛƴƻǾŀœńƻ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

e 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊΣ ŜƽƭƛŎŀ Ŝ ƎŜƻǘŞǊƳƛŎŀΦ 9ǎǘŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ 

ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ Ŝ ŀ ŀǘŜƴǳŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ 

wŜŘǳœńƻ Ŝ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜwŜǎƝŘǳƻǎΥ ! ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ŎƻƴŘǳȊ ŀ ŀǾŀƴœƻǎ ƴŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾłǊƛƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ Řƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǊŜŘǳȊŜƳ ŀ 

carga ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΦ 

Fabrico eficiente em termos derecursos: As tecnologiaseco-inovadoras otimizam os processos de 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎΣ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 Ŝ ƻ ƭŜŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

dos recursos. 

TransportesƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΥ ! ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ŀǇƻƛŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ 

inteligentes, para reduzir o impacto ambiental do setor de transporte. 

9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ōŜƳ-ǎǳŎŜŘƛŘŀǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 
LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀmoda: As iniciativas deŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ƳƻŘŀ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ Ŝ ŦƛōǊŀǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ 42
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¢ŜƴŎŜƭΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǊƻǳǇŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

facilmente desmontadas e recicladas. 

!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΥ !ǎ ŜŎƻƛƴƻǾŀœƿŜǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƛƴŎƭǳŜƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀǊƴŜǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ŎǳƭǘƛǾŀŘŀǎ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 

/ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΥ ! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŀŘƻǘŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŜŎƻƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƴŎŜōŜƴŘƻ 

ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƽǘƛƳŀ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

9ƭŜǘǊƽƴƛŎŀΥ ! ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŦłŎŜƛǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƭƛǾǊŜǎ 

ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ 

9ƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΥ h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀǎ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ǎƻƭŀǊŜǎ Ŝ ŀǎ ǘǳǊōƛƴŀǎ ŜƽƭƛŎŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ōŜƳ-sucedidas de 

ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ƴŀƛǎ ƭƛƳǇŀǎΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ŜŎƻƛƴƻǾŀœńƻ Ş ǳƳ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ !ƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜŎƻƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ǇƻŘŜƳ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ 

ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻΣ ŜƳ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

3.7. Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 9·9/¦4%h 5! 9/hbhaL! /Lw/¦[!wΥ 59{!CLh{ 
9 a9[Ihw9{ tw#¢L/!{ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŎƻƳǳƴǎ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻΥ ¦Ƴ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ş ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΦ {ŜƳ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŎƭŀǊŀ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ e 

instrumentos da economia circular, torna-ǎŜ ŘƛŦƝŎƛƭ ŀƴƎŀǊƛŀǊ ŀǇƻƛƻ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΦ 

hōǎǘłŎǳƭƻǎregulamentares: ! ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀǊ 

ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ Ł ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ Lǎǎƻ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ǇŀŘǊƿŜǎ de 

produtos e incentivos financeiros que favorecem modelos lineares. 

ViabilidadeŜŎƻƴƽƳƛŎŀΥ ! ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ŜȄƛƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ 

ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΦ !ƭƎǳƳŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ 

ƘŜǎƛǘŀǊ ŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǊǊƛǎcadas 

ƻǳ ƴńƻ ǊŜƴǘłǾŜƛǎ ŀ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΦ 

Complexidades da cadeia deabastecimento: ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻŘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 



 

SHOEDES ς Novas ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 

ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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interessadas. Cadeias de abastecimento complexas podem colocar desafios em termos de partilha de 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΦ 

Comportamento doconsumidor: Os modelos de economiacircular dependem frequentemente da 

ǾƻƴǘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŘƻǘŀǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ ŀ 

ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀΦ LƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘƛŦƝŎƛƭΦ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ {ǳǇŜǊŀǊ 5ŜǎŀŦƛƻǎ 
9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΥ ; ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řƻǎ 

instrumentos da economia circular. Os governos, as empresas e as ONG podem colaborar na 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ da economia circular e o impacto positivo dos seus instrumentos. 

!Ǉƻƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΥ hǎ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ 

ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ ¢ŀƭ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ 

ŦƛǎŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ 

ambientais mais rigorosas. Apoiofinanceiro e incentivos: hǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ Ŝ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ 

ǇƻŘŜƳ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŘƻǘŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

circular. Tal pode incluƛǊ ǎǳōǾŜƴœƿŜǎΣ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎ ŎƻƳ ƧǳǊƻǎ ōŀƛȄƻǎ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

investimentos circulares. 

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΥ !ōƻǊŘŀǊ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜȄƛƎŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ 

e parcerias entre as diferentes partes interessadas. Os governos podem facilitar estas parcerias e 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎimento. 

/ŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ aǳŘŀƴœŀ ŘŜComportamento: h ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ ŀƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 

tŀǊǘƛƭƘŀǊ .ƻŀǎ tǊłǘƛŎŀǎ Ŝ IƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ {ǳŎŜǎǎƻ ŘŜ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ {ŜǘƻǊŜǎ 
Programa de Desgaste Usado datŀǘŀƎƽƴƛŀΥ A Patagonia, uma conhecida marca de roupa para 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀƴœƻǳ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ²ƻǊƴ ²ŜŀǊ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ 

ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊΣ ǾŜƴŘŜǊ Ŝ ǘǊƻŎŀǊ ǊƻǳǇŀǎ ǳǎŀŘŀǎ Řŀ tŀǘŀƎƽƴƛŀΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴŘƻ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ŝ 

reduzindo o impacto ambiental geral. 

wŜŘŜ млл ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ Řŀ CǳƴŘŀœńƻEllen MacArthur: A rede Economia Circular 100 (CE100) 

ǊŜǵƴŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǎ Ŝ ŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŜƳ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ ! ǊŜŘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳ 

todos os setores. 

Iniciativas datƘƛƭƛǇǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ ! tƘƛƭƛǇǎΣ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƎƭƻōŀƭΣ 

ŀŘƻǘƻǳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ Ϧtŀȅ-Per- [ǳȄϦΣ ŀ tƘƛƭƛǇǎ ŦƻǊƴŜŎŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ cumpram 

ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

Abordagem de economia circular da BMW: A BMW implementou uma abordagem de ciclo fechado 

ǇŀǊŀ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǊŜƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜƳ ǎŜǳǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǊŜŘǳȊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ !ƳŜǎǘŜǊŘńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΥ !ƳŜǎǘŜǊŘńƻ ŀŘƻǘƻǳ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ ! ŎƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǾłǊƛƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƭŀŎǳƴŀǎ 

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

abastecimento e comportamento dos consumidores. No ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƻ ŀǇƻƛƻ 

ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ƻǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜƳ 

ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎΦ ! ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƛƴǎǇƛǊŀƴŘƻ ƻǳǘǊƻǎ ŀ 

ǎŜƎǳƛǊŜƳ ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

3.8. t9w{t9/¢L±!{ C¦¢¦w!{ 9 ¢9b5<b/L!{ 9a9wD9b¢9{ 

tŀƴƻǊŃƳƛŎŀ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƳ 
ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳΥ !ǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

concentram-ǎŜ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ Ŝ ǊŜǇŀǊŀǊΦ hǎ ǎŀǇŀǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ 
ŎƻƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ǇŜœŀǎ Ǝŀǎǘŀǎ Ŝ ǇǊƻƭƻƴƎŀ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ 
produto. 

MateriaisǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΥ hǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ 

ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ǘşȄǘŜƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΦ 9ǎǘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŘǳȊŜƳ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Modelos de produto-como-um-ǎŜǊǾƛœƻ όtŀŀ{ύΥ hǎ ƳƻŘŜƭƻǎtŀŀ{ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀƭǳƎǳŜƳ ƻǳ ǎǳōǎŎǊŜǾŀƳ ǎŀǇŀǘƻǎ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ƻǎ 

ŎƻƳǇǊŀǊŜƳ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻ Ŝ 

duradouro. 

/ƻƴŎŜœńƻŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΥ hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ƴŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƴŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ǎńƻ ǊŀǎǘǊŜłǾŜƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ōƭƻŎƻǎ 

permitem cadeias de abastecimenǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǇǊƻǾŜƴƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

LƳǇǊŜǎǎńƻо5 Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻΥ ! ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 Ŝǎǘł ŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ 

ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻΦ Lǎǘƻ ǊŜŘǳȊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƴŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ Řƻǎ ǇŞǎΦ 
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tƻǘŜƴŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ !Ǿŀƴœƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ aǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ 
Tecnologias!ǾŀƴœŀŘŀǎ ŘŜ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳΥ hǎ ŀǾŀƴœƻǎ ƴŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ 

ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǇƻŘŜƳ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŦŜŎƘŀǊ ƻ ŎƛŎƭƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜƴŘƻ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻǾƻΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όw!tύΥ !ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƻōǊƛƎŀƳ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŀ ŀǎǎǳƳƛǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΦ hǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 

durabilidade e a reciclabƛƭƛŘŀŘŜΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 

NormasŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΥ h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ ƴŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ ¢ŀƛǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇƻŘŜƳ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

e incentivar ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

PlataformasŘƛƎƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ !ǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎdigitais que facilitam a partilha, a troca e a 

ǊŜǾŜƴŘŀ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƎŜǊŀƭΦ h ŀǇƻƛƻ 

ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǇƻŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳƻŘŜƭƻǎ 

empresariais circulares. 

{ŀƭƛŜƴǘŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ Řŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ƴǳƳ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ No 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ł ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΦ hǎ ŎǊƛŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜƳΥ aŀƴǘŜƴƘŀ-se 

informado: Mantenha-se a par das mais recentes tendşƴŎƛŀǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ƴƻ ŦŀōǊƛŎƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Colaborar com os Parceiros: Colaborar com fornecedores, partes interessadas do setor e peritos em 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƴƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

circular. 

!ŘƻǘŀǊ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ !ŘƻǘŀǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜƳ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ǎŜƧŀƳ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ 

mais longa. Alavancar as ferramentas digitais: ¦ǘƛƭƛȊŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜƳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

5ŜŦŜƴǎƻǊ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŀǇƻƛƻΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ Ŝ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ƴƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

Ş Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ 

ŀǾŀƴœŀŘŀǎ Ŝ Řƻ ŀǇƻƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜƳ 

termos de reŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ! ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ 

ŘƛƴŃƳƛŎƻ ǎŜǊńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ
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/!w!/¢9wN{¢L/! 4 

!t[L/!4%h 5! !b#[L{9 5h /L/[h 59 ±L5! b! 

/hb/94%h 5h /![4!5hΥ w9Chw4!w ! 

SUSTENTABILIDADE E O DESEMPENHO AMBIENTAL 

4.1. w9[jDLh 9/h 

5ŜŦƛƴƛœńƻ Ŝ {ƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Řŀ !ƴłƭƛǎŜ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ ƴƻ /ƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ 5ŜǎŜƴƘƻ Řƻ /ŀƭœŀŘƻ 
! !ƴłƭƛǎŜ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ Ŝ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŀǘŞ ŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀ !/± ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀ 

ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǘƻƳŜƳ ŘŜŎƛǎƿŜǎ 

informadas e melhorem a sustentabilidade dos seus produtos. 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ !/± Ş ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ impactos ambientais associados a cada 

ŜǘŀǇŀ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ǎǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΣ 

ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ !ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

umŀ !/±Σ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ōŜǊœƻ Ł ǎŜǇǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

escolhas de design e materiais, permitindo-lhes otimizar o design do sapato para uma maiorŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

±ƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
h ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǾłǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎΥ 

9ȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas: 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas como couro, 

ōƻǊǊŀŎƘŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ Ŝ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎΦ 

Fabrico deŎŀƭœŀŘƻΥ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǎńƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀǎ Ŝ ƳƻƴǘŀŘŀǎ ŜƳ ŎŀƭœŀŘƻΣ 

incluindo os processos de corte, costura, moldagem e colagem. 

5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ wŜǘŀƭƘƻΥ Esta fase envolve o transporte e o armazenamento dos sapatos para centros 

ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ŀ ǊŜǘŀƭƘƻΦ 

Fase deǳǘƛƭƛȊŀœńƻΥ hǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǎńƻ ǳǎŀŘƻǎ Ŝ ǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

Tratamento emfim de vida: No final de sua vida, os sapatos podem ser descartados, doados, 

ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƻǳ ŀŎŀōŀǊ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΦ 

.ŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ !/± ƴƻ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻǎ 
! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ !/± ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǾłǊƛƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ 

na ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ 
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!Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻambiental: ! !/± ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀƧǳŘŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ζǇƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎη ƻƴŘŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǳ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Eco-5ŜǎƛƎƴ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ όhǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ /ƻƴŎŜœńƻ9ŎƻƭƽƎƛŎŀύΥ Ao analisar o impacto ambiental de 

diferentes escolhas de design e materiais, os designers podem otimizar os designs de sapatos para 

ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŎŀǊƎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƻōǘŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

¢ƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΥ !!/± ŦƻǊƴŜŎŜ ŀƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŦƛłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊŜƳ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ ŀǎ 

melhorias dos produtos. 

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΥ ! !/± ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ŀ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 

eficientes. 

wƽǘǳƭƻǎAmbientais e Marketing: Os resultados da ACVpodem ser utilizados para apoiar a rotulagem 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǊŎŀ ŎƻƳ ŀ 

sustentabilidade e ajudando os consumidores a fazer escolhas mais informadas. 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ !ƴłƭƛǎŜ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ 

ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ 

fabricantes dados ambientais detalhados, a A/± ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŜŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ŘƻǘŀǊ ŀ !/± ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

4.2. a9¢h5h[hDL! 59 !±![L!4%h 5h /L/[h 59 ±L5! 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ 
! !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ Ş ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘŀ Ŝ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ ! !/± 

proporciona uma abordagem abrangente para avaliar os ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŀǘŞ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΦ {ŜƎǳŜ ǳƳ 

ǉǳŀŘǊƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ 

deŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ !/± Ş ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀΣ ǘŜƴŘƻ 

ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƴńƻ ǎƽ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !/± ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

valiosas para apoiar oŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

9ȄǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ Řƻ LƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ όL/±ύ Ŝ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ Řƻ /ƛŎƭƻ 
de Vida (AICV) 

CŀǎŜ Řƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ όL/±ύΥ 
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! ŦŀǎŜ L/± ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ όƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ łƎǳŀύ Ŝ ǎŀƝŘŀǎ 

όŜƳƛǎǎƿŜǎΣ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŎƻǇǊƻŘǳǘƻǎύ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 9ǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ǎńƻ 

recolhidos de forma estruturada para criar uma bŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ h L/a ŦƻǊƴŜŎŜ 

ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜΦ 

CŀǎŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ό!L/±ύΥ 

bŀ ŦŀǎŜ !L/±Σ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ impactos ambientais com base 

ŜƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾłǊƛŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ƻ ŜƳǇƻōǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ƻȊƻƴƻΣ ŀ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀœńƻΣ ŀ 

ŜǳǘǊƻŦƛȊŀœńƻ Ŝ ƻ ŜƳǇƻōǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ [/L!Σ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŀǘŜƳłǘƛŎƻǎ Ŝ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ǎńƻ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎł-los em unidades comuns, como 

ǉǳƛƭƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ /hн ǇŀǊŀ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ 

! !/± ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ-chave e categorias de impacto ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎńƻ 
relevantes para suas fases do ciclo de vida. Alguns indicadores-chave incluem: 

Potencial de aquecimentoglobal (PAG): aŜŘŜ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǘƻǘŀƛǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hнύΣ ƳŜǘŀƴƻ ό/Iпύ Ŝ ƽȄƛŘƻ ƴƛǘǊƻǎƻ όbнhύΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 

ŎƭƛƳłticas. 

PegadaŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ !Ǿŀƭƛŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ 

ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘƛǊŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ Ŝ ŎŀƭƻǊΦ 

PegadaŘŀ łƎǳŀΥ !Ǿŀƭƛŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘƻŎŜ Ŝ ŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

Esgotamento dos recursos: aŜŘŜ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ 

ŦƽǎǎŜƛǎ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƛǎΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǇƭŜœńƻ ŀōƛƽǘƛŎŀΥ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǾƛǾƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ƳƛƴŜǊŀƛǎ Ŝ ƳŜǘŀƛǎΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

9ǳǘǊƻŦƛȊŀœńƻΥ !Ǿŀƭƛŀ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ƴŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ 

ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜ ŀƭƎŀǎ Ŝ ŀ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ƴƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǉǳłǘƛŎƻǎΦ 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀœńƻΥ aŜŘŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ łŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ŎƘǳǾŀ łŎƛŘŀ Ŝ Řŀƴƻǎ ƴƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΦ 

tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ Řƻ ƻȊƻƴƻΥ !Ǿŀƭƛŀ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ƻȊƻƴƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł 

ƭƛōŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŜƳǇƻōǊŜŎŜƳ ŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ƻȊƻƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Ao considerar estes indicadores-ŎƘŀǾŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ !/± Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ŀǇƻƛŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ Ŝ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ Ş ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ǎ ŦŀǎŜǎ [/L Ŝ [/L! ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ 

ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀǎΣ ǎŀƝŘŀǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎΣ Ŝƴquanto os principais indicadores e categorias de impacto 
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ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ !ƻ ŀŘƻǘŀǊ ŀ !/± ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŦŀōǊƛŎƻ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

4.3. w9/h[I! 59 5!5h{ 9 !b#[L{9 59 Lb±9b¢#wLh 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ L/a ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ 
ŎŀƭœŀŘƻ 
!Φ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΥ 

! ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ş ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ όL/±ύΦ !ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ !/± Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

wŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇǊƛƳłǊƛƻǎΥ wŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜǘŀƭƘƛǎǘŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŀǘƛŘńƻ Ŝ ŀ 

ǇŜǊǘƛƴşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀ ŀǾŀƭiar. 

FontesŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎΥ ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇƻŘŜƳ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŘŀŘƻǎ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ Ŝ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜ 

aŘŜǉǳŀǊŜƳ ŀƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΥ Envolver-ǎŜ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇƻŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŘŀŘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 

Protocolosnormalizados: Seguir protocolos e diretrizes padronizadas, como a ISO 14040 e a ISO 

мплппΣ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !/± ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎΣ ǎŀƝŘŀǎ Ŝ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ 
ŎŀƭœŀŘƻ 

h L/± Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ όƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ łƎǳŀύΣ 

Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ όǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŎƻǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎύ Ŝ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ όƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΣ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎύ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǘŀǇŀǎ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

9ȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas: LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀǎ 

ǎǳŀǎ ŦƻƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎǳŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΦ 

LƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΥ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ 

processos. 

Transporte: !ǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘƻ ŀŎŀōŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭΦ 
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Fase deǳǘƛƭƛȊŀœńƻΥ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ Ŝ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΦ 

Fim de vida: !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǎŜƧŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ Řŀ ŘŜǇƻǎƛœńƻ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻ ƻǳ Řŀ ƛƴŎƛƴŜǊŀœńƻΦ 

9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ LƭǳǎǘǊŀƴŘƻ 5ŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ .ƻŀǎ tǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ wŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 5ŀŘƻǎ ŜƳ /ŀƭœŀŘƻ [/! 
ESTUDO DECASO 1: Desafios da Recolha de5ŀŘƻǎ ƴƻ /ŀƭœŀŘƻ [/! 
Desafio: Acesso limitado aos dados dos fornecedores 

9Ƴ ǳƳŀ !/± ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƴŦǊŜƴǘƻǳ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǎŜǳǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǊŜƭǳǘŃƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƛǎΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŘŜ 

propriedade ou falta de recursos para a coleta de dados. 

.ƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΥ /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ 9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ 

A empresa adotou uma abordagem colaborativa ao formar parcerias com fornecedores e estabelecer 

ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ LƴŦƻǊƳŀǊŀƳ ƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Řŀ !/± Ŝ ƻŦŜǊŜŎŜǊŀƳ 

apoio na recolha de dados, conduzindo a uma maior disponibilidadŜ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΦ 

ESTUDO DECASO 2: aŜƭƘƻǊŜǎ tǊłǘƛŎŀǎ ŜƳ /ŀƭœŀŘƻ [/! 

5ŜǎŀŦƛƻΥ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

¦Ƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻǎ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

vida de seus produtos para priorizar as melhorias de sustentabilidade de forma eficaz. 

.ƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΥ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

h ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŀƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŀ 

ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǎŜǳ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

ESTUDO DE CASO 3Υ LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴƻ /ŀƭœŀŘƻ [/! 

5ŜǎŀŦƛƻΥ wŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

¦Ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴŦǊŜƴǘƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 

demorados durante a ACV. 

Boas ǇǊłǘƛŎŀǎΥ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

! ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 

dados. Utilizaram sensores, etiquetas RFID e recolha automatizada de dados, reduzindo 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛmento do ICV. 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ǎńƻ Ǉŀǎǎƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ό!/±ύΦ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇǊƛƳłǊƛƻǎΣ ŦƻƴǘŜǎ 

ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀŘŜǎńƻ ŀ protocolos padronizados permitem o estabelecimento de um 

L/± ǊƻōǳǎǘƻΦ ! ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎΣ ǎŀƝŘŀǎ Ŝ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
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hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ 

ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƴŀ !/± Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

4.4. !±![L!4%h 59 Lat!/¢h 9 Lb¢9wtw9¢!4%h 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ ¦ǘƛƭƛȊŀƴŘƻ aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ 
!Φ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ LƳǇŀŎǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎΥ 

! ŦŀǎŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ ŀǾŀƭƛŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ƴƻ 

LƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ όL/±ύ Ŝ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ 

ŘŜ ǾƛŘŀΦ hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘǊŀŘǳȊŜƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŜƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ƻ 

ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀœńƻΣ ŀ ŜǳǘǊƻŦƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ !/± Ŝ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ IƻǘǎǇƻǘǎ ƴƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ Řƻ 
/ŀƭœŀŘƻ 

B. LƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !/±Υ 
Interpretar os resultados da ACV envolve analisar os indicadores ambientais para compreender o 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ !ƧǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ 

mais contribuem para os impactos ambientais globais. A fasŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻǎ 

designers, os fabricantes e as partes interessadas priorizem as oportunidades de melhoria e tomem 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

/Φ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ 

hǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ǎńƻ ŦŀǎŜǎ ƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻΣ ƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ !/± ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƳ ŜǎǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ 

ŎǊƝǘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻǳ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀǊǘŜΦ ! ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŝ 

ŀƭŎŀƴœŀǊ ƎŀƴƘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

[ƛƳƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ !/±Υ 
Qualidade e disponibilidade dosdados: A ACV depende fortemente da disponibilidade e da qualidade 

Řƻǎ ŘŀŘƻǎΦ [ŀŎǳƴŀǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ƛƳǇǊŜŎƛǎƿŜǎ ƻǳ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ǇƻŘŜƳ 

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 

aŞǘƻŘƻǎŘŜ ŀǘǊƛōǳƛœńƻΥ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƻǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀǘǊƛōǳƛǊ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ! ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǘŀœńƻ 

ǇƻŘŜ ŀŦŜǘŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

$Ƴōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΥ !ǎŘŜŎƛǎƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ ŃƳōƛǘƻ Ŝ ŀƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ 

ACV podem ter impacto nos resultados. A escolha das etapas do ciclo de vida a incluir ou excluir pode 

ŀƭǘŜǊŀǊ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
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Variabilidadeespacial e temporal: Os impactos ambientais podem variar geograficamente e ao longo 

Řƻ ǘŜƳǇƻΦ ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǇƻŘŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜȄŀǘƛŘńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !/±Φ 

{ƛƳǇƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΥ hǎ ƳƻŘŜƭƻǎŘŜ !/± ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ 

pressupostos para gerir a complexidade. Estes pressupostos podem introduzir incertezas que afetam 

ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

Efeitosindiretos e efeitos de rebote: tƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ ŜŦŜƛǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ƻǳ 

efeitos de ricochete, quando melhorias ecoeficientes conduzem a um aumento do consumo ou da 

ǇǊƻŘǳœńƻ ƴƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘƛŦƝŎŜƛǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ !/±Φ 

!ōƻǊŘŀǊ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎΥ 

!ƴłƭƛǎŜde sensibilidade: ! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ-ŎƘŀǾŜ ǇƻŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ Řŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ !/±Φ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΥ ! ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ !/± ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǇŜƭƻǎ ǇŀǊŜǎ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŀƳ ŀǎ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻΦ 

aŜƭƘƻǊƛŀ /ƻƴǘƝƴǳŀΥ wŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Řŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ !/± ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ 

ƴƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ƴŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ Ŝ ƴŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 

impacto. 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǎńƻ Ǉŀǎǎƻǎ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ƴŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ 

ό!/±ύ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ Ŝ Řŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎΣ ŀ !/± ŦƻǊƴŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ōƻǊŘŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

ŀƭƻŎŀœńƻΣ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǇƻŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ 

ŀ ŎƻƴŦƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ Řŀ !/±Φ wŜǎǎŀƭǘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀ !/± ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ Ǌƻōǳǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

4.5. 9{¢w!¢;DL!{ 59 /hb/94%h 59 /![4!5h t!w! h !a.L9b¢9 
MELHORIA 

/ƻƴŎŜœńƻ ŘŜ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
!Φ /ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ 

5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ş ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

{ŜƭŜœńƻ ŘŜmateriais: hǇǘŀǊ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŦƛōǊŀǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ ƻǳ 

ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎΣ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŎƻǳǊƻǎ ǎŜƳ ŎǊƻƳƻΣ ǊŜŘǳȊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 

0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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Durabilidade e Longevidade: Projetar sapatos para ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀ Ƴŀƴǘş-ƭƻǎ Ŝ ǳǎł-ƭƻǎ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

frequentes. 

wŜǎƝŘǳƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎΥ aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ 

ǊŜŘǳȊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜŘǳȊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻǎΦ wŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΥ ! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎ Ŝ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŦłŎŜƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

do produto. 

Desenholeve: h ŎŀƭœŀŘƻ ƭŜǾŜ ǊŜŘǳȊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 

EmbalagemEco-Eficiente: ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƳƝƴƛƳƻǎ ǊŜŘǳȊ ƻ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ !/± ƴƻ tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻ 
! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řŀ !/± ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƭŎŀƴœŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ 

seguintes etapas: 

¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎLCA: hǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !/± ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ 

Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

{ŜƳƛƴłǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŎŜœńƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀΥ Envolver designers em oficinas de eco-design promove o 

ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ƛŘŜŀœńƻ ŎǊƛŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

/ƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻΥ Fornecer aos designers conjuntos de ferramentas que 

ƛƴǘŜƎǊŜƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !/± Ŝ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƧǳŘŀ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

Abordagemcolaborativa: ! ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ŜƳ !/± ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǎŜƧŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻΦ 

Pensamento do ciclo devida: LƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƧǳŘŀ ƻǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

Estudos de caso que destacam a ŀǇƭƛŎŀœńƻ ōŜƳ ǎǳŎŜŘƛŘŀ Řŀǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ [/!-
Driven 

ESTUDO DE/!{h мΥ {ŜƭŜœńƻǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
Desafio: ¦Ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǘƛƴƘŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

melhoria das escolhas de materiais. 

{ƻƭǳœńƻΥ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳŀ !/±Σ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƻǳ ǉǳŜ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ŎƻǳǊƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ 

ǇƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ Ł ōŀǎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǊŜŘǳȊƛǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛǊŀƳ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƻ tƛƷŀǘŜȄ όŦŜƛǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ŀƴŀƴłǎύ Ŝ 

ƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻ ƴƻ ǎŜǳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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ESTUDO DECASO 2: Projeto para a desmontagem 

Desafio: Um sapateiro procurou conceber sapatos com uma abordagem de economia circular, com o 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

{ƻƭǳœńƻΥ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !/±ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŦŀǎŜ ŎǊƝǘƛŎŀ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŦƛƳ ŘŜ 

ǾƛŘŀΦ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ǊŜŘŜǎŜƴƘƻǳ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ŎƻƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ŦłŎƛƭ 

ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

circularidade e nǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

ESTUDO DECASO 3: EmbalagemEco-Eficiente 

Desafio: ¦Ƴŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜǊƛŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎΦ 

{ƻƭǳœńƻΥ !ǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řŀ !/±ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǘŀƳŀƴƘƻ Řŀǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ ǊŜŘǳȊƛǊƛŀƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ ! ŜƳǇǊŜǎŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ŎƻƳ şȄƛǘƻ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ ŜŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řŀ !/± 

ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ /ƻƴŎŜōŜǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŜƳ ƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ !ƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŀ !/± ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΣ ŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ǎŜǳǎ 

objetivos ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ şȄƛǘƻΦ hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !/± ǇƻŘŜƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎǇŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ 

o ambiente como os consumidores.
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4.6. {9[94%h 59 a!¢9wL!L{ 9 w95¦4%h 5! t9b¢9! 

! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ !ǎ 
ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ 
ŎŀƭœŀŘƻΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǘşƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƴŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ Ŝ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 
!ƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ 
substancial no ambiente. 

/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻde recursos: MateriaisǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas virgens e 

ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

Pegada de carbono mais baixa: aǳƛǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘşƳ ǳƳŀ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ŦŀōǊƛŎƻ ŎƻƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǘşƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

atŜƴǳŀœńƻ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ 

wŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΥ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ ƻǳ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΣ 

ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ƳŀƛǎǎŜƎǳǊŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΥ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ƳŜƴƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ Řƻǎ consumidores 

Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

tǊŜŦŜǊşƴŎƛŀdo consumidor: /ƻƳ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀ ŜȄƛƎƛǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ ŀǘǊŀƛǊ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ Řŀ 

marca. 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ !/± 
! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ό!/±ύ Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻǎ 

diferentes ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! !/± ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ŦŀōǊƛŎƻΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ 

o tratamento em fim de vida. 

!ƴłƭƛǎŜζŘƻ ōŜǊœƻ ŀƻ ǇƻǊǘńƻηΥ ! !/±ŀǾŀƭƛŀ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ŜȄǘǊŀœńƻ 

όōŜǊœƻύ ŀǘŞ ŀƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ όǇƻǊǘńƻύΦ 

!ƴłƭƛǎŜcomparativa: ! !/± ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ 

Ŝ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƻǇœńƻΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻΥ A ACV ajuda a identificar as etapas do ciclo de vida do material 

ŎƻƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 

sustentabilidade. 

!ƴłƭƛǎŜde sensibilidade: A ACV pode ser utilizada para avaliar o impacto de diferentes pressupostos 

Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ƴŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŀ ŜȄŀǘƛŘńƻ Řŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΦ 
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9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ {ǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƛǎ 9Ŏƻ-!ƳƛƎłǾŜƛǎ ƴƻ 5ŜǎƛƎƴ 
ŘŜ /ŀƭœŀŘƻǎ 

tŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŀŘƻǘŀǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΥ 

Materiaisreciclados: LƴǘŜƎǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƎŀǊǊŀŦŀǎ t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ ƻǳ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ 

Ǉƽǎ-consumo,ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ¢ŀƭ ǊŜŘǳȊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas virgens e contribui 

para uma abordagem de economia circular. 

Materiais de baseōƛƻƭƽƎƛŎŀΥ ¦ǘƛƭƛȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ 

ŎƻƳƻ ŦƛōǊŀǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ƻǳ ōƛƻǇƻƭƝƳŜǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ 

Alternativasde couro: 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻΣ ƻ ŎƻǳǊƻ 

ŘŜ Ƴŀœń ƻǳ ƻ tƛƷŀǘŜȄ όŦƛōǊŀ ŘŜ ŦƻƭƘŀ ŘŜ ƳŀŎƛŜƛǊŀύΣ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀƻ ŎƻǳǊƻ 

tradicional. 

Corantes e acabamentosŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΥ 9ǎŎƻƭƘŀ ŎƻǊŀƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŀƳ ƻ ǳǎƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴƻŎƛǾƻǎ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŜƳ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řŀ łƎǳŀΦ 

/ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΥ hǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Ŝ 

ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ 

Rastreabilidade dosmateriais: Priorizar materiais com cadeias de fornecimento transparentes e 

ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŞǘƛŎƻ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

Colaborar com os fornecedores: Colaborar com fornecedores de materiais para explorar e 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴƻǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǳǎƻ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ 

ǾłǊƛƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ !ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŀ 

ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Řş Ǉŀǎǎƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ Ł 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ !ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜƳ ŜǎŎƻlhas de 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ƭƛŘŜǊŀǊ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ƴŀ 

ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ƳƻŘŀ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŞǘƛŎŀΦ 

4.7. C!.wL/h 9 ht¢LaL½!4%h 5h twh/9{{h 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 
! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ h ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŜǘŀǇŀǎ 

interligadas, cada uma das quais contribui para a pegada ambiental global do produto. Ao avaliar estes 

processos, as empresŀǎ ǇƻŘŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 

melhorias de sustentabilidade. 

¦Ƴŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ş ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ recursos 

ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 5ŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Řŀ ƳŀǘŞǊƛŀ-ǇǊƛƳŀ ŀǘŞ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀŎŀōŀŘƻΣ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ ŜƴǾƻƭǾŜ 

atividadesƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻ ŜǎǘǳŦŀΣ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
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0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƻ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas como couro, borracha e materiais 

ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ǊŜǉǳŜǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ǇƻŘŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ Ǉƻƭuentes perigosos.

hǳǘǊƻ ŀǎǇŜǘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ƎŜǊŀ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎΣ ƎǳŀǊƴƛœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜŦŜƛǘǳƻǎƻǎΦ ! ƎŜǎǘńƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ Ł Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎŀǊƎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ ! ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀŎŀōŀŘƻǎ ŀ ƭƻƴƎŀǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ 

consumos de energia adicionais. 

tŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ 

ǾŜȊŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύΦ ! !/± ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ǾƛŘŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΦ 

!ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŜǎǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎΣ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǾƛǎŀǊ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ 

ŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

Conclui-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ş ǳƳ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻǎΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŀǎ 

ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ ! ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ !/± ŀƧǳŘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ ŜǎǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ !ƻ ŀbordar 

ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ hǇǘƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
tŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ 

[Ŝŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όCŀōǊƛŎŀœńƻ [ŜŀƴύΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƭŜŀƴ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ 

ałǉǳƛƴŀǎenergeticamente eficientes: LƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΦ 

FontesŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΥ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊ ƻǳ 

ŜƽƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎΦ 

DŜǎǘńƻŘŀ łƎǳŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ǳǎƻ Ŝ ŀ 

Ǉƻƭǳƛœńƻ Řŀ łƎǳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ 

9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ 
descobertas de ACV 

ESTUDO DE/!{h мΥ tǊƻŘǳœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ 
5ŜǎŀŦƛƻΥ ¦Ƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΦ {ƻƭǳœńƻΥ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳŀ !/±Σ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƳ ǳǎƻ 
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ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛǳ ŜƳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΦ !ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ŀǾŀƴœŀŘŀǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ǊŜŘǳȊƛǊŀƳ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƳ нл ҈Σ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ 

ŜƳ ǊŜŘǳœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 

ESTUDO DE/!{h нΥ DŜǎǘńƻ ŘŀłƎǳŀ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ 

5ŜǎŀŦƛƻΥ ¦Ƴŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŀ ǇƻƭǳƛœńƻΦ 

{ƻƭǳœńƻΥ !ǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řŀ !/± ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ łƎǳŀ ŜǊŀƳ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΦ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘƻŎŜ ŜƳ пл҈ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řŀ łƎǳŀΦ 

ESTUDO DE/!{h оΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻdo Lean Manufacturing 

5ŜǎŀŦƛƻΥ ¦Ƴŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜǊƛŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΦ 

{ƻƭǳœńƻΥ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳŀ !/±Σ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƻǳ łǊŜŀǎ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ !ŘƻǘŀǊŀƳ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ƳŀƎǊŀΣ ƻǇǘƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻ ǳǎƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ ¢ŀƭ 

ŎƻƴŘǳȊƛǳ ŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мр ҈ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ 

recursos. 

9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ŝ ƻǘƛƳƛȊł-ƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ 

da ACV, as empresas podem identificar łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ hǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ōŜƳ-sucedidas impulsionadas pela ACV, 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ 
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Å /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ όƴΦŘΦύΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŀƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳΣ ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŀƻ /ƻƳƛǘŞ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭ 
9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ ŀƻ /ƻƳƛǘŞ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦9 ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
alerta precoce para os Estados-aŜƳōǊƻǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ нлнл ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻκǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ. 

Å /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ όнллфύΦ ¦Ƴ ƴƻǾƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǳǊƻǇŀ Ƴŀƛǎ ƭƛƳǇŀ Ŝ 
competitiva. /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŀƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳΣ ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŀƻ /ƻƳƛǘŞ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ 
ŀƻ /ƻƳƛǘŞ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎΦ 

Å /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ όнлноύΦ 5ŜŎƛǎńƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ό¦9ύ нлноκмомф Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻΣ de 28 de junho de 2023, que altera a 
5ŜŎƛǎńƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ό¦9ύ нлнлκнмнс ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǊŜǾŜǊ ŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-aŜƳōǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
de 2023 a 2030. WƻǊƴŀƭ hŦƛŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ. 
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CƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ Řƻόǎύ ŀǳǘƻǊόŜǎύ Ŝ ƴńƻ ǊŜŦƭŜǘŜ  Ƴ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƻǳ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ό9!/9!ύΦ                        
bŜƳ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƴŜƳ ŀ 9!/9! ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ
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/!w!/¢9wN{¢L/! 1 

a!¢9wL!L{ 9 /hathb9b¢9{ {¦{¢9b¢#±9L{ 

1.1. Lb¢wh5¦4%h 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ƎŀƴƘŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ƳƻŘŀΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǉǳƛ Ŝǎǘł ǳƳ Ŝǎōƻœƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘł-ƭƻ ŀ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŜǎǘŜ ǘƽǇƛŎƻΦ 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ǊŀȊƿŜǎ ƛƳǇŜǊƛƻǎŀǎΥ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝ ŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƴŀ ŘŜǎŦƭƻǊŜǎǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ aŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ŜǎǘŜǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΦ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ул-ур ҈ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ Ŝ ǇƭłǎǘƛŎƻǎΦ ! ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ 

ŎƻǳǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ş ŦŜƛǘƻ ŘŜ ǇŜƭŜ Ŝ ŎƻǳǊƻ ŜƳ ǎŀǇŀǘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ Ş ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл-15%. Por conseguinte, a 

economia circular e as perspetivas de sustentabilidadŜ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘǳŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǎńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻōǘƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŞǘƛŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ 

justas, aos direitos dos trabalhadores e ao bem-ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

ŎǊƝǘƛŎŀǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǉǳŜ ŀŘƻǘŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ ŀǘǊŀƛǊ ǳƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΦ 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŜǎǘƛƳǳƭŀƳ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ 

ŎǊƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎǊƛŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ōŀǎŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ {HOEDES. 

Palestra 2.1 - aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

Palestra 2.2 - /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ϦǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎϦ Ŝ ϦŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎϦ Ŝ ŎƻƳƻ ŀǾŀƭƛł-

los 

Palestra 2.3 - /ƻƴǘǊƻƭƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

bŜǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘŜΣ ŘŜōǊǳœŀǊ-nos-ŜƳƻǎ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƴƻǾƻǎΦ 

1.2. PONTOS-/I!±9Υ /!w!/¢9wN{¢L/!{ 5h{ a!¢9wL!L{ {¦{¢9b¢#±9L{ 

!ǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŜƳ ǊŜǎǳƳƻΣ ǎńƻ 

as seguintes: Å ¢ƛǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ϧ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ Ŝκƻǳ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎύΦ 
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Å Origem e transporte associados. 

Å aŀǘŜǊƛŀƛǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƻǳǊƻΣ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎύ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ŀ 

ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻ ǎŜǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

Å  

Å {ƻƭǾŜƴǘŜǎ Ŝ Ŏƻƭŀǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ łƎǳŀΦ 
Å LǎǉǳŜƛǊƻΣ ŘǳǊłǾŜƭ Ŝ ŘŜ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 
Å 9ƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜǎƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ϧ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 
Å aƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ Ŝ Řŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΦ 
Å aŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΦ 
Å tǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 
Å tǊƻŘǳȊƛŘƻ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ 

Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ Řƻ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀΣ Řŀ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Ŝ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝ ŘŜ ǊǳƝŘƻΦ 

Å Reutilizados, reciclados ou 

valorizados no final da sua 

ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ 

produtos. 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 
hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ǳƳŀ ƎŀƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ƻǇœƿŜǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ Ŝ 

entre 
os materiais reciclados destacam-ǎŜ ǇǊƻŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ !ǉǳƛΣ ǾŀƳƻǎ ƳŜǊƎǳƭƘŀǊ ŜƳ Řƻƛǎ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ ŎƻƳǳƴǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

HOE SHOEDES - Novas qualifica­»es de designer de cal­ado para produtos sustent§veis que cumprem a 
DES exig°ncias emergentes da economia circular 

W 

Palestra I: Materiais sustent§veis 
e componentes  

ω aŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻǊǘƛœŀΣ ƻ ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΣ ŀ ōƻǊǊŀŎƘŀ Ŝ ƻ ŎŃƴƘŀƳƻ 

ω Couro natural 

ω tƭłǎǘƛŎƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ϧ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊŜǎ 

ω Sapatilhas velhas recicladas 

ω Alternativas ao couro vegano 

ω Materiais inovadores, como o couro de cogumelos e 
ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŀƴŀƴłǎ 

HCo-IUnded l>è eu 

EravruS" Pr<jg>anrne  
Ibe Euicpean Unor (em ingl°s). 
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Os ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ h ŎƻǳǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ş ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ƴŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

 

¦Ƴ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ōƻǊǊŀŎƘŀ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎŀ ό¢twύΣ ƻǎ 

ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǎ όt¦ύΣ ƻǎ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǎ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎƻǎ ό¢t¦ύΣ ƻ ŀŎŜǘŀǘƻ ŘŜ ŜǘƛƭŜƴƻ Ŝ Ǿƛƴƛƭƻ ό9±!ύΣ ƻ ǇƻƭƛŎƭƻǊŜǘƻ ŘŜ 

vinilo (PVC), entre outros, na parte inferior. 

hǳǘǊŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǘŞƴƛǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƴǘƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ƴƻǾƻǎΦ Lǎǘƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻǾƻΦ 

!ǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǾŜƎŀƴŀǎ ƎŀƴƘŀǊŀƳ ŦƻǊœŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀōǎǘşƳ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƻǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ 
aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎńƻ ƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻǊǘƛœŀΣ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ōƻǊǊŀŎƘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ŝ ǇŜƭŜκŜǎŎƻƴŘŜǊ ŎƻǳǊƻ ƻǳ ǇŜƭŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŎƻƳƻ ǊŞǇǘŜƛǎ ƻǳ ǇŜƛȄŜǎΦ 

! ŎƻǊǘƛœŀ Ş ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ Ş ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

incorporada em cunhas e plataformas. 

5ŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŞǘƛŎƻǎ 

ou da qualidade (rugosidade) da 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻǊǘƛœŀ 

ƻǳ ŎƻǊǘƛœŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀƭƳƛƭƘŀΦ ! ŎƻǊǘƛœŀ Ş 

ǳƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

obtido a partir da casca dos sobreiros. 

9ǎǘŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀƳ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀ ŎŀǎŎŀ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀΦ 

aŀƛǎ ŘŜ нр ҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ 

hǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŀǎ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ h ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻ Ş ŎǳƭǘƛǾŀŘƻ ǎŜƳ 

ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎΦ tǊƻŎǳǊŜ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƻǳ ŀƭƎƻŘńƻ ŎƻƭƻǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ 

ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜǎǇŜƧŀŘƻǎ ŜƳ ƴƻǎǎƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΦ h ŀƭƎƻŘńƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ Ş ŎǳƭǘƛǾŀŘƻ ǎŜƳ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǇŜǎǘƛŎƛŘŀǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŜƴŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻǎ όhDaύΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ 

Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ Ŝ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ ! ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ ŀƭƎƻŘńƻ evita os 

ǇŜǎǘƛŎƛŘŀǎ ƴƻŎƛǾƻǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŎǳƭǘƛǾƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ ŀƭƎƻŘńƻΦ !ǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƳ ŀ ǎŀǵŘŜ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

66 

 

 

! ōƻǊǊŀŎƘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ş ŦŜƛǘŀ ǇŜƭŀ ŎƻŀƎǳƭŀœńƻ Řƻ ƭłǘŜȄ Řŀ ǎŜǊƛƴƎǳŜƛǊŀΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƭŀǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƻ 

ŘŜǎƎŀǎǘŜΣ ǘşƳ ōƻŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝ ǎńƻ ŦƭŜȄƝǾŜƛǎΦ ! ōƻǊǊŀŎƘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ 

ǇƻƭƛƛǎƻǇǊŜƴƻ Ŝ ǘŜƳ ōƻŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŀōǊŀǎńƻ Ŝ ŦƛǎǎǳǊŀœńƻ ŦƭŜȄƝǾŜƭΦ 

h ŎŃƴƘŀƳƻ Ş ǳƳŀ ŦƛōǊŀ ƭƛōŜǊƛŀƴŀ ƻōǘƛŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ŎŀǳƭŜ Řŀ ǇƭŀƴǘŀΦ ; ǳƳŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǾŜǊǎłǘƛƭ Ŝ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ǊłǇƛŘƻΣ ǊŜǉǳŜǊ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ǇŜǎǘƛŎƛŘŀǎΦ tǊƻŘǳȊ ŦƛōǊŀǎ Ǌƻōǳǎǘŀǎ Ŝ ŘǳǊłǾŜƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŀ ǾłǊƛƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ ǎǳŀǎ ŦƛōǊŀǎ ǘşƳ ǳƳ ǘŜƻǊ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŜ Ƴǳƛǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ Řƻ ŀƭƎƻŘńƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƴǘşƳ 

ƘŜƳƛŎŜƭǳƭƻǎŜ Ŝ ƭŜƴƘƛƴŀΦ h ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ŎŃƴƘŀƳƻ ǊŜǾŜƭŀ-ǎŜ ŀƳƛƎƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ōŀƛȄŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ǎ ǎǳŀǎ ŦƛōǊŀǎ ǎńƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾłǊƛƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ incluindo 

a parte superior e os atacadores. 

h ŎƻǳǊƻ Ş ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǎƻƭŀ Ƴŀƛǎ ŀƴǘƛƎƻκǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƻƭŀǎ Ŧƻƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 

ŎǳǊǘƛŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƳŀ ǎƻƭŀ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜƧŀ ŀƎƻǊŀ ƭŜǾŜΣ ŦƭŜȄƝǾŜƭΣ ƛƳǇŜǊƳŜłǾŜƭ Ŝ ŀƛƴŘŀ 

retenha a respirabilidade. 

tǊƻŘǳǘƻǎ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ 
! ǇŀǊǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇŜǎŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ Ŝ Ƨł Ƙł Ƴǳƛǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŦƻŎŀŘŀǎ 

ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎƻƭŀǎΦ ζaŀƛǎ ŘŜ сл҈ Řŀǎ ǎƻƭŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŜŎŜƳ ǎŜǊ 

ŦŜƛǘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎƻǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎΦ aŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ōƻǊǊŀŎƘŀ ǘŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜǊ ǘŀƳōŞƳ 

reciclada. 

h t¦ όǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻύ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ƻ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎƻ ό¢t¦ύ ƻǳ ƻ t9¢ όǇƻƭƛόǘŜǊŜŦǘŀƭŀǘƻ ŘŜ ŜǘƛƭŜƴƻύ ƻǳ ƻǎ 

ǇƻƭƛŞǎǘŜǊŜǎ ǎńƻ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ ƎŀǊǊŀŦŀǎ ǇƭłǎǘƛŎŀǎ ǎǳōƳŜǘŜƳ-se 

Para materiais com menor impacto ambiental: 
Seguem-ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎpara reduzir o impacto ambiental do couro natural 

{ŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΤ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

Å {ŜƭŜŎƛƻƴŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ-ǇǊƛƳŀ Řŀ ǇŜƭŜ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǊŀ 

diminuir a pegada de carbono do transporte. 

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ Ƴŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ couro 

sem muito acabamento 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 

Å Utilizar alta qualidade e ŘǳǊłǾŜƭ 

couro. 

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǎŜƳ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǊŜǎǘǊƛǘŀǎ Ŝ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ 

Å Utilizar materiais de couro mais finos 

Å .ƻƳ ǳǎƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ 

Prestadores 

Transporte curto 

Acabamento natural 

{ŜƳ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ 

Peles mais finas 

.ƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴƻ matadouro 

para mais baixo  

materiais de 

impacto ambiental  
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Ł ŎƻƭŜœńƻΣ Ł ƭƛƳǇŜȊŀΣ Ŝ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ƻ Ŧƛƻ ƻǳ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΦ 

hǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Řƻ t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ǎńƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

 

 

wŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻΥ !ƻ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀǎ ƎŀǊǊŀŦŀǎ t9¢Σ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴǳŀǊ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ǇƻǊ ǇƭłǎǘƛŎƻǎΦ 

[ŜǾŜ Ŝ ŘǳǊłǾŜƭ: Os materiais PET reciclados oferecem a vantagem de serem leves enquanto proporcionam 

durabilidade semelhante aos materiais tradicionais. 

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ t9¢ ŎƻƴǎƻƳŜ ƳŜƴƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Řƻ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǾƛǊƎŜƴǎΦ 

!ǎ ŦƛōǊŀǎ ǎńƻ ŦŜƛǘŀǎ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ŦǳƴŘƛŘƻ Ŝ ƎŀǊǊŀŦŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǳƳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ тр҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł Řƻ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǾƛǊƎŜƳΦ h ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ŎƻƴǘŞƳ ŀƴǘƛƳƽƴƛƻ ǘƽȄƛŎƻΣ Ƴŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜƳƻœńƻ Řƻǎ ǘŜŎƛŘƻǎΦ 

Sapatilhas velhas recicladas 
Outra abordagem inovadora envolve a reciclagem 

ŘŜ ǘŞƴƛǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƴǘƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ 

novos. Isto implica a recolha de sapatos 

ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻǾƻΦ hǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ǇƻŘŜƳ 

ser resumidos da seguinte forma: 

tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ ! ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǘŞƴƛǎ ŀƴǘƛƎƻǎ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀƴŘƻ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

wŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas: ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƛƭƘŀǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ ŘƛƳƛƴǳƛ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

tƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǵƴƛŎŀǎΥ /ŀŘŀ ƭƻǘŜ ŘŜ ǘŞƴƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ǇƻŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎƻƳōƛƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻǊŜǎ Ŝ 

designs distintos. 

Certas marcas como a Converse e a Etnies aventuraram-ǎŜ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀǊ ǘŞƴƛǎ ŀƴǘƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

deŜŘƛœńƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ 

9ǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴńƻ ǎƽ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ ǳƳŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ 

moda. 

Couros e peles veganos 
hǎ ŎƻǳǊƻǎ ǾŜƎŀƴƻǎ ǎńƻ ŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ŀōŀŎŀȄƛΣ ŎƻǊǘƛœŀΣ ŎŀǎŎŀǎ ŘŜ 

ƳŀœńΣ ŎŀŎǘƻǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎΣ Ŝ ǇƭłǎǘƛŎƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ Ŝ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾŜǊƎƻƴƘŀƳ ŀǎ 
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ǇŜƭŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΦ hǎ ŎƻǳǊƻǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŎƻƳƻ t¦ ƻǳ t±/ ǎńƻ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ŎƘŀƳŀŘƻǎ 

ŘŜ ǾŜƎŀƴƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴńƻ ǎńƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŀƴƛƳŀƭΦ 

!ǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǾŜƎŀƴŀǎ ƎŀƴƘŀǊŀƳ ŦƻǊœŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀōǎǘşƳ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΦ 

 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŎƻǳǊƻ ǾŜƎŀƴƻ ƴńƻ ŀŦŜǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻōǘƛŘƻǎ 

ǘşƳ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻǳǊƻ ƎŜƴǳƝƴƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ 

resumir nos seguintes pontos: 

Å ał ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ o couro vegano dura muito menos do que o couro real. 

Å ał ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǾŜǊǎŀǘƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ŎƻǳǊƻ ǾŜƎŀƴƻ ǎƽ Ş ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 

objectos. 

Å /ǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƭŜǾŀŘƻǎ, embora o couro vegano seja um material reciclado, pode custar mais de 

ǳƳ ƳŜǘǊƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻǳǊƻ ǊŜŀƭΦ 

Å 5Ŝ Ƴł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜƴǎŀœńƻΣ ƻ ŎƻǳǊƻ ǾŜƎŀƴƻ ƴńƻ Ş ŎƻƳǇŀǊłǾŜƭ ŀƻ ŎƻǳǊƻ ǊŜŀƭ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

qualitativo. 

Å bńƻ ǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻ zero, ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴńƻ Ş млл҈ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜƛƻǎ Ŝ ŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ 

ƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎ ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

Materiais inovadores 
aŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎΦ 5ƻƛǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ƴƻǘłǾŜƛǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻ Ŝ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŀōŀŎŀȄƛΣ ǘŀƳōŞƳ 

ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ tƛƷŀǘŜȄΦ 

h ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻ Ş ŦŜƛǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳƛŎŞƭƛƻΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ Řƻǎ ŎƻƎǳƳŜƭƻǎΦ ; ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƭ Ŝ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭΦ h ƳƛŎŞƭƛƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀŘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ 

ambientes controlados, reduzindo assim ŀ ǎǳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ 

couro de cogumelo biodegrada-ǎŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ tƻŘŜ ǎŜǊ 

ŎǳƭǘƛǾŀŘƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀŘŜǉǳŀǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

h ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŀƴŀƴłǎΣ tƛƷŀǘŜȄΣ Ş ŘŜǊƛǾŀŘƻ Řŀǎ ŦƛōǊŀǎ Řŀǎ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ŀƴŀƴłǎΣ ǳƳ ǎǳōǇǊƻŘǳǘƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŀƴŀƴłǎΦ 
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!ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀƻ ŎƻǳǊƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ 

ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ŀƴŀƴłǎΦ !ƭƛƴƘŀ-se com os valores 

 

veganos e evita o uso de materiais derivados de animais, para que possa ser percebido como couro vegano. Em 

ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ζǘ Ş Ǌƻōǳǎǘƻ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇŀǊǘŜǎ 

superiores e forros. 

Ił ǾłǊƛŀǎ ƴƻǾŀǎ ŦƛōǊŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ ! ŎŞƭǳƭŀ ƳŀǊƛƴƘŀΣ ǳƳŀ ŦƛōǊŀΣ Ş ŘŜǊƛǾŀŘŀ Řŀ ǇƻƭǇŀ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴƘŀǎ 

e difunde as suas propriedades protectoras e anti-ƛƴŦƭŀƳŀǘƽǊƛŀǎ ƴŀ ǇŜƭŜΣ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴŘƻ ƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻΦ 

[ŜƴǇǳǊΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ ǘŜŎƛŘƻ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ ŦŜƛǘƻ ŘŜ ŀǇŀǊŀǎ ŘŜ ǇƛƴƘŜƛǊƻǎ ōǊŀƴŎƻǎΣ ϦƻŦŜǊŜŎŜ ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Řŀ ǎŜŘŀΣ ƻ ǘƻǉǳŜ 

Řŀ ŎŀȄŜƳƛǊŀ Ŝ ŀ ƭŜǾŜȊŀ Řƻ ƭƛƴƘƻϦΦ h ǎƝǘƛƻ ²Ŝō Řŀ [ŜƴǇǳǊ ŀŦƛǊƳŀ ǉǳŜ Ş ǳƳ ŎƻǊǘŜ ŀŎƛƳŀ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŜ 

ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ƳŀŎƛŜȊΣ Ł ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻ Ŝ Ł ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀǊ ƘǳƳƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Ł ǎǳŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ τ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻǎ ǇŞǎ Ƴŀƛǎ ŦǊƛƻǎ ƴƻ ǾŜǊńƻ Ŝ Ƴŀƛǎ 

quentes no inverno. 

{ƻȅ{ƛƭƪΣ ǳƳ ǘŜŎƛŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ млл҈ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ş ŦŜƛǘƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘƻŦǳΦ ! 

ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŘŜ ǎƻƧŀ Ş ƭƛǉǳŜŦŜƛǘŀ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŜǎǘƛŎŀŘŀ ŜƳ ŦƛōǊŀǎ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ ŎƻƴǘƝƴǳŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƻǊǘŀŘŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŦƛōǊŀ ŘŜ ŦƛŀœńƻΦ /ƻƳƻ ŀ ǎƻƧŀ ǘŜƳ ŀƭǘƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀΣ ƻ ǘŜŎƛŘƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ǊŜŎŜǇǘƛǾƻ ŀ ŎƻǊŀƴǘŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎΦ 

h ǘŜŎƛŘƻ ŘŜ ǳǊǘƛƎŀ {¢LbDǇƭǳǎ Ş ǘŜŎƛŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ǳǊǘƛƎŀΣ ǉǳŜ ϦǇǊƻŘǳȊ ǳƳŀ ŦƛōǊŀ ǘşȄǘƛƭ ǎƛƴƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜΣ ƳŀŎƛŀ 

Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘŀǊŘŀŘƻǊŀ ŘŜ ŦƻƎƻϦ ŜΣ ƳƛǎǘǳǊŀŘŀ ŎƻƳ ƭń ƴƻǾŀ ǇǳǊŀΣ Ş Ϧŀ ƳŜƭƘƻǊ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŜǎǘƻŦƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎϦΦ 

5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŜǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ ƻ ŎŞǳ Ş ƻ ƭƛƳƛǘŜΦ 

нΦм 5ŜǎŀŦƛƻǎ ƴŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ tǊłǘƛŎŀǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ No que diz respeito aos desafios na 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŜȄƛƎŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ 
ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΦ 
h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇƻŘŜ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǾŀƭƛŘŀŘŀǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜƛǘŜǎ ŀƻǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 

¦Ƴ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ƻ ǵƭǘƛƳƻΣ Ş ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻǊ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŜƳōƻǊŀ ŜǎǘŜƧŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ŜŘǳŎŀǊ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀΦ 
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1.3. /hb/[¦{%h 

9Ƴ ǎǳƳŀΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀƳ ǳƳŀ ƎŀƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ƻǇœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΦ bŜǎǘŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ ŀǇǊƻŦǳƴŘłƳƻǎ ƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŎƻƳƻ ŀ 

ōƻǊǊŀŎƘŀ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎŀ ό¢twύΣ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǎ όt¦ύΣ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǎ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎƻǎ ό¢t¦ύΣ ŀŎŜǘŀǘƻ ŘŜ ŜǘƛƭŜƴƻ Ǿƛƴƛƭƻ 

(EVA), policloreto de viniƭƻ όt±/ύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜǳǘƛƭƛȊłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎΦ hǳǘǊŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ Ş ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǘŞƴƛǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƴǘƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ƴƻǾƻǎΦ Lǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ 

ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻǾƻΦ
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CARTA 2 

/!w!/¢9wN{¢L/!{ 59 v¦![L5!59 Ϧ¢w!5L/Lhb!L{Ϧ 9 

MATERIAIS ECOAMBIENTES 

2.1. Lb¢wh5¦4%h 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ƎŀƴƘŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ƳƻŘŀΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǉǳƛ Ŝǎǘł ǳƳ Ŝǎōƻœƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘł-ƭƻ ŀ ŎƻƳŜœŀǊ 

ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŜǎǘŜ ǘƽǇƛŎƻΦ 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ 

ŘŜ ǊŀȊƿŜǎ ƛƳǇŜǊƛƻǎŀǎΥ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ Ł ōŀǎŜ 

ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƴŀ ŘŜǎŦƭƻǊŜǎǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻǎ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ŜǎǘŜǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΦ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ул-ур ҈ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ Ŝ ǇƭłǎǘƛŎƻǎΦ ! ǇǊƻǇƻǊœńƻ 

ŘŜ ŎƻǳǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ş ŦŜƛǘƻ ŘŜ ǇŜƭŜ Ŝ ŎƻǳǊƻ ŜƳ ǎŀǇŀǘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ Ş ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл-15%. Por 

conseguinte, a economia circular e as perspetivas de sustentabilidadŜ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŀǘǳŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǎńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻōǘƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŞǘƛŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

laborais justas, aos direitos dos trabalhadores e ao bem-estar dos animais, abordando assim 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǉǳŜ ŀŘƻǘŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ ŀǘǊŀƛǊ ǳƳŀ ōŀǎŜ 

de clientes mais ampla. 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŜǎǘƛƳǳƭŀƳ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ 

ƻǎ ŎǊƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎǊƛŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ Ş 

ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǎŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ {HOEDES. 

Palestra 2.1 - aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

Palestra 2.2 - /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ϦǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎϦ Ŝ ϦŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎϦ Ŝ ŎƻƳƻ 

ŀǾŀƭƛł-los 

Palestra 2.3 - /ƻƴǘǊƻƭƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

bŜǎǘŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ ŘŜōǊǳœŀǊ-nos-ŜƳƻǎ ǎƻōǊŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
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ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƴƻǾƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
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2.2. /!w!/¢9wN{¢L/!{ 59 v¦![L5!59 5h{ a!¢9wL!L{ 
ά¢w!5L/Lhb!L{έ 

!ǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻǳǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƳ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-

primas (qualidade dos couros ou peles) e do ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŀǘŞ ŀƻ 

ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Řƻ ŎƻǳǊƻ Ş ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜǎŜƧŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŜǎǘŞǘƛŎŀǎΣ ŦƝǎƛŎŀǎ Ŝ ǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ-se atento aos 

custos associados. 

Os aspetos tradicionais da qualidade dos materiais centram-ǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ŎƻƳƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ 

ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƻǳ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ǇŜǊŘŀǎΣ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ 

Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ h Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Řƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎńƻ ǘƛŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΦ 

aŀǎΣ ƴǳƳŀ ƴƻǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ 

Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƛǊ ŀƭŞƳ Řŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜƴƻǾŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

a reciclabilidade, o menor impacto ambiental ou a responsabilidade social, tendo em conta a 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

h ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻǳǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ 

perigosas que podem ser prejudiciais ou proibidas para as pessoas e o ambiente. Como os requisitos 

ŘŜǇŜƴŘŜƳ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΦ 

Couro natural para a parte superior 
Em termos de controlo de qualidade da parte superior, o couro natural deve esticar-se durante o 

ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ; ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŦƭŜȄńƻ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

ao rasgo do couro natural, incluindo o manuseamento e a duǊŀœńƻ ŦƛƴŀƭΣ ŘŜŦŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜōǊŀ Řƻ 

ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

! ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜƭŀǎǘƛŎƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻǳǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŀ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ н5 ŜƳ 

ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ о5 Ŝ ƻōǘŜǊ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŜǎǘłǾŜƭΣ ŘŜǇƻƛǎ ǉǳŜ ƻ ǵƭǘƛƳƻ Ş ǊŜƳƻǾƛŘƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ŘŜǎƎŀǎǘŜΣ ƻ ǎŀǇŀǘƻ Ş 
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ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƧŜƛǘƻ Ł ŦƭŜȄńƻ Ŝ ŘŜǾŜ 

ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŀƴŘƻ Ş 

ǊŜǘƛǊŀŘƻ Řƻ ǇŞΦ 

! ŘŜƭŀƳƛƴŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 

ŜǾƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ōƻŀ ŀŘŜǎńƻ Řƻ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ł 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Řƻ ŎƻǳǊƻΦ 

.ƻƴŘŀōƛƭƛǘȅ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ōƻŀ ŀŘŜǎńƻ ŜƴǘǊŜ 

ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ŀ ǎƻƭŀ Ŝ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

o processo e o desgaste da costura.
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9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜΣ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŀōǊŀǎńƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŎƻǊ Ŝ 

ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řƻ ŎƻǳǊƻΦ {Ŝ ƻ ǎŀǇŀǘƻ ƴńƻ ǘƛǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ŜǾƛǘŀǊ ŀ ŎƻƭƻǊŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƛŀǎ ƻǳ Řƻǎ ǇŞǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƻ ŎƻǳǊƻ Ş ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ ŘǳǊłǾŜƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻǳǊƻ ǘŜƳ ǉǳŜ ǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ Ŝǎǎŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ŜƴŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǉǳŜōǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ de secagem. 

h ŎƻƴŦƻǊǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǎŀǇŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻΣ 

ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀǊ ƻ ǾŀǇƻǊ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ όƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ łƎǳŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŀŦŀǎǘŀŘŀύΦ h ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Řƻ ŎƻǳǊƻ ǇƻŘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊłǾŜƛǎ 

que caracterizam os materiais de couro. 

! ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł łƎǳŀ Ş ǳƳŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŜƳ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƻǳ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜΦ 

tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ƳƛƎǊŀœńƻ ŘŜ ǎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ 

Ş ƻǳǘǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ 

em couro natural. 

!ǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ 

e o ambiente regulamentadas pelas listas 

REACH e CADS devem ser mantidas afastadas. 

Couro para forro, meias e palmilhas 
hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŎƻƳ ƻ ǇŞ ǎńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǎƻŎƪ Ŝ Ƴǳƛǘƻ 
ƛƴŦƭǳŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9Ƴ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ 

Couro para solas exteriores 
! ǎƻƭŀ ŘŜ ŎƻǳǊƻ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǎƻƭŀ ŘŜ ŎƻǳǊƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ş ŦŀōǊƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ 

ƳƻƭŘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƳŀƛƻǊ ǊƛƎƛŘŜȊΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řŀǎ ǎƻƭŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǎńƻΥ 

A flexibilidade e a estabilidade dimensional to evitam a quebra e a estabilidade durante o uso, ta 

ŦƻǊœŀ Řŀ ƻǊŜƭƘŀ Ŝ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀōǊŀǎńƻ ǘƻ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

propriedades, mas normalmente com requisitos 

menos exigentes do que os estabelecidos para a 

parte superior de couro natural. As principais 

propriedades dos materiais de ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎńƻΥ 

{ƻƭƛŘŜȊ Řŀ ŎƻǊΣ ŀōǊŀǎńƻΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀōǎƻǊœńƻ 

ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ łƎǳŀ 

Ŝ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊ 

humano e o ambiente, regulamentadas, por 

exemplo, no REACH, nos CADS, etc. 

SHOEDES - Novo!  
emefsop dwnanas ou ecommy circular  

i rw msianaoie pioducis dial cumprir comigo  

{ƻƭƛŘŜȊ Řŀ ŎƻǊ Ł ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ Ŝ Ł ŀōǊŀǎńƻ 

tŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ǾŀǇƻǊ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻ Ŝ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ łƎǳŀ 

!ǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ para o ser 
humano e o ambiente (por exemplo, REACH, 
ƭƛǎǘŀ /!5{Τ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎύ 

Couro para 

forro, meias 

e palmilhas  
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o uso, a bondability e  

 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ǊŀǎƎƻ Řŀ ŀƎǳƭƘŀ ǘƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ŀ ǎƻƭŀΣ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł łƎǳŀ 

tƻ ƛƳǇŜŘƛǊ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎƻƭŀ Ŝ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊ 

humano e o ambiente όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ w9!/IΣ ƭƛǎǘŀ /!5{Τ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎύ 

¢şȄǘŜƛǎ Ŝ {ƛƴǘŞǘƛŎƻǎ 
hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘşȄǘŜƛǎ ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎŎŜǘƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǎ ŜƳ Ŧƛƻǎ Ŝ ŀ 
ǇƻǎǘŜǊƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘŜŎƛŘƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ 
natural (vegetais, animais ou minerais), ǉǳƝƳƛŎŀ όƻōǘƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎύ 
ou ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎŀ όƻōǘƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴƻǊƎŃƴƛŎŀǎ ǇƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎŀύΦ 

!ǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘşȄǘŜƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƳ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ 

nomeadamente: 

Å Tipo de fibra; 

Å 5ƛƳŜƴǎńƻ Řŀǎ ŦƛōǊŀǎΤ 

Å Tipo de fio; 

Å 5ƛŃƳŜǘǊƻ Řŀǎ ŦƛōǊŀǎΤ 

Å aŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎΤ 

Å Tipo de acabamento. 

!ǎ ŦƛōǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǎńƻ ŦŜƛǘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎΣ ŀƴƛƳŀƛǎ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƛǎΦ !ǎ ŦƛōǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǇƻŘŜƳ 

ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ŜƳ ǘǊşǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΥ /ŜƭǳƭƽǎƛŎƻΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǎ ŦƛōǊŀǎ ƻōǘƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

das plantas, tais como os caules (fibras bast), folhas e sementes. 

CƛōǊŀǎ ǇǊƻǘŜƛŎŀǎ όǉǳŜǊŀǘƛƴŀύΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǎ ŦƛōǊŀǎ ƻōǘƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ƭńΣ Řƻ ŎŀōŜƭƻ Ŝ Řŀ ǎŜŘŀΦ 

aƛƴŜǊŀƭ όŀ ǵƴƛŎŀ ŦƛōǊŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ş ƻ ŀƳƛŀƴǘƻΣ Ƴŀǎ ŀ ǎǳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ş ǇǊƻƛōƛŘŀ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘŜύΦ 

O ser humano subdivide-ǎŜ ŜƳ ǘǊşǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎΥ 

Å CƛōǊŀǎ ζǊŜƎŜƴŜǊŀŘŀǎηΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŦƛōǊŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ŦƛōǊŀǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ 

ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ǉǳƝƳƛŎƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǘǊŀƛǊ ƻ ǇƻƭƝƳŜǊƻ ŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ŦƛōǊŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴŦŜǊƛǊ ƴƻǾŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Łǎ ŦƛōǊŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΦ 

Å CƛōǊŀǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ 

Å CƛōǊŀǎ ƛƴƻǊƎŃƴƛŎŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎŜǊŃƳƛŎŀ Ŝ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘǊƻΦ 

¢şȄǘŜƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
h ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ōŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƻ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻǳǊƻΦ ! ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎΣ ƳŜƛŀǎ Ŝ ŦƻǊǊƻǎΣ ƴƻ ǎŀǇŀǘƻ ŘŜǾŜ 

manter as propriedades, independentemente do material, nomeadamente: 

CƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΥ ¢şȄǘƛƭκǎƛƴǘŞǘƛŎƻ Ş ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŀ ŦƭŜȄńƻ Ŝ 
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ŜǎǘƛǊŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ ŘŜǎƎŀǎǘŜ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł 

ŦƭŜȄńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ǊŀǎƎƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ 

ƳŀƴǳǎŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŦƛƴŀƭΣ ǇŀǊŀ 

ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǊǳǘǳǊŀ Řƻ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 

material. 

A propriedade de elasticidade do 

ǘşȄǘƛƭκǎƛƴǘŞǘƛŎƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƻƭŘŀǊ ƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ н5 ƴǳƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ о5 Ŝ ƻōǘŜǊ 

uma forma permanente, mesmo depois de 

ƻ ǵƭǘƛƳƻ ǎŜǊ ǊŜƳƻǾƛŘƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜΣ ƻ ǎŀǇŀǘƻ Ş 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳōƳŜǘƛŘƻ Ł ŦƭŜȄńo e deve 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŀƴŘƻ Ş ǊŜƳƻǾƛŘƻ Řƻ ǇŞΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƭŀǎǘƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƭŀǎǘƛŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

adequado. 

! ŘŜƭŀƳƛƴŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜǾƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ōƻŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ł 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǘşȄǘƛƭκǎƛƴǘŞǘƛŎŀΦ 

Procura-ǎŜ ŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ǊŀǎƎƻ Řŀ ŀƎǳƭƘŀǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳŀ ōƻŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ŀ ǎƻƭŀ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ Ŝ ŘŜǎƎŀǎǘŜΦ 

! ǎƻƭƛŘŜȊ Řŀ ŎƻǊ Ŝ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŀōǊŀǎńƻ ǎńƻ ƻǳǘǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ǇǊƻŎǳǊŀŘŀ ǇŀǊŀ evitar a perda de 

ŎƻǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŀǎǇŜǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řƻ ǘşȄǘƛƭκǎƛƴǘŞǘƛŎƻΦ {Ŝ ƻ ǎŀǇŀǘƻ ƴńƻ ǘƛǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ Ş 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ŎƻƭƻǊŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƛŀǎ ƻǳ Řƻǎ ǇŞǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΣ ƻ ǘşȄǘƛƭκǎƛƴǘŞǘƛŎƻ Ş ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŘŜ 

ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜƳ ǉǳŜ ǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ Ŝǎǎŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ŜƴŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ǉǳŜōǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜŎŀƎŜƳΦ 

h ŎƻƴŦƻǊǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǎŀǇŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻΣ 

ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ǘşȄǘƛƭκǎƛƴǘŞǘƛŎƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀǊ ƻ ǾŀǇƻǊ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ h ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻŘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻΦ 9 ŀ ǵƭǘƛƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ş ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ŀȊƽƛŎƻǎΣ ŎǊƽƳƛƻ ±LΣ 

ŦƻǊƳŀƭŘŜƝŘƻΣ ƳŜǘŀƛǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ƻǳ ŜǎǘŀƴƘƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΦ 

{ƻƭŀǎ Ŝ ǎƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ 
! ǎƻƭŀΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ 

ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ Ŧǳƴœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦ 

! ǎƻƭŀ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŘǳǊłǾŜƭ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

interiores-ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ ! ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŧǳƴœńƻ Ş ŜǾƛǘŀǊ ƻǎ Řŀƴƻǎ ǉǳŜ ƻ ŎƘńƻ ǇƻŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ŀƻǎ ǇŞǎΦ ! ǎƻƭŀ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀΣ ǇǊƻǘŜƎŜ ƻǎ ǇŞǎ Řƻ ŎŀƭƻǊ  

SHOEDES - Novas qualifica­»es de designer de cal­ado Para produtos 
sustent§veis que cumprem as exig°ncias emergentes da economia 

circular  

Flexibilidade e estabilidade dimensional 

Propriedades de elasticidade e plasticidade 

wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŘŜƭŀƳƛƴŀœńƻ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ǊŀǎƎƻ Řŀ ŀƎǳƭƘŀ 

{ƻƭƛŘŜȊ Řŀ ŎƻǊ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŀōǊŀǎńƻ 

wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

tŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀōǎƻǊœńƻ Řƻ ǾŀǇƻǊ ŘŜ łƎǳŀ 

!ǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ para o ser humano e o 
ŀƳōƛŜƴǘŜ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ w9!/IΣ ƭƛǎǘŀ /!5{Τ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ 
ŎǊƝǘƛŎŀǎύ 
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e frio e pode ser extremamente importante 

para apoiar certas atividades, como correr, 

caminhar, etc. 

Existem muitos tipos de procedimentos e 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 

solas. Os materiais da sola e da sola 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀ ǇƻŘŜƳ ōŀǎŜŀǊ-ǎŜ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ 

materiais que podem ser divididos por: 

Materiais de origem natural e materiais de 

ƻǊƛƎŜƳ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀΦ 

h ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƻƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŝ Řƻ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊΣ ŀ ƳƻŘŀΣ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ ƻ ǇǊŜœƻΣ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

{ƻƭŀǎ Ŝ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
h ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎƻƭŀǎ Ŝ Řŀǎ ǎƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ōŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƻ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻǳǊƻΦ ! ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎΣ ƳŜƛŀǎ Ŝ ŦƻǊǊƻǎΣ 

no sapato deve manter as propriedades, independentemente do material, nomeadamente: 

Å CƭŜȄŀ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ para evitar a quebra e a estabilidade durante o uso. 

Å wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ǊŀǎƎƻ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŀōǊŀǎńƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ƻ 

desempenho 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ 

Å wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ǉǳŜŘŀǎ ƴƻ ŀǎǎƻŀƭƘƻ ŎŜǊŃƳƛŎƻ 

Ŝ ƴŀ łƎǳŀ Ŝ ƴƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜΣ 

Å ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŘŜƭŀƳƛƴŀœńƻ ƻǳ ƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ όŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭŀǎ ƳǳƭǘƛŎŀƳŀŘŀǎύ devem 

ǎŜǊ ŜǾƛǘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ōƻŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ǎƻƭŀǎ ƳǳƭǘƛŎŀƳŀŘŀǎΣ 

Å Estabilidade dimensional ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƴŀǎ ǎƻƭŀǎΣ 

Å 9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳŀ ōƻŀ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻ ŎŀƭŎŀƴƘŀǊΣ 

Å .ƻƴŘŀōƛƭƛǘȅ όŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻǎǘǳǊŀŘƻύ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

e a sola; 

Å ¢ŜƻǊ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǎƻƭǵǾŜƛǎ ŜƳ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ƳƛƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΤ 

Å wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ Řŀ łƎǳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎƻƭŀΣ 

Å wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ǊŀǎƎƻ Řŀ ŀƎǳƭƘŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎƻƭŀΣ 

Å wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ƽƭŜƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƽƭŜƻǎΣ 

Å wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŎƘŀƳŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ŎƘŀƳŀǎ Řƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ 

Å tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀƴǘƛŜǎǘłǘƛŎŀǎ ƻǳ ŎƻƴŘǳǘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Řƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ 

Å !ǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ como metais pesados, ftalatos, 

ŎƻǊŀƴǘŜǎ ŀȊƽƛŎƻǎΣ ŎǊƽƳƛƻ ±L Ŝ ŦƻǊƳŀƭŘŜƝŘƻΦ  
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/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
¦Ƴŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ ǎńƻ 
ǾƛǎƝǾŜƛǎ 
Ŝ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻǎ {ńƻ ŀŘŜǎƛǾƻǎΣ ǇŜœŀǎ ŘŜ ŎƛƳŀΣ ǎƻǇǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƴƘŀǊΣ ǊŜŦƻǊœƻǎΣ ŀǘŀŎŀŘƻǊŜǎΣ 

fixadores 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻǎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƻǎ 

ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ 

Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǘŜΣ Ł ōŀǎŜ ŘŜ łƎǳŀΣ Ƙƻƭǘ-

ƳŜƭǘ Ŝ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǊŜŀǘƛǾƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ Ł 

ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ 

Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ hǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ 

łƎǳŀ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ 

Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŜƳ łƎǳŀΦ 

hǎ ǎƻǇǊƻǎ Řƻǎ ŘŜŘƻǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜ Řƻ ŘŜŘƻ Řƻ ǇŞ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΣ Ŝ ƻǎ 

ŜƴǊƛƧŜŎŜŘƻǊŜǎ ƳŀƴǘşƳ ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ǎǳǇƻǊǘŜ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊłǎ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻǇǊƻǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœƻǎ Řƻǎ ŘŜŘƻǎ Řƻǎ ǇŞǎ ǎńƻ ŦƻƭƘŀǎ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎŀǎΣ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ όмлл҈ ŘŜ 

fibras recicladas), naturais (por exemplo, fibras de celulose). 

hǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ƴƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ŦƛǾŜƭŀǎΣ ƘŀǎǘŜǎΣ ǇƻƴǘŀǎΣ ǎƻǇǊƻǎ Řƻǎ ŘŜŘƻǎ Řƻǎ 

ǇŞǎΣ ŦŜŎƘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǊΣ ǎƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎΣ ƛƭƘƽǎΣ ŀƳŜƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŦƻǊǘŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ ǎńƻ 

para fins de design e outros para mantar o sapato. 

! Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ƳƻŘŀ ƭŜǾŜǎ ŀ ōƻǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŜǎŀŘŀǎΣ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ ƎŀƳŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜŦƻǊœƻǎ Ŝ ǎƻǇǊƻǎ ŘŜ ŘŜŘƻ Řƻ ǇŞΣ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ ŜǎǘŞǘƛŎŀǎΦ 

aǳƛǘƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƴƘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƳƻŘŜǊƴƻΦ h ǘƛǇƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƴƘƻǊŀ Ş ƻ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ƳƻƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴƧŜœńƻΣ ŜƳōƻǊŀ ƻǎ ǎŀƭǘƻǎ ŜƳ ƳŀŘŜƛǊŀ ǘƻǊƴŜŀŘŀ Ŝ 

ƻǎ ǎŀƭǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƳ ŀ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ǊƻōǳǎǘƻǎΣ ŜǎǘƛƭŜǘŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ Ŝ 

calcanhares. 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎΣ 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŦƭŜȄńƻΣ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŀōǊŀǎńƻΣ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ǎńƻ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ŀ 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŎƻǊǊƻǎńƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǇǊƻŎǳǊŀŘŀΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
!ǘŞ ŀƎƻǊŀΣ ǘƝƴƘŀƳƻǎ ŘŜōŀǘƛŘƻ ŀ ζŦƻǊƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻǎ ŎƻǳǊƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƎƻǊŀΣ ŘŜōǊǳœŀǊ-nos-ŜƳƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ. 

e etc. 
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! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇƻŘŜ ŀƧǳŘŀǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŀ ŦŀȊŜǊŜƳ 

ŜǎŎƻƭƘŀǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ 

Manter 

 

 

ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ǇƻŘŜƳ ǾŀǊƛŀǊ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

Ŝ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

!ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ζŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎη 

do ponto de vista da economia 

ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ǘƽƴƛŎŀ Ş ŎƻƭƻŎŀŘŀ ƴŀ 

ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ 

promovam a sustentabilidade, 

ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ 

ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

!ǉǳƛ Ŝǎǘńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΥ 

Em termos de reciclabilidade, ŀǎ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎńƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

Å Reciclagem em circuitofechado: Materiais que podem ser facilmente reciclados e 

ǊŜƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎŜƳ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

Å Projeto para a desmontagem: tǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ 

Å 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Upcycling, 

Å wŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ materiais que podem ser atualizados ou transformados em 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ 

Å wŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻcriativa: ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƻƴŎŜōŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ƳǵƭǘƛǇƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŎǊƛŀǘƛǾŀ Ŝ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΦ 

Å hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ǎńƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

regenerados ou reabastecidos. A biodegradabilidade concentra-se em materiais que podem 

decompor-ǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾŀǎΣ ŦŜŎƘŀƴŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

nutrientes. 

Å Os aspectos da longevidade do produto ǎńƻΥ 

Å /ƻƴŎŜœńƻ ŘǳǊłǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƻǳ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ 

Å Modularidade, ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ŎƻƴŎŜōŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ǇŜœŀǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛłǾŜƛǎ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊłǾŜƛǎ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ 

Co-ruç*d oj 

èÅ 

Reciclabilidade 
Reciclagem 
Biodegradabilidade 
Longevidade do 
produto 
(durabilidade) 
wŜŘǳœńƻ ŘŜ 
ǊŜǎƝŘǳƻǎ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ 
inversa 

Tecnologias digitais 
Modelos de 
ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀ 
Impacto ambiental 
reduzido 
9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ 
Responsabilidade 
ǎƻŎƛŀƭ 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
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Å aƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ wŜǎƛŘǳŀƛǎ quando descartados, destina-ǎŜ ŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƻǳ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ Ŝ 

Å Zero ou Low Waste Manufacturing Ǿƛǎŀ ƎŜǊŀǊ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ 

Å ! ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ƛƴǾŜǊǎŀ Ş ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜΥ 

Å Sistemas de retoma, ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǊŜǘƻƳŀƳ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ 

Å Os fabricantes cuidam da responsabilidade pelo fim da vida, assumindo a responsabilidade 

ǇŜƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 

Å Em termos de tecnologias digitais: 

Å O rastreamento e o rastreamento ǎńƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜΦ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ όŎƻƳƻ ŀ 

ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ōƭƻŎƻǎΣ ŀ wCL5 ƻǳ ƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ vwύ ǇŀǊŀ ǊŀǎǘǊŜŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΦ 

Å !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

Å O Product as a Service (PaaS) Ş ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎńƻ ŀƭǳƎŀŘƻǎ ƻǳ ŀƭǳƎŀŘƻǎΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜōŜǊŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ 

Å LƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊǘƛƭƘŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ş 

o principal objetivo do Consumo Colaborativo.  

Å /ŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ bƻǊƳŀǎ como 

Å /ŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǉǳŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀƳ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ 

Å ! ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǉǳŜremetem para 

ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

circular. 

Å ! ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƻǘƛƳƛȊŀŘŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ 

Řŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

para maximizarŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǇƻŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ƴŀƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 9ǎǘŜǎ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

2.3. /hb/[¦{%h 

9Ƴ ǎǳƳŀΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜƳ ǳƳŀ 
ƎŀƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ƻǇœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǘŀƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ƴƻǾƻǎ Ŝ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 
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Nesta palestra, aprofundamos 
Å qualidade dos materiais 
Å Nenhum material perigoso 
Å ½ŜǊƻ ŜǊǊƻ ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ 
Å aƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ 
ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘŀƛǎ 
ŎƻƳƻ ŀǎǇŜǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀ ǊŜŎiclabilidade, a sobreciclagem e a 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ƛƴǾŜǊǎŀΣ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀΣ ōŀƛȄƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǎńƻ ǘƛŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΦ 5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƭŀōƻǊŀƳ-ǎŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŞǘƛŎŀǎ 
de trabalho e responsabilidade social.  
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/!w!/¢9wN{¢L/! 3 
/hb¢wh[h{ 59 v¦![L5!59 t!w! /![4!5h 
{¦{¢9b¢#±9[ 

MATERIAIS 

3.1. Lb¢wh5¦4%h 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŜǎǘƛƳǳƭŀƳ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ 

ƻǎ ŎǊƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎǊƛŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ Ş 

ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǎŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ {Ih959{Φ 

Palestra 2.1 - aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

Palestra 2.2 - /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ϦǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎϦ Ŝ ϦŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎϦ Ŝ ŎƻƳƻ 

ŀǾŀƭƛł-los 

Palestra 2.3 - /ƻƴǘǊƻƭƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ƎŀƴƘŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǘşƳ ƴƻǾŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀƭŞƳ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

bŜǎǘŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ ŘŜōǊǳœŀǊ-nos-emos sobre os requisitos de controlo de qualidade para materiais de 

ŎŀƭœŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ CŀȊŜǊ ǘŜǎǘŜǎ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ 

descreve brevemente os novos testes de estilo mais relevantes dedicados ao eco-friendlyness. 

!ƴŀƭƛǎŀǊŜƳƻǎ ŀ 59/L{%h bΦƻΥ нлмсκмопфΣ ŘŜ р ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмсΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ 
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5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǇI 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŎǊƽƳƛƻ ±L 
Metais pesados 
CƻǊƳŀƭŘŜƝŘƻ 
Penta όt/tύΣ ǘǊƛ ό¢/tύ Ŝ ǘŜǘǊŀŎƭƻǊƻŦŜƴƽƛǎ ό¢Ŝ/tύ /ƻǊŀƴǘŜǎ 
azoicos 
/ƻƳǇƻǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƻŜǎǘŃƴƛŎƻǎ 
/ƻǊǊƻǎńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ 
Ftalato 
Fumarato de dimetilo (DMF) 
ŎƻǊŀƴǘŜǎ ŀƭŞǊƎƛŎƻǎ 
Perfluorooctanossulfonato (PFOS) e 
#ŎƛŘƻ ǇŜǊŦƭǳƻǊƻ-octanoico (PFOA) Hidrocarbonetos 
ŀǊƻƳłǘƛŎƻǎ ǇƻƭƛŎƝŎƭƛŎƻǎ όI!tύ  

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 
ŀƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

!ōǊŀǎńƻ 
!ŘŜǎńƻ 
Solidez da cor 
Estabilidade dimensional 
wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ǊŀǎƎƻ 
tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀœńƻ 
wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŦƭŜȄńƻ Ŝ Ł ŦŀŘƛƎŀ 
!ōǎƻǊœńƻ Ŝ ŘŜǎǎƻǊœńƻ ŘŜ łƎǳŀ 
tŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ǾŀǇƻǊ ŘŜ łƎǳŀ 
wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł łƎǳŀ 
LǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ 
wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ 
!ƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ 
choques 
Rigidez longitudinal e torcional do 
ŎŀƭœŀŘƻ 

SHOEDES - Novas qualifica­»es de designer de cal­ado para produtos sustent§veis que cumpram as 

exig°ncias emergentes da economia circular 

Cofinanciado pelo 
Programa Erasmus* 
da Uni«o Europeia 
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tŀǊŀ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ Ŝ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǾŀƭƛŘŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ 

ƛƴŎƭǳƛǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ŦƝǎƛŎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜǎ ǘŜǎǘŜǎ ǎńƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ 

ƴŀ ƭƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ƭŞƳ ŘŜǎǎŜǎ ǘŜǎǘŜǎΣ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇƻŘŜƳ ŜȄƛƎƛǊ ŀƭƎǳƴǎ ƻǳǘǊƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ǎŜǊŜƳ ǘŜǎǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƎƻǊŀΦ 

3.2. /wL¢;wLh{ 5h wj¢¦[h 9/h[jDL/h 5! ¦9 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǊŜǾƛǎǘƻǎ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9Σ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ş ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

produtos com menor impacto ambiental, principalmente em termos de esgotamento dos recursos 

ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ łƎǳŀΣ ƻ ŀǊ Ŝ ƻ ǎƻƭƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎsos de fabrico e que contribuam 

ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǎŜƧŀƳ 

ŘǳǊŀŘƻǳǊƻǎ Ŝ ǊŜǎǘǊƛƴƧŀƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ 

hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǊŜǾƛǎǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŦƛƴŀƭΣ ŎƻƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
Ł 
5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ¢ǊƛǇŀǊǘƛŘŀ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ όhL¢ύ ǎƻōǊŜ 
9ƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ tŀŎǘƻ Dƭƻōŀƭ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ƻǎ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 
hǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ 
Empresas e Direitos Humanos e as Linhas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais. 

SHOEDES - bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜƳ ŀ 
ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

1.1 Requisitos aplic§veis ¨s peles e canelas 

1.2 ƴ Fibras de algod«o e outras fibras celul·sicas naturais de sementes 

1.3 3 - Sustaèrat>le madeira e corti­a 

1 4 - Fibras artificiais de celulose, incluindo viscose modal e liocelU 

15 - Pl§sticos 

21 - Consumo de §gua 

2.2-Restri­»es ao tanino de couros e peles   

31 - Car°ncia qu²mica de oxig®nio ICODi nas §guas residuais de couro 3 I - Car°ncia qu²mica de oxig®nio (I Mil n §guas 

residuais de t°xteis 3 3- Car°ncia qu²mica de oxig®nio iCODi nas §guas residuais do processamento de bet«o natural e 

sint®tico  

34 - Cr·mio nas §guas residuais das f§bricas de curtumes ap·s tratamento 

4 Compostos Org©nicos Vol§teis (COV) 

 
/ƻƳ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9Σ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ζŎŀƭœŀŘƻη ƛƴŎƭǳƛ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ 

para proteger ou ŎƻōǊƛǊ ƻ ǇŞΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎƻƭŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ ŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻ ǎƻƭƻΦ 

h ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƛ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΥ 

Å /ŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ ƻǳ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻǎΤ  

1 -Onflinde couros e atordoamentos, madeira de 

coma e ftres de celulose coikandjirarrmade  

2 - Redu­«o do consumo de §gua e tsltmons w 

tann-na de tildes aatLstos 

3 - tinissmis a waler da produ­«o de leatbei. 

t°xtil, e lubte 

5 ƴ subst©ncias de Harardws èi o produto e 
componentes do sapato __________________  

6 ƴ Lista de Scbstances Restritas iRSLP 

7 Par©metros que contribuem para a durabilidade 

8 - Corporate Social ResponsihiLitY no que 

respeita aos aspetos laborais 

? - ^.^i^Criteti·n fl Corporate Responsabilidade 

social no que respeita aos aspectos laborais 

10 - Intofniabon na embalagem 

51 ƴ Restri­«o de 5c4istances de Preocupa­«o Muito Elevada 
(SVHCS) 
5I - Restri­«o com base nas classifica­»es CRE* hacard 

9 1 Cfroard e papel para autom·veis 
92 - Pl§stico 

LD.l - Utilizador ImbULboftt 
ILL - As informa­»es aparecem ng no r·tulo 
ecol·gico 

Cofinanciado pela 
Programa Erasmus* da 
Uni«o Europeia 
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Å /ŀƭœŀŘƻ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻ ŀǇƽǎ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΤ 

Å Meias com sola aplicada; 

Å ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ōǊƛƴǉǳŜŘƻΦ 

hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ǎńƻ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ŀƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 

ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻǾŀǎΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǇǊƻǾƛǊ Řƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜΣ do(s) seu(s) fornecedor(es) ou dos 

seus fornecedores, consoante o caso. 

h ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ Ş ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎΦ hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ōŀǎŜƛŀƳ-se no tamanho do sapato: 42 pontos 

parisienses para os homens, 38 pontos parisienses para as mulheres, 40 pontos parisienses para os 

ƳƻŘŜƭƻǎ ǳƴƛǎŜȄƻΣ он Ǉƻƴǘƻǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ όƻǳ ƻ Ƴŀior no caso de tamanhos inferiores 

ŀ он Ǉƻƴǘƻǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎŜǎύ Ŝ нс Ǉƻƴǘƻǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ 

/ǊƛǘŞǊƛƻ м τ hǊƛƎŜƳ Řƻǎ ŎƻǳǊƻǎ Ŝ ǇŜƭŜǎΣ Řƻ ŀƭƎƻŘńƻΣ Řŀ ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ Řŀ ŎƻǊǘƛœŀΣ Řŀǎ ŦƛōǊŀǎ 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŜ Ŝ Řƻǎ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ 

Os couros e peles em bruto ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ 

Łǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Řƻǎ Řƻƛǎ ǎǳōŎǊƛǘŞǊƛƻǎΦ h ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦмΣ ŀƭƝƴŜŀ ŀύΣ Ş ŀǇƭƛŎłǾŜƭ 

ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǘŜƻǊ ǇƻƴŘŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǳ ƴŀ ǎƻƭŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦƻǊ 

superior a 10,0 % de qualquer dos componentes. 

{ƽ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻǳǊƻǎ Ŝ ǇŜƭŜǎ ŎǊǳǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŎǊƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ 

ou carne. 

hǎ ŎƻǳǊƻǎ Ŝ ǇŜƭŜǎ ŜƳ ōǊǳǘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄǘƛƴǘŀǎΣ ŜȄǘƛƴǘŀǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŎǊƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŀƳŜŀœŀŘŀǎΣ ŜƳ ǇŜǊƛƎƻΣ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ Ŝ ǉǳŀǎŜ ŀƳŜŀœŀŘŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ 

ǇŜƭŀ [ƛǎǘŀ ±ŜǊƳŜƭƘŀ ŘŜ 9ǎǇŞŎƛŜǎ !ƳŜŀœŀŘŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ 

ό¦L/bύΣ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ƭƛǎǘŀ ŦƛƴŀƭΦ 

ǇǊƻŘǳǘƻΦ h ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ƻǳ 

do fornecedor de couros ou peles para ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΦ  

tŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻΣ ŀǇƭƛŎŀ-se ƻ ŀƭƎƻŘńƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŦƛōǊŀǎ ŎŜƭǳƭƽǎƛŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ quando 

ƻ ǘŜƻǊ ǇƻƴŘŜǊŀƭ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǳ ƴŀ ǎƻƭŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 

млΣл ҈ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ h ŀƭƎƻŘńƻ ŎƻƳ ǳƳ ǘŜƻǊ ǇƻƴŘŜǊŀƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ƛƎǳŀƭ 

ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ тлΣл ҈ Ŝǎǘł ƛǎŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ Řƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦнΦ 

h ŀƭƎƻŘńƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŦƛōǊŀǎ ŎŜƭǳƭƽǎƛŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ όŀ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ζŀƭƎƻŘńƻηύ ǉǳŜ ƴńƻ 

ǎŜƧŀƳ ŦƛōǊŀǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǘŜǊ ǳƳ ǘŜƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ώǾŜǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦнΣ ŀƭƝƴŜŀ ŀύΣ 

ƻǳ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ όLtaύ ώǾŜǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦнΣ ŀƭƝƴŜŀ ōύϐΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ ŀƻǎ 

ǉǳŀƛǎ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Řŀ 5ŜŎƛǎńƻ нлмпκорлκ¦9 

Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ

SHOEDES - Novas qualifica­»es de designer de cal­ado 

para sustentar-se  

1.2. !ƭƎƻŘńƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎŜƭǳƭƽǎƛŎŀǎ 
naturais 

K w *  

1.1, wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻǎ ŎƻǳǊƻǎ Ŝ 
peles 

1.1 a) Couros e peles 

1.1.b) Couros e peles proibidos 

fibras 

мΦн ŀύ bƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ 

мΦнόōύ tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀǎ ǇǊŀƎŀǎ όDLtύ Ŝ Ƨ 
ǊŜǎǘǊƛœńƻ Řƻǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŀǎ 

As novas exig°ncias da circular 

ed 

Crit®rio I - Origem 

dos couros e peles, 

algod«o, 

madeira e corti­a, 

fibras sint®ticas 

ou artificiais de 

celulose e 

pl§sticos 
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ŎǳƳǇǊŜƳ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦнΦ h ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řƻ 

fornecedor para ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΦ 

{Ŝ ŦƻǊ Ŏŀǎƻ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǊŀǎǘǊŜłǾŜƭ ŀǘŞ ŀƻ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŀǘŞǊƛŀ-

ǇǊƛƳŀ ŘŜǎŘŜ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ 

/ƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ мл ҈Σ 

ŜƳ ǇŜǎƻΣ Řŀ ŦƛōǊŀ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ƴńƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ tŜƭƻ ƳŜƴƻǎ фр ҈Σ ŜƳ ǇŜǎƻΣ Řŀ ŦƛōǊŀ 

ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ƴńƻǊŜŎƛŎƭŀŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ 

ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀƭƎƻŘńƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻΦ !ǎ ŀƭŜƎŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀ ǎƽ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ 

ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀ ŦƻǊΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŘŜ фр ҈Φ 

Em termos de ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, o requerente ou o fornecedor do material, consoante o caso, 

ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

elementos de prova certificados por um organismo de controlo independente de que este foi 

produzido em ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƛƴǎǇŜœńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 

(CE) n.o 834/2007, no National Organic Programme (NOP) dos EUA ou nos estabelecidos por outros 

ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦ 5ŜǾŜ ǎŜǊ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ǳƳŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ŘŜ ƻǊigem. 

tŀǊŀ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦнΦōύΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ 

ǳƳ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нл ҈Σ ŜƳ ǇŜǎƻΣ Řŀ ŦƛōǊŀ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ƴńƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ tŜƭƻ ƳŜƴƻǎ сл 

҈ Řŀǎ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ƴńƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ 

ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ tLΦ 

h ŀƭƎƻŘńƻ ŘŜ tL ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀŘƻ ǎŜƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎΥ ŀƭŘƛŎŀǊōŜΣ ŀƭŘǊƛƴŀΣ ŎŀƴŦŜŎƭƻǊƻ όǘƻȄŀŦŜƴƻύΣ ŎŀǇǘŀŦƻƭΣ ŎƭƻǊŘŀƴƻΣ 

2,4,5-T, clordimeforme, cipermetrina, DDT, dieldrina, dƛƴƻǎŜōŜ Ŝ ǎŜǳǎ ǎŀƛǎΣ ŜƴŘƻǎǎǳƭŦńƻΣ ŜƴŘǊƛƴŀΣ 

heptacloro, hexaclorobenzeno, hexaclorociclo-ƘŜȄŀƴƻ όǘƻǘŀƭ Řƻǎ ƛǎƽƳŜǊƻǎύΣ ƳŜǘŀƳƛŘƻŦƻǎΣ 

ƳŜǘƛƭǇŀǊŀǘƛńƻΣ ƳƻƴƻŎǊƻǘƻŦƻǎΣ ƴŜƻƴƛŎƻǘƛƴƽƛŘŜǎ όŎƭƻǘƛŀƴƛŘƛƴŀΣ ƛƳƛŘŀŎƭƻǇǊƛŘŜΣ ǘƛŀƳŜǘƻȄŀƳŜύΣ ǇŀǊŀǘƛńƻΣ 

pentaclorofenol. 

Para a ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, o requerente ou o fornecedor do material, consoante o caso, deve 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦнΣ ŀƭƝƴŜŀ ōύΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

comprovativos de que pelo menos 20 %, em massa, 

ƻ ǇŜǎƻ Řŀ ŦƛōǊŀ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ƴńƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀ ŎƻƴǘƛŘŀ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƻǳ сл ҈ ŜƳ ǇŜǎƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ Ŧƻƛ ŎǳƭǘƛǾŀŘƻ ǇƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ 

ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭ Řŀ C!h Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ƻu em programas governamentais de 

ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƻǳ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀǎ ǇǊŀƎŀǎΦ 

Para ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ŎƻǊǘƛœŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣaplica-ǎŜ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ1.3 quando o teor ponderal de madeira ou 

ŎƻǊǘƛœŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǳ ƴŀ ǎƻƭŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млΣл ҈ ŘŜ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ ¢ƻŘŀ ŀ ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ŎƻǊǘƛœŀ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŜƛŀ 

de responsabiƭƛŘŀŘŜ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 

Forest Stewardship Council (FSC), o Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) ou 

equivalente.  

1.3. aŀŘŜƛǊŀ Ŝ ŎƻǊǘƛœŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

1.4. Fibras artificiais de celulose 
(incluindo viscose, modal e liocel) 

1.5. tƭłǎǘƛŎƻǎ 

Crit®rio 1 ð Origem 

dos couros e peles, 

da madeira de 

algod«o e , fibras de 

celulose fabricadas 

pelo homem e 

pl§sticos 
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! ƳŀŘŜƛǊŀ ǾƛǊƎŜƳ Ŝ ŀ ŎƻǊǘƛœŀ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ǇǊƻǾƛǊ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƎŜƴŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 

ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǾłƭƛŘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ ŦƭƻǊŜǎǘŀǎ Ŝ ŘŜ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇƻǊ terceiros, como o FSC, o 

PEFC ou equivalente. 

{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴńƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝκƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƴǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ƻǳ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ тл ҈ Řŀ ƳŀŘŜƛǊŀ ƻǳ Řƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘƛœŀΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǾƛǊƎŜƴǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝκƻǳ 

materiais reciclados. 

Para efeitos ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, o requerente ou o fornecedor de materiais, consoante o caso, 

ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

ŎǳǎǘƽŘƛŀ ǾłƭƛŘƻǎ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘƛœŀ 

utilizados ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƻǳ ƴŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǉǳŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ тл ҈ Řŀ ƳŀŘŜƛǊŀ ƻǳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘƛœŀ ǎńƻ ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŦƭƻǊŜǎǘŀǎ ƻǳ Ȋƻƴŀǎ ƎŜǊƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

ŦƭƻǊŜǎǘŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝκƻǳ ŘŜ Ŧontes recicladas. 

No caso Řŀǎ ŦƛōǊŀǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀǎ ƻǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŜΣ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦп ŀǇƭƛŎŀ-se quando o teor ponderal 

ŘŜ ŦƛōǊŀǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀǎ ƻǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǳ ƴŀ ǎƻƭŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млΣл ҈ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ !ǎ ŦƛōǊŀǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŜ ŎƻƳ 

ǳƳ ǘŜƻǊ ǇƻƴŘŜǊŀƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ тлΣл ҈ Ŝǎǘńƻ ƛǎŜƴǘŀǎ Řƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻΦ tŜƭƻ 

ƳŜƴƻǎ нрΣл ҈ Řŀǎ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ Ǉŀǎǘŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƴńƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦŀōǊƛŎŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀ 

cǳƭǘƛǾŀŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ ŦƭƻǊŜǎǘŀǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ C!h 

Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ 

¦9 ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Řŀ 5ŜŎƛǎńƻ нлмпκорлκ¦9 ŎǳƳǇǊŜƳ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦпΦ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΥ O requerente ou o fornecedor do material, consoante o caso, deve 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻǎΣ ƻ t±/ ƴńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ƴŜƴƘǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ! ǎǳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ baseiam-ǎŜ ƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ƻǳ 

pelo fornecedor do material, consoante o caso. 

 
ǇŜǎƻ ǇƻǊ ǇŜǎƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ h ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ ƳŞŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 

/ǊƛǘŞǊƛƻ н τ wŜŘǳœńƻ Řƻ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ e 
ǊŜǎǘǊƛœńƻ Ł ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀ ŘŜ 
couros e peles 

Os couros e peles em bruto destinados 

a serem utilizados no produto final 

Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ consumo de 

łƎǳŀ ƴŀ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀΦ h ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀ-se 

quando o teor de couro utilizado na 

parte superior ou na sola exterior do 

ŎŀƭœŀŘƻ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млΣл ҈ 

SHOEDES - Novas qualifica­»es de designer de cal­ado para os produtos sustainaMe 
que cumprem a 

exig°ncias emergentes da economia circular 

2.1. /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ 

Crit®rio 2 ς 
Redu­«o do 
consumo de §gua 
e restri­«o da 
curtimenta de 
couros e peles  

Esconde 28 m3/t  

Peles 45 m3/t  

Couro curtido vegetal 35 m3/t  

Pele de porco 80 mS/t 

Peles de ovino 180 
l/pele 

 

/ƻƴǎǳƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
de curtimenta 
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łƎǳŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ŘŜ ŎƻǳǊƻǎ Ŝ ǇŜƭŜǎ ŜƳ ōǊǳǘƻΣ ƴńƻ ŘŜǾŜ ŜȄŎŜŘŜǊ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ 

quadro supra. Para efeitos ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ 

de conformidade do fornecedor de couro ou da empresa fabricante de couro.  



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

90 

 

 

Para o ŎǊƛǘŞǊƛƻ нΦнΦ ! ǊŜǎǘǊƛœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǳǊƻǎ Ŝ ǇŜƭŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ em produtos 

ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜƛǘŀ Ł ǊŜǎǘǊƛœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀ 

Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƽƳƛƻΦ tŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ŀǎ ǇŜƭŜǎ ŜƳ 

bruto destinadas a serem utilizadas em forros e meias devem ser transformadas utilizando tecnologia 

ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘƻ ǎŜƳ ŎǊƽƳƛƻΦ 

Para efeitos ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ 

conformidade do fornecedor de couro ou da empresa fabricante de couro. 

/ǊƛǘŞǊƛƻ о τ 9ƳƛǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ łƎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ ǘşȄǘŜƛǎ Ŝ 
borracha 
h ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀ-ǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻ ǘŜƻǊ ǇƻƴŘŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ ǘşȄǘŜƛǎ ƻǳ ōƻǊǊŀŎƘŀΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜƧŀ 
superior a 10,0 % de qualquer dos componentes. 
Å OǾŀƭƻǊ Řŀ ŎŀǊşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƻȄƛƎŞƴƛƻ ό/vhύƴŀǎ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀde couro, ǉǳŀƴŘƻ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀŘŀǎ ŜƳ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƛǎ ŀǇƽǎ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ όƴƻ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ŦƻǊŀ Řƻ ƭƻŎŀƭύΣ ƴńƻ ŘŜǾŜ ŜȄŎŜŘŜǊ нллΣл ƳƎκƭΦ  

Em termos de ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, o requerente ou o fornecedor do material, consoante o caso, 

ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ Ŝ 

ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƴƻǊƳŀ L{h слслΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 

ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ǇŜŘƛŘƻΦ 

Å h ǾŀƭƻǊ ŘŜ /vh ƴŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ 

ƴńƻ ŘŜǾŜ ŜȄŎŜŘŜǊ нлΣл ƎκƪƎ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΦ hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ 

ǘŜǊƳƻŦƛȄŀœńƻΣ ǘŜǊƳƻŦƛȄŀœńƻΣ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇǊŜƎƴŀœńƻ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎΦ 9ǎǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŀǇƭƛŎŀ-se 

ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ ƘǵƳƛŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜŎƛŘƻΦ h ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜve ser medido 

ŀ ƧǳǎŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ŘŜ ǳƳŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŘŜ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŀ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŘŜsses locais de 

processamento. 

Para efeitos ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, o requerente ou o fornecedor de materiais, consoante o caso, 

ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜκ {Ŝ ŦƻǊŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ ŎƻƳ Ǌƽǘǳƭƻ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9Σ ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŎƽǇƛŀ Řƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 

qǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ 5ŜŎƛǎńƻ нлмпκорлκ¦9Φ 

/ŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ƻǳ ƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜǾŜ ŦƻǊƴŜŎŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ Ŝ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƴƻǊƳŀ L{h слслΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řƻǎ seis meses 

anteriores ao pedido. 

Å h ǾŀƭƻǊ ŘŜ /vh ƴŀǎ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳ 

ǎƛƴǘŞǘƛŎŀΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŜƳ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƛǎ ŀǇƽǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ όƴƻ 

ƭƻŎŀƭ ƻǳ ŦƻǊŀ Řƻ ƭƻŎŀƭύΣ ƴńƻ ŘŜǾŜ ŜȄŎŜŘŜǊ мрлΣл ƳƎκƭΦ 9ǎǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŀǇƭƛŎŀ-se aos processos por 

Ǿƛŀ ƘǵƳƛŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŦŀōǊƛŎƻ Řŀ ōƻǊǊŀŎƘŀΦ  

3.1. /ŀǊşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƻȄƛƎŞƴƛƻ ό/vhύ ƴŀǎ 

łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ 

de curtimenta de couro 

оΦнΦ /vh ƴŀǎ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ 

оΦоΦ /vh ŜƳ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
do processamento de borracha natural e 
ǎƛƴǘŞǘƛŎŀ 

оΦпΦ /ǊƽƳƛƻ ƴŀǎ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ Řŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ 

ŘŜ ŎǳǊǘǳƳŜǎ ŀǇƽǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

Crit®rio 3 - 

Emiss»es para 

a §gua 

provenientes 

da couro, t°xteis e 

borracha  
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bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, o requerente ou o fornecedor do material, consoante 

ƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ 

ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ Ŝ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴŀ ƴƻǊƳŀ L{h слслΣ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜƳ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ǇŜŘƛŘƻΦ 

Å A ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎǊƽƳƛƻ ƴŀǎ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ŎǳǊǘǳƳŜǎ ŀǇƽǎ 

tratamento ƴńƻ ŘŜǾŜ ŜȄŎŜŘŜǊ мΣл ƳƎκƭΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ ƴŀ 5ŜŎƛǎńƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ 

нлмоκупκ¦9 Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻΦ 

! ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ o requerente ou o fornecedor do material, consoante o caso, deve 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŜ ǳƳ 

Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŀƛƻΥ L{h фмтпΣ 9b мноо ƻǳ 9b L{h ммуур ǇŀǊŀ ƻ ŎǊƽƳƛƻ Ŝ ǉǳŜ 

demonsǘǊŜƳ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ 

anteriores ao pedido. 

/ǊƛǘŞǊƛƻ п τ /ƻƳǇƻǎǘƻǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǘŜƛǎ ό/h±ύ 
tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦƛƴŀƭΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ 

artigos classificados como equipamentos de 

ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ 

5ƛǊŜǘƛǾŀ уфκсусκ/99Σ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

/h± ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ƴńƻ ŘŜǾŜ ŜȄŎŜŘŜǊΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ нлΣл Ǝ 

COV/par. 

Para efeitos ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ o 

requerente deve apresentar uma 

ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ǳƳ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ /h± ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 

ŀ ƴƻǊƳŀ 9b мпслнΦ h ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜǾŜ ōŀǎŜŀǊ-ǎŜ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ƴŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ όǊŜƎƛǎǘƻ 

do couro adquirido, dos produtos adesivos, dos acabamentos e Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

adequado. 

{Ŝ ŦƻǊ Ŏŀǎƻ ŘƛǎǎƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ǳƳŀ ŎƽǇƛŀ Řŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ 5ƛǊŜǘƛǾŀ уфκсусκ/99 ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝǎǘł 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

/ǊƛǘŞǊƛƻ р τ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ƴƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ 
ŎŀƭœŀŘƻ 
bƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ рΦм ǉǳŜ ǎńƻ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀƳ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ, o produto final e quaisquer 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǳ ƻōƧŜǘƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘŜǊ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ 

identificadas de acordo com o procedimento descrito no artigo 59.o, n.o 1, do Regulamento (CE) n.o 

мфлтκнллс Ŝ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀƳ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ǇƻƴŘŜǊŀƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ лΣмл ҈Φ  

Crit®rio 4 ð 

Vol§til 

Compostos 

org©nicos 

(COV) 

SHOEDES - Novo designer de cal­ado quaMicatloos para produtos 
sustent§veis que cumprem as exig°ncias emergentes da economia 

circular  

! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ /h± ƴŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴńƻ 
ŘŜǾŜ ŜȄŎŜŘŜǊΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ муΣл 
g COV/par. 
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bńƻ ǎŜǊł ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘŜǊǊƻƎŀœńƻ Łǎ {±I/ Řŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŦƛƴŀƭΣ ƴŜƳ ŀ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǳ ƻōƧŜŎǘƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ǉǳŜ ŦŀœŀƳ parte do 

ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ ŜƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ лΣмлΦ % 

peso por peso. 

Para a ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΦ

 apoiada, onde 

ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Řƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ {±I/ ŜƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ лΣмл ҈ όŜƳ Ƴŀǎǎŀύ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ Ŝ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǳ ƻōƧŜǘƻǎ 

ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ǉǳŜ ŦŀœŀƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ !ǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ŦŀȊŜǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ǵƭǘƛƳŀ ǾŜǊǎńƻ Řŀ 

ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ 

ECHA. 
Para a ǊŜǎǘǊƛœńƻ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻ /w9Σ comŜȄŎŜœńƻ Řƻǎ ŦƻǊǊƻǎ Ŝ 

ƳŜƛŀǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ нΦƻΣ ƴΦƻ нΣ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Ş ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ǉǳŀƴŘƻ ƻ 

ǘŜƻǊ ǇƻƴŘŜǊŀƭ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳ ƻōƧŜǘƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǳ ƴŀ ǎƻƭŀ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ оΣл % de qualquer dos componentes. 

DǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ рΦнΥ 

Å {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŀŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ōƛƻŎƛŘŀǎΤ 

Å Corantes (incluindo tintas, pigmentos e vernizes); 

Å !ƎŜƴǘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻǇǊƻ Ŝ ŘƛǎǇŜǊǎńƻΣ ǘŜƴǎƛƻŀŎǘƛǾƻǎΤ 

Å Agentes de licor de gorduras; 

Å Solventes; 

Å 9ǎǇŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ƭƛƎŀƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝ ǇƭŀǎǘƛŦƛŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻΤ 

Å Retardadores de chama; 

Å Agentes de ǊŜǘƛŎǳƭŀœńƻΣ ŀŘŜǎƛǾƻǎΤ 

Å wŜǇŜƭŜƴǘŜǎ ŘŜ łƎǳŀΣ ǎǳƧƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŀƴŎƘŀǎΦ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ рΦнΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀΣ ǎŜ ŦƻǊ Ŏŀǎƻ ŘƛǎǎƻΣ ǇƻǊ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Řƻόǎύ 

fornecedor(es) do material, incluindo: 

Å 9ǎǘǳŘƻǎ ǘƻȄƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ 

ƘƻƳƽƭƻƎŀǎ Řŀ 9/I!Σ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-Membros ou organismos 

intergovernamentais. 

Å ¦Ƴŀ ŦƛŎƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ όC5{ύ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŀƴŜȄƻ 

II do Regulamento (CE) n.o 1907/2006. 

Å Um parecer especializado documentado fornecido por um toxicologista profissional. Tal deve 

basear-ǎŜ ƴǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀǇƻƛŀŘŀΣ ǎŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ǇƻǊ

Perigos do grupo 2 do 
Regulamento CRE 

Perigos do grupo 3 do 
Regulamento CRE 

5.1. wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ suscitam 
ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ 

ω tŜǊƛƎƻǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ м τ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀƳ 
ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ό{±I/ύ 

5.2. wŜǎǘǊƛœńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ 
ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ /w9 

exig°ncias emergentes em 

mat®ria de circularidade 

r > j Crit®rio 5 - 

Subst©ncias 

perigosas na  

componentes do 

produto e do 

cal­ado 
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ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŜƳ ƳŞǘƻŘƻǎ 

reconhecidos pela ECHA. 

Å ¦Ƴŀ ŀǘŜǎǘŀœńƻΣ ǎŜ ŦƻǊ Ŏŀǎƻ Řƛǎǎƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛǘƻǎΣ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ aǳƴŘƛŀƭ IŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ όDI{ύ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ǊƻǘǳƭŀƎŜƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻǳ 

ŎƻƳ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎ Řƻ /w9Φ 

/ǊƛǘŞǊƛƻ с τ [ƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ό[{wύ 
h ǇǊƻŘǳǘƻ ŦƛƴŀƭΣ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǳ ƻōƧŜǘƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ ƻǳ ŀǎ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘŜǊ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻΦ 
[ƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ όw{[ύΦ 
Para efeitos ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ o 

ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ 

conformidade com a LSR, corroborada por 

elementos de prova como: 

Å 5ŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ƻōǘƛŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

correspondentes; 

Å 5ŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΤ ƻǳ 

Å ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ 

amostras do produto final. 

{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŦƛƴŀƭΣ Ŝǎǘŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ŀƭŜŀǘƽǊƛŀΦ vǳŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻΣ ŘŜǾŜ 

ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀ fim de demonstrar a conformidade 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ w{[Σ ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŀƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 

/ǊƛǘŞǊƛƻ т τ tŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
h ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜǾŜ ƻǎǘŜƴǘŀǊ ŀ ƳŀǊŎŀœńƻ /9 Ŝ ŎǳƳǇǊƛǊ 

os requisitos de durabilidade especificados em conformidade com a Diretiva 

89/686/CEE. Para a ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, o requerente deve apresentar 

ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŜƴǎŀƛƻΣ 

conforme especificado nos quadros infra. Se for caso disso, deve ser 

ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ǳƳŀ ŎƽǇƛŀ Řŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 

da Diretiva 89/686/CEE que comprove que o produto Ŝǎǘł ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

tŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ  

Quando qualquer material ou 

objecto homog®neo contido na 

parte superior do cal­ado ou 

na sola exterior do cal­ado for 

superior a 3,0 %, em massa, de 

qualquer dos componentes.  

SHOEDES - Novas quaWications de designer de lootwear para 
produtos sustent§veis que se adaptam ¨s exig°ncias emergentes da 

economia circular  
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tŀǊŃƳŜǘǊƻκƳŞǘƻŘƻ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ 
normalizado 

Desporto 
geral 

/ŀƭœŀŘƻ 
escolar 

Casua1 
Cidade dos 

homens /ŀƭœŀŘƻ ŘŜ 
tempo frio 

Cidade das 
mulheres 

Moda .ŜōŞǎ Interior 

wŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ł ŦƭŜȄńƻ da parte 
superior (kc ǎŜƳ Řŀƴƻǎ ǾƛǎƝǾŜƛǎύκ EN 

15512 
Seco = 100 
IǵƳƛŘƻ = 20 

Seco = 100 
IǵƳƛŘƻ = 20 

Seco = 80 
Molhado = 

20 

Seco = 80 
IǵƳƛŘƻ = 

20 

Seco = 100 
IǵƳƛŘƻ = 20 

- нлϲ = 30 

Seco = 50 
Molhado = 10 

Seco = 15 Seco = 15 Seco = 15 

Resist°ncia 

ao rasgo da 

parte 

superior 

(for­a m®dia 

ao rasgo, 

NJ/ EN 13571 

Couro Outros 
materiais 

80 libras 
esterlinas 

>40 

60 libras 
esterlinas 

>40 

>60 
>40 

>60 
40 libras 
esterlinas 

60 libras 
esterlinas 

40 libras 
esterlinas 

>40 
>40 

ϻол 
ϻол 

ϻол 
ϻол 

ϻол 
ϻол 

Resist°ncia 

¨ flex«o das 

solas: EN 

17707 

Crescimento 
reduzido (mm) 
Nsc = sem fissuras 
ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀǎ  

S4 
Nsc 

s4 
Nsc 

ϻп 
¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ 

ϻп 
Nsc 

ϻп 
Nsc em - 10 

T 
Nsc 

   

Resist°ncia 

¨ abras«o 

das solas/ 

EN 12770 

D >0,9 g/cm3 (mm3) 
D < 0,9 g/cm3 (mg) 

200 
libras 
esterlinas 

150 
libras 
esterlinas 

200 libras 
esterlinas 
150 libras 
esterlinas 

250 libras 
esterlinas 
170 libras 
esterlinas 

350 libras 
esterlinas 
200 libras 
esterlinas 

200 libras 
esterlinas 
150 libras 
esterlinas 

400 libras 
esterlinas 
250 libras 
esterlinas 

  
450 libras 
esterlinas 
300 libras 
esterlinas 

Sola superior hesion (N/mmh EN 
7700 

>4,0 
4,0 libras 
esterlinas 

ϻоΣл ϻоΣр ϻоΣр ϻоΣл 
2,5 

libras 
esterlinas 

ϻоΣл 
2,5 libras 
esterlinas 

Resist°nciaa

orasgo das 

solas 

(resist°ncia 

m®dia, 

N/mm)/ EN 

12771 

D 2 0,9 g/cm3 
0 < 0,9 g/cm3 

8 
6 

8 
6 

8 
6 

6 
4 

8 
6 

6 
4 

5 
4 

6 
5 

5 
4 

Solidez da corno interior Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
(revestimento ou face interior  da 
parte superior). Escala cinzentano 
ŦŜƭǘǊƻ ŀǇƽǎ рл ŎƛŎƭƻǎ ŜƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 

molhado/ EN 150 17700 

22/3 2213 22/3 
2/3 libras 
esterlinas 

22/3 22/3 

 

2/3 libras 
esterlinas 

22/3 

Ciclos de ŀōǊŀǎńƻ ŘŜ ŦƻǊǊƻǎ Ŝ 
meias/FA/17704 

> 25 600 
secos 

>12 800 
ƘǵƳƛŘƻ 

>25 600 seco 
>12 800 
ƘǵƳƛŘƻ 

> 25 600 
secos 

>12 800 
ƘǵƳƛŘƻ 

>25 600 d 
ry >6 400 
ƘǵƳƛŘƻ 

> 25 600 
secos > 12 
улл ƘǵƳƛŘƻǎ 

>25 600 seco 
>6 400 
ƘǵƳƛŘƻ 

>25 600 
seco >3 200 
ƘǵƳƛŘƻ 

>=25 600 
secos >=12 
улл ƘǵƳƛŘƻǎ 

>8 400 secos 
>1 600 
ƘǵƳƛŘƻǎ 

 

/ǊƛǘŞǊƛƻ у τ Responsabilidade social das empresas no que diz respeito aos aspetos 
laborais hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀƳ-ǎŜ ŀƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ h ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ 

ŘŜǾŜ ƻōǘŜǊ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŀǇƻƛŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ 
ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴƻ 
!ǎ ŎƻƴǾŜƴœƿŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ όhL¢ύ Ŝ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ 

suplementares infra foram respeitadas no 

ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ 

produto. 

A empresa deve reconhecer as 

ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƭŜƎƝǘƛƳŀǎ 

ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǇƻŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ǎƻōǊŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ 

relacionadas com o local de trabalho. 

O processo de auditoria deve incluir a 

consulta de partes interessadas externas 

ŜƳ Ȋƻƴŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ 

Crit®rio 8 - 

Responsabilida

de social das 

empresas no 

que respeita aos 

aspetos laborais  

SHOEDES - Novas qualifica­»es de designer de cal­ado para produtos sustent§veis 
que cumprem a 

exig°ncias emergentes da economia circular 

Conven­»es fundamentais da OIT: 

(I) Trabalho infantil 

(II) Trabalho For­ado e Obrigat·rio 

(III) Liberdade de associa­«o e direito coletivo 
Negocia­«o 

(iv) Discrimina­«o 

(v) Hor§rio de trabalho 

(vi) Remunera­«o 

(vii) Sa¼de & amp; Seguran­a 

HCo-lunMbr Iha  
EMHP Pragmninw (§lbum) 
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ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎΣ hbD Ŝ ǇŜǊƛǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƛǎΦ  
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h ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀΣ 

a fim de fornecer provas do desempenho do seu fornecedor aos consumidores interessados. 

Em termos de ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŎƽǇƛŀǎ Řƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŧƛƴŀƭ Řƻόǎύ ƳƻŘŜƭƻόǎύ ŀ ŀǘǊƛōǳƛǊ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

{ŜǊńƻ ŀŎŜƛǘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳ Řŀǘŀ ƴńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мн ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻΦ 

/ǊƛǘŞǊƛƻ ф τ Embalagem 
9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜƳōŀƭŀƎŜƳΣ ŜȄƛǎǘŜƳ Řƻƛǎ ǇƻƴǘƻǎΥ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Łǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ 

ŘŜ ŎŀǊǘńƻ Ŝ ŘŜ ǇŀǇŜƭ Ŝ ƻ ƻǳǘǊƻ Łǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻΦ h ŎŀǊǘńƻ Ŝ ƻ ǇŀǇŜƭ utilizados na embalagem 

Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻǎ ǇƻǊ млл ҈ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΦ h ǇƭłǎǘƛŎƻ utilizado na 

ŜƳōŀƭŀƎŜƳ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŘŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ул ҈ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΦ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ o requerente ou o fornecedor de embalagens, 

ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 

material da embalagem e as percentagens de material reciclado e virgem. 

/ǊƛǘŞǊƛƻ мл τ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ 
O produto deve ser acompanhado das 

seguintes ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ  

Å LƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 

especificadas para cada produto. 

Å ζwŜǇŀǊŀǊƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ 

deita-ƻ ŦƻǊŀΦ Lǎǘƻ Ş ƳŜƴƻǎ ƴƻŎƛǾƻ 

para o ambienteΦη 

Å ζ5ŜǎŎŀǊǘŜo seu ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ 

O ponto de recolha local adequadoΦη 

Para efeitos ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, o 
ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Řŀ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ ƻǳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŦƛŎŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ 
ŜƳōŀƭŀƎŜƳΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 
tŀǊŀ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ млΦнΦ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǎǘŀǊ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9Υ Pode ser utilizado o 

Ǌƽǘǳƭƻ ƻǇŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘŜǊΣ ǎŜ ŦƻǊ Ŏŀǎƻ ŘƛǎǎƻΣ ǘǊşǎ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ƳŜƴœƿŜǎΥ 

Å ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜǊƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όŎŀǎƻ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мύΤ 

Å ǊŜŘǳœńƻ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΤ 

Å ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΤ 

Å ǘŜǎǘŀŘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

Å ȄȄ ҈ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ όŜǎǘŀ ŀƭŜƎŀœńƻ ǎƽ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǎŜΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ мΦнΣ 

ŀƭƝƴŜŀ ŀύΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ фр ҈ Řƻ ŀƭƎƻŘńƻ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ōƛƻƭƽƎƛŎƻύΦ 

!ǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ƻǇŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ƴŀǎ 

ζhǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƭƻƎƽǘƛǇƻ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻη ƴƻ ǎƝǘƛƻ ²Ŝō ŀǉǳƛ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ  
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Em termos de ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ, ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƻǳ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǉǳŜ 

ƳƻǎǘǊŜ ƻƴŘŜ Ş ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9Φ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
!ǘŞ Ł ŘŀǘŀΣ ǘƝƴƘŀƳƻǎ ŘŜōŀǘƛŘƻ ƻǎ ζŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎrespeitadores do ambiente do ponto de vista da sustentabilidade 

e da economia circular. 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9Σ 

ŜȄƛǎǘŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎΦ 

¦Ƴŀ ŘŜƭŀǎ Ş ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ζŘƻ ōŜǊœƻ 

ŀƻ ōŜǊœƻη ό/н/ύΦ Concentra-se em 

projetar produtos com materiais que 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀƳŜƴǘŜ ŎƛŎƭłǾŜƛǎΦ 

Avalia os produtos com base em 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀǵŘŜΣ

 materiais 

ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀǎ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Ƨǳǎǘƛœŀ 

social. 

9ƳōƻǊŀ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ . /ƻǊǇ avalia o 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

! CǳƴŘŀœńƻ 9ƭƭŜƴ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 9ƳōƻǊŀ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǳƳŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻΣ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŀ ŜǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ 

um compromisso com a circularidade. 

A ISO 14001 Ş ǳƳŀ ƴƻǊƳŀ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƳōƻǊŀ ƴńƻ 

ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀ ǘŜǊŜƳ 

ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ 

/ŜƴǘǊŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘşȄǘƛƭΣ ƻ Bluesign System ŎŜǊǘƛŦƛŎŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛłǾŜƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ LƴŎƭǳƛ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

GOTS Ş ǳƳŀ ƴƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǘşȄǘŜƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9ƳōƻǊŀ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ C{/ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ǇŀǇŜƭ ǇǊƻǾşƳ 

ŘŜ ŦƭƻǊŜǎǘŀǎ ƎŜǊƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎǇŜǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 

Alinha-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 
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оΦоΦ /hb/[¦{%h 

9Ƴ ǊŜǎǳƳƻΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ . /ƻǊǇΣ /ǊŀŘƭŜ ǘƻ 
/ǊŀŘƭŜ ƻǳ 9ƭƭŜƴ aŎ!ǊǘƘǳǊΣ Ƴŀǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 Ş ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 
9ƳōƻǊŀ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 ǘŜƴƘŀ ǾłǊƛƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻǎ ŎƻǳǊƻǎΣ Řŀǎ ǇŜƭŜǎΣ Řƻ 
ŀƭƎƻŘńƻΣ Řŀ ƭńΣ Řŀ ŎƻǊǘƛœŀ Ŝ Řŀǎ ŦƛōǊŀǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀǎ ƻǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƛǎΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎΣ ŀǎ 
ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ƻǎ /h±Σ ŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΣ ŀǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ Ŝ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ƴŀǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎΣ ŘŜǾŜ ǘŜǊ Ƴŀƛǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ 
ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ǊŜƴƻǾŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀǎǘǊŜƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ōƭƻŎƻǎΣ ŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦ 
; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ŜǎǘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

w9C9w<b/L!{ 

Å Shevchenko, T., Saidani, M., Ranjbari, M., Kronenberg, J., Danko, Y., & Laitala, K. (2023). 
Comportamento dos consumidores na economia circular: Desenvolvimento de uma estrutura 
centrada no produto. Journal of Cleaner Production, 384, 135568. 
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135568όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΦ 

Å DǊŀŘȅΣ WΦ {ΦΣ IŜǊΣ aΦΣ aƻǊŜƴƻΣ DΦΣ tŜǊŜȊΣ /ΦΣ ϧ ¸ŜƭƛƴŜƪΣ WΦ όнлмфύΦ 9ƳƻœƿŜǎ ƴƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΥ 
¦Ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ Ŝ ǊŀŎƛŀƛǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 
Unidos. Psychology of Popular Media Culture, 8(3), 207-217. 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκǇǇƳллллмур όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΦ 

Å OEKO-¢ŜȄ {ŜǊǾƛŎŜ DƳōI όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ όнлнпύΦ h9Yh-¢ŜȄ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀǊǘƛƎƻǎ 
especiais. 

https://www.oeko-tex.com/pt/downloads 

Å /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ όƴΦŘΦύΦ wƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΥ h Ǌƽǘǳƭƻ ŜǳǊƻǇŜǳ 
oficial para mais verde produtos. 
https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/documents/factsheet_footwear.pdfόŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ 

Å 5ƛǊŜŎœńƻ-DŜǊŀƭ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜΦ όнлннύΦ wƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 - Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ 9/!¢ ǇŀǊŀ 
ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴœŀǎ όŎŀƭœŀŘƻύΦ 
https://environment.ec.europa.eu/publications/footwear_en 

Å CICB - /ŜƴǘǊƻ Řŀǎ LƴŘǵǎǘǊƛŀǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŘŜ ¢ŀƴƴŜǊȅΦ όнлнпύΦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Řŀ 
sustentabilidade do couro. https://cicb.org.br/cscb/en 

Å .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǇǇŀǊŜƭ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ ό{!/ύ όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΣ 
& Higg Co. (2020). Tecer um futuro melhor: wŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ƳƻŘŀ Ƴŀƛǎ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀǇƽǎ ŀ /h±L5-19. 
https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/weaving-better-future- 

rebuilding-more-sustainable-fashion-industry-afterόƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΦ 

Å /¢/t tƻǊǘǳƎŀƭΦ όнлмсύΦ 9ǘŀǇŀ н {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀƭœŀŘƻΦ www.step2sustainability.eu 

Å !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ Ŝ wŜǘŀƭƘƛǎǘŀǎ ŘŜ/ŀƭœŀŘƻ όC5w!ύΦ όнлннύΦ C5w! ǎƘƻŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ϧ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΦ 
https://www.shoesustainability.com

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135568
https://doi.org/10.1037/ppm0000185
https://www.oeko-tex.com/en/downloads
https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/documents/factsheet_footwear.pdf
https://environment.ec.europa.eu/publications/footwear_en
https://cicb.org.br/cscb/en
https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/weaving-better-future-rebuilding-more-sustainable-fashion-industry-after
https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/weaving-better-future-rebuilding-more-sustainable-fashion-industry-after
http://www.step2sustainability.eu/
https://www.shoesustainability.com/
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ECONOMIA CIRCULAR 

POR AURA MIHAI, MARIANA COSTEA, ARINA SEUL E ADRIANA CHIRILA 
DI9hwDI9 !{!/IL ¦bL±9w{L5!59 ¢;/bL/! 5! L!{L 

 Cofinanciado pela Uni«o Europeia 

CƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ Řƻόǎύ ŀǳǘƻǊόŜǎύ 
Ŝ ƴńƻ ǊŜŦƭŜǘŜƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƻǳ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Řŀ 
9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ό9!/9!ύΦ bŜƳ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƴŜƳ ŀ 9!/9! ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ 
pelos mesmos. 

ƴ 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

100 

 

 

/!w!/¢9wN{¢L/! 1 

9/h59{LDb 9 9/hbhaL! /Lw/¦[!wΦ /hb/94%h t!w! 

CLa 59 ±L5! 5h /![4!5hΥ w9/L/[!D9aΣ w9¦¢L[L½!4%h 9 
w9t!w!4%h 

1.1. Lb¢wh5¦4%h 

bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎƻŦǊŜǳ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΦ h ǇŀǇŜƭ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƻǳǘǊƻǊŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ 

mudou para um novo paradigma τ um paradigma que gira em tornƻ Řƻ ŜǎǘƝƳǳƭƻ Řƻǎ ŘŜǎŜƧƻǎ Ŝ Řƻ 

cultivo da imagem de marca (Luttropp et al., 20069ύΦ IƻƧŜΣ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŀǎ 

ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎǘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ ŀǎǇƛǊŀœńƻ Ŝ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǳƳ ǎŜƴǎƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎƻōǊŜǇƿŜ-

ǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƻ ƳŜǊƻ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŜǎŜƧƻǎ 

Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ 

ŦƻǊƳƛŘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ǘńƻ ƛƴŦƭǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

h ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ hǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳŜƳ ŘŜōǊǳœŀǊ-se-ńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜƴŘƻ ŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 

ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 5ŜǎŘŜ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ŀǘŞ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

repercute-ǎŜ ƴƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎƭƻōŀƭΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ş ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŜ 

ŘŜǎŀŦƛƻΣ Ƙł ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΦ 

! ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǊƻŀǘƛǾŀ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ ±ƛǎŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ 

impactos ambientais ao longo de todo o ciclo de vida de um produto, seƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ŎǊƝǘƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ Ŏǳǎǘƻ ό±ŜƭŜƴǘǳǊŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

202110ύΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ Ŝ ŀōƻǊŘŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 

problemas e facilitando escolhas informadas. No entanto, apesar da disponibilidade destas 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎΣ ŀ ǎǳŀ ŀŘƻœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ƭƛƳƛǘŀŘŀ 

 
9 Conrad Luttropp, Jessica Lagerstedt, EcoDesign e as Dez Regras de Ouro: generic advice for merger environmental 

aspects into product development, Journal of Cleaner Production, Volume 14, Issues 15-мсΣ нллсΣ ǇłƎƛƴŀǎ мофс-1408, 
ISSN 0959-6526, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2005.11.022. 

10 Anne P.M. Velenturf, Phil Purnell, Principles for a sustainable circular economy, Sustainable Production and 
/ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜ нтΣ нлнмΣ ǇłƎƛƴŀǎ мпот-1457, ISSN 2352-5509, https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.02.018. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2005.11.022
https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.02.018
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(Jacometti, 201911). 

h ŎŀƳƛƴƘƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǊǳƳƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ ! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řƻ 

modelo linear "tomar, fazer, descartar", que procura maximizar o uso de recursos e, ao mesmo 

ǘŜƳǇƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜǊǾŜƳ ŘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻΦ 9ǎǘŀǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀ Ł ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ƳƝƴƛƳƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ 

reciclabilidade Ŝ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ όŦƛƎǳǊŀ мύΦ 

  

9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƴǘǊƻŘǳǘƽǊƛƻ ǇǊŜǇŀǊŀ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

Ŝ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ {ǳōƭƛƴƘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŎǊƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 

ƴńƻ ǎƽ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ƻ 

potencial de crescimento ecƻƴƽƳƛŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ όtƻƭƻ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎΣ 

2019)12. 

 
11 WŀŎƻƳŜǘǘƛΣ ±Φ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ wŜǎƝŘǳƻǎ ƴŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ aƻŘŀΦ Leis 2019, 8, 27. 
https://doi.org/10.3390/laws8040027 

12Building blocks for a sustainable circular economy for textiles and footwear (Elementos constitutivos de uma 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ Ŝ ƻ ŎŀƭœŀŘƻύΣ th[L/¸ I¦.Σ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊ 
ό/ƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǾŜǎǘǳłǊƛƻ Ŝ ƻ ŎŀƭœŀŘƻύΣ нлмфΣ 

URL: https://assets-global.website-files.com/5dcda718f8a683895d9ea394/5df141c17f7e4e59af1c8eea_Building%20blo 

https://doi.org/10.3390/laws8040027
https://assets-global.website-files.com/5dcda718f8a683895d9ea394/5df141c17f7e4e59af1c8eea_Building%20blo
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1.2. COMPREENDER OS CONCEITOS 

Eco-5ŜǎƛƎƴ ŜƳ /ŀƭœŀŘƻ 
! ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ ŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀ Řŀ 

ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ 

ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǘŞ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŜƳ 

ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ōǊŀƴƎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǇŜǘƻǎ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ŦƛƎǳǊŀ н Ŝ 

ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ 

durabilidade e a longevidade dos produtos, com o objetivo final de reciclagem e desmontagem em 

ǾŜȊ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻΦ 

  

hǎ ŜŎƻŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘşȄǘŜƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ 

ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΣ ōƻǊǊŀŎƘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŎƻǳǊƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ ŞǘƛŎƻǎΦ 9ǎǘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎΦ LƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ Lǎǎƻ ǇƻŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5Σ ǉǳŜ 

ǊŜŘǳȊŜƳ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ƳŀƎǊŀ ǉǳŜ ƻǘƛƳƛȊŀƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ h ŎŀƭœŀŘƻ Ŧƻƛ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜΦ Lǎǎƻ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ǎŜƭŜœńƻ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘǳǊŜ ƳŀƛǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ 
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h ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ş ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŦƛƳ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƳ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƻǳ 

materiais, contribuindo para uma economia circular, ao mesmo tempo ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀƳ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ hǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƛǎ ǎńƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀŘƻǎ ƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ Ş ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜs e menos prejudicial para o ambiente durante o fabrico e a 

ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŜŘǳŎŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŦƛƳ 

de viŘŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ŀ Řƻŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǳǎŀŘƻΦ 

5Ŝ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƭƛƴƘŀ-se com objetivos de 

sustentabilidade mais amplos, com o objetivo de reduzir os impactos ambientais e sociais negativos 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎƻƭƘŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ ŜŎƻŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΦ 

tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 
Centrando-ǎŜ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƴŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ 

ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ 

ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΣ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ 

O conceito de ciclo de vida baseia-se na perspetiva que considera todo o ciclo de vida de um produto, 

ŘŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŀǘŞ ŀƻ ŦŀōǊƛŎƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ 

ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŜƳ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ł ŎƻƴŎŜœńƻ ŀƧǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ 

ambientais e oportunidades de melhoria em cada fase. Compreender o ciclo de vida completo de um 

ǇǊƻŘǳǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ǘƻƳŜƳ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƭŜǾŀǊ ŀ ǊŜŘǳœƿŜǎ 

significativas no impacto ambientŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

! ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ş ǳƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŜŎƻ-design. Isso 

ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ǇŜƎŀŘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀǎΣ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ƻǳ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ ! ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘŜƳ ǳƳ impacto direto na pegada de 

ŎŀǊōƻƴƻΣ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƭƛƎŀƴŘƻ-ǎŜ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ 

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ ¢ŀƭ ƛƴŎƭǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ 

Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻ 

Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ! ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀƧǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ře gases com 

ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ Ŝ ǊŜŘǳȊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ 

ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ŝ ǳǎƻΦ 

hǳǘǊƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ş ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ 
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ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ ! ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƴńƻ ǎƽ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŘǳȊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ όCƛƎǳǊŀ оύΦ ¢ŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǇƻƛŀŘƻΣ ŘŀƴŘƻ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǊƻōǳǎǘŜȊ Ŝ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ 

ƻ ǘŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƻǳ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎΦ ! ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǊŜŘǳȊ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎƭƻōŀƭΦ 

h ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ş Ƴŀƛǎ ǳƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴƻ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ bƻǾƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ŎƻƳ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜƳ 

ƳŜƴǘŜΦ Lǎǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ! ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ǘƻǊƴŀ Ƴŀƛǎ ǾƛłǾŜƭ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

descartados, reduzindo a necessidade de recursos virgens e minimizando o impacto ambiental. Os 

ecodesigners pretendem minimizar o impacto ambiental dos produtos, considerando factores como 

ƻ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀΣ ƻ ǳǎƻ Řŀ ǘŜǊǊŀΣ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Ŝ ŀ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ Řƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ 

ǇǊƻŘǳǘƻΣ ǇǊƻǘŜƎŜƴŘƻ ƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƻǎ Řŀƴƻǎ Ł 

biodiversidade do planeta. 

! ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǘŜƳ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ǇǊłǘƛŎƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎ Ŝ ŀƎǊŀŘłǾŜƛǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊΦ ! ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŦŀȊ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ hǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ 

ǎŀǘƛǎŦŀȊŜƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎŎŜǘƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ŀŎŜƛǘŜǎ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƴńƻ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΦ ! ŦƛƳ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŜǎǘŜ ŜŎƻ-ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǳǊǊŀǊ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ {ŀƭƛŜƴǘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΦ ! ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀ ƻ 

desenvolvimento dŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ h ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǇƻǊ 

Ŝǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƭŀǊŀ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 

ǊƻǘǳƭŀƎŜƳ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ¦Ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜŦƛŎŀȊ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ Ş 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǘƻƳŜƳ ŘŜŎƛǎƿŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻƛŀƳΦ ! ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ 

capacita-ƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊŜƳ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ  
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Figura 3. aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 
Fonte: https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Mapping-Footwear-Refashion_EN_3.pdf  

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ 
! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ş ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ƳŀƴǘƛŘƻǎ ŜƳ ǳǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ƳŀƛƻǊ ǘŜƳǇƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ Ŝ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ǎńƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀŘƻǎΦ bŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛǎǘƻ 

significa passar da abordagem linear tradicional (fabricar, utilizar, eliminar) para uma abordagem 

circular, caracterizada por: 

Å tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ƻƴŘŜ ŀ şƴŦŀǎŜ Ŝǎǘł ƴŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊΣ ǊŜƴƻǾŀǊΣ ǊŜŦŀōǊƛŎŀǊ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ 

ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ 

Å {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŎƻƭƘŀ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

de sapatos e materiais antigos. Estes materiais podem ser utilizados para fabricar novos 

produtos, reduzindo a necessidade de recursos virgens. 

hǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǊŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΦ 

LƴŎƭǳŜƳ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻǳǊƻΣ ōƻǊǊŀŎƘŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ Ŝ ƳŜǘŀƛǎΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ hǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘƻ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 9ƴǾƻƭǾŜ 

https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Mapping-Footwear-Refashion_EN_3.pdf
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ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴƻ
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ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ Ł Ǉƻƭǳƛœńƻ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǊ ƎŜǊƛŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ ! ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀ Ŝ ǇƭłǎǘƛŎƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ 

ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊΦ aǳƛǘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ŎƻǊŀƴǘŜǎ Ŝ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻΦ ! ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜǎǘŜǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǇƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻ ŀǊΦ bńƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ƎŜǊŀ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻǊǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜŦŜƛǘǳƻǎƻǎ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƎŀǎǘŀǎΦ ! ƎŜǎǘńƻ ŘŜǎǘŜǎ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ Řŀƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

Minimizar a entrada de recursos 

O modelo de economia circular visa passar da abordagem linear para uma abordagem baseada na 

ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ 

o valor dos produtos, materiais e recursos dentro da economia. Os pǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎńƻ ϦǊŜŘǳȊƛǊΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊϦΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾƛǊƎŜƴǎΣ 

reutilizar produtos e materiais e reciclar materiais para criar um sistema de circuito fechado. A 

Figura 4. Modelo de economia circular. 
Fonte: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550921000567 

Maximizar 

a 

ǇǊŜǾŜƴœńƻ 

de 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550921000567
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ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŘǳǊŀŘƻǳǊƻǎΣ ǊŜǇŀǊłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎΦ LƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ !ƻ ƳŀƴǘŜǊ 

ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ os impactos ambientais, reduzir o 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ Ŝ ŎǊƛŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜƎƻǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ş ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀƴŘƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 

de recursos e dos danos ambientais (Velenturf et al., 2021)13(figura 4).

 
13 Anne P.M. Velenturf, Phil Purnell, Principles for a sustainable circular economy, Sustainable Production and 
/ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜ нтΣ нлнмΣ ǇłƎƛƴŀǎ мпот-1457, ISSN 2352-5509, https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.02.018. 

https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.02.018
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!ǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

Å /ƻƴŎŜœńƻ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ 

ŎƻƴŎŜōŜǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘǳǊŀǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎ ŦłŎŜƛǎ Ŝ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ 

de componentes individuais como solas, palmilhas ou atacadoǊŜǎΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊƻ 

ǇƻŘŜƳ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎΦ 

Å wŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ wŜƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀΥ tǊƻƎǊŀƳŀǎde take-back ou buy-back onde os clientes podem 

ŘŜǾƻƭǾŜǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ŀƴǘƛƎƻǎ ŜƳ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǘƻǎ ŜƳ ƴƻǾƻǎ ǘşƳ-se revelado bem sucedidos. O 

ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻ Ŝ ǊŜƴƻǾŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀΣ ǊŜŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

resolutividade para revenda. PƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾłǊƛŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ŜƳ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ŘŜ ƳƻŘŀ Ŝ ǎƻƭŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀΦ 

Å wŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΥ !ƻ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜŎƻƳǇƻǊ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǾŜƭƘƻ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ōƻǊǊŀŎƘŀΣ 

ŎƻǳǊƻΣ ǘşȄǘŜƛǎύΣ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǾŜƭƘƻ ǎńƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳœńƻΦ ; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻ ŜƳ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƭŀǎ ƻǳ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

Å MateriaisǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΥ tƻŘŜƳ ǎŜǊ ƻōǘƛŘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻ ƻǳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 9ǎǘŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻ όƳƛŎŞƭƛƻύΣ ǎńƻ 

incentivadas a reduzir o impacto ambiental da prodǳœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǳǊƻΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ 

materiais utilizados. 

Å Responsabilidade alargada do produtor (RAP): Os fabricantes deŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ŀǎǎǳƳƛǊ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ ! ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ 

organismos reguladores para implementar iniciativas de responsabilidade alargada do 

ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Å 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎconsumidores: 9ŘǳŎŀǊ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

hǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘƻǎ ŀ ŦŀȊŜǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ 

ǎŀǇŀǘƻǎ ŘǳǊłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜǇŀǊłǾŜƛǎ Ŝ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ 

Å aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻcirculares: ! ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀœńƻ ƻǳ ǎǳōǎŎǊƛœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ Řŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 9Ƴ ǇŜǉǳŜƴŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ŜǎǘŜ Ƨł Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎ 

ocasionais, como o bowling e os desportos de inverno. No entanto, explorando parcerias com 

plataformas de revenda para facilitar a revenda de sapatos usados, o modelo pode ser 

alargado. 
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Å hǇǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ /ŀŘŜƛŀ ŘŜAbastecimento: Cadeias de fornecimentosimplificadas reduzem o 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƳ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜǎǘƻǉǳŜ Ŝ ŘƛƳƛƴǳŜƳ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ 

transporte. Implementar o fabrico just-in-ǘƛƳŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł ǇǊƻŎǳǊŀ 

ǊŜŀƭ ǊŜŘǳȊ ŀ ǎƻōǊŜǇǊƻŘǳœńƻΦ 

Å /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΥ ! ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŜǎΣ ŎǊƛŀǊł ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŦŜŎƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀƻ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

e processos de fabrico inovadores, reduz-se ainda mais a pegada ambiental. 

Å Conformidaderegulamentar: Mantenha-ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ /ǳƳǇǊƛǊ 

ŎƻƳ ƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ƎŜǎǘńƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

!ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŦŀȊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

sustentabilidade ao longo do ciclo de vida do produto, desŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘŞ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ 

Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ 9ǎǘŜǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƴńƻ ǎƽ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƳ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

Ŝ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 

мΦоΦ a;¢h5h{ 9 C9ww!a9b¢!{ 59 9/h59{LDb 

hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǎńƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Řƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ !ƧǳŘŀƳ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀǎŜǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻΥ  

Plataformas de Design Colaborativo 

{ƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀœńƻ Ŝ ƳƻŘŜƭŀœńƻ 

5ŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ ό9t5ύ 

/ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ό5Ŧ5ύ 

Figura 5Φ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

! !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύ Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Řŀ ƳŀǘŞǊƛŀ-prima 

 

Ecoindicadore
s 
!ƴłƭƛǎŜ Řƻ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
(MFA) 
CŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ {ŜƭŜŎœńƻ 
Eco-Material 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ 
(ACV) 
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ŀǘŞ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΦ hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǳǎŀƳ ŀ !/± ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ϦǇƻƴǘƻǎ ǉǳŜƴǘŜǎϦ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

vida de um produto, ajudando-ƻǎ ŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ŜƳ łǊŜŀǎ ƻƴŘŜ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΦ 9ǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀr o impacto ambiental dos produtos de 

ŎŀƭœŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ Lǎǘƻ ƛƴŎƭǳƛ 

ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƻǳǊƻΣ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎύΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ ƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻύΦ 

!ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŀ !/± ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŝ ŦŀȊŜǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

9ǎǘŜ Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ 

Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ bƛƪŜ όCƛƎǳǊŀ сύΣ ŀ tǳƳŀΣ ŀ !ŘƛŘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řƻ 

ciclo de vida de seus artigos. 

 

Figura 6. Nike - !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ CƻƴǘŜΥ 
https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jeans_and_Nike_Sapatos  

Os ecoindicadores ǎńƻ ƳŞǘǊƛŎŀǎ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

produtos, processos ou materiais. Os designers utilizam eco-indicadores para quantificar e 

ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƧǳŘŀƴŘƻ-os a tomar 

decisƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

Material Flow Analysis (MFA) Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǊŀǎǘǊŜƛŀ ƻ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ 

ŦŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΦ 9ǎǘŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŀƧǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀ 

ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ bŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻΣ ƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŀǎǘǊŜŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜǊńƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǎǳŎŀǘŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

!ǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻ ǾłǊƛŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ŝ ōŀǎŜǎ 

https://www.academia.edu/12167974/Comparative_Analysis_of_Life_Cycle_Assessment_LCA_on_Levis_Jeans_and_Nike_Shoes
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de dados que fornecem ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 

sua pegada de carbono, toxicidade e reciclabilidade. 

hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǳǎŀƳ Ŝǎǘŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ŀƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀǊ 

ferramentas de software e bases de dados para avaliar os atributos ambientŀƛǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ Lǎǘƻ ǇƻŘŜ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ǇŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ƴŀƛǎ 

baixas, toxicidade reduzida e maior reciclabilidade. 

As Plataformas de Design Colaborativo ǎńƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ŜǉǳƛǇŀǎ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŜƳ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇŀǊǘƛƭƘŜƳ ŘŀŘƻǎ Ŝ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŜƳ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΦ {ńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŜǉǳƛǇŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ-

ŎƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

hǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀœńƻ Ŝ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ ǎńƻ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘŜǎǘŀǊ Ŝ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ǾłǊƛƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎΦ !ƻ ǎƛƳǳƭŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎΦ ¢ŀƭ ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŜǎ Řo ambiente 

(figura 7). 

 

Figura 7. Desenho de sapato virtualmente criado com o software 3D iCAD3D+  

!ǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ό5!tύ referem-se a documentos normalizados que 

ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ŜƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƧǳŘŀƳ 

os fabricantes a comunicar os atributos ambientais dos seus produtos aos clientes, 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΦ aǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Řƻ 
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ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ǎńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǉǳŜ ƻǎ 

produtos devem cumprir. O cumprimento destas normas garante que os produtos cumprem 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎńƻ ǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
DE2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

W * 

115 

 

 

O projecto para a desmontagem (DfD) centra-ǎŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ŦłŎƛƭ ƴŀ ƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ 

materiais valiosos de produtos em fim de vida e cƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

circular. Desenhar sapatos com a desmontagem em mente pode facilitar a reciclagem e a 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

modulares que podem ser facilmente montados e desmontados. A sola, a palmilha, a parte 

superior e os atacadores podem ser concebidos como componentes separados que podem 

ǎŜǊ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻǎ ƻǳ ŘŀƴƛŦƛŎŀŘƻǎΦ Lǎǘƻ ǊŜŘǳȊ ŀ 

necessidade de descartar o sapato inteiro. 

9ǎǘŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀ ŦŀȊŜǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǎǳstentabilidade no 

desenvolvimento de produtos. 

9ǎǘŀǎ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǊŜƳ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ǊŜǘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻǎΦ hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀǇƭƛŎŀƳ ŜǎǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀm alinhados com as expectativas dos utilizadores, promovendo ciclos 

ŘŜ ǾƛŘŀ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ş 

ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ h ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ no 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ ǇƻŘŜ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŎǊƛŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǘǊŀŜƴǘŜǎ Ŝ 

ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ 

1.4. CICLO DE COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E DA VIDA DO 
PRODUTO 

D9{¢%h 

h ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇŜƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ş ǳƳ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 

ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀŘƻǘŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǳŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƳŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 

vista. 

Em primeiro lugar, os consumidores manifestam cada vez mais uma maior procura de produtos de 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 9ƭŜǎ ŜȄƛōŜƳ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ ǇŀǊŀ ƛǘŜƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

de eco-ŀƳƛƎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻŘǳœńƻ ŞǘƛŎŀ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳƝƴƛƳƻΦ 9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ƻōǊƛƎƻǳ 

ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊŜƳ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ Ŝ a incorporarem 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎΦ 
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9Ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ şƴŦŀǎŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻentre 

ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƘƻƧŜ ǘşƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŞǘƛŎŀǎ Řŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ tǊƻŎǳǊŀƳ ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ abastecimento, as 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀƳ 

ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǊŜǎǎƻŀǊ Ƴais fortemente com os 

consumidores conscientes. 

hǳǘǊŀ ŦŀŎŜǘŀ ŘŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

materiaisΦ hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀƝŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΣ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ ŎŃƴƘŀƳƻ Ŝ ŎƻǊǘƛœŀ 

ganharam popularidade devido aos seusŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŎƻƳ şȄƛǘƻ ŜǎǎŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜƳ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǎƻŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

ambientalmente conscientes. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ ŀ durabilidade e a longevidade ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǎŜƭŜœƿŜǎ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜƳ ŘŜ ōƻƳ ƎǊŀŘƻ ŜƳ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇǊƻƳŜǘŜƳ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ Ŝ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ ƭŜǾŀ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊŜƳ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ŘǳǊŀōƛƭidade, alinhando-se com a procura dos 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻΦ 

hǳǘǊŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǇǊŜƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ŀŘŜǎńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Łǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

circular. Os consumidores expressam uma afinidade crescente por marcas que oferecem programas 

ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻǳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ-ƭƘŜǎ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ŀǊǘƛƎƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƴǘƛƎƻǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ƻǳ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ŜƳ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 

!ǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ŞǘƛŎŀǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƻŎǳǇŀƳ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴŀǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳ ŎƻƳ ǎŀƭłǊƛƻǎ ƧǳǎǘƻǎΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŞǘƛŎŀǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǊŜǎǎƻŀǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

socialmente conscientes. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǊŜŦƭŜǘŜ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎŀƭœŀŘƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ 

localmente ou artesanalΣ ǳƳŀ ƻǇœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

reduzindo a pegada de carbono relacionada com os transportes e apoiando as economias locais. 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ϦƻǊƎŃƴƛŎƻϦΣ ϦǾŜƎŀƴƻϦ ƻǳ ϦŎƻƳŞǊŎƛƻ ƧǳǎǘƻϦΣ ǎŜǊǾŜƳ ŎƻƳƻ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƳƻƭŘŀƳ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀƳ 

ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŞǘƛŎŀǎΦ
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Å tǊłǘƛŎŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ŞǘƛŎŀǎ Å 

Produtos locais e artesanais 

Figura 8. ! ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

! ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƴŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŜƳ ƭƛƴƘŀ Ŝ ƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇŀǊŜǎ surge como 

ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ h ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 

ŀƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǊŎŀ ǇƻŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ŀǇŜƭƻ ŀƻǎ 

potenciais consumidores. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ contribuem significativamente para moldar 

ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ 

ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀǘƛǾƛǎǘŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛȊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ƳŜǎƳƻ 

ƴƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƳ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ƻǇœƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀ 

ǇǊŜœƻǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻǎ ǎńƻ ǎǳǎŎŜǘƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘǊŀƛǊ ǳƳ ƭŜǉǳŜ Ƴŀƛǎ Ǿŀǎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

h ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳƻǘǊƛȊ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇœƿŜǎ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Řńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ŜŎƻƭƻƎƛŀΣ Łǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŞǘƛŎŀǎ Ŝ Ł ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ǇƻǊǘŜŦƽƭƛƻǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀǊŜƳ ŎƻƳ Ŝǎǘŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳ ŜǾƻƭǳœńƻΦ 9ǎǇŜǊŀ-se 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀ ƳƻƭŘŀǊ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 

anos.  

Å !ǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 

Å Durabilidade e 
Longevidade 

Procura de 
Sustentabilid

ade  
Produtos 

¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ 
LƴŦƻǊƳŀœńƻ  

Escolhas materiais 

9ŘǳŎŀœńƻ 
e  

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœ
ńƻ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ 
Ŝ Ǌƽǘǳƭƻǎ 

Å Sensib
ilidade ao 
ǇǊŜœƻ 

/ Circular 

tǊłǘƛŎŀǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎ

as 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

118 

 

 

DŜǎǘńƻ Řƻ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΥ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǇŀǊŀœńƻ 
h ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ Ł ŦŀǎŜ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ƨł ƴńƻ 

Ŝǎǘł ŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŀǘƛǾŀ Ŝ Ş ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ƻǳ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŘƻΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀōǊŀƴƎŜ ŀ 

ŦŀǎŜ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀǘƛƴƎƛǳ ƻ ŦƛƳ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ŝ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ ǊŜǎƝŘǳƻΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎǳǎŎƛǘŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǇƻŘŜ ǘŜǊ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǊ ƎŜǊƛŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŦƻŎŀŘƻǎ ŜƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŀǘŜǊǊƻǎ 

ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǇŀǊŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

hǇœƿŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 9h[ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻ 

Abordagem proativa 

wŜŎƛŎƭŀƎŜƳ wŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ wŜǇŀǊŀœńƻ ǎńƻ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳ ŜƳ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ 

ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜfere-se ao processo de recolha, 

ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƴǘƛƎƻǎ ƻǳ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ 

ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻǾƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ǿƛǎŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 

minimizar o impacto ambientŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻǎΦ ! ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ǾłǊƛƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ƳƻŀƎŜƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŦŜŎƘŀŘƻ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ Ŏƻmo o PET 

(poli(tereftalato de etileno)) e a espuma de EVA (acetato de etileno e vinilo). Algumas marcas de 

ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ƻƴŘŜ ǊŜǘƛǊŀƳ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻǎ Řƻǎ 

consumidores e utilizam os materiais para produzir novos sapatos. Esta abordagem ajuda a manter o 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ !ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ Ŝ ƻǎ 

fabricantes conǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ 

Abordagem reativa 

aƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

/ƻƴŎŜœńƻ 
Melhorias 

wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 9ƭƛƳƛƴŀœńƻ 

/ƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 
.ƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ 

Materiais 
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Figura 9. hǇœƿŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 9h[ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻ 
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Figura 10. wŜŎƛŎƭŀǊΣ wŜǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝ wŜǇŀǊŀǊ /ŀƭœŀŘƻ  

! ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ƻ ŀǘƻ ŘŜ ǾƻƭǘŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǳǎŀŘƻ 

ƻǳ ǳǎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ Lǎǎƻ ǇƻŘŜ ŀǎǎǳƳƛǊ ǾłǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ŎƻƳƻ ǾŜƴŘŀǎ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳńƻΣ ŀƭǳƎǳŜƭ ŘŜ 

sapatos ou programas de troca. 

h ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ Ŝǎǘł ŜƳ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜǾŜƴŘƛŘƻ ƻǳ ŘƻŀŘƻ ŀ ƭƻƧŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳńƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜ ƻǳ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƻƴƭƛƴŜΦ hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ŎƻƳǇǊŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ 

ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ŀ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǾƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ŘŜ ŀƭǳƎǳŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻŎŀǎƛƿŜǎ ƻǳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǳǘƛƭƛȊŜƳ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜƳ ǘŜǊŜƳ ŘŜ ƻǎ ŎƻƳǇǊŀǊΦ ¦Ƴŀ ƴƻǾŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƴƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜƳ ƳŀǊŎŀǎ ƻǳ ǊŜǘŀƭƘƛǎǘŀǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴtar programas que incentivam os clientes a trocarem 

ƻǎ ǎŜǳǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ŀƴǘƛƎƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎŎƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƴƻǾƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǎǳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

usabilidadŜ ŎƻƴǘƝƴǳŀǎΦ wŜǇŀǊŀǊ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊǘł-lo ajuda a reduzir a necessidade de 

ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇƻŘŜƳ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řŀ 

ǎƻƭŀ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ǎƻƭŀǎ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘŀǎ ǎńƻ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ƴƻǾŀǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴŘƻ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƻǳ 

ŎƻǎǘǳǊŀƴŘƻ Ŝ ǊŜƳŜƴŘŀƴŘƻ ƭłƎǊƛƳŀǎΣ ƻǊƛŦƝŎƛƻǎ ƻǳ ŎƻǎǘǳǊŀǎ ǎƻƭǘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƳ ǊŜŦǊŜǎŎŀǊ ƻ ŀǎǇŜǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ ŀ ǇŜǉǳŜƴƻǎ Řŀƴƻǎ ƻǳ ǊŜŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ǉǳŀƭƛŘade original. 

9ǎǘŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 
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CARTA 2 

/hb{¢w¦4l9{ 9 9{t9/LCL/!4l9{ t!w! ! /hb/9t4%h 

{¦{¢9b¢#±9[Φ /¦{¢haL{{%h a!{{L±! 9 9/hbhaL! 

CIRCULAR 

2.1. Lb¢wh5¦4%h 

A sustentabilidade tornou-ǎŜ ǳƳŀ ǇŜŘǊŀ ŀƴƎǳƭŀǊ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 

ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ bŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǳ ǇŀǊŀ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻ-

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜȄƛƎŜƳ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴƘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŞǘƛŎƻǎΣ ŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀ ƴŀǾŜƎŀǊ ƴǳƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇƻǊ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŀƳ ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΦ 

h ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ǎǳōƭƛƴƘŀ ƻ 

ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀ ǎǳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǇƻƛŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ŞǘƛŎŀǎ Ŝ 

otimize os ciclos de vida Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳŀ ŀǘŜƴœńƻ ƳŜǘƛŎǳƭƻǎŀ Łǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

Ŝ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜƳ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ! ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜs tornaram-se 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŀƳ ŀ ŎǊƛŀǊ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǉǳŜ ǊŜǎǎƻŀ ŎƻƳ 

uma base de consumidores ambientalmente conscientes. 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ƛƴƛŎƛƻǳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǘşƳ ŀƎƻǊŀ ŀ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

e necessidades individuais (fig. 1), o que leva a um novo conjǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎΦ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ о5 Ŝ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǘƻǊƴŀƳ-se 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳŜǊƎŜƳ ŎƻƳƻ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀŘŀǇǘar as cadeias de abastecimento para fornecer produtos 

personalizados de forma eficiente torna-se um desafio intrincado a superar. 

 

Figura 11. 9ȄŜƳǇƭƻ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ https://julianshoes.ro/  

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ş ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŜ 

https://julianshoes.ro/
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ǇǊƻŎǳǊŀ ǊŜŘŜŦƛƴƛǊ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ϦǘƻƳŀǊΣ ŦŀȊŜǊΣ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊϦ ŜƴŦŀǘƛȊŀƴŘƻ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ !ǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƳǇƿŜƳ ƛŘŜƛŀǎ 

como sistemas de retoma, circularidade dos materiaiǎΣ ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

ǎƽƭƛŘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

9ǎǘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜōŀǘŜ ŀǎ ƛƴǘǊƛƴŎŀŘŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳ ŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ Ŝ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ȄǇƭƻǊŀ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘades apresentados por estes conceitos em 

ŜǾƻƭǳœńƻΣ ƭŀƴœŀƴŘƻ ƭǳȊ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ƴŀǾŜƎŀǊ ƴŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 

!Φ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 
hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎńƻ 

ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

minimizem os impactos negativos no meio ambiente, promovam a responsabilidade social e priorizem 

ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 9ǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ 

ǇǊŜƳŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ hǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όŦƛƎΦ нύ ƛƴŎƭǳŜƳ o conceito de ciclo de vida, que 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǳ ŜŘƛŦƝŎƛƻΦ ¢ŀƭ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-

ǇǊƛƳŀǎΣ ƻ ŦŀōǊƛŎƻΣ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŜƳ ŦƛƳ ŘŜ 

vida. Ao analisar cada fase, os designers podem identificar oportunidades para reduzir os impactos 

ambientais e sociais. 

 

Figura 12. tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

! ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǎŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ materiais respeitadores do ambiente e socialmente 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ Isso inclui a escolha de materiais com pegadas de carbono mais baixas, toxicidade 

ǊŜŘǳȊƛŘŀ Ŝ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ ƻǳ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
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ŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŞǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ hǳǘǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Ş ƻ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƳ ƳŜƴƻǎ 

energia para fabricar,



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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operar e manter. !ǎ ŎƻƴŎŜœƿŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ 

gases com efeito de estufa e os custos operacionais. 

! ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ş ǳƳ ŀǎǇŜǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƎŜǊŀǊ ƳŜƴƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎƳƻƴǘŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řa sua vida 

ǵǘƛƭΦ ! ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ƨł Ş Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ǇŀŘǊńƻ Řŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘǳǊłǾŜƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻ 

impacto ambiental geral, reduziƴŘƻ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 5ŜǎŜƴƘŀǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ 

ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ŜƳ ƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ 

produto e abordaǊ ƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳƻ Ŝ Řŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜΦ Lǎǎƻ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǎŜƎǳŜ ƻ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ϦƳŜƴƻǎ Ş ƳŀƛǎϦΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŘŜǎƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

hǳǘǊŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Ş ƻ projeto Cradle-to-Cradle (C2C), ǉǳŜ ǇǊŜǾş ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳƻ 

materiais que podem ser perpetuamente reciclados ou upcycled, eliminando o conceito de 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ LƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ƛƴŦƛƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǳǘƛƭƛȊłǾŜƛǎΦ 

! ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊ Ŝ 

ŜƽƭƛŎŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ōŀƳōǳ ƻǳ ƳŀŘŜƛǊŀ ŎƻƭƘƛŘŀ ŘŜ 

forma ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ wŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀƻ 

ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ƭƻŎŀƭ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǘƛƳƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎal. 

! ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǘŜƳ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ ! 

ŎƻƴŎŜœńƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ ŎƻƴŘǳȊ ŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǎǳǎŎŜǘƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ 

ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ Ł ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŎŀŘŜia de abastecimento, garantindo 

ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎńƻ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŞǘƛŎŀǎ Ŝ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǘşƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

sobre os impactos ambientais e sociais de um produto. 

9Ƴ ǊŜǎǳƳƻΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴńƻ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴŦǊŜƴǘŜ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ hŦŜǊŜŎŜƳ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΣ ŀƻ 

mesmo tempo que se alinham com os valores e as expetativas dos consumidores e das entidades 

reguladoras. 
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2.2. a;¢h5h{ 59 /hb/94%h 59 /![4!5h {¦{¢9b¢#±9[ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
! ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ 

designers e ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǇŜǘƻǎ 

ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ό!/±ύΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ 

ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳΣ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ comportamento dos 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊΣ ƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŏǳǎǘƻ-ōŜƴŜŦƝŎƛƻΣ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀΣ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ 

ŘŜ ǊŜǘǊƻŀœńƻΣ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ 

ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŞǘƛŎƻ Ŝ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ōŜƳ-sucedidos. Estas atividades facilitam a 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΣ 

promovendo ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ όŦƛƎΦ оΣ ŦƛƎΦ пύΦ 

{ŜƭŜŎœńƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ϧ {ƻǳǊŎƛƴƎ 

!ƴłƭƛǎŜ Řŀ /ŀŘŜƛŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

!ƴłƭƛǎŜ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ό!/±ύ 

Figure 13. aŞǘƻŘƻǎ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜΦ tŀǊǘŜ м 

! ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ş ŀ ōŀǎŜ Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-se na escolha astuta de 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŘŜǾŜƳ ŜƳōŀǊŎŀǊ ƴǳƳŀ ōǳǎŎŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ŀƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƻƳƛƴŀǊŀƳ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƻ 

ŎƻǳǊƻΣ ƻǎ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ Ŝ ŀ ōƻǊǊŀŎƘŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƳŜǘƛŎǳƭƻǎŀ Řŀ 

ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŜǊŀ Řƻ ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΣ t9¢ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ¢ŜƴŎŜƭΣ tƛƷŀǘŜȄ όŦŜƛǘƻ a partir de fibras 

ŘŜ ŀƴŀƴłǎύ Ŝ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ ! ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǊŜǉǳŜǊ ǳƳŀ 

ǇŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ ŀƻ ǊŜƛƴƻ Řƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ όDh¢{ ǇŀǊŀ ǘşȄǘŜƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎΣ C{/ ǇŀǊŀ 

ƳŀŘŜƛǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭύ Ŝ ƻ ǇŜŘłƎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ƻǳ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ 

materiais. 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƻǎ 
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intrincados fios da cadeia de suprimentos. Trata-ǎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǾƛŀƎŜƳ ŀƻ ŎƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ 

ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΦ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŀōǊŀƴƎŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 

! ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ş ƻǳǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ƛƴǘǊƛƴŎŀŘŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ Ş ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΦ h ŀǇŀǊŜƭƘƻ ŘŜ 

pesquisa, incluindo pesquisas, grupos focais e pesquisa de mercado, torna-se o guia para 

ƛƭǳƳƛƴŀǊ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀǎ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜŎƻ-conscientes. 

ServidoresŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŎƻƳƻ ƭǳǇŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ 

ŘƛǎǎŜŎŀ ƳŜǘƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŜƴǘǊŜƭŀœŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛƭǳƳƛƴŀƴŘƻ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜǎǘŀ ǇŜƎŀŘŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ Řŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ 

abastecimento. 

! !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ό!/±ύΣ um instrumento crucial no conjunto de ferramentas do 

ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƳƻǎǘǊŀ ǳƳŀ ǘŜƭŀ ǇŀƴƻǊŃƳƛŎŀ ǉǳŜ ŜȄŀƳƛƴŀ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 5ŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŀǘŞ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

descarte, a LCA orienta os ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ƴŀ ŘŜŎƛŦǊŀœńƻ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ Ŝ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

aprimoramento. 

/ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ό5Ŧ5ύ 

9ƴǎŀƛƻ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ 

!ƴłƭƛǎŜ Ŏǳǎǘƻ-ōŜƴŜŦƝŎƛƻ 

Ciclos de feedback 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

Figure 14. aŞǘƻŘƻǎ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜΦ tŀǊǘŜ н 

Design for Disassembly (DfD) Ş ŀ ǎŜƴǘƛƴŜƭŀ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ ƻǎ ǇƻǊǘƿŜǎ Řƻ ŘŜǎŜƴƘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ ; ƻ ŀǘƻ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜōŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǊƻǇŜƴǎńƻ ƛƴŀǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ŦłŎƛƭΣ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀƴŘƻ 

o ato de separar-ǎŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘŀ Řŀ 

ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝǎǘł ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

hǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǎńƻ ǘŜǎǘŀŘƻǎ Ŝ 

ǊŜŦƛƴŀŘƻǎ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ǊŜŀƭΦ CŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ǳƳ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻ ǊƛƎƻǊƻǎƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀ ǇŜǊŦŜƛǘamente com 
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as expetativas dos utilizadores. 

! ŀƴłƭƛǎŜ Ŏǳǎǘƻ-ōŜƴŜŦƝŎƛƻ ǘŜƳ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Řŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀƳ Ŏǳǎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜǘƛŎǳƭƻǎŀǎ 

ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ-ōŜƴŜŦƝŎƛƻΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŘƛǎŎŜǊƴƛǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ƘƻƳƽƭƻƎƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎΦ 

A Feedback Loops envolve designers, consumidores, fornecedores e fabricantes e, no final, as 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǎńƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀŘŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŎƻƴǘƝƴǳŀǎΦ ! ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ 

ŎƻƳ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƧǳŘŀ ƴƻ processo 

ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ǎŜƧŀƳ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀΦ bŜǎǘŜ ǇƻƴǘƻΣ ŀǎ ƭƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ ǇƻŘŜƳ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳŀ 

ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ Ŝ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΦ hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǎńƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ 

ŘŜǎǘƛƭŀŘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŦƛŎŀȊŜǎΦ 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀōǊŀƴƎŜ ƻǎ ƳŜŀƴŘǊƻǎ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 

trabalho e o bem-ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ 

investigadores devem manter-ǎŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎǊƛŀœƿŜǎ ŀŘŜǊŜƳ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ 

ŀƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜƎŜƳ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ 

trabalhadores. 

9Ƴ ǎǳƳŀΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-se como uma infinidade 

ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǘŞ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇŀƴƻǊŃƳƛŎŀ Řƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 

ŘŜǎŘŜ ƻ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǘŞ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ƳŜǘƛŎǳƭƻǎƻ Řŀǎ ƛƴŎƭƛƴŀœƿŜǎ Řƻ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 9ǎǘŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǎńƻ ŀ ōǵǎǎƻƭŀ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΣ ŜŦŜǘǳŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ 

ǇŜƎŀŘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǘŜŎŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻ ǘŜŎƛŘƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ 

mundo. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎńƻ Ǿƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ 

ƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ-ŀƭǾƻΣ ŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎΣ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 

ƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ Řŀ ƳŀǊŎŀΣ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŀǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻǎ 

consumidores ecoconscientes. 

LƴǎǇƛǊŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ 
! ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǎńƻ ŜǘŀǇŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ŎǊƛŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŀŎƛƻƴłǾŜƛǎ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ ¦Ƴŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ƳƻƻŘ ōƻŀǊŘǎΣ ŜǎōƻœƻΣ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ό5Ŧ5ύΣ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƛǘŜǊŀœńƻΣ ǎŜƭŜœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǎŜƧŀƳ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ ŀǘǊŀŎǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ ƻ 

estilo e a responsabiliŘŀŘŜΦ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ 

mentalidade criativa e eco-consciente (fig. 5). Este processo inicia-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ 
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ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŘŜŦƛƴƛƴŘƻ ǳƳ ǊŜǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǎǇƛǊŀƴŘƻ-se na 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ όōƛƻƳƛƳŞǘƛŎŀύΦ !ōǊŀœŀǊ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƻ 

ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǾƛǎŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ȊŜǊƻΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ƳƻŘular, os corantes e acabamentos 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŀǎ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŞǘƛŎŀǎΣ ŀ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ 

ŎƻƴŎŜœńƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΣ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ό!/±ύΣ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ŀǎ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳΣ ƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ƛǘŜǊŀǘƛǾŀ ǎńƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΦ ! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƳ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ sociais, 

satisfazendo simultaneamente as expectativas dos utilizadores.  
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tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ş ǳƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ ±łǊƛƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊƛŀǘƛǾo: 

Å h ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ŜƳǇŀǘƛŀΣ ƴŀ ƛŘŜŀœńƻ Ŝ ƴŀ ƛǘŜǊŀœńƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀ ōŀǎŜΦ 

/ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ş ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

Utilize o storytelling 
para comunicar os 
ŀǎǇŜǘƻǎ ŞǘƛŎƻǎ Ŝ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Řƻ ǎŜǳ 
ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

.ƛƻƳƛƳŞǘƛŎ
a 

Conselhos 
de 

LƴǎǇƛǊŀœńƻ 
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

9ȄǇƭƻǊŀœńƻ 
de materiais 

!ōǊŀœŀǊ ƻǎ 
ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ 

pensamento de 
design, que 
envolvem a 
empatia, /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ

Disciplinar 
Cruzada n 

Figura 15. /ǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 
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Å hǎ ŘŜǎŜƴƘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻΦ ! ōƛƻƳƛƳŞǘƛŎŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ƛƳƛǘŀǊ ŀ 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Å /ǊƛŜ ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ŦƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜŎƻƭƘŜƴŘƻ ƛƳŀƎŜƴǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŦƭƛǘŀƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

Å /ƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ 

ambiental e a moda, para trazer perspetivas e ideias variadas ao processo de design. 

Å 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴńƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻΣ ǘşȄǘŜƛǎ Ł 

ōŀǎŜ ŘŜ ŀƭƎŀǎ ƻǳ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ƴƻǾŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

Å !ŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜΣ ŀ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 5ŜǾŜƳ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƳƻŘǳƭŀǊ Ŝ ŀ 

sobreciclagem. 

Å ¦ǘƛƭƛȊŜ ƻ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŞǘƛŎƻǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Řƻ ǎŜǳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ 

conectando-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ Řŀ ǾƛŀƎŜƳ Ŝ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ 

dos seus produtos. 

Å 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ŎƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƻǳ ǇƛƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻǊŜǎ ǵƴƛŎŀǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

Å !ŘƻǘŀǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƴŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴǳƳ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƭŜƎŀƴǘŜ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

Å Inspire-ǎŜ ŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦŀǘƛȊŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ 

explorando o artesanato e os materiais tradicionais. 

Å 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŀ ǳƳŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ ƻ 

ǎŜǳ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƝǾŜƭ ŎƻƳƻ ŜŎƻ-consciente. 

Å Explorar oportunidades para reciclar ou reutilizar de forma criativa materiais ou componentes 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǵƴƛŎŀǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

Å 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŎƻƳōƛƴŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƎƴǎ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇŜƭŀǘƛǾƻǎ Ŝ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ŎƻƳ ōƻǊǊŀŎƘŀ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀΦ 

Å LƴŎƻǊǇƻǊŜ ŜƴŦŜƛǘŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ōƻǘƿŜǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻǎΣ ŦƛǾŜƭŀǎ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻǳ Ƨƻƛŀǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

Å 9ƴǾƻƭǾŜǊ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ 

ƻǳ ŘŜ ŎƻŎǊƛŀœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ƛŘŜƛŀǎ ƴƻǾŀǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

Å Participar em desafios e concursos de design de sustentabilidade para ultrapassar os limites 

Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

Å !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ǎǳŀ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƛƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ǳƳ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 

Å Mantenha-ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ-

as no seu processo criativo. 

Å 9ǎǘŜƴŘŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ ŎƻƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊłǾŜƛǎ ƻǳ ƳƝƴƛƳŀǎ 

ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Å LƴŎŜƴǘƛǾŜ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ƭǵŘƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǎǳŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƻƴŘŜ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ ǎŜƳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΦ  
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Desenho Prototipagem e Testes 
! ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ Ŝ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎńƻ ŦŀǎŜǎ ŦǳƭŎǊŀƛǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

LƳǇƭƛŎŀƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻ 

produto final cumpre os objetivos de sustentabilidade. Este ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳŜœŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŜƳǇǊŜƎŀǊ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ǇŀǊŀ ƛǘŜǊŀœƿŜǎ ǊłǇƛŘŀǎ ƻǳ ƳŞǘƻŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ 

ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

! ǎŜƭŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ 

ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ ŀƧǳǎǘŜ ǎńƻ ŜǘŀǇŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΦ !ǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ 

dos materiais, a reciclabilidade e o feedback dos utiƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǇŀǇŞƛǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΦ ! 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜŦƛŎŀȊ Řƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ ! ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻ 

envolvimento das paǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊƛƎƻǊƻǎƻΦ 9Ƴ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǉǳŜ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴńƻ ǎƽ ǎŜ 

ŀƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ viabilidade 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

2.3. /hb{¢L¢¦L4l9{ b! /hb/94%h 59 /![4!5h {¦{¢9b¢#±9[ 

!ǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ǿƛǘŀƭ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ƧǳŘŀƳ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΣ ŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 

sustentabilidade (fig. 6). 

 
Figura 16. Abordagens-ŎƘŀǾŜ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ !ŘŘƛǘƛǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό5Ŧ!aύ ŜƳ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŜ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀ ŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ǵƴƛŎŀǎ Řŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀŘƛǘƛǾŀΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŎƻƳƻ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5Σ ǇŀǊŀ 

criar ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǇŜǊŦŜƛǘŀ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ 

ŀǇŜƴŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ Řƻǎ ǇŞǎ ŘŜ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ƻǘƛƳƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ ! 5Ŧ!a ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŘƛŦƝŎŜƛǎ ƻǳ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

Desenho para Aditivos 
Fabrica­«o (DfAM) em  
O cal­ado ® uma 

especialidade  
abordagem de conce­«o 

que  
aproveita o ¼nico  

Vantagens do aditivo  
A ind¼stria, muitas vezes  

referido como a 
impress«o 3D,  

Para criar solu­»es 
inovadoras e  

altamente personalizado  
produtos de cal­ado. 

Conce­«o para montagem 
(DfA) 

£ uma abordagem 
sistem§tica  

ao desenho do produto 
que  

Centra-se na simplifica­«o 
do  

processo de montagem e  
minimizar o n¼mero de  
componentes necess§rios 

para a  
a constru­«o do produto. 

Projeto para a 
desmontagem 

(DfD) ® uma engenharia  
e o princ²pio do desenho 

que  
concentra-se em criar  

produtos de uma forma 
que  

torna-os f§ceis de tomar  
separar ou desmontar  
Quando chegar ao fim  
do seu ciclo de vida. 
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ŦŀōǊƛŎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǊŜƭƛœŀ ǇŀǊŀ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŜǾŜȊŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ŜƴŦŀǘƛȊŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊƻ Ŝ 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Ŏǳǎǘƻ-ŜŦƛŎłŎƛŀΦ 9Ƴ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀ 5Ŧ!a ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ƻ ŘŜǎƛƎƴ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ 

ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴœŀŘƻǎΦ 

5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ό5Ŧ!ύ Ş ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŀƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŜƳ 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀ 5Ŧ! Ǿƛǎŀ criar sapatos que possam 

ǎŜǊ ƳƻƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ Lǎǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ǇǊƻƧŜǘŀǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻ ǎŀǇŀǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŀ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳΣ 

elimine a necessidade de ferramentas especializadas ou trabalho manual excessivo e agilize o 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ h 5Ŧ! ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ƴŀƛǎ 

curtos, custos de fabrico reduzidos e melhoria da qualidade do produto, tornando-o uma 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜƭŜƎŀƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ό5Ŧ5ύ Ş ǳƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻǎ ǘƻǊƴŀ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ƻǳ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ǉǳŀƴŘƻ ŀǘƛƴƎŜƳ ƻ ŦƛƳ Řƻ 

ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ 5Ŧ5 ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ 

o processo de dividi-ƭƻǎ ŜƳ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƻǳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƻǳ 

ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

materiais e componentŜǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǾŜƭƘƻ ƻǳ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ambiental. Projetar sapatos com DfD em mente envolve o uso de fixadores, adesivos ou componentes 

modulares que podem ser facilmente separados, e contribui para o objetivo mais amǇƭƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ 

ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ 

tŀǊŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊǳŎƛŀƛǎΣ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŀōŀƛȄƻ ŘŜǾŜƳ 

ser consideradas. 

wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 
bŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ǾłǊƛŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ όŦƛƎΦ тύΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

cumprem normas ambientais e laborais rigorosas, cumprindo simultaneamente os requisitos legais 

ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ƻǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

Cumprimento das normas ambientais 

h ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ w9!/I όwŜƎƛǎǘƻΣ !ǾŀƭƛŀœńƻΣ !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎύ Řŀ 

¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
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Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ h ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜǾŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻ w9!/I ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

! L{h мпллм Ş ǳƳŀ ƴƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ hǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇƻŘŜƳ ƻōǘŜǊ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ L{h мпллм ǇŀǊŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ƻ ǎŜǳ 

compromisso com a responsabilidade ambiental e o cumprimento das normas ambientais. 

Cumprimento das Normas Laborais 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜǾŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀǎ ƭŜƛǎ Ŝ ƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ 

Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ ¢ŀƭ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎ ƧǳǎǘƻǎΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝ ƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǊŜǘƛǾŀǎ Řŀ ¦9 ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀdores. 

!ƭƎǳƳŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǇǘŀƳ ǇŜƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Wǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎŜƧŀƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƨǳǎǘŀ Ŝ 

ǘǊŀōŀƭƘŜƳ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŞǘƛŎŀǎΦ 

wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ 

hǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ 

ŀŦŜǘŀƳ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ h ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

h ŎŀƭœŀŘƻ ǾŜƴŘƛŘƻ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜǾŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊƻǘǳƭŀƎŜƳΦ hǎ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŘŜǾŜƳ 

ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ Ŝ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ Ǌƽǘǳƭƻǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻǳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎΦ ¢ŀƭ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀƧǳŘŀ ƻs consumidores a fazerem escolhas 

informadas. 
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Figura 17. wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŘŜ conformidade  

/ŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ Ǌƽǘǳƭƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

h Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 Ş ǳƳ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ōŜƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ hǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀƳ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦9 ŎǳƳǇǊŜƳ ǊƛƎƻǊƻǎƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ambientais e de ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΦ 9ǎǘŜ Ǌƽǘǳƭƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǘŜƳ ǳƳ 

impacto ambiental reduzido. 
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0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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Embora a Oeko-¢ŜȄ ǎŜƧŀ ǳƳŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƴǳƛǘŀǎ ƳŀǊŎŀǎ Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ hŜƪƻ-Tex Standard 100, que certifica que os componentes 

Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ƛǎŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƴƻŎƛǾŀǎΦ 

! ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ Dƭƻōŀƭ hǊƎŀƴƛŎ ¢ŜȄǘƛƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ όDh¢{ύ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŦŀōǊƛŎŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǘşȄǘŜƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎΦ DŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ 

ŀǘŜƴŘŀƳ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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Iniciativas de economia circular 

! 9ǳǊƻǇŀ Ŝǎǘł ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ƻ tƭŀƴƻ 

ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǎńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ƴƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ duradouros, 

ǊŜǇŀǊłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

9Ƴ ŀƭƎǳƴǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǎńƻ ƻōǊƛƎŀŘŀǎ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŀƴǳŀƛǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ /ǳǎǘƻǎ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ 

wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ /ǳǎǘƻǎ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ 

 
Figura 18. wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ /ǳǎǘƻǎ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ 

9ǉǳƛƭƛōǊŀǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

!ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŀŦƛƻ ŘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƻǳ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŎŀǊŀ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

trŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ Řŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŏǳǎǘƻ-eficazes. 

hōǘŜƴœńƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƛǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŎƻƳ /ǳǎǘƻ 9ŦƛŎŀȊ 

!ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇƻŘŜƳ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ 

ŞǘƛŎŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇƻŘŜƳΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎƻǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƻǳ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ 

ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƻǳ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎƻƎǳƳŜƭƻǎΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ 

ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎŀ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻǳǊo convencional. As marcas precisam de explorar 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΦ 

[ƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻ 5ŜǎƛƎƴ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŜƴŦŀǘƛȊŀƳ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǘŀƭ ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ŜȄƛƎƛǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ƴateriais cuja oferta 

Ş ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎ ƻǳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇƻŘŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ 

ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ƻǳ ŦƛōǊŀǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Ře recursos. 

Regulament
ar 

Conformida
de  

Custos 

Cadeia de 
Abasteciment

o 
¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ  

Custos 
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¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ 

! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǘƛƴƎƛƳŜƴǘƻ ǎŜƳ łƎǳŀ ƻǳ ƻ 

tricot 3D, pode exigir investimentos significativos em novos equipamentos e processos. 

9ƳōƻǊŀ Ŝǎǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƻŦŜǊŜœŀƳ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻŘŜƳ 

ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŘŜ 

Ŏǳǎǘƻǎ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ Ŝ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǘŀƛǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ 

9ȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ǇǊŜœƻǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ h ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝ ŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ ŜŦƛŎŀȊŜǎ podem 

ŀƧǳŘŀǊ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

/ǳǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

! ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻŘŜ ŜȄƛƎƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ ƴŀ 

ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŜǎǘŜǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Ŝ ǇƭŀƴŜł-los 

estrategicamente para garantir a sustentabilidade a longo prazo. 

Custos de conformidade regulamentar 

DŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƭŀōƻǊŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ǇƻŘŜ 

ŜȄƛƎƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ 

precisam alocar recursos para cumprir estes requisitos de conformidade enquanǘƻ ƳŀƴǘşƳ 

ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

/ǳǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

!ƭŎŀƴœŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

pode implicar custos relacionados com os sistemas de rastreabilidade e as auditorias aos 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ƻǊœŀƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǎŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΦ !ǎ 

ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǘşƳ ŘŜ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎǊƛŀǘƛǾŀ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ 9ƳōƻǊŀ Ǉƻǎǎŀ ƘŀǾŜǊ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 

ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ ŀ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ Řŀ ƳŀǊŎŀΣ ŀ ƭŜŀƭŘŀŘŜ 

Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
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wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ 
Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ 

dos 
consumidores 
- J 

Sensibilidade ao 
ǇǊŜœƻ 

- 

/ŀƭœŀŘƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

limitado 
hǇœƿŜǎ 
ƴƴ ƴ 

Moda 
¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ 
Sazonalidade 

- J 

/ƻƳǇŜǘƛœńƻ ŘŜ 
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Figura 19. Restri­»esdos consumidores e do mercado
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{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

aǳƛǘƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ǇƻŘŜƳ ƴńƻ ŜǎǘŀǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ impactos 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŀŦƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Řŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ Lǎǎƻ ǇƻŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛȊŀœńƻΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇǊŜœƻ 

hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ŀƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ 

ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǊ 

ŎƻƳ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ŀ ǇǊŜœƻǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŦƻǊƳŀǎ de 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ǇǊŜœƻǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀƻ ŜƴŦŀǘƛȊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŞǘƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

hǇœƿŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

! ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŜƳ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ hǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ 

ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘƛƭƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎŀǘƛǎŦŀœŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ 

moda e necessidades funcionais. As marcas podem resolver este problema diversificando as 

ǎǳŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ 

¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ aƻŘŀ Ŝ {ŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ 

! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ ƳƻŘŀ Ŝ ǇŜƭŀ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŜƳ ǊłǇƛŘŀ ƳǳŘŀƴœŀΣ ŀƻ 

ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ƳŀƴǘşƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŞǘƛŎŀΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƳ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

Ŝ ŀŘŜǊƛǊ ŀ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

/ƻƳǇŜǘƛœńƻ ŘŜ aŀǊŎŀǎ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ 

!ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ŘƻƳƛƴŀǊ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΦ bƻǾŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ 

ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜǘƛǊ ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎΦ tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƛǎǎƻΣ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłveis podem 

diferenciar-ǎŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǵƴƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

h ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŞǘƛŎŀǎ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎŀŦƛŀŘƻǊŜǎΦ !ƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ƴńƻ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ ŀ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ǎ marcas 

ǇƻŘŜƳ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ƻǳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ 

ƻǇœƿŜǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

Ceticismo do consumidor 

Alguns consumidores na Europa podem mostrar-ǎŜ ŎŞǘƛŎƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜŎƻōǊŀƴǉǳŜŀƳŜƴǘƻ 

ς ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŀƭŜƎŀƳ ŦŀƭǎŀƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

ŘŜǾŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻ ŎŜǘƛŎƛǎƳƻ Řƻǎ 

coƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ tƻŘŜƳ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
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Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƭŀǊŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

/ŀƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ 

!ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ǳƳ ŀŎŜǎǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜƳ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ tƻŘŜƳ ŘŜǇŀǊŀǊ-ǎŜ ŎƻƳ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƴŀ 

garantia de parcerias de retalho. As marcas podem ultrapassar esta situŀœńƻ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ 

ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻΣ ŀǎ ƭƻƧŀǎ ǇƻǇ-up e os modelos dirigidos ao consumidor. tǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ 

5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƛƭƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŜǎǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ŀƻ 

ŎƻƴŎŜōŜǊŜƳ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎŜǊǘŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ǉodem preferir 

ƻǇœƿŜǎ ǾŜƎŀƴŀǎ ƻǳ ǎŜƳ ŎƻǳǊƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǳǘǊŀǎ ǇƻŘŜƳ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƻ ŎƻǳǊƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ ! 

ǎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ǳƳŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ōŜƳ-sucedida no mercado e a um 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

2.4. /¦{¢haL½!4%h a!{{L±! 9 9/hbhaL! /Lw/¦[!w b! 
Lb5¨{¢wL! 5h /![4!5h 

! ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ Ş ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ 

Ƴŀǎǎŀ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ Ł ƳŜŘƛŘŀΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǊŜŦŜǊŜ-se 

Ł ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƳŀƛƻǊ ŜǎŎŀƭŀΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊ Ş ŀŘŀǇǘŀŘƻ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǵƴƛŎŀ Łǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Řƻǎ ǇŞǎΦ !ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ŜƳ ƳŀǎǎŀΣ ƻƴŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ƛŘşƴǘƛŎƻǎ ǎńƻ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ŀ ƎǊŀƴŜƭΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ǳǘƛƭƛȊŀ 

tecnologias de ponta, como ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ о5 Ŝ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5Σ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǎŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳ 

ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜǎŜƧƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǾłǊƛƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǎŜǳ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŜǎǘƛƭƻΣ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ŎƻǊ Ŝ ƻ ajuste, 

ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎƽ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ŀƻ ǎŜǳ Ǝƻǎǘƻ ŘŜ ƳƻŘŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƻ 

melhor conforto e desempenho. 

! ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ƳŀŎƛœŀ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎΦ 9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀōƻǊŘŀ ŀ 

ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ ŀƧǳǎǘŜΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀǘŜƴŘŜ ŀƻ ŘŜǎŜƧƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊŜm, permitindo-lhes criar 

ǎŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳ ŎƻƳ ǎŜǳ Ŝǎǘƛƭƻ ǇŜǎǎƻŀƭΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀƻ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǎƻōǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ǇƻŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŦƛŘŜƭƛŘŀŘŜ Ł ƳŀǊŎŀ Ŝ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻ 

ŎƭƛŜƴǘŜΣ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜƳ Łǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ƴńƻ Ŝǎǘł ƛǎŜƴǘŀ ŘŜ ŘŜǎŀŦƛƻǎΦ 9ȄƛƎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ 
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em tecnologia e infraestruturas, que podem ser proibitivos em termos de custos para algumas 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ ! ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀŎƻƳƻŘŀ 

ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŀΦ 9ȄƛǎǘŜ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ sobrecarregar os 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎΣ ƭŜǾŀƴŘƻ Ł ŦŀŘƛƎŀ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎΦ  
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9ƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŎŜǊǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ aŀǎǎŀ ƴƻ /ŀƭœŀŘƻ 
! ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Łǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ƳŀƴǘŞƳ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ƳŀǎǎŀΦ ±łǊƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƻŦŜǊŜœŀƳ 

produtos personalizados aos consumidores. 

  

9ǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ƴńƻ ǎƽ ŀǘŜƴŘŜƳ ŀƻǎ Ǝƻǎǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǎǳǇŜǊǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŀǾŀƴœŀǊΣ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝǎǘńƻ 

ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ǳƳŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŜȄŎƛǘŀƴǘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 
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¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ aŀǎǎŀ ƴƻ /ŀƭœŀŘƻ 
! ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳœńƻ Ƨǳǎǘ-in-time, surgiu como uma 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ƛƴƛƎǳŀƭłǾŜƛǎΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ progressiva marca um 

ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ƳŀǎǎŀΣ ŀƻ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ƎŜǊŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴł-los. 

bƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘł ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ŘŜ ǇƻƴǘŀΦ 9ǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴƻǳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴǘǊƛƴŎŀŘƻǎ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ Ŝ ŀǎ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ǇǊŜŎƛǎńƻ ǎŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻΦ aŀǊŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ !ŘƛŘŀǎ Ŝ ŀ bŜǿ .ŀƭŀƴŎŜ ŀŘƻǘŀǊŀƳ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ 

ǎƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ŀǘƭŜǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǳƳ ŀƧǳǎǘŜ ƴƻǘłǾŜƭ Ŝ ǳƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

ƳŜƭƘƻǊŀŘƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻ ŎƻƳŜœŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ 

digital Řƻǎ ǇŞǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ǵƴƛŎŀǎ Řƻǎ ǇŞǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎńƻ ƳŜǘƛŎǳƭƻǎŀƳŜƴǘŜ 

ŎŀǇǘŀŘŀǎΦ !ƭƎǳƳŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊŀƳ ŀǘŞ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜōŜǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀ cores e estilos, com a 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜǘŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǳƳ ǇŜŘƛŘƻ Ş ŦŜƛǘƻΣ 

Ş ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǎńƻ ŎǊƛŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŜȄŀǘŀǎ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ǊŜŘǳȊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŀǇƻƛŀ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 9ȄŜƳǇƭƻǎ ƴƻǘłǾŜƛǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ζbƛƪŜ .ȅ ¸ƻǳη Řŀ 

bƛƪŜ Ŝ ζaƛ ŀŘƛŘŀǎη Řŀ !ŘƛŘŀǎΦ ! ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ş ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ǇŜŘǊŀ ŀƴƎǳƭŀǊ Řŀ
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ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜƳ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 

ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǎŜǳ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ǎǘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǊŜǎƻƭǳǘƻ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻ ƴǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłǾŜƭ 

ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

2.5. 9{t9/LCL/!4l9{ 59 /hb/94%h {¦{¢9b¢#±9L{ 

9ǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜŦƛƴŜƳ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ƧǳǎǘŀǎΦ Fornecem uma estrutura 

ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎŜƎǳƛǊŜƳ ŀƻ ŎǊƛŀǊ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜǎǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ !ǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀōǊŀƴƎŜƳ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǾłǊƛƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ ŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀƭƛƴƘŀǊ 

o desenvolvimenǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǘƛŎƻǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

h ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΣ 
ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ¢ŜƴŎŜƭ ƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

h ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ 
ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ 

h ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŘǳǊłǾŜƭ Ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊłǾŜƭΣ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ
  

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƴƻǊƳŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎŀƭłǊƛƻǎ ƧǳǎǘƻǎΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 
trabalho seguras e o respeito pelos direitos dos trabalhadores.

aƝƴƛƳƻ 
Embalage

m 

h ŎŀƭœŀŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ ƳƝƴƛƳŀǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 
;ǘƛŎŀ 

tǊƻŘǳœńƻ 

5ǳǊłǾŜƭ 
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Material LƴƻǾŀœńƻ 
Assunto: Bem-sucedido 
ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ 
priorizam materiais 
ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎΦ
 Marcas 
deve invest em 
pesquisar e obter 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ 
para criar apelando 
produtos. 

h ŘŜǎŜƴƘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ş 
fundamental: Marcas que 
ŀŘƻǘŀƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ 
design circular, 
concentrando-se na 
reparabilidade, 
capacidade de 
ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ e 
reciclabilidade, tendem a 
criar produtos com uma 
ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀ Ŝ ǳƳ 
impacto ambiental 

reduzido. 
A ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ǊŜŦƻǊœŀ 
ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΥ ! 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ 
de abastecimento e nos 
processos de fabrico 
aumenta consumidor 
ŎƻƴŦƛŀƴœŀΦ aŀǊŎŀǎ ŘŜǾŜƳ 
se comunicar suas 
sustentabilidade ŜǎŦƻǊœƻǎ 
claramente para educar e 
envolver os clientes.

 

  [ƛœńƻ н [ƛœńƻ о 

!ǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǾŜƎŀƴ Ŝ ǎŜƳ ŎǊǳŜƭŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł 
crescente procura dos consumidores. 

! ŎƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ 
Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀΦ 

h ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ 
ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΦ 

As ƳŀǊŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ 
ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŦŀœŀƳ ŜǎŎƻƭƘŀǎ 
informadas. 

As marcas devem colaborar activamente com fornecedores, fabricantes e 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

Dntinnc 
Vegano e 
Livre de 

Crueldade 

/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 
Řŀ łƎǳŀ 

tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜœńƻ 
circular 

¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ 
rastreabilidade 

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻ 
para a 
LƴƻǾŀœńƻ 
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/!w!/¢9wN{¢L/! 3 
twh/9{{h 59 /hb/9t4%h t!w! ! 9/hbhaL! /Lw/¦[!w 

3.1. Lb¢wh5¦4%h 

No geral, o processo de design refere-ǎŜ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƳ ǳƳ ǘŜƳŀ ƻǳ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ 

iniciais em ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ƻǳ Ŝǎōƻœƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǎƻō ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŀŘŀǎΦ !ǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀǎ ǎńƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉroduto, quando 

ƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ Ş ǇǊƻŘǳȊƛŘƻΣ ǘŜǎǘŀŘƻ Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ŀǘŞ ǎŜ ƻōǘŜǊ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŦŀōǊƛŎŀŘƻΦ 

9ƴǘǊŜ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŎŜœńƻΣ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ό/ǳǊǘŜȊŀ 

et al., 2005;14 Mihai et al., 200915). 

! ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ş ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ł ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƎŜǊƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊ όaŜŘŜǊƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл16ύΦ ; ǳƳ ŘŜǎǾƛƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ϦǘŀƪŜ-make-

ŘƛǎǇƻǎŜϦΣ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

O conceito de economia circular baseia-ǎŜ ŜƳ ǘǊşǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ όaŀǘƘƛŜǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф17) 

(figura 1): Å /ƻƴŎŜœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ Řŀ ǇƻƭǳƛœńƻΥ Isso envolve considerar todo o ciclo de vida de um 

ǇǊƻŘǳǘƻΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŀǘŞ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΣ Ŝ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜƳ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀ 

ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘǳǊłǾŜƛǎΣ ǊŜǇŀǊłǾŜƛǎ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊłǾŜƛǎΦ 

Å aŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΥ h ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǊŜƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀΦ hǎ 

designers precisam considerar como os produtos podem ser facilmente desmontados e os 

componentes podem ser reutilizados ou reciclŀŘƻǎΦ tƻŘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƴŜƎƽŎƛƻ ŎƻƳƻ ƻ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻǳ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 

Å wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΥ ! ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ 

o impacto dos produtos e sistemas nos ecossistemas naturais e encontrar formas de os apoiar 

Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊΦ ¢ŀƭ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ 

materiais biƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜƳ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŀƳ 

os recursos naturais.  

 
14 /ǳǊǘŜȊŀΣ !ΦΣ aƛƘŀƛΣ !Φ όнллрύΦ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ 5ŜǎƛƎƴ- elemente, principii, aplicatii, Performantica Publishing House, 
wƻƳŞƴƛŀΦ L{.b фто730-149-у όŜƳ ƛƴƎƭşǎύ 

15 Mihai, A., Pastina, M., Sahin, M., Harnagea, M. (2009). Proiectarea incaltamintei, Performantica Publishing House, 
wƻƳŞƴƛŀΦ L{.b фту-973-730-465-6 

16 aŜŘŜǊƭŜΣ YΦΣ YŀǘǎŎƘƴƛƎΣ WΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ !Φ YΦ όнлнлύΦ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƳ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻΥ ¦Ƴ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǎƻōǊŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƭΦ wŜŎǳǊǎƻǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ мруΣ млпултΦ 

17 aŀǘƘƛŜǳȄΣ !ΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ ±ŀƴ !ǊŜƳΣ .Φ όнлмфύΦ /ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ ¦Ƴŀ 
ǊŜǾƛǎńƻΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ нлуΣ тот-трм όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ 
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Figura 20. O conceito de economia circular. Fonte: https://www.linkedin.com/pulse/how-circular-economy- 
can-kickstart-your-innovation-maria-duloquin/ 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ /ƻƴŎŜœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŜœƿŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǳǎŎƛǘŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎΣ ŀ ŎƻƳŜœŀǊ ǇŜƭŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻǎ 

ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜǾƛŘƻǎ ŀƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ {ŜƎǳƛǊ-se-ł ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ 

Ŝ ŜǎǘŞǘƛŎŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ǎŀǘƛǎŦŀœŀƳ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

(Curteza et al., 200518; Mihai et al., 200919; Chen et al., 201720). 

! ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎƻƭŜœńƻ ǇǊƻǎǎŜƎǳŜƳ 

ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ όCƛƎǳǊŀ нύΦ   

 

Figura 21. Conceber etapas do processo  

18 Curteza, A., Mihai, A. (2005). Design- ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΣ ŀǇƭƛŎŀǘƛƛΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΣ wƻƳŞƴƛŀΦ L{.b 
973730-149-у όŜƳ ƛƴƎƭşǎύ 

19 Mihai, A., Pastina, M., Harnagea, M., Rusu B., Volocariu, R., Dragomir, A., Ichim, M. (2009). Metode utilizate pentru 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴŎŀƭǘŀƳƛƴǘŜΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΣ wƻƳŞƴƛŀΦ L{.b фут-973-
730-648-т όŜƳ ƛƴƎƭşǎύ 

20 /ƘŜƴΣ ·ΦΣ ϧ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ wΦ IΦ όнлмтύ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ wŜǾƛǎńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻΥ /ƻƳƻ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀŦŜǘŀƳ ŀ 
criatividade do design. In Proceedings of the ASME Design Engineering Technical Conferences (pp. V003T04A009) (em 
ƛƴƎƭşǎύΦ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ aŜŎŃƴƛŎƻǎΦ  

https://www.linkedin.com/pulse/how-circular-economy-can-kickstart-your-innovation-maria-duloquin/
https://www.linkedin.com/pulse/how-circular-economy-can-kickstart-your-innovation-maria-duloquin/
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3.2. twh/9{{h 59 /hb/94%h 

¢ŜƳŀ Řŀ ŎƻƭŜœńƻ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ 
9ǎŎƻƭƘŜǊ ǳƳ ǘŜƳŀ Ş ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŝǎǘƛƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǎƻǎ ŀƻ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ ƳƻŘŀΦ bƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƭŜœƿŜǎ ǘşƳ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

consegue manter a mesma imagem de marca e identificar o cliente e o seu nicho. 

aŜǎƳƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƻǳ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻǎǎŀƳ ŀŦŜǘŀǊ ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǾłǊƛŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀ ǎŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ bƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǳƳ ōƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǎŀōŜǊł ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊƛŀǘƛǾƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻs apresentados na 

figura 3. 

 
Figura 22. Requisitos para o ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƭŜœńƻ ŎƻƳŜœŀ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇƝǊƛǘƻ Ŝ ǳƳŀ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜǉǳŀ ŀƻ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝ Ł ŜǎǘŞǘƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řƻ ŘŜǎƛƎƴΦ !ǎǎƛƳΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻ ǘŜƳŀ Řŀ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŀƧǳŘŀǊł ŀs pessoas a reconhecer a 

marca. Um mood board όCƛƎǳǊŀ пύ Ş ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀƳ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

design, incluindo cores, texturas e imagens.  

¢ŀƳŀƴƘƻ Ŝ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœńƻ 
de 

o mercado 

hǊœŀƳŜƴǘƻǎΦ /ǳǎǘƻǎ Ŝ 
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estimados 

9ǎǘƛƭƻ Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ ƳƻŘŀ 
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Figura 23. Exemplo de um mood board. /ǊŞŘƛǘƻΥ ¢¦L!{L- Tudor Vatavu  

/ƻƴŎŜōŜǊ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ ŎƻƭŜœńƻ 
! ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ Ŝǎǘł ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƭŀŘƻΣ Ŝ ƻ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ǘŜƳ ŘŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝ ŀōǎƻǊǾŜǊΦ ¦Ƴ ŘƛłǊƛƻ ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎƻΣ 

ǳƳ ƭƛǾǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƛŘŜƛŀǎ ǵƴƛŎŀǎΣ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǎ ŜƳ ŎƻǊŜǎ ƻǳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŎƻƳōƛƴŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŎƻǊŜǎ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǳƳ ŘŜǎƛƎƴŜr pode utilizar para criar o produto 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŎƻƭŜŎœńƻΦ !ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƳƻǎǘǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻǳ Řŀ ǎƻƭŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀΦ 

! ŦŀǎŜ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŀǇƽǎ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎōƻœƻǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 

visual denominada quadro conceptual . /ƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƳƻƻŘ 

board. 

h ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƘǳƳƻǊΦ h ǘƝǘǳƭƻ Řŀ ŎƻƭŜŎœńƻ Ş 

3R: Repensar. Reutilizar. Reconstruir. h ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǇǊƻǇƿŜ ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŦŀōǊƛŎŀǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƭ ŎƻƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ ŎƘƻǉǳŜǎ Ŝ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǇƭŀƴǘŀǊΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊo 

(SciLED, 202118). 

 
18 tǊƻƧŜǘƻ {Ŏƛ[95Φ όнлнмύΦ /ŀƭœŀŘƻ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΦ bƻǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎΣ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŘŀΤ 601137-EPP-1-
2018-1-RO-EPPKA2-KA. 9ȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜ 
https://sciled.eu/ 

https://sciled.eu/
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Figura 24Φ /ƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǳƳ ǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ оwΥ wŜǇŜƴǎŀǊΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ 
wŜǳǘƛƭƛȊŀǊΦ /ǊŞŘƛǘƻΥ ¢¦L!{L- Alexandru Urma, Marin Cojocari e Diana Misiru 

CŀȊŜǊ ƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ 
hǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ όо5ύ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǇŀǊŀ 

ŀǾŀƭƛŀǊΣ ǘŜǎǘŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ƴƻǾƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻǎ 

Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΦ bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀΣ ǳƳ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ о5 ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻΣ ǇƻŘŜǊł ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŀǎ ŎƻǊŜǎΣ ŀ ǘŜȄǘǳǊŀ Ŝ ŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎΦ bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀΣ ƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŦƝǎƛŎƻ όŦƛƎǳǊŀ сύ ǇƻŘŜǊƛŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ŜƴǎŀƛƻΣ 

montagem e ensaio (TCLF, 202119). 

¢ŜǎǘŜǎ Ŝ !ƴłƭƛǎŜǎ 
! ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ş ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŦŀǎŜ ŎǊƛŀǘƛǾŀΣ ƻƴŘŜ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŎƻƭŜœńƻΦ ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 

produto ocorre entre a fase de desenvolvimento do protƽǘƛǇƻ Ŝ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

; ǳƳŀ ŦŀǎŜ ŎǊƝǘƛŎŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜƭƛƳƛƴŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƛƳǇǊƽǇǊƛƻǎΥ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ όCύΣ 

ŜǎǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ό9ύ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ό9ύΦ 9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ Ş ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƻ ŎƘŀƳŀŘƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 

das necessidaŘŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ C99Φ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƻ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞƳ 

ŘŜǎŜƴƘƻǎΣ ŜǎōƻœƻǎΣ ƳŀǉǳŜǘŜǎ Ŝ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 5ŜǇƻƛǎΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ŘŜ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 

 
19 {ƪƛƭƭǎп{ƳŀǊǘ ¢/[C ǇǊƻƧŜŎǘ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ όнлнмύΦ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ ¢ŜȄǘƛƭŜΣ /ƭƻǘƘƛƴƎΣ [ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ CƻƻǘǿŜŀǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

591986-EPP-1- 2017-1-BE-EPPKA2-SSA-B. Consultado em http://www.s4tclfblueprint.eu/ 

bƻǎ ŀƴƻǎ слΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƭŜƳŀ Řŀǎ ŎƻƭŜœƿŜǎ ŘŜ ƳƻŘŀ ŜǊŀ Ϧƻ ǇƭłǎǘƛŎƻ Ş ŦŀƴǘłǎǘƛŎƻΗϦΣ ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

foi sujeito a conversas ŜǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŀǎ ƻǳ ŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŞǘƛŎŀǎΦ IƻƧŜ ŜƳ ŘƛŀΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŜƴƻǊƳŜ Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǘƛƴƎƛǳ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ǘńƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ǉǳŜ Ş 

ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǾƛŘŀǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴƻ design de 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻōǘŜƴƘŀƳ ǳƳ ƴƻǾƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŜƴǘǊŜƳ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ 

ƴŀ ŎƻƳǇŜǘƛœńƻΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƳŜœŀǊńƻ ŀ ǇŜŘƛǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ όϦŜŎƻ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅϦύΣ Ŝ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜǾŜƳ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ novos requisitos. 

{ŜǊ ŀƳƛƎƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŀŦŜǘŜƳ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ; ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ 

ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƭŜƛǎΣ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ 

http://www.s4tclfblueprint.eu/
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Figura 25. ¦Ƴ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŦƝǎƛŎƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ /ǊŞŘƛǘƻΥ ¢¦L!{L- Alexandru Urma, Marin Cojocari e Diana Misiru 

Desenvolver a linha de recolha 
h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǎŜƳ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ όǾŜǎǘǳłǊƛƻΣ ǘşȄǘŜƛǎύ ŎƻƴŘǳȊ Ł ǎŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ŀ ǳƳ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜǘƻ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ǎŜƭŜœńƻ Řŀ ǎƻƭǳœńƻ ƛŘŜŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Ş ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ 

seguinte: 

Å 5ŜŎƭŀǊŀœńƻde recolha: ¦Ƴŀ ōƻŀ ŎƻƭŜŎœńƻ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ǳƳŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƝǾŜƭΣ 

Ł ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ƳŀǊŎŀǎΦ h ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜǾŜ ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƭŜœńƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ƛŎƽƴƛŎŀκŘŜ ƳŀǊŎŀΣ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻǊΣ ŦƻǊƳŀǎΣ 

ǇŀŘǊƿŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎas de fabrico ou artesanais, materiais ou motivos. 

Å Caracteres multi-itens: aǳƛǘŀǎ ŎƻƭŜœƿŜǎ ƎƛǊŀƳ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŎƻǊŜǎ 

Ŝκƻǳ ŎƻƳōƛƴŀœƿŜǎΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƭŜœƿŜǎ Ƴǳƭǘƛ-ƛǘŜƴǎΣ ǳƳŀ ǇŜœŀ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ όŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

produto), mantendo o tema inspirador do design principal, poderia conter todos os outros 

itens das colŜœƿŜǎΦ 

Å TamanhoŘŀ ŎƻƭŜœńƻΥ bńƻ Ƙł ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ƳłƎƛŎƻΦ h ǘŀƳŀƴƘƻ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŀŦŜǘŀ ŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŎƻƭŜœńƻΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řŀ ƳŀǊŎŀΣ Łǎ ǾŜȊŜǎ ϦƳŜƴƻǎ Ş ƳŀƛǎϦΦ 

Å Design for Manufacturing Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 

ǉǳŀŘǊƻ ƭƽƎƛŎƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛΦ 

!ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ 
tƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ 

ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Ŏǳǎǘƻ-ŜŦƛŎłŎƛŀΦ 

hǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ŘŜǾŜƳ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ǘƻƳŀǊ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŎƻǊǊŜǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 
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ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ǘŜƳǇƻΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ŦŀǎŜΦ 

3.3. ¢9b5<b/L!{ 9a9wD9b¢9{ b! /hb/9t4%h 59 /![4!5h t!w! ! 
ECONOMIA CIRCULAR
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ƴńƻ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴƻǎ ŀƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ όDǳǇǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм23ύΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘƛǊŜœƿŜǎ ŜƳ 
que a 
A figura 7 apresenta as medidas que a ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǘƻƳŀǊΦ 

 

 

Figura 26. Orienta­»esŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Do ponto de vista do desenvolvimento de produtos, os seguintes valores apoiam um design 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ό!ǇŀǊƛŎƛƻet al., 201924) (Figura 27): 

Å Rastreabilidade dos materiais, componentes e produtos finais. /ŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ 

ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ƨǳǎǘƻ 

ǇǊłǘƛŎŀǎΣ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ 

ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜƳ ŎǳƳǇǊƛǊΦ 

Å 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻΣ ƻ ƴƻǾƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

pode ser 

ǇƭŀƴŜŀŘŀǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǎŜǊŜƳ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻǳ ŘŜ łƎǳŀΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ŎƻǎǘǳǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǇƻŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ŎƻǎǘǳǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŦŜƛǘŀǎ ǇƻǊ ƳłǉǳƛƴŀǎΦ 

5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ş ǊŜǾƛƎƻǊŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ !ƭŞƳ disso, 

ŎŜǊǘŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀǎ 

ǇƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǎƽ Ş ƛƳŀƎƛƴŀŘƻ ƴŀ ǘłōǳŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ Řƻ 

Designer. 

Å Selecionar materiais para conforto e desempenho ambiental. h ŎƻǳǊƻ Ş ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ-prima 

 
23 DǳǇǘŀΣ aΦΣ YŀƳŀǊŀƧΣ aΦΣ ϧ {ŀǊŀƴƎŀƴΣ ±Φ όнлнмύΦ /ƻƴŎŜœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ ¦Ƴŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ Řŀ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ƘƻƧŜΥ ¢ǊŀƳƛǘŀœńƻ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭΣ ŀǊǘƛƎƻ псΦƻΣ ƴΦƻ нΣ Ŝ ŀǊǘƛƎƻǎ ммпоΦƻ ŀ ммпуΦƻΦ 

24 Aparicio, V., Batlle-.ŀȅŜǊΣ [ΦΣ ϧ {ŜƎŀƭŁǎΣ WΦ όнлмфύΦ /ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ ¦Ƴ ŜǎǘǳŘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻΦ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ммόмпύΣ офрп-3967. 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝ Řŀ ǊŀŘƛŀœńƻ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎŀǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
naturais 

ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇƭłǎǘƛŎƻ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ 
ǘƽȄƛŎŀǎ 
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ǉǳŜ ŀ ŀƭǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴńƻ ŜƴǘǊŀ ŜƳ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ
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Figura 27. ±ŀƭƻǊŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ 

 

vǳŀƴŘƻ ŀ ƳƻŘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ş ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻΦ ! ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜ ŀƎƻǊŀΣ Ş ǳƳ ǘǊǳƝǎƳƻ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ƳƻŘŀ ǎŜƧŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл҈ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻ ŜǎǘǳŦŀΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƳƻŘŀ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ǎŜǳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ambiental Ş ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ !ǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
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Figura 28. Conceber abordagens para a economia circular no setor do 
ŎŀƭœŀŘƻΦ 
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ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ ŎƻƴŎŜœńƻ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ό.ƻǳǘŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

2020)25(figura 28). 

Depois de centenas de anos a 
consumir as reservas naturais da 
¢ŜǊǊŀ ŀǘŞ ǉǳŀǎŜ Ł ŜȄŀǳǎǘńƻΣ ŜǎǘŀƳƻǎ 
agora a encontrar recursos valiosos a 
ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 
reciclados e explorados para um novo 
valor. 

Por exemplo, a empresa portuguesa 
ZOURI (Figura 10) transformou 
ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ƻŎŜŃƴƛŎƻǎ ƴǳƳ material 
ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! 
marca orgulhosamente promove que 
"cada par reutiliza o eguivalente de 
ǎŜƛǎ ƎŀǊǊŀŦŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ǊŜǘƛǊŀŘŀǎ 

do oceano 

/ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

! ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ e ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 
ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ 
durabilidade e longevidade em mente e a 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ que 
permitem umaǊŜǇŀǊŀœńƻ e ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
ŦłŎŜƛǎΦ  h ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ e 
ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ 
criarem produtos que possam ser 
facilmente reparados, atualizados ou 
reutilizados, em vez de serem descartados 
e ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻquebram  ou se 
tornam desatualizados. 

!ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ podem oferecer 
ǾłǊƛƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ incluindo 

ƭƛƳǇŜȊŀΣ ǊŜǎƻƭǳǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ 
costuras   

 
25 .ƻǳǘŜƛƭƭŜΣ wΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ 5ƻƴƪŜΣ ¢Φ όнлнлύΦ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ ¦Ƴ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǘŞƴƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ мнόмфύΣ улрпΦ 

Sapatilhasda marca Zouri com  solas de ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ƻŎŜŃƴƛŎƻǎΦ Fonte: 

https://secretsfromportugal.com/zouri a marca portuguesa 

que transforma-ǇƭłǎǘƛŎƻ Řƻ ƻŎŜŀƴƻ-11^0-5^1ish sapatos/ 

Marca FVwobarefoot - conceito renascido. Fonte: 
https://www.vivobarefoot.com/rw/our-repairs-service 

https://secretsfromportugal.com/zouri_the_Portuguese_brand
https://www.vivobarefoot.com/rw/our-repairs-service
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O projeto ǇŀǊŀ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜǊŜǎƝŘǳƻǎ Ş um conceito que ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ 
processos e 
sistemas que 
geram o 
ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ  

durante o seu 
ciclo de vida. 

Para reduzir o 
ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ǎńƻΥ 

ω escolher materiais 
ŘǳǊłǾŜƛǎΣ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ Ŝ  
ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΤ 
ω simplificar a 
ŎƻƴŎŜœńƻΤ LƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ 
de materiais reutilizados 
ou reciclados  na 
ŎƻƴŎŜœńƻΤ 
ω ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
energia e otimizar os 
processos de fabrico;  
planeamento da 
ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ 
em fim de vida. 

O design para 
ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ Ş ǳƳŀ 
abordagem de design que 
se concentra em fazer 
produtos com 
componentes que podem 
ser desmontados para 
reparo, ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ou 
reciclagem no final de seu 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ e 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ de diferentes 
materiais e componentes 
para que possam ser  
reutilizados ou reciclados 
em vez de acabar em 
ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ bƛƪŜ Ŝǎǘł ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ 3D  e  o design modular para criar sapatos que possam 
ser facilmente desmontados e reciclados. 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ wŜŜōƻƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ǾłǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ŎƻƳƻ ŀ 

/ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

Marca Reebok -  ŎŀƭœŀŘƻ ŦŜƛǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ ŎǊŜǎŎŜƳ 
όŀƭƎƻŘńƻ + 

milho). Fonte: 
https://www. youtube.com/waKh?v-DNbdUVIawdg&ab channe 

l-Reebok 

/ƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ 

Nike ISPA Link - ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎƳƻƴǘŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ 

https://fashionunited.uk/news/fashion/why-nike-designed-a-

sneaker-that-is-made-to be-ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘκнлннлрноōоноу όƴńƻ 

ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΦ 

https://www.youtube.com/waKh?v-DNbdUVIawdg&ab
https://fashionunited.uk/news/fashion/why-nike-designed-a-sneaker-that-is-made-to
https://fashionunited.uk/news/fashion/why-nike-designed-a-sneaker-that-is-made-to
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ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Ŝ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ Ϧ!ƭƎƻŘńƻ Ҍ aƛƭƘƻϦ ŦŜƛǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΦ 

/!w!/¢9wN{¢L/! 4 

{9[94%h 59 a!¢9wL!L{ 9 ¢9/bh[hDL!{ {¦{¢9b¢#±9L{ 

t!w! /![4!5h 9/hCwL9b5![ 

4.1. Lb¢wh5¦4%h 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ Řǳŀǎ 

categorias: materiais principais e materiais auxiliares. 

 

Figura 29. tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ  

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ Řŀ 

seguinte forma: 

Å ŎƻǳǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻǳǊƻ ŦƭŜȄƝǾŜƭ Ŝ ŎƻǳǊƻ ǊƝƎƛŘƻΤ 

Å ǎǳŎŜŘŃƴŜƻǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ ŦƭŜȄƝǾŜƛǎ Ŝ ǊƝƎƛŘƻǎΣ ŎƻƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ Łǎ Řƻ ŎƻǳǊƻ 

Å ǘşȄǘŜƛǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǳǎŀŘƻǎ ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǳƴƛńƻΣ 

acabamento e adorno. 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǳƴƛńƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ŦƛƻǎΣ ŀŘŜǎƛǾƻǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎΣ ƭŀœƻǎ Ŝ ŎƻǊŘŀǎΦ 

Os materiais de acabamento incluem fluidos de limpeza, solventes, ceras, tintas e materiais de 

plenitude. 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŀŘƻǊŀœńƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎΣ ŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻǎΣ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ƳŜǘŀƛǎ 

ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ Ŝ 

ǉǳƝƳƛŎŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǵǘŜƛǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎos de fabrico como durante o uso.26 

 
26 Costea M., Mihai A., Basics of footwear modelling and pattern making, Editora TEHNICA-LbChΣ /ƘƛǓƛƴŇǳΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ Řŀ 
aƻƭŘłǾƛŀΣ нлмсΣ L{.b фту-9975-63-394-9 
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Figura 30. Cal­adoreciclado. Fonte: https://www.the-sustainable-fashion- 

collective.com/2016/10/31/recycled-footwear-fever-developments-shoe-materials-2.https://www.the-

sustainable-fashion-collective.com/2016/10/31/recycled-footwear-fever-developments-shoe-

materials-2  

https://www.the-sustainable-fashion-collective.com/2016/10/31/recycled-footwear-fever-developments-shoe-materials-2
https://www.the-sustainable-fashion-collective.com/2016/10/31/recycled-footwear-fever-developments-shoe-materials-2
https://www.the-sustainable-fashion-collective.com/2016/10/31/recycled-footwear-fever-developments-shoe-materials-2
https://www.the-sustainable-fashion-collective.com/2016/10/31/recycled-footwear-fever-developments-shoe-materials-2
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4.2. t9[9Υ 59CLbL4%h 9 /[!{{LCL/!4%h 

h ŎƻǳǊƻ Ş ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ł ǇǳǘǊŜŦŀŎœńƻ Ŝ Ł ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ ŜƴȊƛƳłǘƛŎŀ ŜΣ ŀǇƽǎ ǎŜŎŀƎŜƳ ƘǵƳƛŘŀ 

ǊŜǇŜǘƛŘŀΣ ǊŜƎǊŜǎǎŀ Łǎ ǎǳŀǎ ŀƴǘƛƎŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƳŀŎƛŀǎΦ 

hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜƳ ƻ ŎƻǳǊƻ ŎǊǳ Ŝ ŀ ǇŜƭŜ ƴǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƳ ǇǳǘǊŜŦŀŎœńƻΣ ƳŜǎƳƻ 

ŀǇƽǎ ǎŜŎŀƎŜƳ Ŝ ƘǳƳŜŘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ !ǎ ǇŜƭŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘŀǎ ŜƳ ŎƻǳǊƻΣ ǘƻǊƴŀƳ-se um material 

ŘǳǊƻ Ŝ ǉǳŜōǊŀŘƛœƻΣ Ƴŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŦƭŜȄƝǾŜƛǎ Ŝ ŜȄŜǉǳƝǾŜƛǎ ŀǇƽǎ ŀ secagem.27 

tŀǊŀ ƻōǘŜǊ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ǾŀŎŀǎΣ ǇƻǊŎƻǎΣ ƻǾƛƴƻǎΣ ŎŀǇǊƛƴƻǎΣ ŜǉǳƝŘŜƻǎ Ŝ ǊŞǇǘŜƛǎ ǎńƻ ǳǎŀŘƻǎ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀǊ 

ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ŦƝǎƛŎƻǎΣ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ƳŜŎŃƴƛŎƻǎΦ h ŎƻǳǊƻ Ŧƛƴƛǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻΣ ŀǇƽǎ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜƳ 

ŎƻǳǊƻ ŦƭŜȄƝǾŜƭ Ŝ ǊƝƎƛŘƻΦ h ŎƻǳǊƻ ŦƭŜȄƝǾŜƭ ǘŀƳōŞƳ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ŦƻǊǊƻǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻΦ h ŎƻǳǊƻ ǊƝƎƛŘƻ Ş ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭŀǎΣ ǇŀƭƳƛƭƘŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ōƻƴŞǎ Ŝ ǇŜœŀǎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƴƘŀǊΦ 

 
h ŎƻǳǊƻ ŎǳǊǘƛŘƻ ŜƳ ǎŀƭ ŘŜ ŎǊƽƳƛƻ Ş Ƴŀƛǎ ŦƛƴƻΣ ƳŀŎƛƻ Ŝ ŜȄǘŜƴǎƝǾŜƭΤ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

ŀƻ ǊŀǎƎƻ Ŝ Ł ǉǳŜōǊŀΣ ǘŜƳ ōƻŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ł łƎǳŀ Ŝ ŀƻ ǾŀǇƻǊ ŘŜ ŀǊΣ ǘŜƳ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ł łƎǳŀ Ŝ 

ǳƳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ŘŜ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

h ŎƻǳǊƻ ŎǳǊǘƛŘƻ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ Ş Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜǎǎƻΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǎŀŘƻΣ ǘŜƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇƭłǎǘƛŎŀΣ ǘŜƳ ƳŜƭƘƻǊ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ Ş Ƴŀƛǎ ŜǎǘłǾŜƭ ǎƻō ŀ ŀœńƻ Řŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǉǳŜ 

ƻ ŎǳǊǘƛŘƻ ŎƻƳ ǎŀƭ ŘŜ ŎǊƽƳƛƻΣ Ŝ Ş ƳŜƴƻǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ƳŜƴƻǎ Ŝƭłǎǘƛco. 

CƻƴǘŜǎ Ŝ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻǎ Ŝ ǇŜƭŜǎΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

{Ŝ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƴńƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŀ ǇŜƭŜ όŦǊŜǎŎŀύ Ş ŀ ƻǇœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ tƻǊǉǳŜ ƴńƻ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜƛŘǊŀǘŀǊ ŀ ǇŜƭŜ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻ ǎŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘŀ ƻǇœńƻ ǎƽ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜ ƻ ŎƻǳǊƻ ƻǳ 

ŀǎ ǇŜƭŜǎ ŦƻǊŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ƘƻǊŀǎ ŀǇƽǎ ǘŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜǘƛǊŀŘƻǎ Řƻ ŀƴƛƳŀƭΦ28 

! ƻǊƛƎŜƳ Ŝ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Řƻ ǇŀƝǎ όŀǾƛńƻΣ ōŀǊŎƻ ƻǳ ŎŀƳƛƴƘńƻύ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ 

carbono. 

hǎ ŎƻǳǊƻǎ ƻǳ ǇŜƭŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ǎńƻΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

{Ŝ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀ ƴńƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻǎ ƻǳ ǇŜƭŜǎ όŦǊŜǎŎƻǎύ Ş ŀ ƻǇœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ - Avaliar a origem 

 
Step2Sustainability Project - How to Implement Sustainable Manufacturing in Footwear, 539823-LLP-1-2013-1-PT- 

LEONARDO-LMP (Projeto de Sustentabilidade27 Step2 - /ƻƳƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ aŀƴǳŦŀǘǳǊŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴƻ /ŀƭœŀŘƻύΣ 
539823-LLP-1-2013-1-PT- LEONARDO-LMP 

28 .ŀŎŀǊŘƛǘ !ΦΣ .ŀǉǳŜǊƻ DΦΣ {ƻǊƻƭƭŀ {ΦΣ hƭƭŞ [ΦΣ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōƻǾƛƴŜ 
ƭŜŀǘƘŜǊ όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ млм όнлмрύΦ 

h ŎƻǳǊƻ Ş ǳƳŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ 
curtimenta de couros ou peles de 
animais. 

h ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘƻ Ş 
importante para as propriedades 
finais dos materiais de couro, ou seja, 
suavidade, dureza, estanqueidade e 
estiramento. 
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Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όŀǾƛńƻΣ ōŀǊŎƻ ƻǳ ŎŀƳƛƴƘńƻύ 

!ǾŀƭƛŀǊ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όŀǾƛńƻΣ ōŀǊŎƻ ƻǳ ŎŀƳƛƴƘńƻύ 

hǎ ŎƻǳǊƻǎ ƻǳ ǇŜƭŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ǎńƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

Figura 31. wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

h ŎƻǳǊƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ Ş ƻōǘƛŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ ǇŜƭŜǎ ƻǳ ŎƻǳǊƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ Ŝ ǉǳƝƳƛŎŀǎΦ 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƴƎƻ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΣ Ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴńƻ ǳƳ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŜƳōŀǊŎŀŘƻ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻ ǎŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ 

 

Figura 32. Fabrico de couro - CŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ  

O processo de curtimenta ŎƻƴǾŜǊǘŜ ǇŜƭŜǎ ŎǊǳŀǎ ƛƴǎǘłǾŜƛǎ ŜƳ ŎƻǳǊƻΣ ŎƻƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ ǾłǊƛƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŦƝǎƛŎƻǎΦ ! ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻǳǊƻ Ş ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł łƎǳŀ Ŝ Řŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ Řƻ ƛƴŎƘŀœo. O processo de 

ōǊƻƴȊŜŀƳŜƴǘƻ ƭŜǾŀ ŀ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀΣ ƳŀƴǳǎŜƛƻ Ŝ ǘƻǉǳŜ Řŀ ǇŜƭŜ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜŎƛŘƻǎΦ ! ǇŜƭŜ 

torna-ǎŜ Ƴŀƛǎ łǎǇŜǊŀ Ŝ ǇŜǊŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜŎŀƎŜƳΦ 9Ƴ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ƘǵƳƛŘƻΣ Ƙł 

uma perda de flexibilidade, mas, ao mesmo tempo, adquire uma certa porosidade29. O processo do 

 
29 .ŀǎŜƎƛƻ ¢ΦΣ [Ŝńƻ !ΦtΦ.Σ .ŜǊƴŀǊŘŜǎ !ΦaΦΣ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ ±ƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ ¦Ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
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ŎƻǳǊƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ Ŝ ŘŜƳƻǊŀŘƻ ǉǳŜ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎΣ Ŝ ƴƻ ǉǳŀƭ Ş 

ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Řƻ ŎƻǳǊƻ ƛƴŎƭǳƛ ǘǊşǎ 

ŦŀǎŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ǾƛƎŀǎ όǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ŎƻǳǊƻ ƻǳ ǇŜƭŜǎύ, curtimenta e acabamento (na 

łǊŜŀ Ǉƽǎ-curtimenta). 

Couro: Impacto ambiental 
h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƛǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ŜƴƻǊƳŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ƎŜǊŀ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ Ǉƻƭǳƛœńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ bƻ ŦŀōǊƛŎƻ 

ŘŜ ŎǳǊǘǳƳŜǎΣ ŀ ŀōǎƻǊœńƻ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ƴǳƳ ƳŜƛƻ ŀǉǳƻǎƻ Ş ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ср-

тр҈Σ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ Ŝ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻƭǳŜƴǘŜ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŎƻƳ 

elevada carga poluente. Por outro lado, o fabrico de couro consome 30-рл ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǊ ƪƎ ŘŜ 

pele em bruto.30 

¦Ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭŀƳŀǎ ƎŜǊŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀǎ ŘŜ ŎǳǊǘǳƳŜǎ ǘƻǊƴŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

ǎƽƭƛŘƻǎ Ƴǳƛǘƻ ƛƴŀǘƛǾŀ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƴńƻ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻǳǊƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŎǳǊǘƛƳŜƴǘŀΣ ǾłǊƛƻǎ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ǎńƻ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀǎ ŘŜ ŎǳǊǘǳƳŜǎ ŎƻƳƻ 

ŜŦƭǳŜƴǘŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀƳƻƴƝŀŎƻΣ ǎǳƭŦǳǊŜǘƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻΣ ƘƛŘǊƻŎŀǊōƻƴŜǘƻǎ ǾƻƭłǘŜƛǎΣ ŀƳƛƴŀǎ Ŝ 

ŀƭŘŜƝŘƻǎΦ31 

tŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŎƻǳǊƻΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎŜƎǳƛŘŀǎ Řǳŀǎ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΣ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴƻŎƛǾƻǎ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŜ 

possam ser utilizados comoǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳais e o manuseamento e 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ32 

 

Figura 33. vǳŜǎǘƿŜǎambientais associadas ¨ curtimenta e ao acabamento do couro   

 
ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ мр όнллфύΦ 

30 CADS ς Cooperation at DSI Deutsches Schuhinstitut, Recommendations for the Avoid of Chromium (VI) formation 
όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΣ !ƭŜƳŀƴƘŀ όнлмрύΦ 

31 Sathish, M., et al., Alternative carrier medium for sustainable leather manufacturing ς a review and perspective, 
Journal of Cleaner Production (2015), htto://dx.doi.org/10.1016/j. jclepro2015.06.118. 

32 wŀƘƛƳƛŦŀǊŘΣ {ΦΤ {ǘŀƛƪƻǎΣ ¢ΦΤ /ƻŀǘŜǎΣ DΦΣ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƻǎƛœńƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻ 
Centre for Sustainable Manufacturing and Reuse/recycling Technologies (SMART) Loughborough University, 
Leicestershire, Reino Unido (2007). 
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wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Å {ŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΤ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

Å {ŜƭŜŎƛƻƴŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŘŜ ǇŜƭŜ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǊŀ 

reduzir a pegada de carbono do transporte. 

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ Ƴŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƳ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻΦ 

Å ¦ǘƛƭƛȊŜ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘǳǊłǾŜƭΦ 

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǎŜƳ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǊŜǎǘǊƛǘŀǎ Ŝ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ 

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ŎƻƳ Ǌƽǘǳƭƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 
Å Utilize materiais de couro mais finos. 
Å ¦ǎƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭΦ.ƻŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǇŀǊŀ 
ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻΦ 

Couro: Novos materiais 

Couro sem ŎǊƽƳƛƻ 

Zeologia BioLeather 
BiOnature HydroOak 

Figura 34. Zeo White, Zeology (sem cromo) pele curtida. 
/ǊŞŘƛǘƻΥ https://www.neratanning.com/couro sem cromo/ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ .Ŝ bŀǘǳǊŜΣ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ Lϧ5 ǇƻǊ !ƴǘƽƴƛƻ bǳƴŜǎ ŘŜ 

/ŀǊǾŀƭƘƻΣ ǳƳ ŎƻǳǊƻ ǎŜƳ ŎǊƻƳƻ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊłǾŜƭ Ŝ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ .ƛƻƴŀǘǳǊŜΦ ! ƳŜǎƳŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ǳƳ ŎƻǳǊƻ ǎŜƳ ŎǊƻƳƻ ŎƻƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜƭƘƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł 

łƎǳŀΦ h .ƛƻƭŜŀǘƘŜǊ Ş ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŎƻǳǊƻ ǎŜƳ ŎǊƽƳƛƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ /ǳǊǘǳƳŜǎ !ǾŜƴŜŘŀΦ33 

Couro curtido com Zeologia34 - ! ½ŜƻƭƻƎȅΣ ƻ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǳǊƻΣ Ş ƭƛǾǊŜ ŘŜ ŎǊƻƳƻΣ ƳŜǘŀƛǎ 

ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝ ŀƭŘŜƝŘƻǎ Ŝ ƴńƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ŎƻǳǊƻΦ ! ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀ ōǊƛƭƘŀƴǘŜ Řƻ ½Ŝƻ ²ƘƛǘŜ 

permite couro branco e cores mais claras e brilhantes do que nunca. 

4.3. ¢<·¢9L{ 9 {Lb¢;¢L/!{ w9/ha9b5!4l9{ t!w! h Lat!/¢h 
AMBIENTAL MAIS BAIXO 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘşȄǘŜƛǎ ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǎǳǎŎŜǘƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǎ ŜƳ Ŧƛƻǎ Ŝ 

ǇƻǎǘŜǊƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘŜŎƛŘƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ 

natural (vegetais, animais ou minerais), de origem ǉǳƝƳƛŎŀ όƻōǘƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ 

 

33 https://www.aveneda.com/ 

34 https://www.neratanning.com/zeology/ 

https://www.neratanning.com/chrome-free-leather/
https://www.aveneda.com/
https://www.neratanning.com/zeology/
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ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎύ ƻǳ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎŀ όƻōǘƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴƻǊƎŃƴƛŎŀǎ ǇƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎŀύ35. 

  

hǎ ǘşȄǘŜƛǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ ƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇƻƭǳƛœńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŜƳ 

Ŏƻƴǘŀ ŀǎ [ƛǎǘŀǎ ŘŜ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ wŜǎǘǊƛǘŀǎ ό[{wύ ǉǳŜ ƭƛƎŀƳ ŀ ŜŎƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ł ŜŎƻƭƻƎƛŀ ƘǳƳŀƴŀΦ 

!ǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ ƭƛƳǇƻǎΦ 

tŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƳ ǎŜƎǳƛǊ-se algumas 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻǎ ǘşȄǘŜƛǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎΥ  

 

35 Mather R.R. & Wardman, The Chemistry of Textile Fibres, Royal Society of Chemistry, 2o ed., Cambridge (2015). 
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WƛǘƘƻǳǘ ƻǳ ŎƻƳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎƭƻǊŜǘƻ ŀŎǘƛǾƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ƘŀƭƻƎŜƴŀŘƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ 

/ƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻǎ 

{ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴƻǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴƻǎ 

{ŜƳ ƻǳ ŎƻƳ ǳƳŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭŘŜƝŘƻ 

{ŜƳ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ƛƿŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƛǎ ǇŜǎŀŘƻǎ 

CƛōǊŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΥ .ƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΣ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŘǳǊłǾŜƛǎ Ŝ ƭŜǾŜǎ 

Figure 36.  wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ǘşȄǘƛƭ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ǘŜƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎΣ 

ǘŜǊǊŀκǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ łƎǳŀΦ IƻƧŜ ŜƳ ŘƛŀΣ ƴƻǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǘƻǊƴŀǊ-ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦƛōǊŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ aŜǎƳƻ Ŝǎǘŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ŎƭŀǊŀǎΦ 9ǎǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ Ƴŀǎ ǘşƳ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎΦ 
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Figure 37.  CƛōǊŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ 

IƻƧŜ ŜƳ ŘƛŀΣ ƴƻǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǘƻǊƴŀǊ-ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƴƻǾŀǎ ŦƛōǊŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΥ 

Seacell - 9ǎǘŀ ŦƛōǊŀ Ş ŘŜǊƛǾŀŘŀ Řŀ ǇƻƭǇŀ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ŀƭƎŀǎ Ŝ ŘƛŦǳƴŘŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ 

SoySilk 

hǊƎŃƴƛŎ
o 

ŀƭƎƻŘńƻ 
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e anti-ƛƴŦƭŀƳŀǘƽǊƛŀǎ ƴŀ ǇŜƭŜΣ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴŘƻ ƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻΦ 

Lenpur - 9ǎǘŜ ǘŜŎƛŘƻ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ Ş ŦŜƛǘƻ ŘŜ ŀǇŀǊŀǎ ŘŜ ǇƛƴƘŜƛǊƻ ōǊŀƴŎƻ Ŝ ϦƻŦŜǊŜŎŜ ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Řŀ ǎŜŘŀΣ 

ƻ ǘƻǉǳŜ Řŀ ŎŀȄŜƳƛǊŀ Ŝ ŀ ƭŜǾŜȊŀ Řƻ ƭƛƴƘƻϦΦ h ǎƛǘŜ Řŀ [ŜƴǇǳǊ ŀŦƛǊƳŀ ǉǳŜ Ş ǳƳ ŎƻǊǘŜ ŀŎƛƳŀ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 

ŦƛōǊŀǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ƳŀŎƛŜȊΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻΣ capacidade de liberar umidade e 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŦŀƛȄŀ ǘŞǊƳƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ τ mantendo-ƻ Ƴŀƛǎ ŦǊƛƻ ƴƻ ǾŜǊńƻ Ŝ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƴǘŜ 

no inverno. 

SoySilk - ŜǎǘŜ ǘŜŎƛŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ млл҈ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ş ŦŜƛǘƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ 

ŘŜ ǘƻŦǳΦ ! ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŘŜ ǎƻƧŀ Ş ƭƛǉǳŜŦŜƛǘŀ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŜǎǘƛŎŀŘŀ ŜƳ ŦƛōǊŀǎ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ ŎƻƴǘƝƴǳŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƻǊǘŀŘŀǎ 

Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŦƛōǊŀ ƎƛǊŀǘƽǊƛŀΦ /ƻƳƻ ŀ ǎƻƧŀ ǘŜƳ ǳƳ ŀƭǘƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀΣ ƻ ǘŜŎƛŘƻ 

Ş Ƴǳƛǘƻ ǊŜŎŜǇǘƛǾƻ ŀ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻǊŀƴǘŜǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎΦ 

!ƭƎƻŘńƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ς aŀƛǎ ŘŜ нр ҈ Řƻǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŀǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ h ŀƭƎƻŘńƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻ Ş ŎǳƭǘƛǾŀŘƻ ǎŜƳ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎΦ tǊƻŎǳǊŜ 

ŎƻǊŀƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƻǳ ŀƭƎƻŘńƻ ŎƻƭƻǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ 

despejados em nosso ecossistema. 

tƻƭƛŞǎǘŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ - 9ǎǘŀ ŦƛōǊŀ Ş ŦŜƛǘŀ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ŦǳƴŘƛŘƻ Ŝ ƎŀǊǊŀŦŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ƴǳƳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ тр҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł Řƻ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǾƛǊƎŜƳΦ h ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ŎƻƴǘŞƳ 

ŀƴǘƛƳƽƴƛƻ ǘƽȄƛŎƻΣ Ƴŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜƳƻœńƻ Řƻǎ tecidos. 

Caxemira de soja / seda - 9ǎǘŜ ǘŜŎƛŘƻ Ş ŦŜƛǘƻ ŘŜ ŦƛōǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŘŜ ǎƻƧŀ ǉǳŜ ǎƻōǊƻǳ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ 

processar a soja em alimentos. A soja pode ser geneticamente modificada, a menos que indicado no 

ǊƽǘǳƭƻΦ 

[ń ƻǊƎŃƴƛŎŀ - ! ƭń Ş ǊŜƴƻǾłǾŜƭΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƻ ŦƻƎƻ Ŝ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ tǊƻŎǳǊŜ ƭń ǎŜƳ 

ŎƭƻǊƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘǳƳŀƴŀΦ ! ƭń ƻǊƎŃƴƛŎŀ Ŝǎǘł ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΥ 

Ş ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǎŜƳ ǉǳŜŘŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎ ŘŜ ƻǾƛƴƻǎΦ 

A EVO by Fulgar ς CǳƭƎŀǊΣ ƭƝŘŜǊ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀǎ ŦƛōǊŀǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ŀ 9±hΣ ǳƳŀ ŦƛōǊŀ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦŜƛǘŀ ŘŜ ǳƳ ōƛƻǇƻƭƝƳŜǊƻ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƽƭŜƻ ŘŜ ǊƝŎƛƴƻΦ h ƽƭŜƻ ŘŜ ǊƝŎƛƴƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀȄŀƴǘŜ Ŝ em muitas outras 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ŘŜǎŘŜ ǎŀōƿŜǎ Ŝ ƭǳōǊƛŦƛŎŀƴǘŜǎ ŀ ǘƛƴǘŀǎ Ŝ ŎƻǊŀƴǘŜǎΦ 

aŜǎƳƻ Ŝǎǘŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ŎƭŀǊŀǎΣ ŘƛȊ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ 9ǎǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 

ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ Ƴŀǎ ǘşƳ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎΦ 

4.4. {h[!{ 9 aL5{j[9h{ 

tŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǎƻƭŀǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜƎǳƛǊ-ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ 

nomeadamente:  
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Figura 38. wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀǎ ǎƻƭŀǎ 

¦Ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƘƻƴǊŀǊ ŀ ¢ŜǊǊŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ 

ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ǾŜǎǘǳłǊƛƻ Ŝ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŜǎǘƛƳǳƭƻǳ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ τ ŎŀƭœŀŘƻ ǾŜǊŘŜΣ ǎŜ ŀǎǎƛƳ ƻ 

ŘŜǎŜƧŀǊΦ ! ǇŀǊǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇŜǎŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƴŀŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ Ŝ Ƨł Ƙł 

Ƴǳƛǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŦƻŎŀŘŀǎ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎƻƭŀǎΦ Ϧaŀƛǎ ŘŜ сл҈ Řŀǎ 

solas utilizadas atualmente parecem ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎƻǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎΦ aŜǎƳƻ ŀƻ 

ǳǎŀǊ ōƻǊǊŀŎƘŀΣ ǘŜƴǘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜǊ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΦϦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŎŀƭœŀŘƻ 

ŀƳƛƎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǘşƳ ŀƎƻǊŀ ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ƻǇœƿŜǎΥ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ όŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Ş ŦŜƛǘŀ ŘŜ ǇƴŜǳǎ 

vŜƭƘƻǎύΣ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ŎŃƴƘŀƳƻΣ ŎŀƭœŀŘƻ ǾŜƎŀƴƻ όƴŜƴƘǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘł ŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ƻǳ ƴŀ ŜƳōŀƭŀƎŜƳύΣ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƳŀƛǎΦ ¦Ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǊłǇƛŘŀ ƴŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǾŜƭŀ Ƴǳƛǘŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŎǊƛŀǘƛǾŀǎΣ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊΥ 

Empresas que fabricam as solas τ ƻǳ ǘƻŘƻ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ τ a partir de pneus reciclados, ou espuma e 

ōƻǊǊŀŎƘŀ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƘńƻ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀΦ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ Řńƻ ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŀŘƛŀƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǳƭǘǊŀ-ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŎŃƴƘŀƳƻ Ŝ 

ōŀƳōǳΣ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻΦ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ōŜōŞ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ ŦŜƛǘƻ ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀ ŘŜ ƭłǘŜȄ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ōŜōŞ ŎǊŜǎŎŜ ŦƻǊŀ ŘŜƭŜΦ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƴƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ƨǳǎǘƻ Ŝ ƴŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ Ƨǳǎǘŀǎ ƴŀǎ 

ŦłōǊƛŎŀǎΦ 

4.5. /![4!5h COMPONENTES E !/9{{jwLh{Φ 
w9/ha9b5!4l9{ t!w! h Lat!/¢h !a.L9b¢![ a!L{ .!L·h 

hǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŜƳōƻǊŀ 

ǎŜƧŀƳ ƳŜƴƻǎ ζǾƛǎƝǾŜƛǎηΦ hǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ǎƻǇǊƻǎ ŘŜ ŘŜŘƻ Řƻ ǇŞΣ 

ǊŜŦƻǊœƻǎΣ ǎŀƭǘƻǎ Ŝ ƘŀǎǘŜǎΣ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƳŜƴƻǎ ŀǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ǎńƻΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ importantes. 

tŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ  

¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
de 

ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ  
recursos; 

¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
reciclados e/ou 

ǇƻƭƛƳŞǊƛŎƻ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƭ  
materiais; 

¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎ 
ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ 

aƛƴƛƳƛȊŀœńƻκŜƭƛƳƛƴŀœ
ńƻ 

ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ 
e  

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ 
ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ  

a partir de materiais  
ŦƻǊƳǳƭŀœńƻΤ 

tǊƻŘǳȊƛǊ ŘǳǊłǾŜƭ Ŝ 
componentes da sola 

leve; 

Novos conceitos de 
solas 

que facilitam a  
ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ  

Componentes na 
ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ  

ŜƴŦ Řŀ ǾƛŘŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 
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wŜŘǳȊƛǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇŜœŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ 

Figura 39Φ wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ 

4.6. /hathb9b¢9{ 9 !/9{{jwLh{ 5L±9w{h{Υ 
ADESIVOS 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ǊƛƎƻǊƻǎŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ƴŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǘŜƛǎ ό/h±ύ ǘŜƳ 

ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀΣ Ş ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝǎǎŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΦ 

Globalmente, duas coisas podem ser feitas: 

 
hǎ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŜǾŀǇƻǊŀŘƻǎ Řŀǎ Ŏƻƭŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƳ 

ŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŜƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ

W * 

Reduzir ao essencial 
ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  

componentes e  
!ŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀƭœŀŘƻ 

Utilizar componentes 
de 

ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ  
origem 

Utilizar componentes 
e 

ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ  
ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭ  

materiais 

Utilizar componentes 
e 

ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ  
reciclados e/ou  
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ 

Uso de materiais no 
perigoso ou  

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ 
ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ 

łƎǳŀ 
adesivos 

¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻǎ 
com base em 
biodegrable  
ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ 

Reduza a quantidade 
de 

ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŜƳ ŎŀƭœŀŘƻ  
ǇǊƻŘǳœńƻ 

Figura 40. wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ 
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Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ tŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ƛƴŦƭŀƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎńƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ /h±ǎΦ 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ǊƛƎƻǊƻǎŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ƴŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǘŜƛǎ ό/h±ύ ǘŜƳ 

ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀΣ Ş ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝǎǎŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΦ 

! ǇŜƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻΣ ǊŜǘŜƴœńƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ Ş Ƴŀƛǎ ǾƛłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƳŜƴƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎΦ
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W * 

/!w!/¢9wN{¢L/! 5 

twh¢h¢LthΣ 9b{!Lh 9 !b#[L{9 

5.1. Lb¢wh5¦4%h 

A ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳΣ ƻ ǘŜǎǘŜ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ όCƛƎǳǊŀ мύ ǎńƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŀǎ ŦŀǎŜǎ 

ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ƻǳ ǾƛǊǘǳŀƛǎΣ ǎǳōƳŜǘŜndo-ƻǎ ŀ ǾłǊƛƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ36,37. 

! ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻǳ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊΣ ŀǾŀƭƛŀǊ Ŝ ǊŜŦƛƴŀǊ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ 

ƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǇƻŘŜƳ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ Ŝǎōƻœƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŀ ƛƴǘǊƛƴŎŀŘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ о5 ƻǳ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ƳŀǉǳŜǘŜǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΦ hǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŀƧǳŘŀƳ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Ŝ ŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀ ƎŜǊŀƭ Řƻ ŘŜǎƛƎƴΦ38 

hǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ǎǳōƳŜǘŜǊ ƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 

ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀƳ ŀƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ !Ǉƽǎ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ 

ǎńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΦ 9ǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

ŦƻǊƴŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎΦ 

hǎ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ ŜǎǘŜƧŀ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 

sustentabilidade, atenda aos requisitos de desempenho e funcione conforme pretendido durante 

ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŦǊŀǉǳŜȊŀǎΣ ǊŜŦƛƴŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƎŜǊŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ 

Ŝ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ǎńƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ importantes para criar produtos que possam ser reparados, 

reutilizados ou reciclados de forma eficaz.39

 
36 /ǳǊǘŜȊŀΣ !ΦΣ aƛƘŀƛΣ !Φ όнллрύΦ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ 5ŜǎƛƎƴ- elemente, principii, aplicatii, Performantica Publishing House, 
wƻƳŞƴƛŀΦ L{.b фто730-149-у όŜƳ ƛƴƎƭşǎύ 

37 Mihai, A., Pastina, M., Harnagea, M., Rusu B., Volocariu, R., Dragomir, A., Ichim, M. (2009). Metode utilizate pentru 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴŎŀƭǘŀƳƛƴǘŜΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŎŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΣ wƻƳŞƴƛŀΦ L{.b фут-973-
730-648-т όŜƳ ƛƴƎƭşǎύ 

38 Lauff, C. A., Knight, D., Kotys-{ŎƘǿŀǊǘȊΣ 5ΦΣ ϧ wŜƴǘǎŎƘƭŜǊΣ aΦ 9Φ όнлнлύΦ h ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
as partes interessadas. Estudos de Design, 66, 1-34. 

39tŀǊŀƳƻǳƴǘ όнлноύΦ h /ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ¢ŜǎǘŜǎ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻΦ wŜǘƛǊŀŘƻ ŘŜ https://paramountinstruments.com/ 
blog-detail/pale-of-quality-control-in-footwear-testing 

https://paramountinstruments.com/
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Figura 41. tǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳΣ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎΦ 

5.2. twh¢h¢Lt!4%h 

! ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ Ş ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ƻǳ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǇŀǊŀ ǘŜǎǘŀǊ Ŝ ǊŜŦƛƴŀǊ ǎŜǳ ŘŜǎƛƎƴΣ 

funcionalidade e desempenho antes de passar para a fase ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ 

a prototipagem serve de ponte entre o conceito e a realidade, permitindo aos designers visualizar as suas 

ideias 

  

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘşƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ 

estruturas e recursos. Este processo iterativo ajuda a refinar o design e garante que o produto final cumpre 

os objectivos desejados e as expectativas do ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΦ ! ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ƴńƻ ǎƽ ŀƧǳŘŀ ŀ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ŀ
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ŜǎǘŞǘƛŎŀ Ŝ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ40 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻ 
bŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻǳ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 9ǎǘŜǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǎŜǊǾŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŦŀǎŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ hǎ ǘƛǇƻǎ ŎƻƳǳƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻΥ 

tǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

¦Ƴ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŦƝǎƛŎƻ Ş ǳƳŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǘŀƴƎƝǾŜƭΣ 
tridimensional ou modelo de um 
ǇǊƻŘǳǘƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǉǳŜ Ş 
criado durante o processo de 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ; 
ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ 
visualmente e fisicamente o 
objetivo pretendido.
 caracǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻ ŦƛƴŀƭΦ tǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎǎńƻ

 frequentemente 
ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ 
utilizados no produto real, 
permitindo que os designers, 

ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Ŝ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŀǾŀƭƛŜƳ Ŝ ŀǾŀƭƛŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀΣ ŀ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŀΣ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻΦ 
hǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ǇƻŘŜƳ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ƳŀǉǳŜǘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŦŜƛǘŀǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ 

altamente detalhadas e funcionais que se assemelham ao produto final (Figura 4). Desempenham um papel 

ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻΣ Ŝƴǎŀƛƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŎŜœńo, permitindo compreender melhor a forma e a 

Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ41 

Modelos conceptuais: 9ǎǘŀǎ ǎńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƧǳŘŀƳ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 
ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǇƻǊœƿŜǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ  

 
40 /ƻǳƎƘƭŀƴΣ tΦΣ {ǳǊƛΣ WΦ CΦΣ ϧ /ŀƴŀƭŜǎΣ YΦ όнллтύΦ tǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ όŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻύ ǇŀǊŀ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭ 

e organizacional: Uma abordagem baseada no design para ŀƧǳŘŀǊ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ ! 
wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎ !ǇƭƛŎŀŘŀǎΣ поόмύΣ мнн-134. 

41 [ŀǳŦŦΣ /Φ όнлмуύΦ tǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ƴŀ bŀǘǳǊŜȊŀΥ h ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

Figura 1. Prot·tipoŦƝǎƛŎƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ /ǊŞŘƛǘƻΥ ¢¦L!{L- Alexandru Urma, Marin Cojocari e 

Diana Misiru 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

171 

 

 

MaquetesΥ !ǎ ƳŀǉǳŜǘŜǎ ǎńƻ ŎǊƛŀŘŀǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ōŀǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ƎŜǊŀƭ Ŝ ŀ ǎŜƴǎŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

tǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΥ 9ǎǘŜǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ Ŝ ǎńƻ ŎǊƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
semelhantes ao produto final. Permitem aos designers testar aspetos como 
amortecimento, suporte e desempenho geral. 

tǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƻǎ ŜƳ о5Υ ! ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŎǊƛŀǊ 
ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŎŀƳŀŘŀ ŀ ŎŀƳŀŘŀΦ Lǎǘƻ Ş ǵǘƛƭ ǇŀǊŀ ǘŜǎǘŀǊ ŦƻǊƳŀǎ Ŝ 
desenhos complexos. 

tǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǳǎłǾŜƛǎΥ 9ǎǘŜǎ ǎńƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŦƛƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎŜƳŜƭƘŀƳ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻ 
ŦƛƴŀƭΦ tƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜǎǘŀǊ ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Ŝ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
reais. 

Figura 43Φ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ 

¦Ƴ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ş ǳƳŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǳ ǎƛƳǳƭŀœńƻ ŘŜ 
um produto, design ou ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǉǳŜ Ş 
criado usando ferramentas digitais e 
ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ !ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ 
ŦƝǎƛŎƻΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ǘŀƴƎƝǾŜƭ-
ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǳƳ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ Ş 
composto de componentes virtuais e 
dados. Os principais softwares 

utilizados para ŎŀƭœŀŘƻǎ
 virtual 
! ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ŞΥ ICad3d+, 
MindCAD, Romans CAD, assim como 
Rhino, Maya, etc. 

tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ 
bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΦ 

! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǿƛǎŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ 

ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΦ42 A 

ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ş ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŀǘƛǾŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

 
42 .ƻǳǘŜƛƭƭŜΣ wΦΣ .ŀƪƪŜǊΣ /ΦΣ ϧ 5ƻƴƪŜΣ ¢Φ όнлнлύΦ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ ¦Ƴ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŞƴƛǎ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ мнόмфύΣ улрпΦ 

/ǊŞŘƛǘƻΥ ¢¦L!{L- Maria 
Popa 

Figura 2. Prot·tipoŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ 

economia circular. 
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ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ŦƛƎǳǊŀ сΦ 

!ƻ ŜƴŦŀǘƛȊŀǊ ŜǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ ! ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƛǘŜǊŀǘƛǾŀ Řŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǘŀƳōŞƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ 

ǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŦŜŜŘōŀŎƪ Řƻǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŧƛƴŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

 

Figura 45Φ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŀƭƛŜƴǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳΦ  

 
Durabilidade e longevidade Reparabilidade e modularidade Facilidade de desmontagem 

Circular ŎŀƭœŀŘƻǎ design 
ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎńƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘǳǊŀǊΦ hǎ 
ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ 
com um foco na durabilidade, 
garantindo que podem suportar o 
ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ 
prolongada. Os materiais 
ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŘŜǾŜƳ 
ser de alta qualidade e capazes de 
manter a sua integridade ao longo 
do tempo, reduzindo a necessidade 
ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΦ 

hǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŘŜǾŜƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƳ ƻ 
ǊŜǇŀǊƻ Ŝ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ Lǎǘƻ ǇƻŘŜ 
envolver usando modular 
componentes que pode ser 
ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƳ 
afetar todo o produto. 

Circular ŎŀƭœŀŘƻǎ design 
Encoraja os produtos a serem 
desenhados com
 fim de vida 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ em mente. 
tǊƻǘƽǘƛǇƻǎ deve ser 
Concebido de forma a permitir 
ŀ ŦłŎƛƭ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 
partes constituintes. Esta 
ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŀǇƻƛŀ 
ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ reciclagem e 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴƻ 
final do ciclo de vida do 
produto. 
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5.3. 9b{!Lh 59 twh5¦¢h{ 5h /![4!5h 

hǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ǎǳōƳŜǘŜǊ ƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ 

ŀǘŜƴŘŀƳ ŀƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 

h ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ-

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ǘŜǎǘŜǎ ŀƧǳŘŀƳ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 

potenciais falhas de projeto, a garantir a conformidade com os regulamentos e a fornecer produtos de alta 

qualidade aos consumidores. 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ 

ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀΦ ! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǿƛǎŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ um papel crucial para garantir que os produtos de 

ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻ ƴńƻ ǎƽ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ tŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ 

ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǘŜǎǘŀŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ όŦƛƎǳǊŀ 

46). 

 

  

FUNCIONALIDADE MATERIAIS 
DESEMPENHO 

CONFORTO DURABILIDADE 

Figura 46. tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǇŜǘƻǎ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

Os testes funcionais (desgaste, flexibilidade, 
ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŀōǊŀǎńƻΣ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł łƎǳŀΣ 
ǊŜǎǇƛǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀŘŜǎńƻ ǵƴƛŎŀύ ŀǾŀƭƛŀƳ ƻ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł Ŧǳƴœńƻ 
pretendida, como correr, caminhar ou fornecer 
suporte. A economia circular privilegia a 
ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ que tenham uma vida 
ǵǘƛƭ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀ Ŝ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎΦ hǎ ǘŜǎǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳ ǉǳńƻ ōŜƳ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ŀ 
Ŧǳƴœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ tƻǊ 
ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǘŜǎǘŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƭŀ ƛƴǘŜǊƳŞdia 
ƳŀƴǘŞƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǇƽǎ ǾłǊƛƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ 
ŀƧǳŘŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ 
ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƭ 

Fonte: 

Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΣ 
reduzindo a necessidade de ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 
frequentes. 

https://www.blcleathertech.com/news/footwear-testing 
Figura  47. 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

https://www.blcleathertech.com/news/footwear-testing
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Figura  50. 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ hǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŎǊƛŀǊ ŎŀƭœŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘǳǊŜƳ 
https://pfi.hk/resources/an-overview-of-various-test- όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΦ por mais tempo e 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŦƭŜȄńƻ-durabilidade-para-ŎŀƭœŀŘƻκ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀΦ  

Os testes de desempenho de materiais (Figura 48) 
ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
incorpora materiais reciclados, os designers precisam 
ǘŜǎǘŀǊ ǎŜ ŜǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƳŀƴǘşƳ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ 
integridade e desempenho. 

Figura 48. Ensaio em couro - 9ƴǎŀƛƻ ŦƝǎƛŎƻ ŜƳ ŎƻǳǊƻΦ CƻƴǘŜΥ 
https://www.ctcgroupe.com/en/about-ctc/values-57-1.html 

Os testes de conforto ŀǾŀƭƛŀƳ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 
amortecimento, ajuste e respirabilidade (Figura 
пфύΦ h ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ş ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƻ ǳǎƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ 
produtos que os utilizadores gostam de usar 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΦ hǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ǿńƻ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ 
ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǉǳńƻ ōŜƳ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƳŀƴǘŞƳ ƻ ǎŜǳ 
conforto ao longo do tempo. Ao garantir que os 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎ Ŝ ƴńƻ ǎŜ 
degradam rapidamente, os designers podem 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻ 
ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Os testes de durabilidade (Figura 50) 
simulam o desgaste para avaliar a 
ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǊŜŀƛǎΦ 
hǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ƴŀ 
ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ {ƛƳǳƭŀǊ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ 
de testes rigorosos pode revelar potenciais 
Ǉƻƴǘƻǎ ŦǊŀŎƻǎ Ŝ łǊŜŀǎ ǇǊƻǇŜƴǎŀǎ Ł 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜΦ !ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝǎǘŀǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻǳ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ 
em conformidade, 

Figura 49. Testes ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ 
https://www.satra.com/footwear/performance.php 

https://pfi.hk/resources/an-overview-of-various-test-methods-of-flexing-durability-for-footwear/
https://pfi.hk/resources/an-overview-of-various-test-methods-of-flexing-durability-for-footwear/
https://www.ctcgroupe.com/en/about-ctc/values-57-1.html
https://www.satra.com/footwear/performance.php
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LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻǎ ǘŜǎǘŜǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ƴńƻ ǎƽ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ 

Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ 

dos utilizadores e a pegada ambiental global do produto. Ao considerar a durabilidade, o conforto e a 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ƴńƻ ǎƽ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳia 

circular. 

5.4. !b#[L{9 5h twh5¦¢h 5h /![4!5h 

!Ǉƽǎ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ǎńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΦ 9ǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŦƻǊƴŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƻǳ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎΦ 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ 

ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴńƻ ǎƽ ƴŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ Řŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

!ƴłƭƛǎŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŞǘƛŎŀ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ όC99ύ 
! ŀƴłƭƛǎŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ όCύΣ ŜǎǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ό9ύ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ό9ύ Ş ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ǾłǊƛŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŘŜ ǳƳ 

ǇǊƻŘǳǘƻΦ /ŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ - funcionalidade, esǘŞǘƛŎŀ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜ - representa um aspeto 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀǘŜƴŘŜ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ Řƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΦ 9ǎǘŜ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 

Ş ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ 

garantir ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƛƴŀƭ Ŝǎǘł ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ43 

FUNCIONALIDADE 

Funcionalidade (Figura 51) refere-ǎŜ Ł ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎǳƳǇǊŜ ŀ ǎǳŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ 

ŎǳƳǇǊŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 

ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ƻ ŀƧǳǎǘŜΣ ƻ ǎǳǇƻǊǘŜΣ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 

ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƻǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ 

ƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ 

esperam para o seu uso pretendido. 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ 

FUNCIONALIDADE 

 

 
43 {ǘƻƪŜǎΣ .ŀƛƭŜȅ ϧ .ƭŀŎƪΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ όнлмнύΦ !ǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ aƻŘŜƭƻ ŘŜ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ CǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ Ŝ 
9ǎǘŞǘƛŎŀǎ Řƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊΥ !ǾŀƭƛŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜǎǘǳłǊƛƻ Řŀǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
Fashion Design, TeŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ рΦ м-8. 10.1080/17543266.2012.700735. 
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Figura 51. /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎfuncionais da an§lise FEE.  
 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ a 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ Cƛƴƛǘƻǎ ό!C9ύ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΣ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ 

όŦƛƎǳǊŀ рнύΦ ! C9! ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭŀǊ Ŝ ǇǊŜǾŜǊ ŎƻƳƻ 

ǾłǊƛƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƴǎƿŜǎΣ ŎŀǊƎŀǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΦ tŀǊŀ ǳƳ 

design orientado para a economia circular, a FEA pode ajudar a otimizar os aspetos estruturais do 

ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀƻǎ ǊƛƎƻǊŜǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ !ƻ ǘŜǎǘŀǊ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ 

podem refinar a estrutura para melhorar o desempenho e a longevidade. 

 

¦Ƴŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ŦƝǎƛŎƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řŀ C9! ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řŀ 

funcionalidade, do desempenho, do impacto ambiental e do alinhamento de um produto com 

os ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

9{¢;¢L/!{ 

! ŜǎǘŞǘƛŎŀ όCƛƎǳǊŀ роύ ǊŜŦŜǊŜ-se aos aspetos visuais e sensoriais do design de um produto. A 

ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŞǘƛŎŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŀǇŜƭƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƎŜǊŀƭΣ ƻ ŜǎǘƛƭƻΣ ƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻǊŜǎΣ ŀǎ 

ǇǊƻǇƻǊœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ 

ŜǎǘŞǘƛŎŀǎ ŜƴƎƭƻōŀƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ Řƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎǳǎŎƛǘŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ 

ƴŀ ǎǳŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀΦ 

Material 
desempenho 

!ƴłƭƛǎŜ ǇǊŜŘƛǘƛǾŀ 

!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ 

hǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ 
projeto 

Figura 52. tŀǇŜƭ Řŀ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ Cƛƴƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 
ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ /ǊŞŘƛǘƻΥ ¢¦L!{L 
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EXPRESSIVIDADE 

! ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜ όCƛƎǳǊŀ рпύ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ŜƳƻœƿŜǎ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƳŀǊŎŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘŜǎŜƴƘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ Ǿŀƛ ŀƭŞƳ Řŀ 

ƳŜǊŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ ŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀǎ ŜƳƻœƿŜs da marca que 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǾƻŎŀǊ ƴƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳńƻ ōŜƳ ƻ ŘŜǎƛƎƴ Řƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŦƭŜǘŜ ŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řŀ ƳŀǊŎŀΦ 

 

Figura 54Φ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ C99Φ  

!ƴłƭƛǎŜ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ 
h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ǾłǊƛŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƛƴŀǊ Ŝ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘńƻ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜƛǊŀ 

!Ǉƽǎ ŀ ŦŀǎŜ ŎǊƛŀǘƛǾŀΣ ƻƴŘŜ ǎńƻ ƎŜǊŀŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ Ş ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ǳƳ ǇƻǊǘŜŦƽƭƛƻ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ ƛƴŎƭǳƛ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 

ŘŜǎŜƴƘƻǎΣ ŜǎōƻœƻǎΣ ƳŀǉǳŜǘŜǎ Ŝ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘo. Estes conceitos 

ǎńƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŎǊƛŀǘƛǾƻ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ş ŀǾŀƭƛŀǊ 

ŎǊƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ 

iniciais do projeto. 

{ŜƭŜœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 

bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŀƴŀƭƛǎŀƳ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ǉǳńƻ ōŜƳ ŎŀŘŀ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΣ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ-ŀƭǾƻ Ŝ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀdo. Os 

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜŜƴŎƘŜƳ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǎńƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴœŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎ 

Figura 53. /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŜǎǘŞǘƛŎŀǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ C99Φ 
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ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ 

Ƴŀƛǎ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊŀǎ Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴœŀƳΣ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŀ ŀŦŜǘŀœńƻ 

de recursos. 

!ƴłƭƛǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

Trata-se de avaliar a viabilidade de transformar os conceitos escolhidos em produtos de 

ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŀƛǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ 

Ŝ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǾƛŘŀ ŀƻǎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 9sta etapa garante 

que os conceitos selecionados possam ser produzidos utilizando os recursos e tecnologias 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΦ  
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!ƴłƭƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 

Avaliar os aspectos financeiros envolve estimar os custos ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 

ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀΦ Lǎǎƻ ƛƴŎƭǳƛ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ Ƴńƻ-de-obra, despesas gerais de 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŀƧǳŘŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ 

ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎŜƧŀƳ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǾƛłǾŜƛǎ Ŝ ŜǎǘŜƧŀƳ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǉǳńƻ ōŜƳ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎŀƛȄŀƳ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ Ƴŀƛǎ 

ŀƳǇƭƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎΣ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŀ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƎŀǊŀƴǘe que os 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ǇƻǎǎŀƳ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀƛǊ Ŝ ǊŜǎǎƻŀǊ ŎƻƳ ƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ-alvo pretendido. 

 

 

 

  
¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŀŎǘǳŀƛǎΣ consumidor 
tǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ /ƻƳǇŜǘƛœńƻ Ŝ  

procura potencial 

Figura 55. An§liseabrangente do produto. 

tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

Řƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŦŀǘƛȊŀ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳ ǉǳńƻ ōŜƳ ƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳ ŎƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

reciclabilidade. 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜƛǊŀ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ !ƴłƭƛǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ 
projeto inicial 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ 

5ŜǎŜƴƘƻǎΣ ŜǎōƻœƻǎΣ 
maquetes... 

ǳǇǎΣ Ŝ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ 

Alinha-se com o 
estabelecido 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻΣ 
meta  

ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝ  
ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

Possibilidade de virar o 
conceitos escolhidos para a 

realidade  
ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

aŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŦŀōǊƛŎƻ  

processos, tecnologia 

!ƴłƭƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

Estimativa dos custos 
!ǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ  
ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ Ł ŜǎŎŀƭŀ 

Adequar-se ao mercado mais 
amplo 

paisagem 

/ǳǎǘƻǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ Ƴńƻ ŘŜ 
obra, 

ŜƴŎŀǊƎƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 
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Avaliar o potencial de materiais e componentes a serem reciclados  
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5ǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ 
avaliam se os materiais utilizados no 
ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ Lǎǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ŎƻƳƻ ŜƭŜǎ 
podem ser processados para reciclagem ou 
reoriŜƴǘŀœńƻ ƴƻ ŦƛƳ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 
{ńƻ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 
facilmente separados e reciclados sem 
ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 
contribuem para um sistema de circuito 
fechado em que os recursos podem ser 
utilizados continuamente. 
Por exemplo, os projetistas podem avaliar se 
ƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ŦŜƛǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ 
existentes ou se exigem processos 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƻǊƛŜƴǘŀ 
ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ 
materiais que apoiem o objetivo da 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ45 

!ǾŀƭƛŀǊ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳ 
/ƻƴŎŜōŜǊ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜǎƳƻƴǘŀŘƻǎ Ş ǳƳ ŀǎǇŜǘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ƻǎ projetistas avaliam 

ǉǳńƻ ōŜƳ ƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ǎǳǇƻǊǘŀ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊƻ Ŝ ǉǳńƻ ǾƛłǾŜƭ Ş ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ 

ŜƳ ǎǳŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀŎŀōŀǊ ǇƻǊ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŦƛƳ Ře vida, pode ser feito de 

forma eficiente.46 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǎǘŀǊ ǎŜ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƛȄŀœńƻ ǎńƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ ŦłŎŜƛǎ 

ŘŜ ǊŜƳƻǾŜǊΣ ǎŜ ƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎŀǇŜǊǘŀŘƻǎ ǎŜƳ ŘŀƴƛŦƛŎŀǊ ƻǎ 

componentes e se o projeto inclui conectores normalizados que facilitam a ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ 

ǇŜœŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ 

hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ ŜǎǘƛƳŀƳ ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǇŜǊŀŘŀ Řƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŦŀǘƻǊes como 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǇŀǊƻΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ŀƧǳŘŀ 

a compreender a longevidade do produto e o seu potencial para contribuir positivamente para 

 
45 aŜŘŜǊƭŜΣ YΦΣ YŀǘǎŎƘƴƛƎΣ WΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ !Φ YΦ όнлнлύΦ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƳ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻΥ ¦Ƴ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǎƻōǊŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƭΦ wŜŎǳǊǎƻǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ мруΣ млпултΦ 

46 ̧ ǳ Cŀƴ {ǳΣ wƻōƭŜǎΣ CΦ όнлннύΦ /ƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ 
ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Figura 56. Adidas- Feito para ser sapatos refeitos. 
Fonte: https://news.adidas.com/running/ultraboost-
dna-loop-launches-to-public-as-made-to-be-remade-
running-shoes-come-to-creators-club- 
we/s/38b4b53e-2343-4d9a-9c59-20feda458e2b 

https://news.adidas.com/running/ultraboost-dna-loop-launches-to-public-as--made-to-be-remade--running-shoes-come-to-creators-club-we/s/38b4b53e-2343-4d9a-9c59-20feda458e2b
https://news.adidas.com/running/ultraboost-dna-loop-launches-to-public-as--made-to-be-remade--running-shoes-come-to-creators-club-we/s/38b4b53e-2343-4d9a-9c59-20feda458e2b
https://news.adidas.com/running/ultraboost-dna-loop-launches-to-public-as--made-to-be-remade--running-shoes-come-to-creators-club-we/s/38b4b53e-2343-4d9a-9c59-20feda458e2b
https://news.adidas.com/running/ultraboost-dna-loop-launches-to-public-as--made-to-be-remade--running-shoes-come-to-creators-club-we/s/38b4b53e-2343-4d9a-9c59-20feda458e2b
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W * 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŜȄŀǳǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ό!/±ύ όŦƛƎǳǊŀ ртύΦ ! !/± ŀǾŀƭƛŀ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ŘŜǎŘŜ 

ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ Řŀ ƳŀǘŞǊƛŀ-ǇǊƛƳŀ ŀǘŞ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŦŀǘƻǊŜǎ Ŏƻmo o consumo de 

ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀǎŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 9ǎǘŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŦƛƳ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝǎǘł ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ Ŏom os objetivos de sustentabilidade e 

contribui para uma economia mais circular.47 

 

Figura 57. Metodologia de avalia­«o do ciclo devida. 
Fonte: https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-assessment-lca-basics/όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΦ  

! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƳ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƛǎǘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ƻ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀƳ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǊŜǇŀrabilidade e a 

ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ 

eficiente em termos de recursos. 

w9C9w<b/L!{ 
Å Reike, D., Vermeulen, W. J. V., & Witjes, S. (2018). Economia circular: Novo ou renovado como CE 3.0? Explorar 
ŎƻƴǘǊƻǾŞǊǎƛŀǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
recursos ƻǇœƿŜǎΦ Recursos, /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ e Reciclagem, 135, 246-264. 
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.08.027 

Å t.[ !ƎşƴŎƛŀ bŜŜǊƭŀƴŘŜǎŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ όнлмсύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ aŜŘƛǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ 
produtos. Retirado de https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2016-circular-economy- 
measuring-innovation-in-product-chains-2544.pdf 

Å EcoDesign/ƛǊŎƭŜ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ όƴΦŘΦύΦ /ƻƴŎŜœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ wŜǘƛǊŀŘƻ ŘŜ 
https://www.ecodesigncircle.eu/about/ecodesign

 
47 DƻƭǎǘŜƛƧƴ [Φ όнлннύΣ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύΦ wŜǘƛǊŀŘƻ ŘŜ https://pre-

sustainability.com/articles/life- cycle-assessment-lca-basics/ 

https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-assessment-lca-basics/
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.08.027
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2016-circular-economy-measuring-innovation-in-product-chains-2544.pdf
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2016-circular-economy-measuring-innovation-in-product-chains-2544.pdf
https://www.ecodesigncircle.eu/about/ecodesign
https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-assessment-lca-basics/
https://pre-sustainability.com/articles/life-cycle-assessment-lca-basics/
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RO-EPPKA2-KA. Retirado de https://sciled.eu/ 

Å {ǘƻƪŜǎΣ .ΦΣ ϧ .ƭŀŎƪΣ /Φ όнлмнύΦ όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ !ǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ aƻŘŜƭƻ ŘŜ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ CǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ Ŝ 
9ǎǘŞǘƛŎŀǎ Řƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊΥ !ǾŀƭƛŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜǎǘǳłǊƛƻ Řŀǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΦ wŜǾƛǎǘŀ 
Internacional de Design de Moda, Tecnologia e 9ŘǳŎŀœńƻΣ рΦмΣ м-8. 
https://doi.org/10.1080/17543266.2012.700735 

Å ¸ǳ Cŀƴ {ǳΣ ϧ wƻōƭŜǎΣ CΦ όнлннύΦ /ƻƴŎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΥ ¦Ƴ ŜȄŜƳǇƭƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻ 
ǎŜǘƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ
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https://doi.org/10.1016/j.destud.2019.12.002
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.104807
https://paramountinstruments.com/blog-detail/role-of-quality-control-in-footwear-testing
https://sciled.eu/
https://doi.org/10.1080/17543266.2012.700735
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aj5¦[h п 

tw#¢L/!{ {¦{¢9b¢#±9L{ bh C!.wL/h 59 

/![4!5h 

Por RUI MOREIRA E RITA SOUTO 
CENTRO TECNOLOGICO DE CALCADO DE PORTUGAL 

 CƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ Řƻόǎύ ŀǳǘƻǊόŜǎύ Ŝ ƴńƻ ǊŜŦƭŜǘŜ  Ƴ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƻǳ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ό9!/9!ύΦ                        
bŜƳ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƴŜƳ ŀ 9!/9! ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ
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/!w!/¢9wN{¢L/! 1 

±L{%h D9w![ 5h /![4!5h ¢w!5L/Lhb![ 

twh/9{{h{ 59 C!.wL/h 9 a#v¦Lb!{ /hb9·!{ 

1.1. Lb¢wh5¦4%h 

! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ƻƴŘŜ Ş ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀΦ bŀ 9ǳǊƻǇŀΣ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

9ƳōƻǊŀ ǎŜƧŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŀ melhoria das tecnologias do 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝǎǘł ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΦ 9ǎǘŀ ŀǳƭŀ ŎŜƴǘǊŀ-se nos processos tradicionais de fabrico de 

ŎŀƭœŀŘƻ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ŦƭǳȄƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ŎƻǊǘŜΣ 

ŎƻǎǘǳǊŀΣ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŀǘŞ ŀƻ ŀŎŀōŀƳŜnto. 

1.2. hwD!bL½!4%h 59 C!.wL/h 9 C[¦·h 59 twh/9{{h 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
¦Ƴ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ ǘƝǇƛŎƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ inclui, normalmente inclui, no topo, o 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ƻǳ ƻ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ǘƻǇƻΣ Ŝ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŀǎΣ 

qualidade.  
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Administrador/Gestor de topo  

 

Figura 1. ¦Ƴ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ ǘƝǇƛŎƻΦ Fonte: CTCP  

tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 
h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴŎƭǳƛ ǳƳŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ƻ ŀǊƳŀȊŞƳΣ ƻƴŘŜ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ǊŜŎŜœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎΣ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜΣ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŞ-costura, o departamento de 

costura, o departamentoŘŜ ǇǊŞ-montagem, o departamento de montagem, o departamento de 

ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ Ŝ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛœńƻΦ 

 

Figura 2Φ {ŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻŘƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ Fonte: CTCP  
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h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŎƻƳŜœŀ ŎƻƳ ƻ ŎƻǊǘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ ¦ǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŀǊ 

ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ ƻǳ ŎƻǳǊƻ ƻǳ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƭƛŎŀǊ ƻǳ 

ƳŜǎƳƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ ƭƛƎŀŘƻ ŀƻ /!5 ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

5ŜǇƻƛǎ ǾŜƳ ŀ ǇǊŞ-costura ς ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ǾłǊƛŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻǊǘŀŘƻǎ 

para fazer a parte superior, tais como rachar, prender o tecido, passar, estampar, escavar, dobrar, 

cravar, etc. 

! ŦƛȄŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻΣ ŀ ŎƻƭŀƎŜƳ ƴŀ ōƻǊŘŀ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦŀȊŜƳ ŎƻƳ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜœŀΦ {ƪƛǾƛƴƎ Ş 

ǇŀǊŀ ŀŦƛƭŀǊ ŀ ōƻǊŘŀ Ŝ ŎǊƛƳǇŀƎŜƳ Ş ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀ о5Φ ! ǎŜǊƛƎǊŀŦƛŀ Ŝ ŀ ƎǊŀǾŀœńƻ ŜƳ ǊŜƭŜǾƻ ǘŀƳōŞƳ ŦŀȊŜƳ 

parte desta fase. 

9Ƴ Ƴǳƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ Ŝǎǘŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǎńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Ŝ Řƻ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǾŜƳ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎńƻ 

ǳƴƛŘƻǎΣ ƻ ŦƻǊǊƻ Ş ƭƛƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ ! ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜgue depois para o 

departamento de montagem. 

 

O departamento de acabamento divide-ǎŜ ŜƳ Řǳŀǎ ŦŀǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻ ƻƴŘŜ ŀ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀ Ş ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

Man
ual ałǉǳƛƴŀ ŘŜ 

clicagem 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀǳǘƽƳŀǘƻ 

Costura de 
ǇŜœŀǎ ŘŜ ŦƻǊǊƻ Costura das partes 
superiores 

Passar a ferro 
com sopro nos 
ŘŜŘƻǎ Řƻǎ ǇŞǎ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ 
interlining 

Figura 3. Processo defabrico. Fonte: CTCP 

Figura 4. Processo defabrico ς departamento de acabamento. Fonte: 
CTCP 
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W * 

bŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ş ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ Ŝ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŦŀǎŜǎΣ ŎƻƳƻ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻΣ 

ŀǊƳŀȊŞƳΣ ŎƻǊǘŜΣ ǇǊŞ-ŎƻǎǘǳǊŀΣ ŎƻǎǘǳǊŀΣ ǇǊŞ-montagem, montagem, acabamento e embalagem, 

ŜȄǇŜŘƛœńƻΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŦŀȊƛŀƳ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ ŀƻ ŦƛƳΣ Ƴŀǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀ 

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ş ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ Ŝ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎΣ ŎƻƳƻΥ 

Å 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΥ ŎǊƛŀœńƻΣ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

de fabrico; 

Å !ǊƳŀȊŞƳΥ !ǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻΣ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ ŎƻǳǊƻ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ 

materiais; 

Å /ƻǊǘŜΥ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Å tǊŞ-ŎƻǎǘǳǊŀΥ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ǇŜŘŀœƻǎ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŀ ŎƻǎǘǳǊŀΤ 

Å /ƻǎǘǳǊŀΥ Ƨǳƴœńƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Å tǊŞ-ƳƻƴǘŀƎŜƳΥ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ŎƻǎƛŘŀǎ Ŝ Řŀǎ ǎƻƭŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳΤ 

Å aƻƴǘŀƎŜƳΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǳƴŜƳ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻƭŀΤ 

Å !ŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ŝ 9ƳōŀƭŀƎŜƳΥ hǇŜǊŀœƿŜǎ Ŧƛƴŀƛǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳƻ 

escovagem, pintura e limpeza; 

Å 9ȄǇŜŘƛœńƻΥ ŜƳōŀƭŀƎŜƳΣ ōƻȄŜ Ŝ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴƻΦ 

1.3. TECNOLOGIAS TRADICIONAIS DA CORTA AO FINANCIAMENTO 

Corte 
! ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳ 

ƳŜŎŀƴƛŎŀƳŜƴǘŜΦ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ Ł ƳńƻΣ Ƴŀǎ ƘƻƧŜ ŜƳ Řƛŀ 

ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊş-lo, sŜƧŀ ŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ 

ŎƭƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ /b/ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŀ ƻǇŜǊŀœńƻΦ 

bŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ōǊŀœƻ ƻǎŎƛƭŀƴǘŜ όƳŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻǳǊƻύ ƻǳ ǇƻƴǘŜ όƳŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎύΦ tŀǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇǊŞ-executar a recolha de matrizes de corte, com base nos moldes de 

ŎŀǊǘńƻ ŦŜƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳƻŘŜƭƻ ƴƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ŎǳƧƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜǾŜ 

ǎŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ Ƴńƻ-de-obra.  
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Figura 5. 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t  

Costura 
! ŎƻǎǘǳǊŀ Ş ŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǾŜǊǎłǘƛƭ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ 

a elevada qualidade do produto, o que permite realizar os desenhos mais complexos, proporcionando 

ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŞǘƛŎƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ ! ǾŜǊǎŀǘƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎł-lo a todos 

os materiais, sejam eles couro, tecidos e couro artificial, e todos os modelos de sapatos. 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎŞŎǳƭƻǎΣ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ŎƻǎǘǳǊŀ Ş ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ-ǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

superior. 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŎƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ ! ŎƻǎǘǳǊŀ 

Ƴŀƴǳŀƭ Ş ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Ŝ Ş ǳǎŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻǎΥ Ǉƻƴǘƻǎ Ŝ 

ŎƻǎǘǳǊŀǎ ŎƻǎǘǳǊŀŘƻǎΣ ŀƎǳƭƘŀǎ Ŝ ƭƛƴƘŀǎΣ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ 

 

Figura 6. /ŀōŜœŀ Řŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ  

Quadro 1. tŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ 
tŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ 

Pontos e costuras costurados 
Agulhas e fios 
ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ  
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! ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ƴŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŎƻǎǘǳǊŀ ǎńƻ ŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ 9ȄƛǎǘŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 

Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

 

Figura 7. 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ " ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƳŀ ǇƭŀƴŀΦ 

" ŘƛǊŜƛǘŀ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ǇƛƭŀǊ  

ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ Ǉƭŀƴŀǎ ǎńƻ ǳǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻǎǘǳǊŀǊ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ 

ǎŀǇŀǘƻΣ ƴńƻ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ŜƴŦŀǘƛȊŀǊ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀΦ bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŜƭŜǎ ƻ ǳǎŀƳ ǇŀǊŀ ǳƴƛǊ-se ao forro de 

ƴŀǊƛȊŜǎ ŎƻǎǘǳǊŀŘƻǎ ƴŀ ǾŀƳǇ ƴƻ ŘŜŘƻ Řƻ ǇŞΣ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΣ ŦƻȄƛƴƎΦ 

!ǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŎƛƭƛƴŘǊƻ-ōǊŀœƻ ǎńƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ŎƻǎǘǳǊŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŎƻƴǾŜȄŀǎ ƴƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ Ş ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜ ŀŎŜǎǎŀǊΦ 9ǎǘŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǎńƻ ŦŀōǊƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻΥ ōǊŀœƻ 

ŜǎǉǳŜǊŘƻΣ ōǊŀœƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ŝ ƻ ōǊŀœƻ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΦ ! ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ 

ƻŦŜǊŜŎŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƳǳƭǘƛŀƎǳƭƘŀǎ Ŝ Ş ŀƧǳǎǘŀŘŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳōƛƴŀǊ ǾŀƳǇƛǊƻǎΣ ŎƻǎǘǳǊŀǊ ƻǎ 

ŘŜŘƻǎ Řƻǎ ǇŞǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻǎǘǳǊŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŀǎΦ ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ǇƛƭŀǊ - Permitem-ƭƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŀǎ ǇŜœŀǎ 

da parte superior do sapato em locais ŘƛŦƝŎŜƛǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊΦ !ƻ ŦƛȄŀǊ ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Řƻ ƎŀƴŎƘƻ Ŝ ƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊ ƴƻ ǇƻǎǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƳōƛƴŀǊ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎκǇŜœŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ Ŝ 

ŎƻǊǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΦ [ŜǾŀƴǘŀǊ ƻ Ǉƭŀƴƻ ƴƻ ǉǳŀƭ Ŝǎǘńƻ ŀǎ ǇŜœŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳƴƛŘŀǎΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŜǎŀ ŘŜ 

trabalho Řŀ ƳłǉǳƛƴŀΣ Řł ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ϦŜƴǘǊŀǊϦ ŜƳ ǳƳ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

 

Figura 8. 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ " ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƳŀ ǇƭŀƴŀΦ 

bŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻ-ōǊŀœƻΦ " ŘƛǊŜƛǘŀ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ǇƛƭŀǊ 

Montagem 
! ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ 

montagem eram completamente artesanais e executadas manualmente, mas, na verdade, a maioria 
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Řƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǎńƻ ŦŜƛǘƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ 

Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎńƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜœŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǵƭǘƛƳƻΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŦƛȄŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŘŜƭŀǎǘ Ŝ ŘǳǊŀ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΦ Ił ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎǘǊƻōŜƭΣ tǊŀǘƛƪ Ŝ ƎƻƻŘȅŜŀǊΦ 

Globalmente, a natureza destes sistemas de constrǳœńƻ Ş ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎŜƳ ƴŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀœńƻΦ 

! ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŜƴǾƻƭǾŜ ǾłǊƛŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŦƛȄŀœńƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

9ȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎΣ Ƴŀǎ ƻ Ƴŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ Ş ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛƳŜƴǘŀŘŀ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ōŀǎŜƛŀ-

se no processo artesanal baseado em ferramentas manuais, cimento e pregos. 

5ǳǊŀŘƻǳǊƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀ ǇƭŀƴŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇŜƭŀ 

ŦƻǊƳŀ Řŀ ǵƭǘƛƳŀΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀœńƻΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŞŎŀŘŀǎΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘǳǊŀǾŀƳ Ł Ƴńƻ ǳǎŀƴŘƻ ŦŜǊramentas simples. Quando a 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴŀƴǘŜ ǳǎŀǾŀ ǳƳŀ Ǉƛƴœŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝ ōƻǊŘŀǎ ŜƴǊƻƭŀŘŀǎ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊŜƎŀŘŀǎ 

Ł ǇŀƭƳƛƭƘŀ ǇƻǊ ǘŀŎƘŀǎΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻƎǊŜŘƛŀΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳłǉǳƛƴŀΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƻǳ ƻ 

processo de pregar as partes indiviŘǳŀƛǎ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ /ƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ǎǳǊƎƛǊ ƴƻǾƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ŘǳǊŀœńƻΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ Ƴŀƛǎ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ƳǳƭǘƛƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ DǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊşǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŘǳǇƭƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ 

conectoreǎ ǊƝƎƛŘƻǎ όǘŜȄǘƻǎΣ ŎƭƛǇŜǎύ ǇƻǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 

aplicados directamente aos elementos ligados. 

 

Figura 9. aƻƴǘŀƎŜƳ Ł ƳńƻΣ Ł ƳłǉǳƛƴŀΣ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛƳŜƴǘŀŘŀ  

Montagem ς sistema cimentado 
h ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ş ƭŜǾŀǊ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ŦƻǊƳŀ Řŀ ǵƭǘƛƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ 

ŎƻƴŎŜōƛŘŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŜŘƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŀ ƳƻŘŀΣ Ŝ ƭƛƎŀǊ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ bŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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ŎƛƳŜƴǘŀŘŀΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ş ŦƻǊœŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǵƭǘƛƳŀ ǇƻǊ ŜǎǘƛǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ όŎƻǳǊƻ 

ƻǳ ƻǳǘǊƻύΣ ƻǇŜǊŀœńƻ ŦŜƛǘŀ ŜƳ Řǳŀǎ ǇŀǊǘŜǎΥ tǊƛƳŜƛǊƻΣ ƻ ŘŜŘƻ Řƻ ǇŞ ǉǳŜ ŘǳǊŀ - ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀ ŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƻǎ ƭŀŘƻǎ Ŝ ƻ ŀƴǘŜǇŞΦ 

 

Figura 10. Partes dianteiras duradouras  

 
! ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǘǊŀǎŜƛǊŀǎ Ŝ ƻ ƳŜǘŀǘŀǊǎƻΦ ¢ƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘǳǊŀœńƻ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ Ŏƻƭŀ όƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǘƛŎƻύΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǎŜŎœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎ ƻǳ ŘǳǊŀŘƻǳǊŀǎ ŜƳ ǘŀŎƘŀǎΦ 

 

Figura 11. Partes traseiras e laterais duradouras   



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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5ŜǎōŀǎǘŜ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀŘŜǎƛǾŀ 
5ŜǎōŀǎǘŜΥ bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ 

Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŘŜǎōŀǎǘŜΦ CŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ƳƻŀƎŜƳ ǎńƻ ƻǎ ŜǎŎǳŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ŎŀōŜœŀǎ ƻǳ Ǉŀƴƻ 

ŀōǊŀǎƛǾƻΦ h ŀǘǊƛǘƻ Ş ǇŀǊŀ ǊŜƳƻǾŜǊ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řŀ ǇŜƭŜΣΦ 9ǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƭŀŘŀΦ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻ ς Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ş ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦŜƛǘŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳōƻǊŀ Ƨł ŜȄƛǎǘŀƳ 

Ƴłǉǳƛƴŀǎ /b/ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇŀǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ǉƭŀƴŀǎ ƳƻƴǘŀŘŀǎΦ hǎ 

ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜŎŀǊ Ŝ ǎŜǊ ǊŜŀŎǘƛǾŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

 

Figura 12. Desbaste e colagem 

tǊŜǎǎƛƻƴŀǊ ŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎƻƭŀǎ Ŝ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
Pressionar - Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦǳƴŘƛǊ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ 

ǎŀǇŀǘƻΦ bƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀƎŜƳ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƎƭǳǘƛƴŀŘƻǎ Ŝ Ŏƻƭŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎΦ hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ƻ 

tempo de prensagem. 

 

Figura 13. hǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀƎŜƳ  

Montagem ς ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŧƛƴŀƛǎ 
5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀǊ ŎŀƭœŀŘƻ ǘǊŀŘǳȊ-se em dispositivos especiais chamados coloquialmente 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŦŜƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ōŀƛȄŀǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀŎǘƛǾŀœńƻ ǘŞǊƳƛŎŀ Řƻ 

ŀŘŜǎƛǾƻ Ŝ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΦ  



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ǿƛǎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ǎŀǇŀǘƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǵƭǘƛƳƻ 

ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘǳǊŀœńƻΦ hǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎƭƛȊŀŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎǊŜƳŀƭƘŜƛǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ 

ƻǳ ǳǎŀƴŘƻ ƻ ǵƭǘƛƳƻ ŜȄǘǊŀǘƻǊΦ h ǎŀǇŀǘƻ ǎŜƎǳŜ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ře acabamento ou, consoante o produto, 

ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻǎǘǳǊŀ ƭŀǘŜǊŀƭ όǳǎŀŘŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƳ ǘŞƴƛǎύ Ŝ ŀ ŦƛȄŀœńƻ Řƻ ŎŀƭŎŀƴƘŀǊ όǳǎŀŘŀ ŜƳ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǘƻ ŀƭǘƻύΦ 

 

Figura 14. " ŜǎǉǳŜǊŘŀ ałǉǳƛƴŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ƻ ŎŀƭœŀŘƻ όōŀƛȄŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀύΤ Ł ŘƛǊŜƛǘŀ ¨ƭǘƛƳŀ 

Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜ  

 

 

Figura 15. " ŜǎǉǳŜǊŘŀ 9ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻ ǎŀǇŀǘƻΤ Ł ŘƛǊŜƛǘŀ 5ŜǎƭƛȊŜ ƻ ǵƭǘƛƳƻ ƴŀ ¨ƭǘƛƳŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜ  

Acabamento 
Ił ǾłǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊΦ hǎ ǾłǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řƻ ǘƛǇƻ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ Řŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎŜƧŀŘŀ Ŝ Řŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻΦ 

O mesmo modelo pode mesmo ter acabamentos diferentes, consoante o tipo de couro utilizado, 

dando assim origem a uma variedade de tipos de acabamento. 

{Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ Ƴŀƛǎ ōƻƴƛǘƻΣ ŀǘǊŀŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǉǳŜ 

Ƴŀƛǎ ǎǳŀǾŜΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǘŜǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǉǳŜ ŦŀȊ ŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

h ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŧƛƴŀƛǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ h ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ş feito com o 

ƻōƧŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Řƻ ǎŀǇŀǘƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ Řƻ 

produto e tornando-o mais atraente, tanto visualmente como ao toque.  
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Figura 16. Embalagem  

Tipos de acabamento 
Os principais tipos de acabamento ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǎńƻΥ ŎŜǊƻǎƻΣ ƻƭŜƻǎƻΣ ŎŀǎŜƝƴŀΣ ǇƻƭƛŘƻ Ŝ 

ǇƭŀǎǘƛŦƛŎŀŘƻΦ bŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ŎŜǊƻǎƻΣ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ƻƭŜƻǎƻ Ŝ 

acabamento plastificado. 

h ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ŎŜǊƻǎƻ Ş ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƻ 

ŎƻǳǊƻ Ş Ƴŀƛǎ ŀōǎƻǊǾŜƴǘŜ Ŝ Ƴŀƛǎ ŎǊǳΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ŀƴƛƭƛƴŀ Ŝ ŀ ǎŜƳƛ-ŀƴƛƭƛƴŀΣ Ŝ ŎƻƳƻ ƴńƻ ǎńƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŀōŀŘƻǎ ƴŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ōǊƻƴȊŜŀƳŜƴǘƻΣ ŜȄƛƎŜƳ ǳƳ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ŧƛƴŀƭ ƴŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ 

sapatos. 

O acabamento oleoso Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ł ǇŜƭŜ Řŀ ǇŀƴǘǳǊǊƛƭƘŀΣ ƻƴŘŜ ƻ ƽƭŜƻ Ş ŀǇƭƛŎŀŘƻ 

durante o fabrico. 

O acabamento plastificado Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŎƻǳǊƻǎ ǇŀǘŜƴǘŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘŜ t±/ ƻǳ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƳ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōǊƛƭƘƻ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘƻΦ h ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ş 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻŘŀΣ Ƴŀǎ ǘŜƳ 

ŀ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǊ Ŝ ƭƛōŜǊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀœńƻ 

 

Figura 17. " ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ²ŀȄȅΤ Ł ŘƛǊŜƛǘŀ !ŎŀōŀƳŜƴǘƻ ƻƭŜƻǎƻ  

 

 

Figura 18. Acabamento plastificado   
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Tecnologia de acabamento 
h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƳŀƴǳŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƭƛƳǇŜȊŀΣ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ǇŀƭƳƛƭƘŀǎΣ ŀǘŀŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜǘƛǉǳŜǘŀǎΦ !ǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ǎńƻ 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƛƴŎŞƛǎ Ŝ ŎŀōƛƴŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΦ !ǎ ŜǎŎƻǾŀǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴtes no processo de 

ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǘşƳ ŦǳƴœƿŜǎ ŎƻƳƻ ƻ ǇƻƭƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǎǳŀǾƛŘŀŘŜΣ ƻ ōǊƛƭƘƻ Ŝ ŀ ǊŜƳƻœńƻ Řƻ 

ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻΦ !ǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǊƻǘŀǘƛǾŀǎΣ ŎƻƳ ǎŜƭŜǘƻǊ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎńƻ 

as mais adequadas porque permitem controlar a veloŎƛŘŀŘŜΣ ƻ ǉǳŜ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƻǎ 

melhores resultados. 

!ǎ ŎŀōƛƴŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ǎńƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ ƻ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊƻ 

para o trabalhador. Recomenda-ǎŜ ǳǎŀǊ Ǉƛǎǘƻƭŀǎ ŘŜ ŀǊ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻ ƴŀ ŎŀōƛƴŜ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻΣ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ōǊƛƭƘƻΣ ƽƭŜƻǎΣ ǘƛƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŎƻǊ Ŝ ǊŜŀƭœŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊΦ 

!ǎ Ǉƛǎǘƻƭŀǎ ǘşƳ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ Řŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŜǎǘŀǊ 

sempre bem limpas. 

Figura 19. " ŜǎǉǳŜǊŘŀ ŀ escovar o sapato; na pintura o sapato 
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CARTA 2 

NOVAS TECNOLOGIAS E PROCESSOS DE FABRICO 

2.1. Lb¢wh5¦4%h 
9ǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ Ƨł ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ 

ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ƻ ŜƴŎǳǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ŀǘŞ ŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ LпΦл ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

e os processos de fabrico. 

9ƳōƻǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀ ǎŜǊ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝǎǘł ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΦ bƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƻ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ŀǘŞ ƻ ŎƻǊǘŜΣ ŀ ŎƻǎǘǳǊŀΣ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ƻ ŀŎŀōŀƳŜƴto. Espera-se reduzir a 

ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜΣ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

transformadora e os consumidores. As novas tecnologias de fabrico procuram agilidade e 

produtividade, o que significa produzir uma diversidade de produtos com prazos de entrega curtos e 

elevada produtividade. 

A Ind¼stria 4.0 ® um percurso rumo a uma transforma­«o completa da cadeia de valor, 
impulsionada por novas tecnologias e novos modelos de neg·cio colaborativos. 

 

Figura 20. esquema i4.0 . Fonte: PwC  
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hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƳ ŀ ƛпΦл ǎńƻΥ 

Å {ƛǎǘŜƳŀǎ ŎƛōŜǊŦƝǎƛŎƻǎ ό/t{ύ ǉǳŜ ƭƛƎŀƳ ƻǎ ƳǳƴŘƻǎ ŦƝǎƛŎƻ Ŝ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƘńƻ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ŦƝǎƛŎƻ 

Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŘŜ processos de 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΦ 

Å ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀœńƻ Řŀ LƴǘŜǊƴŜǘ Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ όLŘ/ύ ŎƻƳ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀΣ ǎŜƴǎƻǊŜǎΣ 

atuadores e conectividade de rede, permitindo que estes dispositivos recolham e troquem 

dados. 

Å ! LƴǘŜǊƴŜǘ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ όLƻ{ύ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻŦŜǊŜœŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ ƭƛƴƘŀΣ 

ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ǾƛǊǘǳŀƛǎ Ŝ ǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀΦ 

IƻƧŜ ŜƳ ŘƛŀΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŜƳ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ ǳƳŀ Řŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 

Ƴŀƛǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 9ǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ Ǉrototipagem, corte, costura e montagem. 

 

Figura 21. CorteŀǳǘƻƳłǘƛŎƻΣ ŎƻǎǘǳǊŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƧŜŎœńƻ ŘƛǊŜŎǘŀ  

2.2. Lb¢9Dw!4%h 59 bh±!{ {h[¦4l9{ 9 ¢9/bh[hDL!{ 9a 
twh/9{{h{ 59 /![4!5h 

IƻƧŜ ŜƳ ŘƛŀΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳŀǊǘŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŜƴŎŀǊƴŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ǉǳŜ ŀǇƻƛŀƳ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΦ ! ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ 

ǊŜŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦłōǊƛŎŀǎΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƻǎ 

clientes. 

! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Řŀ ƛпΦл ǊŜǎǳƭǘŀǊł ŜƳ ζŦłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎηΦ 

! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊńƻ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ζŦłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎηΦ 

! ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
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grupos: Sistemas/ƛōŜǊŦƝǎƛŎƻǎΣ !ǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻ Ŝ wƻōƽǘƛŎŀΣ CŀōǊƛŎŀœńƻ Ŝ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ CƭŜȄƝǾŜƛǎΣ 

{ŜƴǎƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻΣ wŜŀƭƛŘŀŘŜ ±ƛǊǘǳŀƭΣ LƳǇǊŜǎǎńƻ о5 Ŝ tǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ 5ƛƎƛǘŀƭΣ /ƻ-design. IoT, 

ŎƻƳǇǳǘŀœńƻ ŜƳ ƴǳǾŜƳΦ  
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Figura 22. Cobot. Fonte: CTCP 

!ǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝǎǘńƻ ŀƎƻǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

O fabrico inteligente τ ƻǳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ τ Ŝǎǘł ŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ōŀǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ƴŀƛǎ łƎƛƭ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀΦ 

 
9ǎǘńƻ ŀƎƻǊŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ 

dos conceitos I4.0: 

Internet das coisas 

Realidade virtual 

/ƻƴŎŜœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 

LƳǇǊŜǎǎńƻ о5 κ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ /ƛōŜǊŦƝǎƛŎƻǎΣ 

!ǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻ Ŝ wƻōƽǘƛŎŀ 

CŀōǊƛŎŀœńƻ ŦƭŜȄƝǾŜƭ Ŝ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

{ŜƴǎƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ /ŀƭœŀŘƻ 

Realidade virtual 

Figura 23. tŀƛǎŀƎŜƳ Řŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ. Fonte: CTCP 
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Å /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ƴłǉǳƛƴŀ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǳǘƽƴƻƳŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǊƻōƽǘƛŎŀ ŀǾŀƴœŀŘŀΤ 

Å Interface homem-Ƴłǉǳƛƴŀ ŀǾŀƴœŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ƴǳƳ 

ambiente seguro e produtivo; 

Å tǊƻǎǇŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǘƻƳŀŘŀ 

ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ Ŝ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜŘƛǘƛǾŀΤ 

Å tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ό9wtύ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΤ 

Å CłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ƻƴŘŜ ǘǳŘƻ Ŝǎǘł ƭƛƎŀŘƻ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ /t{Σ Lƻ¢ Ŝ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΦ 

 

Figura 24. Sistemas integrados i4.0 . 
Fonte: https://medium.com/@billsoftnet/industry-4-0-and-manufacturing-processes-856567fcb59 

όŜƳ ƛƴƎƭşǎύΦ  

2.3. bh±!{ ¢9/bh[hDL!{ 5! twh¢h¢Lt!4%hΣ 5! /hw¢! !h 
FINANCIAMENTO 

Prototipagem 
! ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ Ş ǳƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǊłǇƛŘŀ Ŝ ŦŀŎǘƝǾŜƭΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ ŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊ ǳƳ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŦƝǎƛŎƻΦ Ił 

ǾłǊƛƻǎ

https://medium.com/@billsoftnet/industry-4-0-and-manufacturing-processes-856567fcb59
https://medium.com/@billsoftnet/industry-4-0-and-manufacturing-processes-856567fcb59
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ǎƻƭǳœƿŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /!5 о5 ŀƻ 

 

Prototipagem ς Fabrico de aditivos 
! ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀŘƛǘƛǾŀ ƻǳ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 Ş ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳΦ ! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŘŜ ǎƻƭŀǎ ǇǊŞ-moldadas por tecnologia 

ŘŜ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 ŀŎŜƭŜǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŜǾƛǘŀ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 

ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŘŜ ƳƻƭŘŜΦ bŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǎƻƭŀǎ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘǳŀƭ 

ŎƻƳƻ ƻ ¢t¦Φ ! ǇǊƻŘǳœńƻ ŀŘƛǘƛǾŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴƻǳǘǊƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

de duras para sapatos ortopŞŘƛŎƻǎΦ 

 
Fabrico de aditivos 
Wł Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǘŜǊ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƻǎ ŜƳ о5 ŎƻƳ ǳƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5Φ 9ȄƛǎǘŜƳ 

ǾłǊƛŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŦƻŎŀŘŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƳǇǊŜǎǎƻ ŜƳ о5Φ 9ǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǘŜƳ 

ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 

ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ  

desenvolvimento do 
produto. 

Figura 25. Fonte: https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-viewer.jpg 

Figura 26. LƳǇǊƛƳƛǊ ǳƳŀ ǎƻƭŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ 
CTCP 

https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-viewer.jpg
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CƛƎǳǊŀ нтΦ ¦Ƴ ǇŀǊ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ3D. 

ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎ τ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜƳƛŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ 
bƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜƳƛŀǳǘƻƳłǘƛŎƻΣ ŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎƛƳŀ Řƻ 

ŎƻǳǊƻΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƴŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜΣ Ŝ ƴńƻ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊł-lo 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ ! Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘŀǊ ŀǎ ǇŜœŀǎ ƴƻ ŎƻǳǊƻ Ŝ ŎƻƭƻŎł-las nos 

ƭƻŎŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎΦ bƻ ŦƛƴŀƭΣ ōŀǎǘŀ ǇŜŘƛǊ Ł Ƴłǉǳƛƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŀǊΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ Ş ŘŜŎƛǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻǳǊƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘŜ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǘşƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΥ ǇƻǊ ŦŀŎŀ ƻǳ ǇƻǊ 

ƧŀŎǘƻ ŘŜ łƎǳŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нуΦ ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎ τ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜƳƛŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ 

ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎ τ tǊƻŎŜǎǎƻ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ 
bƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻǳǊƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǎńƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǎŜǳ 

ŎƻƴǘƻǊƴƻ Ŝ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘŜŦŜƛǘƻǎ ǎńƻ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ǎńƻ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Ş ǎƽ ŎƻƭƻŎŀǊ ƻ ŎƻǳǊƻ ƴŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ Ŏƻrte e iniciar o processo de corte. 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ǎŜ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 
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regular sem defeitos.  
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CƛƎǳǊŀ нфΦ ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎ ς ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ 

ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎ 
!ǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǇƻŘŜƳ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘŀǊŜŦŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŀǎ Ŝ 

ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 

!ƭƎǳƳŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎΥ 

Å Por exemplo, um trabalhador pode operar duas unidades de costura ao mesmo tempo, o que 

Ş ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŘŜ Ƴńƻ-de-obra; 

Å O processo de costura reprodutiva assegura uma conformidade constante; 

Å vǳŀƴŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻŘŜƳ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ Řƻǎ ŎǳǎǘƻǎΤ 

Å ! ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŀǇŜǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ hōǘŜƳƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ƳŜǎƳŀ 

ŦƻǊœŀ ƴŀ ŎƻǎǘǳǊŀ Ŝ ŀ ƳŜǎƳŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀΤ 

 

CƛƎǳǊŀ олΦ ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜcostura  

Novos processos para a parte superior ς Parte superior de malha 
bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ /ŀƭœŀŘƻ ŘŜ ƳŀƭƘŀ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŜƳ ǎŀǇŀǘƻǎ ŜǎǇƻǊǘƛǾƻǎ Ŝ 

gradualmente foi transferido  
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aos sapatos da moda. A tecnologia baseia-ǎŜ ŜƳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ǘŜŀǊ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǇŀǊǘŜǎ 

superiores. Desta forma, o processo tradicional de costura superior pode ser reduzido ou mesmo 

eliminado. 

 

Figura 31. Tecnologia detricotagem  

Tecnologias duradouras 
! ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŘǳǇƭŀ ŘǳǊŀœńƻ Ş ǳǎŀŘŀ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛƳŜƴǘŀŘƻ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻΦ bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ 

desenvolveram-ǎŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ƴŀƛǎ ŦƭŜȄƝǾŜƛǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻǎΦ hǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛƳŜƴǘŀŘƻ duradouro. O processo 

ŘǳǊŀŘƻǳǊƻ ŦŜƛǘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŜǘŀǇŀǎΣ Ş ǇǊƻƎǊŀƳłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŘǳǊŀœƿŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ǳƳŀ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŘǳǊŀœƿŜǎ ǎńƻ ƳǳŘŀŘŀǎΣ Ŝ ǳƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΦ 
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CƛƎǳǊŀ онΦ ałǉǳƛƴŀŘǳǊłǾŜƭ 

Tecnologias de montagem 
! ŘŜǎōŀǎǘŜ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻ ǘşƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀŘŜǎƛǾŀΦ 

!ǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ /b/ Ŝ Ǌƻōƾǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ ! 

ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŘŜǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ş ƻ ŘŜǎōŀǎǘŜ ǊŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻ Ŝ ŀ ōƻŀ ŀƴŎƻǊŀƎŜƳ 

ƴŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƭƛƎŀŘƻǎΦ vǳŀƴŘƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ ƻ ǳǎƻ ŘŜ Ǌƻōƾǎ 

ǇƻŘŜ ǘƻǊƴŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻƳłǘƛco sem a necessidade de trabalhadores 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎΦ ; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ƴŀƛǎ ŦƭŜȄƝǾŜƛǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳǘƝǾŜƛǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

fabrico e no produto adequados. 

 

Figura 33. Desbaste e colagem  

! ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴŀ ƛƴƧŜœńƻ ŘƛǊŜǘŀΦ bŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

210 

 

 

Ş ǾŜǎǘƛŘŀ ƴƻ ŀƭǳƳƝƴƛƻ ǵƭǘƛƳƻ Řŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ƛƴƧŜœńƻΣ Ŝ ǎǳōƳŜǘŜ-ǎŜ Ŝƴǘńƻ ŀ ƛƴƧŜœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řƻ ¢twΣ Řƻ 

PVC ou do PU. Novos desenvolvimentos recentes trouxeram flexibilidade adicional a este processo, 

com a capacidade de usar cores e densidades diferentes e a capacidade de combinar bem com a parte 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƳŀƭƘŀΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŜƳ 

termos de capital. 

 

CƛƎǳǊŀ опΦ LƴƧŜŎœńƻŘŜ ǾłǊƛŀǎ ǎŜŎœƿŜǎΦ h ŀȊǳƭ ŎƭŀǊƻ Ş Ƴŀƛǎ ŘǳǊłǾŜƭΣ ƻ ŀȊǳƭ ŜǎŎǳǊƻ Ş Ƴŀƛǎ ŦƭŜȄƝǾŜƭ 
¦Ƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǳƴŘƛŘƻΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ǇƻƭƝƳŜǊƻΣ Ş ŦƻǊœŀŘƻ ŀ ŜƴǘǊŀǊ ƴŀ ŎŀǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ƳƻƭŘŜΦ Lǎǘƻ 

Ş ƎŜǊƛŘƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊŜǎǎńƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀƎƛǊ Ŝ ǎƻƭƛŘƛŦƛŎŀǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ 

molde. Normalmente, mas dependendo do material, uma alta velocidade de mistura do material de 

ƛƴƧŜŎœńƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ 

ǇŀǊŀŦǳǎƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀΣ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴƧŜœńƻ ƎƛǊŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ муллл ǊǇƳΦ 

Quando o material solidificŀ ƴƻ ƳƻƭŘŜΣ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎŜƧŀŘŀ Ŝ Ş ǊŜǘƛǊŀŘƻ Řƻ ƳƻƭŘŜΦ bŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƳƻƴǘŀŘƻΣ Ş ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻƭŘŀƎŜƳ ŘƛǊŜǘŀΦ 

/ƻƳ ƛǎǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ǎŀǇŀǘƻ ŀŎŀōŀŘŀ Ş ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǾŜǎǘƛƴŘƻ-ǎŜ ǳƳ ǵltimo 

ƳƻƭŘŜΦ 9Ƴ ǘƻǊƴƻ ŘŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ƳƻƭŘŜΣ ƻǳǘǊƻ ƳƻƭŘŜ ŘŜ Řǳŀǎ ǇŜœŀǎ ŎƻƳ ŎŀǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻƭŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

Ŝǎǘł ŀ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǊ ǘƻŘŀ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŜ ƳƻƭŘŜ ŘŜ Řǳŀǎ ǇŜœŀǎ ƛƴŎƭǳƛ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƛƴƧŜœńƻ ƻƴŘŜ ƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǳƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ŀ ǎƻƭŀ ǎŜǊł ŜƳǇǳǊǊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎΦ vǳŀƴŘƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŦǊƛŀΣ ŜƭŜ ǎŜ ƭƛƎŀ Ł ǇŀǊǘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ƭƛƎŀœńƻΦ hǎ Ǌƻōƾǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-o 

ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻ Ŝ ƳŜƴƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΦ ! ǎǳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ş 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎǇƻǊǘƻΣ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ƴƻ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŎŀǎǳŀƭΦ 
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CƛƎǳǊŀ орΦ [ƛƴƘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ƛƴƧŜœńƻdireta
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/!w!/¢9wN{¢L/! 3 

a;¢h5h{ 5L{thbN±9L{ t!w! a9[Ihw!w h 

DESEMPENHO AMBIENTAL 
3.1. Lb¢wh5¦4%h 

wŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘǳœńƻ ǇƻŘŜ ǘǊŀȊŜǊ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ ¦Ƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŜƴƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ όŜƴŜǊƎƛŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀύ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ ƳŜŘƛǊ Ǉŀǎǎƻ ŀ Ǉŀǎǎƻ ƻ ǎŜǳ 

desempenho ambiental e implementar sistŜƳŀǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ Ŝ ǘƻǊƴŀǊ-se 

ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

Um processo de fabrico com menos impacto ambiental implica trabalhar: 

Å ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊŀ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

Å ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

Å ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎκǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎŀƭœŀŘƻ 

de uma forma respeitadora do ambiente, com materiais respeitadores do ambiente (como materiais 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎκǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎύΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ Ƴńƻ ŘŜ 

obra, materiais, energia). 

 

Figura 36Φ CŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǾŀƳ ŀ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t  

O que deve ser considerado para cumprir um processo de fabrico ambiental melhorado? 
tŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΥ 
Å Consumo de energia; 
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Å wŜŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀΤ  
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Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΤ 

Å [ƛƳƛǘŀœńƻ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řŀ łƎǳŀΤ 

Å wŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΤ 

Å 9ȄŎƭǳǎńƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƴƻŎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ 

Å tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ όǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƴńƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎύ 

9ǎǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜƳ 

ǎŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

3.2. a95L4%h 5h 59{9at9bIh !a.L9b¢![ 

hǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ-chave de desempenho e constituem um 

ŀǇƻƛƻ ǵǘƛƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŘŜǎǾƛƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ 

no ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ hǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

de diferentes indicadores-ŎƘŀǾŜ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ 

objetivos. 

Tipo de desenvolvimento comunit§rio 

wŜǎƝŘǳƻǎ όǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ 
Pegada social  Energia (kwh) 

Custo da 
iniciativa  

25 805 000 

12 450 025 

Desenvolvimento das infra-
estruturas 

7 850 250 

2150 002 

Desenvolvimento 

sustent§vel das empresas 

Desenvolvimento de 

conhecimentos e 

compet°ncias 

Figura 37. Painelde indicadores-ŎƘŀǾŜ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ 
sustentabilidade ambiental. Fonte: CTCP 
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Desenvolvimento dos recursos humanos 

3.3. COMO MELHORAR O DESEMPENHO AMBIENTAL 

¦Ƴŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊ Ş ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴƻǊƳŀ 

L{h мпллмΦ ! L{h мпллм Ş ǳƳŀ ƴƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ LƴƛŎƛŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ riscos ambientais dentro do 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ-chave do processo para medir o desempenho 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŝ ŀœƿŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оуΦ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎISO 14001. Fonte: 
https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-

viewer.jpg  

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ŎƻƳǇƭŜȄƻΣ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŜƳ Ƴńƻ 

ŘŜ ƻōǊŀΦ tƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǳƳ ōƻƳ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƛƴƘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ǘŜƴƘŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΦ tŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜ 

ƭƛƴƘŀ Ş Ƴǳƛǘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΦ h ǘŜƳǇƻ ŜŦƛŎŀȊ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

de linha equilibrada adequada para uma melhor produtividade. Os seguintes fatores afetam a 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ 

Å Planeamento adequado com estilo de categoria de produto. 

Å !ŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŜǎǘƛƭƻΦ 

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ-de-ƻōǊŀ ŎƻƳ ǘŜƳǇƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΦ 

Å tŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

Å hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻ  

Gestor de Sustentabilidade 

https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-viewer.jpg
https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-viewer.jpg
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! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ş ǳƳ ŦŀǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎ Ŝ ŀǎ 

ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ Ş ǳƳ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŀƛƴŞƛǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ Ş ŀ ƻǇœńƻ ŎƻƳǳƳ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ /ƻƳ Ŝǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǘŜǊ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ол҈ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƭ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ [95 Ŝ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ 

consumo. 

Figura 39. CŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ 

¢ŜȄǘƛƭŜƭŜŀǊƴŜǊΦōƭƻƎǎǇƻǘ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳƝƳƛŎƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ ŀǎ 

normas ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ bƻǊƳŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻǎ ¢şȄǘŜƛǎ hǊƎŃƴƛŎƻǎ όDh¢{ύ ƻǳ ƻ 

Grupo de Trabalho do Couro (LWG), e colaborando com outras empresas em programas como a 

5ŜǎŎŀǊƎŀ ½ŜǊƻ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎ tŜǊƛƎƻǎƻǎ ό½5I/ύΣ que criaram um roteiro para o setor do 

ŎŀƭœŀŘƻΦ 

Figura 40. GOTS; ZDHC 
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Figura 41. tŀƛƴŞƛǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ  

A. Lean and Green 
9ȄƛǎǘŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƴƻǾƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

ζǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜηΣ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŎŜƴǘǊŀǊ-ǎŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ tƻŘŜƳƻǎ 

ŎƘŀƳŀǊ Ŝǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ [Ŝŀƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴΦ "ǎ ǾŜȊŜǎΣ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǊłǘƛŎŀΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻƭǳœńƻ Ŝ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƽƭƛŘƻǎńƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ŀǎ 

Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ 

άWǳǎǘ ƛƴ ǘƛƳŜέ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƘŀƳŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ άǇǳƭƭά Ŝ ŎƻƳ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ hǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜƳ-se em pequenas unidades de 

acordo com as quantidades de entrega encomendadas e de acordo com as encomendas existentes. 

h {ƛǎǘŜƳŀ ¢ƻȅƻǘŀ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ ƳŀȄƛƳƛȊŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜ ƛƴŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŀƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀΣ ŀ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ 

h ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Ş ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜœŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎńƻ 

ƳŀƴǘƛŘŀǎ ƴŀǎ Ƴńƻǎ Ŝ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜŦŜƛǘƻǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘƻ ƴńƻ-conforme. 

Estas ferramentas simples centram-ǎŜ ƴŀ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΥ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜΣ 

ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Ƴńƻ-de-obra. 

[9%h 9 ±9w59 

hǎ ƴƻǾƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

ζǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜηΣ ǾƛǎŀƳ ŎŜƴǘǊŀǊ-ǎŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ  
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Figura 42. aŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ  

B. aŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
¦Ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻǎ Ş ŎǊƛŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ !ǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǇŜœŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƛƴǳǘƛƭƛȊłǾŜƛǎ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŀōŀƳ 

ŜƳ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ƴƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ Ş ŎǊƛŀŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŜǎǘƻǉǳŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴńƻ Ş Ƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƻǳǊƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳǇǊŀŘƻǎ ŜƳ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŜǊǊƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƻǳ 

outras causas, materiais ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŜǾŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ǇƻǊ ǳƳŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŀƳ ŜǎǘƻǉǳŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƛƴǳǘƛƭƛȊłǾŜƛǎΦ 

! ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ ŎƻǊǊŜǘƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǇǊŜŎƛǎŀ Řƻ ŜǎǘƻǉǳŜΣ ŀ 

ŎƻƳǇǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŀ ǊŜŎŜœńƻ Ŝ ƻ ŎƻǊǘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ŜǾƛǘŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ  
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Figura 43. wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻΦ  

3.4. a;¢h5h{ t!w! a9[Ihw!w h 59{9at9bIh !a.L9b¢![ 
!¢w!±;{ 5h C!.wL/h 

tƻǳǇŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳŜœŀ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻκŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

h ǇǊƽǇǊƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀƻ ƳƝƴƛƳƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΦ hǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ /!5 ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŀƧǳŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǳǇŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

 

Figura 44. CŀōǊƛŎƻ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t  

hǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ /!5 ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƧǳŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǳǇŀǊ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ LƳŀƎŜƴǎ /!5 о5 ŦƻǘƻǊǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜ 

ǎŀǇŀǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ ƎŀƳŀ Ŝ ǇƻǳǇŀǊ Ƴǳƛǘƻ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ 

ŦŀǊńƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƎŀƳŀΦ bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻŘŜ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ Ƴateriais reciclados.  
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! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ о5 ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜōŜǊ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎΣ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ 

ŘŜǎŘŜ ŀ ƛŘŜƛŀ ŀǘŞ Ł ǎŜƭŜœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ Ŝ Ł ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻΦ 

CŀōǊƛŎƻ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ 

 

Figura 45. bƛƴƘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t 

! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ /!5 ǇƻŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎΦ {Ŝ ŦƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ 

ǳƴƛǘłǊƛƻǎ Řƻ ŎƻǳǊƻΣ Řŀ ǎƻƭŀ Ŝ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǎǘƛƳŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ Ŝ 

ŀƎƛǊ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘŀŘŀΦ 9ǎǘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ƴƻ ŜƴŎŀƛȄŜ ŜƴǘǊŜ ŜƭŀǎΦ ¦Ƴŀ ŜǉǳƛǇŀ 

bem formada pode melhorar a pŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜΣ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ǇƻǳǇŀǊ Ƴǳƛǘƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǎŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀΦ  

Corte 
! ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş ǉǳŜ ƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ κ ƴƛŘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻǊǘŀŘŀǎ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǾłǊƛŀǎ ǾŜȊŜǎ ŀǘŞ ǉǳŜ ƻ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƧŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻΦ h ŎƻǊǘŜ ŜƳ ǎƛ ƴńƻ 

ŎƻƳŜœŀ ŀǘŞ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŜǎǘŜƧŀ ǎŀǘƛǎŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řƻ ŎƻǊǘŜ ƴŀ ǇŜƭŜΦLǎǘƻ ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ŎƻƳ ƻ ŎƻǊǘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇƻŘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƻǘƛƳƛȊŀŘŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀ ǎŜǊ ŎƻǊǘŀŘƻΦ 

 

Figura 46. {ƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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W * 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŎƻƳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǎŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŦŀŎŀǎΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ /!5 ŎƻƳǳƴƛŎŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻǎ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ŀ 

ǎŜǊŜƳ ŎƻǊǘŀŘŀǎ Ł ƳŜǎŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ /!aΣ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ş ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Ŝ 

ŀǎ ǇŜœŀǎ ǎńƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀǎ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǎ ǇŜœŀǎ ǎńƻ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ Ǌŀto e o 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜœŀǎ ŀŎŀōŀŘŀǎ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜœŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻǊǘŀŘŀǎ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘƻǎ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƻ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ /!a ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƳŀǊŎŀœńƻΣ 

ƴǳƳŜǊŀœńƻ Ŝ ǇŜǊŦǳǊŀœńƻ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀǎ Řŀǎ ǇŜœŀǎΦ 

tǊŞ-costura 
! ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş ǉǳŜ ƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ κ ƴƛŘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻǊǘŀŘŀǎ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǾłǊƛŀǎ ǾŜȊŜǎΦ 9Ƴ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŞ-costura, existem procedimentos simples 

que podem ser adotados para reduzir o seu impacto ambiental ƴŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ 

Ŝ ƭŀōƻǊŀƛǎΦ 9ǎǘŜ Ş ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛǾƛǎńƻΣ ŀ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ Ŝ ŀ ŜƴƎƻƳŀƎŜƳΦ ! ƳŜƭƘƻǊ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ş ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƳ ŘŜǎǘŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ όǘƻŘŀǎ ƻǳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜƭŀǎύΦ {Ŝ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ 

Řƻ ŎŀƭœŀŘƻ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝǎǘŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ 

{ŜǇŀǊŀœńƻΥ 

Å !ƧǳǎǘŜ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœńƻ 

Å ±ŜǊƛŦƛǉǳŜ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ 

Å ƽƭŜƻ ŀ ƭǳōǊƛŦƛŎŀœńƻ ǎŜƴǘƛŘŀ 

Å verifique se as pedras de moagem superior e inferior se desgastam igualmente 

Å sempre mude a faca e as pedras de moagem ao mesmo tempo 

Å ƻǳΣ ŎƻƳǇǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǾƛǎńƻ 

Skyving: 

Å Especificar o tipo e a largura do skiving 

Å ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇŞ Řƻ ǇǊŜǎǎŜǊ Ŝ Ǌƻƭƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 

Å ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎΣ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

Å ŎƻƴŦƛǊƳŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴǳƳ Ŝƴǎŀƛƻ ŎƻƳ ǳƳ ǇŜŘŀœƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

Å ou comprar materiais sem a necessidade de skiving 

Passar a ferro: 

Å hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜƴƎƻƳŀŘƻǊƛŀ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǎ 

Å ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴŀ ǇŜœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƳ ǳƳ ǎŜƴǎƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

Å ! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƽ ǎŜǊł ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛŀ ǎŜ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŦƻǊŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǎΣ 

Å h ǎǳǇŜǊŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƻǳ ŀ ōŀƛȄŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŎƻƴŘǳȊƛǊńƻ Łǎ 

ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœƿŜǎ ƻǳ Łǎ ǊŜƧŜƛœƿŜǎ 

Å Ou compre materiais sem a necessidade de passar a ferro 
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Costura 
/ƻǎǘǳǊŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ Ŝ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŦŜƛǘŀǎ ŎƻƳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ ¦Ƴŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ Ş ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ-ǎŜ ŜƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀƎǊŜƎŀƳ ǾŀƭƻǊ Ŝ ǉǳŜ ƳŀƴǘşƳ ŀ ƻǊŘŜƳ 

ƭƽƎƛŎŀ Řƻ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ 

ǉǳŀƭ Ş ŀ ƳŜƭƘƻǊ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ 

hǳǘǊŀ ǎƻƭǳœńƻ Ş ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀǎΦ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ Řŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ όƎŀōŀǊƛǘǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀύ Ŝ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ ! 

ƳŜƭƘƻǊ ǎƻƭǳœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜƳ ŘŜǎŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜǎΦ 

 

Figura 47. ałǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t  

Stitching - ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ 
hǳǘǊƻ Ǉƻƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ş ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ Lǎǘƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ǉǳŜΣ ƴŀ 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΣ ǇƻŘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ пл ŀ рл҈ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

hǎ ǇŜŘŀœƻǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜƳ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ŎŀŘŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀǇŀƴƘł-ƭƻǎ Ŝ ŎƻƭƻŎł-los novamente para baixo. As ferramentas ou os materiais auxiliares 

devem ser colocados de forma a poderem ser facilmente identificados e manuseados. 

!ǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀŘǊńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀŘƛœńƻ ŘŜ 

ǎǳǇƻǊǘŜǎ όǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƻǳ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀύΣ ŜȄǘŜƴǎƿŜǎΣ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜǎΣ ǇǊŀǘŜƭŜƛǊŀǎΣ 

ǎǳǇƻǊǘŜǎΣ ǎŀŎƻǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ŎƛƴǘǳǊŀΣ ŜǘŎΦ 

/ŀŘŜƛǊŀǎ ŀƧǳǎǘłǾŜƛǎ ǉǳŜΣ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǇƻƛŀƳ ŎŀŘŀ ǇŜǎǎƻŀ ǘşƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

desempenho e resultado de trabalho que os locais de trabalho limpos. 
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Figura 48. ctcp188-guia21-ƳŞǘƻŘƻǎ-e-tempos.pdf  

Costura ς ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ 
! ŎƻƭŀƎŜƳ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƴƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀΦ aǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ 

ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ 

ǇŜǊƛƎƻǎŀǎ ŜΣ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ōŀƛȄƻ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΦ !ƭŞƳ 

ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ Ł ōŀǎŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ŀ ǎǳƧƛŘŀŘŜ Řŀ Ŏƻƭŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ƭƛƳǇŀ ƴƻ 

departamento de acabamento. 

aŀǎ Ƙł ƻǳǘǊŀǎ ƻǇœƿŜǎΦ tŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ 

ǳǎƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀƎŜƳΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ǘǊŜƛƴŀƴŘƻ ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻǎǘǳǊŀǊ 

diretamente sem adesivo. Este processo deve ser complementado pela utiƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŘŜ ŀŘŜǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ŧƛǘŀǎ ŀǳǘƻŀŘŜǎƛǾŀǎ ƻǳ ŀŘŜǎƛǾƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ łƎǳŀ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ŎƻǎǘǳǊŀ ŘƛǊŜǘŀΦ 

 

Figura 49. /ƻƭŀ ŘŜ ǇŜœŀǎ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t  

hǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ 
bƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ş ƳƻƴǘŀŘŀ ƴŀ ǵƭǘƛƳŀΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻ ǘƛǇƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻΣ Ƙł ǳƳŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǘŞ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘƻΦ ! ǎŜƭŜœńƻ Řƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ 

ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όŜƴŜǊƎƛŀΣ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎύ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀǊ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΦ 

h ŎƛƳŜƴǘƻ Ş ƻ ǘƛǇƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ aŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀƎƻǊŀ ŀ ƎŀƴƘŀǊ 

ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊƻōƻǎŎƽǇƛƻ Ŝ ƛƴƧŜŎœńƻ ŘƛǊŜŎǘŀΦ hǳǘǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎŀƭœŀŘƻ ŎƻƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ pontos e voltas.  
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Figura 50. tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴƧŜŎœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t  

bŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƴŀƛǎ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŜƴƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΥ 

Å ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ǎŜǊ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŎƻƳƻ 

ŀƧǳǎǘł-ƭƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳƻŘŜƭƻ Ŝ ŀǇŜǊŦŜƛœƻł-ƭƻǎΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

Å ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳƻŘŜƭƻ Ŝκƻǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Å ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ƻǳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Ŝ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻ 

Å ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ Ŏƻƭŀ 

Å ŘŜŦƛƴƛǊ ƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ǇǊŜǎǎńƻΣ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǘŎΦ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ 

Å ƳŀƴǘŜǊ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŝ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƭƛƳǇƻǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 

preventiva 

Å {ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǳǘƛƭƛȊŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǇƻƪŜ-yoke para o autocontrolo da Qualidade. 

 

Figura 51. A desbaste. Fonte: CTCP  

! ŘŜǎōŀǎǘŜ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻ ǘşƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀŘŜǎƛǾŀΦ !ǎ 

ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ /b/ Ŝ Ǌƻōƾǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ 9Ƴ 

termos de desempenho ambiental, as tecnologias CNC podem fazeǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ ! ǊŜǇǊƻŘǳǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜǎǘŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜǾƛǘŀ ƴńƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜŦŜƛǘƻǎΦ ¦Ƴŀ ǊŜƎǊŀ ōłǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ş ŜǾƛǘŀǊ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻǎ Ŝ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ /b/ ŜƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
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ŀŘŜǊşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǘŜƛǎ Ŝ ƳŜƴƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΦ 

 

Figura 52. 5ŜǎōŀǎǘŜΣ ŎƻƭŀƎŜƳ Ŝ ŎƛƳŜƴǘŀœńƻΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t 

5Ss 
5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ferramentas, 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ р{ǎ Ş ǳƳŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ Ŝ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝ ƎŜǊƛǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ 

melhorando o fluxo e reduzindo a irracionalidade do processo. Representa 5 passos para a 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻ ƴŜƎƽŎƛƻ ǎŜƧŀ ƻǘƛƳƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦłŎƛƭ ŀŎŜǎǎƻ ŀ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ р Ǉŀǎǎƻǎ ǎƛƳǇƭŜǎΥ 

Ordenar o local de trabalho, 

Definir locais e limites de ferramentas, materiais, armazenamento, etc. 

Brilho ς wŜǇŀǊŀǊ ŀǎ ǇŜœŀǎ ǇŀǊǘƛŘŀǎΣ ǇƛƴǘŀǊ ƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻΣ ƭƛƳǇŀǊ Ŝ ƭŜǾŀǊ ƻ ƭƻŎŀƭ ŀ ǳƳ ƴƝǾŜƭ 

elevado. 

Padronizar as novas formas de trabalhar para todos seguirem. 

Manter o apoio e a responsabilidade da ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ р{ ǎŜƧŀ ƳŀƴǘƛŘƻ 

por todos.  



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

226 

 

 

 

Figura 53. Esquema 5Ss. Fonte: CTCP
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TECNOLOGIAS DE FABRICO E MODELOS DE EMPRESAS 

4.1. Lb¢wh5¦4%h 

/ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ş ǳƳ ǇƛƭŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ ŘŜ ƘƻƧŜΦ !ǇǊƻŦǳƴŘŀƴŘƻ-se em 

ǘƽǇƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ŀŘƛǘƛǾŀΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ Lƻ¢ Ŝ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀ ǎŜǊǾƛǘƛȊŀœńƻΣ ƻōǘŞƳ-ǎŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜƎŀǊ ǇŜƭŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜǎ Řŀ 

ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀΦ /ƻƳ ŦƻŎƻ ƴƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ Ŝǎǘŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊł ŀs ferramentas para planear, implementar e otimizar 

eficazmente os projetos. 

hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊńƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ǊŜŀƭ Ŝ ŀƧǳŘŀǊńƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ-se 

ǇŀǊŀ ƭƛŘŜǊŀǊ ŀ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ Řŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΦ 

4.2. NOVAS TECNOLOGIAS DE FABRICO 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŀŘƛǘƛǾŀΣ ŀ ǊƻōƽǘƛŎŀ Ŝ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ 

ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻΦ ! LƴǘŜǊƴŜǘ Řŀǎ /ƻƛǎŀǎ όLƻ¢ύ ƛƴǘŜƎǊŀ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ 

ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ 

aumentam a durabilidade e o desempenho do produto, quando a nanotecnologia oferecer 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ Řŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ Řŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŀœńƻΦ 9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝǎǘńƻ 

ŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƳƻƭŘŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 
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Figura 54.a. Fabrico de 

ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 
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! ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀŘƛǘƛǾŀΣ ƻǳ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5Σ ŦŀōǊƛŎŀ ƻōƧŜǘƻǎ ŎŀƳŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀƳŀŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻǎ 

ŘƛƎƛǘŀƛǎΦ tŜǊƳƛǘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎΣ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀƎŜƳ ǊłǇƛŘŀ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ǿńƻ 

ŘŜǎŘŜ ƻǎ ǇƭłǎǘƛŎƻǎ ŀƻǎ ƳŜǘŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΦ /ƻƳ ŀ ǎǳa flexibilidade 

Ŝ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5 Ŝǎǘł ŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ " ƳŜŘƛŘŀ 

ǉǳŜ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀǾŀƴœŀΣ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎǘŜǎ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 

! ǊƻōƽǘƛŎŀ Ŝ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǇŀǊŀ 

ŜȄŜŎǳǘŀǊ ǘŀǊŜŦŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ !ōǊŀƴƎŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ 

ŀǘŞ ŀƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƭŞƳΦ ! ǊƻōƽǘƛŎŀ ƳŜƭƘƻǊŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ em 

ǘŀǊŜŦŀǎ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŀǎ ƻǳ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ ! ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻ ǊŜŘǳȊ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ ŀ 

ǇƻǳǇŀƴœŀǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΦ WǳƴǘƻǎΣ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƳ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƳ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƳƻƭŘŀƳ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƻ ǘǊabalho. 

bŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΣ ŀ Internet das Coisas (IoT) ƭƛƎŀ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ǎŜƴǎƻǊŜǎ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻƭƘŜǊ Ŝ ǘǊƻŎŀǊ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘŜ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ǊŜƳƻǘŀΣ ŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜŘƛǘƛǾŀ Ŝ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ ! Lƻ¢ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ǊŜŘǳȊ ƻ 

tempo de inatividaŘŜ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŀŘƻǎΦ 

!ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Lƻ¢Σ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ƻōǘŜǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀǳǘƻƳŀœńƻΣ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

capacidade de resposta nas sǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ 9Ƴ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀ Lƻ¢ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴǳƳ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƳǇƽǎƛǘƻǎ ǎńƻ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Łǎ 

Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ hŦŜǊŜŎŜƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƭŜǾŜȊŀΦ 

9ǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀǳǘƻƳƽǾŜl e 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ !ƻ ǘƛǊŀǊ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŀǾŀƴœŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ƴŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ 

ŦƛōǊŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ /ƻƳ ŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŀ ŜƳǇǳǊǊŀǊ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

Řƻ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƴŀ ŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

A nanotecnologia ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ł ŜǎŎŀƭŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǳ ŀǘƽƳƛŎŀΦ 

tŜǊƳƛǘŜ ǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊœŀΣ ŎƻƴŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ

Figura 55Φ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ϧ 
composto 

Figura 56Φ bŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 
transformadora 
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!ǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ǿńƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀǘŞ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǇǊƛƳƻǊŀŘŀǎΦ ! ƴŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ǊŜŘǳȊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƻ 

desenvolvimento de dispositivos mais pequenos e potentes. !ƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ł 

ƴŀƴƻŜǎŎŀƭŀΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ƴƝǾŜƛǎ ǎŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ 

e sustentabilidade. 

4.3. ah59[h{ 9a9wD9b¢9{ 59 b9Dj/Lh{ 

hǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀǊ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ 

ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ 

ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ .2C aproveitam os canais 

ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊƧŀǊ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘƛǊŜǘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜƴŦŀǘƛȊŀƳ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ 

centralidade no cliente e a sustentabilidade, desafiando os paradigmas tradicionais e impulsionando 

ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƴŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ tŀǊŀ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊ ƴŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ŀŘƻǘŀǊ 

ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł 

ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ !ƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ƻ ǇƻŘŜǊ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ as 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀǊ ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŜƳ ǊłǇƛŘŀ ŜǾƻƭǳœńƻΦ 

/ƻƳǇǊŜŜƴǎńƻLƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦл Ŝ ŦłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 
ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 
models {ŜǊǾƛǘƛȊŀœńƻΥ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ Ŝ ŦŀōǊƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

/ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΥ 

! LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦл Ŝ ŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ƴƻ ŦŀōǊƛŎƻΣ 

ŜƴƎƭƻōŀƴŘƻ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

bƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦл Ŝǎǘł ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƛōŜǊ-ŦƝǎƛŎƻǎΣ Lƻ¢Σ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻ ŜƳ ƴǳǾŜƳ Ŝ 

ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ όL!ύ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ŦłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜŘƛǘƛǾŀ Ŝ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀΣ 

ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƻǘƛƳƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

h ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦл ŜƴŦŀǘƛȊŀ ŀǎ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŀ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŀƳ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ 
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ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜƳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀΦ !ƻ ŀƭŀǾŀƴŎŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻǎ Ŝ ƎŞƳŜƻǎ 

ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎƛƳǳƭŀǊ Ŝ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ 

melhorando a qualidade. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦл ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ 

ŦłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ǎŜ ƭƛƎŀƳ ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ 

ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴcia da cadeia de abastecimento. Esta 

ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ łƎƛƭ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ Łǎ ŦƭǳǘǳŀœƿŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

DƭƻōŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦл Ŝ ŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƴƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊŜƳ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊŜƳ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜǊŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ! ŀŘƻǇœńƻ ŘŜǎǘŜ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜǉǳŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƛƴŦǊŀ-estruturas 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀǎ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 

ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ Ŝ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎńƻ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƛǎΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŀ ŜǾƻƭǳƛǊ ƴŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦл Ŝ ŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊńƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ 

! ǎŜǊǾƛǘƛȊŀœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƴƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǇŀǎǎŀƳ Řŀ ƳŜǊŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 9ǎǘŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƭƻŎŀ ǳƳŀ şƴŦŀǎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜscentado 

ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǊŜƭŀœƿŜǎde longo prazo com os clientes e 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƴŘƻ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

bƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ǎŜǊǾƛǘƛȊŀœńƻ Ŝǎǘł ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǾŜƴŘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 9Ƴ ǾŜȊ ŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ ǵƴƛŎŀΣ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƴǘƝƴǳŀǎ ƻƴŘŜ 

ǇŀƎŀƳ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǳ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘempo. Por exemplo, em vez 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƳŀ ǇŜœŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ǳƳ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇƻŘŜ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛœƻ ŜƳ ǉǳŜ ǇŀƎŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƻǳ ƴŀ ǎŀƝŘŀ Řŀ ƳłǉǳƛƴŀΦ 

! ǎŜǊǾƛǘƛȊŀœńƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Řƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ Lƻ¢ Ŝ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ 

ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ !ƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜŘƛǘƛǾŀΣ ŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊƻŀǘƛǾŀΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ ƎŜǊŀƭ Řƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻΦ 

9ǎǘŜ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀƳ Ƴŀƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘŀǎ ƴƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ Ŝ ƴŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀōǊŜ ƴƻǾƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀœńƻ 

de equipamentos, modelos pay-per-ǳǎŜ Ŝ ǇǊŜœƻǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǎŜǊǾƛǘƛȊŀœńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ Ŝ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀǎ 



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
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DE2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

W * 

232 

 

 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ł ƳŜŘƛŘŀ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀǎ 

ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎΦ 9Ƴ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ŀ ǎŜǊǾƛǘƛȊŀœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƳ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŀǘǊŀŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎas se diferenciem em um mercado 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻΣ ƎŜǊŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŀƳ ǊŜƭŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŎƻƳ ƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ !ƻ ŀōǊŀœŀǊ ŀ ǎŜǊǾƛǘƛȊŀœńƻΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀǊ ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ǾŀƭƻǊ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŀǇǊƛƳƻǊŀŘŀǎ ŀƻǎ 

seus clientes. 

hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ representam um novo modelo de 

ƴŜƎƽŎƛƻ ǉǳŜ Řł ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Ł ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ 

ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

do seu ciclo de vida. 

bŀ ǎǳŀ ŜǎǎşƴŎƛŀΣ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜǎŀŦƛŀ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ϦŜȄǘǊŀƛǊ-

fabricar-ŘŜǎŎŀǊǘŀǊϦ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ 9Ƴ ǾŜȊ ŘƛǎǎƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŦŜŎƘŀŘƻ ƻƴŘŜ ƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ 

recursos finitos e mitigando o impacto ambiental. 

¦Ƴ ŀǎǇŜǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻ ŦŀōǊƛŎƻ Ş ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜōŜǊ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀƎŜƳΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ŀ ǊŜƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ǎńƻ ǊŜŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜƳ ƴƻǾŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

semelhantes, prolongando a sua ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǾŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 

ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ Ŝǎǘńƻ ŀ ƎŀƴƘŀǊ ŦƻǊœŀΣ ŎƻƳ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŦƻǊƳŀǎ 

ŎǊƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŜƳ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŘǵǎǘrias. 

h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŜƴŦŀǘƛȊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŜƳ 

ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ hǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ 

clientes e outras partes interessadas para identificar oportǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ 

ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŀ ŀŘƻœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ǾłǊƛƻǎ 

ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 

ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ Řŀ ƳŀǊŎŀ ŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Łǎ ǇŜǊǘǳǊōŀœƿŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾƛǊƎŜƴǎΦ 

5Ŝ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ǳƳ ƴƻǾƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊ ǉǳŜ ŀƭƛƴƘŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ƻ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŦŜŎƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ƴńƻ ǎƽ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ 

ǎǳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŎǊƛŀǊ ƴƻǾƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 

uma economia mais resiliente e regenerativa para o futuro. 

! ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ŎƻƳ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 
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Řƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ Ł ƳŜŘƛŘŀΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻŦŜǊŜœŀƳ ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ 

ƻǇœƿŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŀƻ 

mesmo tempo que beneficiam de economias de escala. 

bƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ Ŝǎǘł ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀǳǘƻƳŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǳƳŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ !ƻ ǘƛǊŀǊ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜǎǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ as empresas podem criar sistemas de 

ŦŀōǊƛŎƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘłǾŜƛǎΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǳƳŀ ƎŀƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ Łǎ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭƛŜƴǘŜΦ



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ emergentes da economia circular 
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¦Ƴŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ Ş ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ !ƻ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ƻǇœƿŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻǊΣ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻΣ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ ŀ ƳŀǊŎŀΣ 

ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜƳ ǳƳ ƴƝǾŜƭ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƭŜŀƭŘŀŘŜ Ŝ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ǊŜǇŜǘƛœńƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŀƳ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Łǎ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ Łǎ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ŜƳ 

tempo real com base nos sinais da procura e no feedback. Esta agilidade permite que as empresas 

ŦƛǉǳŜƳ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řƻǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜƳ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ƻŦŜǊŜŎŜ ǾłǊƛƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǇǊŜœƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘƻǉǳŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ǎƻō ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Ŝ ƭŜŀƭŘŀŘŜ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ǊŜǉǳŜǊ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƴŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜƳ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ Ŏƻmpromissos entre a 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŜǎŎŀƭŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

bƻ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ Ŝ ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŀǘǊŀŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ-ǎŜ ŜƳ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻΣ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƻ crescimento. Ao adotar a 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀǊ ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƻ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ƴŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

hǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦƻǊœŀ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŀ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ bƻ ǎŜǳ ŎŜǊƴŜΣ ŜǎǘŜǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳ ŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

grupos ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ 

valor. 

¦Ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ş ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 

ecossistema digital que ligue produtores, consumidores e outras partes interessadas num mercado 

ŜƳ ǊŜŘŜΦ 9ǎǘŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǎŜǊǾŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊuturas, ferramentas e 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ 

inovadoras. 

¦Ƴŀ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜƳ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ş ŀ ǎǳŀ 

ŜǎŎŀƭŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘŜΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜǊŜƳ Ł ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ 

rede aumenta, levando a um ciclo virtuoso de crescimento e envolvimento. Esta escalabilidade 

permite que as plataformas expandam rapidamente o seu alcance e impacto, perturbando os 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

Ŝ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊ Ŝ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΦ !ƻ ŎŀǇǘŀǊ 

e analisar grandes quantidades de dados gerados pelas interaœƿŜǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 
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ǇƻŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ƭŜǾŀƴŘƻ 

ŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ōŜƳ-sucedidos baseados em plataformas abundam em todos os 

ǎŜǘƻǊŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ǾƛŀƎŜƴǎ ŎƻƳƻ ŀ ¦ōŜǊ Ŝ ŀ [ȅŦǘ ŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ 

ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ŎƻƳƻ ŀ !ƳŀȊƻƴ Ŝ ŀ !ƭƛōŀōŀΦ 9ǎǘŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŀƳ ŀ Ŧorma como as pessoas 

ŀŎŜŘŜƳ ŀ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǵƴƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

Ŝ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀΦ !ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳŀƴǘşƳ ŀ 

ŎƻƴŦƛŀƴœŀΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

e o sucesso a longo prazo. 

5Ŝ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ŦƻǊœŀ 

ǇƻŘŜǊƻǎŀ Ŝ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŀ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǘǳŀƭΣ ǊŜƳƻŘŜƭŀƴŘƻ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ǊŜŘŜŦƛƴƛƴŘƻ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 

Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ tecnologia continua a evoluir 

Ŝ ŀ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ǎŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ Řŀǎ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ş ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-os uma via convincente para as empresas que 

procuram prosperar na era digital. 

4.4. C¦b5!a9b¢!L{ 59 D9{¢%h 59 twhW9¢h{ 

hǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ōŜƳ-sucedida do projeto. 

9ƴƎƭƻōŀƳ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ ŀ ŀŦŜǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 

ŀǘŜƳǇŀŘŀΦ ! ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ŀǘŜƴǳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΣ ŀǎsegurando que o progresso 

Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ƴƻ ōƻƳ ŎŀƳƛƴƘƻΦ ! ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ 

ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ !ƻ ŀŘŜǊƛǊ ŀ ŜǎǘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ ƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻŘŜƳ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜŦƛŎŀȊΦ 

Fundamentos 
Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 
projetos 

tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

!ǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

DŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ 

hǊœŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ 

DŜǎǘńƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ 
 

h ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎńƻ ŀǎǇŜǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŦƛŎŀȊ Řƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ŀƭƻŎŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƻǎ 

ǇǊŀȊƻǎ ǎńƻ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΦ Lǎǎƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŘƛǾƛŘƛǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ ǘŀǊŜŦŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭłǾŜƛǎΣ ŜǎǘƛƳŀǊ ŀ ŘǳǊŀœńƻ Ŝ ƻǎ 

reqǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ƻǳ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊŜǾŀ ŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
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e marcos. Ao planear e agendar meticulosamente, os gestores de projeto podem identificar 

ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ƳƛǘƛƎŀǊ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀƭƻŎŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎŀȊΣ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ōŜƳ-ǎǳŎŜŘƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ prazo. 

! ŀƭƻŎŀœńƻ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ōŜƳ-sucedida do projeto, 

ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ŦǳƴŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜǉǳŜǊ ǳƳ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ŀƭƻŎŀŘƻǎ 

de ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀ 

ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΦ ! ƎŜǎǘńƻ ŜŦƛŎŀȊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǾƻƭǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ 

disponibilidade, priorizar tarefas e monitorar o uso de recursos durante todo o ciclo de vida do 

ǇǊƻƧŜǘƻΦ !ƻ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƻǎ ƎŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻŘŜƳ ƳƛǘƛƎŀǊ ƻǎ ƎŀǊƎŀƭƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛǊ 

Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻǎ ŀ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ǉǳŜΣ ŜƳ ǵƭǘƛƳŀ 

ŀƴłƭƛǎŜΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ŀǘƛƴƎŜ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

9Ƴ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǎǳŀǾŜǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

bem-ǎǳŎŜŘƛŘƻǎΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎł-ƭƻǎ ƻǳ ŜƴŦǊŜƴǘł-los. Os riscos comuns em 

projetos ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ǇŜǊǘǳǊōŀœƿŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŦŀƭƘŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƭǳǘǳŀœƿŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ !ƻ ƎŜǊƛǊ ǇǊƻŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ƻǎ 

fabricantes podem minimizar aǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ 

ƻǊœŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǊƻŀǘƛǾŀ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ 

ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƴŀǾŜƎǳŜƳ ǇŜƭŀǎ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ Ŝ ƻǘƛƳƛȊŜƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘƛƴŃƳƛŎƻǎΦ 

! ƻǊœŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜŦƛŎŀȊΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƎŜǊƛŘŀǎΦ h ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘƛƳŀǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 

ǾłǊƛŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƎŜǊŀƛǎΦ h 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜŀƛǎΣ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǎŜ ƳŀƴǘşƳ 

ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ !ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎΣ ƻǎ ƎŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻŘŜƳ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛo 

e manter a estabilidade financeira durante todo o ciclo de vida do projeto. Esta abordagem 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀŘŀ ŘŜ ƻǊœŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ Ŝ Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎΦ 

! ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ Ş Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ƻƴŘŜ ǾłǊƛŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ 

os interesses e as expectativas das partes interessadas, como clientes, fornecedores, funcionłǊƛƻǎ Ŝ 

ƽǊƎńƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎΦ ¦Ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŦƛŎŀȊ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀōŜǊǘŀΣ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇǊƻŀǘƛǾŀ Łǎ 



 

SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

237 

 

 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ !ƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ 

ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ Ŝ ƎŜǊƛǊ ŀǎ ŜȄǇŜǘŀǘƛǾŀǎΣ ƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻŘŜƳ ŎǊƛŀǊ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΣ ŀǘŜƴǳŀǊ 

ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀǇƻƛƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻΣ ŜƳ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴłƭƛǎe, os resultados do projeto e impulsionando 

o sucesso a longo prazo. 

4.5. !5h4%h 9 9·9/¦4%h 59 ¢9/bh[hDL!{ 

! ŀŘƻœńƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǎńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ-se competitivo no ambiente 

ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ ƘƻƧŜΦ ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǇǊƻƴǘƛŘńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŀƧǳŘŀ ŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

adequadas nos sistemas existentes. Os testes piloto garantem uma implaƴǘŀœńƻ ǎǳŀǾŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ 

ŜȄǇŀƴǎńƻ ƳŀȄƛƳƛȊŀ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ ! ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻǊœŀ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀŘƻœńƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎŀǎ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ ! 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ŝ ŜǾƻƭǳƛ 

ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ƳǳŘŀƴœŀΦ 

!Řƻœńƻ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
de tecnologias 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

Ensaios-Ǉƛƭƻǘƻ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

CƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ 
tecnologias 

aŜŘƛœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ  

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǇǊƻƴǘƛŘńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 

ǾłǊƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻƴǘƛŘńƻΣ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ ! ¢w! ŀƧǳŘŀ ƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ ŀ ŦŀȊŜǊŜƳ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ 

ǎƻōǊŜ ǎŜ ŘŜǾŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛǊ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ 

compatibilidade com os sistemas existentes, os requisitos de recursos e o potencial impacto nas 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦ !ƻ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀ ǇǊƻƴǘƛŘńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǇƻŘŜƳ ƳƛǘƛƎŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘƻœńƻ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ōŜƳ-sucedidas da tecnologia. 

Os ensaios-piloto ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳ ƳŜƴƻǊ ŜǎŎŀƭŀ ƴǳƳ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ƻǳ ƴǳƳ ǎǳōŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ŀǾŀƭƛŜƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǊŜŀƛǎΣ ŀo mesmo 

ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀƳ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻΦ hǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ 

durante os testes-Ǉƛƭƻǘƻ ǎńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

Ŝ ŦŀȊŜǊ ƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŜƳ ƭŀǊƎŀ ŜǎŎŀƭŀΦ 
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! ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƻǳ 

ǇŀǊŀ ǳƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƳŀƛƻǊ ŀǇƽǎ ǘŜǎǘŜǎ-piloto bem-sucedidos. Esta fase exige um 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻΣ ŀ ŀŦŜǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

harmoniosa do projeto-Ǉƛƭƻǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀΦ tƻŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ 

Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ŜƳ 

Ŏƻƴǘŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ 

problemas remanescentes identificados durante a fase piloto. 

No geral, os testes-piloto e a ŜȄǇŀƴǎńƻ ǎńƻ ŦŀǎŜǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ 

ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǾŀƭƛŘŜƳ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŀǘŜƴǳŜƳ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ƳŀȄƛƳƛȊŜƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ƴŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎΦ !ƻ ŦŀȊŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ Řƻ Ǉƛƭƻǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŜƳ ƭarga 

ŜǎŎŀƭŀΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǘƻŘƻ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 

ŜƳ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǳƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ōŜƳ-sucedida. 

! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ş ǳƳ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƻœńƻ 

bem-ǎǳŎŜŘƛŘŀ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƻǳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƴŀ ƛƴŦǊŀ-estrutura actual para melhorar a funcionalidade, 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜȄƛƎŜ ǳƳ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻΣ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ 

dos fluxos de trabalho e processos existentes. Problemas de compatibilidade podem surgir devido a 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ƻǳ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀǎΣ exigindo o desenvolvimento de 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƻǳ ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜŦƛŎŀȊ ǘŀƳōŞƳ ŜƴǾƻƭǾŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜƳ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΦ ¢ŀƭ ǇƻŘŜ ŜȄƛƎƛǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀœńƻ ǎƽƭƛŘƻǎΣ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŜƴŎǊƛǇǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ Ŝ ŀǘŜƴǳŀǊ 

ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜǾŜƳ ŘŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ 

diferentes sistemas comuniquem e troquem dados sem descontinuidades. Isso permite o fluxo de 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƳŜƭhora as capacidades de tomada de 

ŘŜŎƛǎƿŜǎΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŎƻƴǘƝƴǳƻǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ ! ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ 

ŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ possam surgir ao longo do tempo 

e garantem um desempenho ideal. 

9Ƴ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ōŜƳ-sucedida de novas tecnologias com os sistemas existentes 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŜƛǘŜƳ ǎŜǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀƎƛƭƛȊŜƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ƳŀƴǘŜƴƘŀƳ-se 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎ ŜƳ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻƭǳœńƻΦ !ƻ ŀƭƛƴƘŀǊ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƴƻǾŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ 

ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 
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! ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀœńƻ 

Řŀ ŀŘƻœńƻ ōŜƳ-ǎǳŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ŜǉǳƛǇŀǊ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŎƻƳ 

ƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊ Ŝ ŀƭŀǾŀƴŎŀǊ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎ 

capacidades das novas tecnologias. 

hǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘŀΦ ¢ŀƭ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ ǇǊłǘƛŎƻǎΣ ŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ƭƛƴƘŀΣ ǎŜǎǎƿŜǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŜǎ ƻǳ ǳƳŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜŦƛŎŀȊŜǎ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŜƴŦŀǘƛȊŀƳ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǎŜ ŜƴŎŀƛȄŀ ƴƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ Lǎǎƻ ŀƧǳŘŀ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎƻƳƻ Ŝƭŀ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǎŜǳǎ ǇŀǇŞƛǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

individuais. 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ŀǇƻƛƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ Ŝ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜœŀƳ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜœŀƳ ŀ 

ǇŀǊ Řŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎΣ ƴƻǾƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΦ ¢ŀƭ ǇƻŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ 

ŀǇƻƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀǾŀƴœŀŘŀΦ 

LƴǾŜǎǘƛǊ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴńƻ ǎƽ ŎŀǇŀŎƛǘŀ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŀ 

ŀŘƻǘŀǊ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 

ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ !ƧǳŘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΣ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ 

ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ 
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0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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permitindo-ƭƘŜǎ ƴŀǾŜƎŀǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 

! ƳŜŘƛœńƻ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǎńƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀǘŞ ǉǳŜ Ǉƻƴǘƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǎŜ 

alinha com metas, objetivos e indicadores-chave de desempenho (ICD) predefinidos. 

! ƳŜŘƛœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎƻƳŜœŀ ǇŜƭŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎ Ŝ ƳŜƴǎǳǊłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǊŜŦƭƛǘŀƳ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎŜƧŀŘƻǎ Řƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ 9ǎǘŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇƻŘŜƳ ƛƴŎƭǳƛǊ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǊŜduzir custos, aumentar a receita ou 

ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǳǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΣ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ YtLǎ ǎńƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻΦ 9ǎǘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘŀ Ŝ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ Ƴŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ 

ǾŜȊŜǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŀŘƻœńƻ Řƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΣ ǘŜƳǇƻ ŘŜ 

ƛƴŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ǇƻƴǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǘƻǊƴƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ όwhLύΦ 

h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ǇŀŘǊƿŜǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀŘŀǎΦ !ƧǳŘŀ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŀ ǘƻƳŀǊ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΣ ŀƭƻŎŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ ŀƧǳǎǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀǎΣ ŀǎ ǊŜŀœƿŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀǎ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ 

Ŧƛƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ LƴǉǳŞǊƛǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƛǎ Ŝ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ 

ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Ŝ ŀǎ łǊŜŀǎ ŀ 

melhorar. 

9Ƴ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀ ƳŜŘƛœńƻ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǎŜǊǾŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀǾŀƭƛŜƳ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜƳ ǎǳŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ 

ǘƻƳŜƳ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ 

ŘŜ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ !ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ Ǌƻōǳǎǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƳ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎΣ 

ŀǇƻƛŜƳ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŜƳ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

4.6. /hb/9t4%hΣ w9C[9·%h 9 Lbh±!4%h 

5ŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ş ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ 

ǉǳŜ ŜƴŦŀǘƛȊŀ ŜƳǇŀǘƛŀΣ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ƛǘŜǊŀǘƛǾŀΦ 9ƴǾƻƭǾŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŘŜ 

compreender as necessidades dos utilizadores, gerar ideias, prƻǘƻǘƛǇŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ǘŜǎǘł-las em 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ǊŜŀƭΦ h ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ ŀ 

ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŀōǊŀœŀǊ ŀ ŀƳōƛƎǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŦǊŀŎŀǎǎƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 
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! ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ş ǎƛƳōƛƽǘƛŎŀ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ-se mutuamente. O "design 

thinking" proporciona um quadro para promover a ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŘŜǎŀŦƛŀƴŘƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ 

perspetivas diversas e desvendando necessidades e oportunidades latentes. Ao priorizar a empatia e 

ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻΣ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƧǳŘŀ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ressoam com os utilizadores e abordam as suas necessidades e desejos subjacentes, levando a 

ƛƴƻǾŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƛǘŜǊŀœńƻΣ ƻƴŘŜ ƻ ŦǊŀŎŀǎǎƻ Ş 

Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ǳƳ ǊŜǾŞǎΦ 9ǎǘŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ 

ŀ ŀǎǎǳƴœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƝŎƛƻ Ł ƛƴƻǾŀœńƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀ Ŝ 

Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀΦ 

9Ƴ ŜǎǎşƴŎƛŀΣ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎŀǘŀƭƛǎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŀƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǳƳŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΣ Ƴŀǎ ŦƭŜȄƝǾŜƭΣ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ƴŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀΦ !ƻ ŀŘƻǘŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ ǇŜƴǎamento de design, as 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀǊ ƴƻǾŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻcentrada no utilizador 

Ŝ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǳƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

h ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ǾłǊƛŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ƛǘŜǊŀǘƛǾŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǾŀǊƛŀǊ 

ligeiramente de acordo com a fonte, mas geralmente incluem o seguinte: 

 

Figura 57. ς 59/L{l9{ 59 t9b{!a9b¢h 5h 59{9bIhΦ CƻƴǘŜΥ /¢/t  

Empatia: Compreender as necessidades e perspetivas dos utilizadores ou partes interessadas 

ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ Ŝǎǘł ŀ ŎƻƴŎŜōŜǊΦ Lǎǎƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊ-ǎŜ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŜƭŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ǎƻōǊŜ 

ǎǳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎΦ 

Definir: {ƛƴǘŜǘƛȊŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜƳǇŀǘƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ƻǎ 

principais problemas ou oportunidades que pretende abordar. Esta etapa envolve reformular 

ƻǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻōǘƛŘƻǎ ŜƳ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀŎƛƻƴłǾŜƛǎ ƻǳ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳŜ 

oriŜƴǘŀǊńƻ ƻ ǊŜǎǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

Ideia: DŜǊŀǊ ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƛŀǘƛǾƻΦ LƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ǳƳŀ ƎŀƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ 

ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ Ŝ ƛŘŜƛŀǎΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŜǎǘŀ Ŧŀse e 

adiando o julgamento para promover a criatividade. 

tǊƻǘƽǘƛǇƻΥ /ǊƛŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ łǎǇŜǊŀǎ Ŝ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŦƛŘŜƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜǎǘł-las e 
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ǊŜŦƛƴł-ƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊłǇƛŘŀ Ŝ ōŀǊŀǘŀΦ hǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀǎǎǳƳƛǊ ǾłǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ŎƻƳƻ 

ŜǎōƻœƻǎΣ ǿƛǊŜŦǊŀƳŜǎΣ ƳŀǉǳŜǘŜǎ ƻǳ ŀǘŞ ƳƻŘŜƭƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

Ŝ Řŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǎƻƭǳœƿŜǎΦ 

Ensaio: wŜǵƴŀ ƻǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƻǳ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǘŜǎǘŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎ ŜƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ǊŜŀƭΦ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀƎŜƳ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƻ ǎŜǳ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝ ƛǘŜǊŀǊ ƻǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŎƻƳ ōase 

nos seus contributos. 

Iterar: wŜǇƛǘŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛǘŜǊŀǘƛǾŀΣ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƴŘƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻōǘƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ Řƻǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎΦ /ŀŘŀ 

ƛǘŜǊŀœńƻ ŘŜǾŜ ŀǇǊƻȄƛƳł-ƭƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ǾƛłǾŜƭ Ŝ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜ 

eficazmente os problemas ou oportunidades identificados. 

9ǎǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƛƴŜŀǊŜǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎƻōǊŜǇƻǊ-ǎŜ ƻǳ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ǾłǊƛŀǎ 

ǾŜȊŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŦƭŜȄƝǾŜƭ Ŝ 

ƛǘŜǊŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŜ ŀ ŜƳǇŀǘƛŀΣ ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎŀǘƛǎŦŀœŀƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŝ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 

4.7. twhtwL95!59 Lb¢9[9/¢¦![ 9 /hb{L59w!4l9{ W¦wN5L/!{ 

! ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ όtLύ Ŝ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ 

Ŝ ŎǊƛŀœƿŜǎΦ LƴŎƭǳŜƳ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ƳŀǊŎŀǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎΣ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊ Ŝ ǎŜƎǊŜŘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ǇǊƻǘŜƎŜƴŘƻ 

ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀ Ǿƛƻƭŀœńƻ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƴńƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ƭŜƛǎ Ŝ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tL Ş ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜƎŀǊ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ Ŝ ǊƛǎŎƻǎ 

ŘŜ ƭƛǘƝƎƛƻΦ h ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜ 

ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ŎƻƳ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ !ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŞǘƛŎŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ƭŜŀƭ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

Para ter em 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ tL ǇŀǊŀ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ !ŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

bŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ƭƛǘƝƎƛƻǎ 

;ǘƛŎŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 
 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ envolvem a 

ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ƳŀǊŎŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΣ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŀǳǘƻǊŀƛǎ ƻǳ ǎŜƎǊŜŘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ 

proteger a propriedade intelectual. As patentes fornecem direitos exclusivos aos inventores, 
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ƛƳǇŜŘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀœŀƳΣ ǳǎŜƳ ƻǳ ǾŜƴŘŀƳ ŀ ƛƴǾŜƴœńƻ ǇƻǊ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΦ !ǎ ƳŀǊŎŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǇǊƻǘŜƎŜƳ ƻǎ ƴƻƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎŀǎΣ ƭƻƎƽǘƛǇƻǎ Ŝ ǎƝƳōƻƭƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

e 



SHOEDES ς bƻǾŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ 
0 onyt 9 όƴńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳşǎύ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
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LƳǇŜŘƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƴńƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀΦ hǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŀǳǘƻǊŀƛǎ ǇǊƻǘŜƎŜƳ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻǳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŎǊƛŀǘƛǾƻΣ Řŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǎŜƳ 

ǇŜǊƳƛǎǎńƻΦ hǎ ǎŜƎǊŜŘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ tL Ş ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ŀǎ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳŀ 

vantagem competitiva no mercado. 

hǎ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ƭŜƎŀƭ 

de direitos de propriedade intelectual de uma parte para outra. Estes acordos descrevem os 

ǘŜǊƳƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƻǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƻǳ ƛƴƻǾŀœńƻΦ CŀŎƛƭƛǘŀƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ 

entre inovadores e empresas, permitindo ŀ ƳƻƴŜǘƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŀŎŜŘŜǊ ŀ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ 

expandir as suas ofertas de produtos ou entrar em novos mercados sem um investimento 

ƛƴƛŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ ! ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ŎƭŀǊŀǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ƴǵǘǳƻǎ Ŝ ŀǘŜƴǳŀǊ ƻǎ 

potenciais riscos para todas as partes envolvidas. 

! ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘƛǘŀƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ 

ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

Ŝ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎΦ ! ŀŘŜǎńƻ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ 

competitividade do mercado e atenua os riscos associados ao incumprimento, tais como 

ŎƻƛƳŀǎ ƻǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΦ h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ajudam as empresas a manterem-ǎŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘƽǊƛƻǎ ŜƳ ŜǾƻƭǳœńƻ Ŝ 

ŀ ƳŀƴǘŜǊŜƳ ǳƳŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŦƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΦ 

! ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘƛǎŎǳǘƛǊŜƳ Ŝ ŀŎƻǊŘŀǊŜƳ ǘŜǊƳƻǎΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ 

ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ ŀŎƻǊŘƻ ƧǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǘƛǾƻΦ bŜƎƻŎƛŀœńƻ ŜŦƛŎŀȊ ǊŜǉǳŜǊ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƭŀǊŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

de cada parte. Em Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇǳǘŀǎΣ ŀ ƳŜŘƛŀœńƻΣ ŀ ŀǊōƛǘǊŀƎŜƳ ƻǳ ƻ ƭƛǘƝƎƛƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎΦ ! ǊŜǎƻƭǳœńƻ ǊłǇƛŘŀ Ŝ 

Ƨǳǎǘŀ ŘŜ ƭƛǘƝƎƛƻǎ Ş ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀr as perdas financeiras 

Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻΦ h şȄƛǘƻ Řŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ Ŝ Řŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ƭƛǘƝƎƛƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦ 

! ŞǘƛŎŀ Ŝ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ implicam considerar o impacto 

Řŀǎ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ ƴƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎΣ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ! ŘŜŦŜǎŀ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǘƛŎƻǎ 

ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƛƻǊƛȊŜƳ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜΣ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ hǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜǾŜƳ ŀōƻǊŘŀǊ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŜǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ 
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ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ !ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŞǘƛŎŀǎΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ 

efeitos adversos nas pessoas e no planeta. 

4.8. ESTUDOS DE CASOS 

9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŀƭŀǾŀƴŎŀǊ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ŝ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ 

as partes interessadas. Ao adotar estas abordagens, as orgŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ŦƛŎŀǊ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŜƳ 

ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ Ŝ ŜƳ ǊłǇƛŘŀ ŜǾƻƭǳœńƻΦ 

Å IƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀƳ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ 

Å Exemplos reais de projetos de fabrico inovadores 

Tesla Inc.: 

! ¢Ŝǎƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴƻǳ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ŀǾŀƴœŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊƻōƽǘƛŎŀ Ŝ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻΣ com um modelo de 

ƴŜƎƽŎƛƻ ǵƴƛŎƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ ό±9ύ Ŝ ŜƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ !ǎ ǎǳŀǎ DƛƎŀŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŜƳǇǊŜƎŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘŀ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ōŀǘŜǊƛŀǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƿŜǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ Ŝ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀΦ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

veƴŘŀǎ ŘƛǊŜǘŀǎ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Řŀ ¢Ŝǎƭŀ Ŝ ŀ şƴŦŀǎŜ ƴŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

"over-the-air" perturbaram os modelos tradicƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ 

ǇŜǊƳƛǘƛǊŀƳ ǳƳŀ ǊłǇƛŘŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƛǘŜǊŀœńƻΦ 

Adidas Speedfactory: 

A Adidas introduziu seu conceito Speedfactory, aproveitando ŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀŘƛǘƛǾŀ 

όƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5ύ Ŝ ŀ ǊƻōƽǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘƻΦ ! 

{ǇŜŜŘŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳōƛƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ƴŀƛǎ ŎǳǊǘƻǎΦ !ƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ inovador, a Adidas pode responder 

ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ 

transporte e minimizar o impacto ambiental. 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ όD9ύ !ǾƛŀœńƻΥ 

A GE Aviation adotou tecnologias de manufatura aditiva, ŎƻƳƻ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ о5Σ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ !ƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ 

ŎƻƳǇƽǎƛǘƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ ŀ D9 !Ǿƛŀǘƛƻƴ ǊŜŘǳȊƛǳ ƻ ǇŜǎƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƻǳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

dos componentes do motor, ao mesmo tempo em que simplifica o processo de 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻ. Esta abordagem inovadora permitiu que a GE Aviation fornecesse 
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motores maisŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭΣ ǊŜŘǳȊƛǎǎŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƻōǘƛǾŜǎǎŜ 

uma vantagem competitiva no mercado. 

4.9. /hb/[¦{l9{ 

h ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƴŜƎƽŎƛƻ Ş ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀŦƛŀƴǘŜ Ŝ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀƴǘŜΦ !ƻ ŀōǊŀœŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀƭŀǾŀƴŎŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŘƻǘŀǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ łƎŜƛǎΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ŦƛŎŀǊ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŜƳ ǳƳ 

ŎŜƴłǊƛƻ ŜƳ ǊłǇƛŘŀ ŜǾƻƭǳœńƻΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŦƛŎŀȊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŘŜ 

um compromisso com a sustentabilidade, as empresas podem desbloquear novas oportunidades de 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳƻǎ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Řŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ 

ǾŀƳƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜǎ ŜƳ ƴƻǎǎŀ ōǳǎŎŀ ǇŜƭŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ŜǎŦƻǊœŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ōǊƛƭƘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻ 

o mundo.
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/!w!/¢9wN{¢L/! 5 

D9{¢%h 5! /!59L! /Lw/¦[!w 59 Chwb9/La9b¢h 
5.1. Lb¢wh5¦4%h 

! DŜǎǘńƻ Řŀ /ŀŘŜƛŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ό{/aύ Ş ŀ ƎŜǎǘńƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ Řƻ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ Ŝ 

ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƛƴŎƭǳƛ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas e 

componentes em produtos finais. Com foco na sustentabilidade, oǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 

ǎńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ {/aΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ DŜǎǘńƻ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ Řŀ /ŀŘŜƛŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ό/{/aύΣ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎŀȊ ŎƻƳ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 

ambientais e sociais para todas as partes interessadas. 

5.2. h v¦9 ; ! D9{¢%h 5! /!59L! 59 !.!{¢9/La9b¢h 

h ǉǳŜ Ş ŀ DŜǎǘńƻ Řŀ /ŀŘŜƛŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ό{/aύΚ 

bŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƘƻƧŜΣ ŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ Ǿŀǎǘŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎΣ 

ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǾłǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ tŀǊŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀǊ ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ 

uma cadeia de suprimentos, as empresas precisam ter visibilidade em todas as etapas do processo, 

ŘŜǎŘŜ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŀǘŞ ŀǎ ǾŜƴŘŀǎ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŦƛƴŀƭΦ {/a ŜŦƛŎŀȊ ǇƻŘŜ ŀƧǳŘŀǊ ŀ 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝ 

ganhar uma vantagem competitiva no mercado. 

 

Figura 58. [ƛƴƘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ-sneakers. Fonte: 
http://institutviladomat.cat/portfoli/15bertafernandez/2018/04/27/sweatshops-the-mad-factorys/  

http://institutviladomat.cat/portfoli/15bertafernandez/2018/04/27/sweatshops-the-mad-factorys/
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9ȄƛǎǘŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƴƻǾƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

ζǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜηΦ 9ƳōƻǊŀ Ǉƻǎǎŀ ǇŀǊŜŎŜǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŀ {/a ŞΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǳƳ ŘƻƳƝƴƛƻ 

Ƴǳƛǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎƻ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ Ƴǳƛǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ !ǉǳƛ Ŝǎǘńƻ cinco dos mais 

importantes: 

h v¦9 ; 
GESTëO DA CADEIA DE FORNECIMENTO? 
Planeamento: Para garantir que os produtos sejam entregues a tempo e nas quantidades 

corretas, os profissionais de SCM devem planejar cuidadosamente cada etapa do processo. 

Lǎǎƻ ƛƴŎƭǳƛ ǇǊŜǾŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŜǎǘƛƳŀǊ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ ŎǊƛŀǊ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

Abastecimento: Outro elemento-ŎƘŀǾŜ Řƻ {/a Ş ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ Lǎǎƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ 

ŎƻƳ ƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀŎŀōŀŘƻǎΦ 9Ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǘŀƳōŞƳ ŜƴǾƻƭǾŜǊ 

ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ƛƴǾŜǊǎŀ ƻǳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ŀǊǘƛƎƻǎ ŘŜŦŜƛǘǳƻǎƻǎ ƻǳ ŜȄŎŜŘŜƴǘłǊƛƻǎ ŀƻǎ 

fornecedores. 

LƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΥ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ƻōǘƛŘƻǎ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ Ş ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ 

ŦŀōǊƛŎŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƻ {/a ǊŜǉǳŜǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

departamentos, tais como engenharia, controlo de qualidade e montagem. 

wŜŀƭƛȊŀœńƻΥ h ǇǊƽȄƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ Ş ƻōǘŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ ŦłōǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ ¢ŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŜȄǇŜŘƛœńƻ ŘƛǊŜǘŀΣ ǊŜǘŀƭƘƛǎǘŀǎ ƻǳ ƎǊƻǎǎƛǎǘŀǎΦ 

Regresso: tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {/a ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ 

ŘŜǾƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ǉƽǎ-compra. Isso pode envolver qualquer coisa, desde o 

ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀǘŞ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŜƳōƻƭǎƻǎ Ŝ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛǘŜƴǎ 

Figura 59. h ǉǳŜ Ş ŀ DŜǎǘńƻ Řŀ /ŀŘŜƛŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΚ 
Fonte: https://www.apsfulfillment.com/e-commerce-fulfillment/supply-chain-management/ 

Fornecimento Fabrica­«o Entrega 

https://www.apsfulfillment.com/e-commerce-fulfillment/supply-chain-management/
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defeituosos.  
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нΦмΦ h ǉǳŜ Ş ŀ DŜǎǘńƻ /ƛǊŎǳƭŀǊ Řŀ /ŀŘŜƛŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
aƻŘŜƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜ ǘƻƳŀǊ-fazer-consumir-descartar, baseia-se na ideia de que os recursos 

ǎńƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎΣ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ ƻōǘŜǊ Ŝ ōŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊΦ aƻŘŜƭƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎńƻ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ƻǳ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-primas e de 

energia e, ao mesmo tempo, dƛƳƛƴǳƛƴŘƻ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ŀǎ ǇŜǊŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

 

Figura 60. Modelo de economia circular Fonte: 

https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular- 

economy-definition-importance-and-benefit  

¦Ƴŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘƛȊ ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ş ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŦƭǳȄƻǎ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

abastecimento, tendo simultaneamente em conta os objetivos daǎ ǘǊşǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀƳ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻǎ 

clientes e das partes interessadas. 

¦Ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴńƻ ǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳ ƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ ŦƛƴŀƭΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΣ ƻ ŀǊǘƛƎƻ 

Ş ǊŜƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ όǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ƛƴǾŜǊǎŀύpara ser 

ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ƻǳ ǊŜƴƻǾŀŘƻΣ ǊŜŜƳōŀƭŀŘƻΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ Ŝ ǊŜǾŜƴŘƛŘƻΦ  

https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefit
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefit
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Figura 61. O modelo de economia circular 

Fonte: https://www.enviroessentials.com.au/blog/2023/08/environmental-kpis-guide/ 

! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ş ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀƳ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ş 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŘŀΦ bǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǎńƻ ƳŀƴǘƛŘƻǎ ŜƳ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜƴƻǾŀœńƻΣ ǊŜŦŀōǊƛŎƻΣ reciclagem e compostagem. A 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řł ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŀ ǇƻƭǳƛœńƻΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀƴŘƻ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

finitos.  

 

 

Figura 62. Compreender a cadeia de abastecimento circular 
Fonte: https://www.kuebix.com/circular-supply-chain-missing-link/  

https://www.enviroessentials.com.au/blog/2023/08/environmental-kpis-guide/
https://www.kuebix.com/circular-supply-chain-missing-link/

































































































































































































































































































































































































