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1. UN NOU CADRU PENTRU ORIENTAREA iN CARIERA S| MODALITATI
SUSTENABILE DE CREAREA A INCALTAMINTEI

Introducere

Acest curs detaliaza cadrul profesional, impreuna cu descrierile posturilor asociate, bazate pe competente, pentru
rolurile de la nivelurile 3-4 "Skills for Design" (Aptitudini pentru design) sicompetentele de baza. Cadrul Calderdale
(CF-www.calderdaleframework.com), care este dezvoltat pentru industria medicala din Regatul Unit, este utilizat
in acest document si modificat pentru a descrie procesul de proiectare a incaltamintei in ceea ce priveste
durabilitatea si economia circulara. Aceasta dezvoltare asigura faptul ca respectivul cadru al carierei si rolurile sunt
aplicabile pentru furnizarea de servicii si raspund nevoilor de a crea incaltaminte sustenabila.

Cu ajutorul cadrului de cariera, identificam rolurile-cheie pentru personalul inregistrat si neinregistrat. Sunt
enumerate sarcinile-cheie, cerintele in materie de educatie si formare, precum si descrierile standardizate ale
posturilor, specificatiile personale si competentele de baza pentru nivelurile 4-7.

w .

1.1. Noul designer de incaltaminte

1.1.1 Descrierea postului:

Designerii de inciltdminte (DI) (nivel 4-7) au o constiintd criticd a problemelor de cunoastere in domeniu si la
interfata dintre diferite domenii. Ei sunt inovatori si au responsabilitatea dezvoltarii si schimbarii practicii si/sau
serviciilor ntr-un mediu complex si imprevizibil. Acesta este un nivel de practica caracterizat printr-un nivel ridicat
de autonomie si de luare a unor decizii complexe. Acesta este sustinut de o diploma de masterat sau echivalenta,
care cuprinde cei patru piloni ai practicii, ai managementului si leadershipului, ai educatiei si cercetarii, cu
demonstrarea, prin practica, a competentelor de baza si a competentelor specifice domeniului de proiectare.

Un DI incorporeazd capacitatea de a gestiona un design complet in parteneriat cu alti profesionisti in domeniul
incaltamintei. Aceasta capacitate include analiza si sinteza problemelor complexe intr-o gama larga de contexte,
permitand solutii inovatoare pentru a imbunatati experienta de proiectare in domeniul durabilitatii si economiei
circulare si pentru a imbunatati rezultatele.

Tn calitate de DI, veti lucra ca un designer avansat si autonom, utilizand niveluri ridicate de competente decizionale.
Principalul dvs. obiectiv va fi furnizarea unui design excelent, cuprinzand abilitatile de comunicare si evaluare la
distanta si/sau contact fata in fata, examinarea, cercetarea materialelor si a modei si dezvoltarea si furnizarea unui
design eficient. Acest rol se incadreaza in parametrii din domeniul durabilitatii si al economiei circulare. Veti face
parte din echipa de conducere a productiei de incaltaminte.

1.1.2 Organigrama (diagrama propusa cu privire la responsabilul postului si la toate posturile pentru care acesta
se subordoneaza)

Director Creativ

Designer principal de incaltaminte

v

Designer de incaltaminte
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1.1.3 Principalele tipuri de relatii profesionale (gama de persoane si organizatii cu care titularul postului intra in
contact, cat de regulat si in ce scop).

Toti membrii echipelor multi-profesionale din cadrul echipei de productie si din cadrul serviciilor relevante si al
organizatiilor partenere.

e Acestea trebuie sa includa:

e Conducerea superioara

e Clientii

e Informatii despre afaceri

e Responsabil/manager de productie

e Administratia

e Servicii de asistenta, de exemplu, personal pentru achizitii si logistica

1.2. Principalele atributii si responsabilitati ale postului

Ca parte a unei echipe multi-profesionale, titularul postului va lucra in mod autonom, fiind in acelasi timp
responsabil si in concordanta cu codul de conduita profesionala.

1.2.1 Design
n contextul obiectivelor de dezvoltare durabilé ale ONU si al principiilor economiei circulare;

e Investigarea si diagnosticarea nevoilor/preferintelor/neplacerilor clientilor pe piata si a comportamentului
consumatorilor in economia circulara

e Proiectarea de produse de incaltaminte pentru economia circulara

e Elaborarea de planuri de marketing pentru incaltaminte si articole din piele

e Utilizarea de resurse si materiale sustenabile

e Reducerea impactului asupra mediului al productiei de incaltaminte

e Dezvoltarea colectiilor de incaltaminte cu materiale sustenabile din perspectiva economiei circulare

e Efectuarea de studii de piata in domeniul Tncaltamintei in ceea ce priveste durabilitatea si economia
circulara

o intelegerea cerintelor consumatorilor privind confortul si sustenabilitatea

e Selectarea materialelor pe baza criteriilor de confort si sustenabilitate

e Monitorizarea conformitatii cu cerintele de sustenabilitate

e Analizarea, si crearea de modele digitale 2D/3D pentru incadltaminte

e Elaborarea de modele remarcabile de incaltaminte functionala

e Elaborarea specificatiilor de proiectare si a documentatiei tehnice

e Coordonarea procesului de gestionare a ciclului de viata al produsului (PLM)

e Interconectarea sistemelor de inginerie a produselor de incaltaminte

e Stabilirea obiectivelor pentru creearea produselor de incdltaminte Tn ceea ce priveste durabilitatea si
confortul

e Aplicarea strategiilor de eco-design si a conceptului de economie circulara (separarea componentelor
dupa ciclul de viata, reciclarea etc.)
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o intelegerea aspectelor tehnice ale productiei de inciltdminte
e Asumarea responsabilitatilor Tn cadrul proiectelor de C&D&l
e (Capabil de mobilizarea resurselor si de pregatirea achizitiilor publice

1.2.2 Gestiune si conducere

Asigurarea functiei de conducere in domeniul dumneavoastra prin dirijarea, conducerea si motivarea
personalului pentru a asigura un standard ridicat de profesionalism, eficienta si eficacitate in serviciile de
design, asigurand alinierea activitatii la prioritatile organizatiei. Promovarea si influentarea altora pentru a
incorpora in practica designul bazat pe valori.

Dezvoltarea si mentinerea legaturilor profesionale. Cautati in mod activ oportunitati de promovare, publicitate
si diseminare a rolului si a muncii integrate. Participarea la evenimente profesionale si multidisciplinare locale
si nationale si prin prezentari, ateliere, predare formala, conferinte, crearea de retele si, daca este cazul,
publicatii, dupa caz.

Dezvoltarea si mentinerea unor relatii productive cu colegii.Construirea si mentinerea unor relatii de incredere
si de cooperare cu colegii.

Monitorizarea propriilor practici de lucru si gestionarea si organizarea propriului timp si a propriilor activitati,
inclusiv asumarea responsabilitatii financiare pentru asigurarea rentabilitatii utilizarii echipamentelor,
efectuarea cercetarilor si dezvoltarea de modele sustenabile etc.; actionarea in conformitate cu legislatia,
politicile si procedurile referitoare la gestionarea informatiilor.

Asigurati conformitatea cu cerintele legale, de reglementare, etice si sociale. Sa inteleaga si sa actioneze in
cadrul de conducere al organizatiei, inclusiv in ceea ce priveste raportarea incidentelor, semnalarea
preocuparilor, performantele slabe si raspunsul la feedback-ul clientilor. Sa lucreze in cadrul liniilor directoare
ale organizatiei pentru a gestiona, a revizui si a identifica concluziile rezultate din reclamatiile clientilor, inclusiv
din evenimentele de tip ,potential incident”. Gestionarea eficienta a plangerilor si preocuparilor din partea
clientilor interni/externi ai organizatiei.

Sa promoveze, sa monitorizeze si sa mentina sandtatea, siguranta si securitatea prin evaluarea si monitorizarea
continua a riscurilor in cadrul propriei activitati si in cadrul activitatii altora si sa i informeze pe ceilalti cu
privire la factorii de risc.

Promovarea drepturilor si a diversitatii persoanelor, inclusiv promovarea unei culturi care valorizeaza si
respecta diversitatea tuturor persoanelor si capacitatea acestora de a-si exercita drepturile in mediul de lucru.

1.2.3 Cercetare si calitate

Imbunétatirea calitétii designului prin audit si evaluare, colectarea de date si monitorizarea activitatii in
vederea imbunatatirii performantei si informarii cu privire la dezvoltarile viitoare ale designului. Aceasta va
implica utilizarea si/sau elaborarea si redactarea de norme si proceduri operationale in colaborare cu intreaga
echipa de incaltaminte.

Asistarea in activitatea de cercetare, asumandu-si un rol activ in proiectele de cercetare relevante in cadrul
politicii organizatiei.

Sintetizarea noilor cunostinte in dezvoltarea propriei practici, demonstrand o conceptie bazata pe dovezi si
actionand in mod consecvent in conformitate cu standardele de calitate, orientarile si protocoalele din
domeniile proprii si asociate. Veti fi deja calificat pentru job inainte de a-l incepe.

Identificati si evaluati oportunitatile de inovare si imbunatatire, contribuind la dezvoltarea unui parteneriat
multidisciplinar si multifunctional cu departamentele interne si cu partenerii externi din domeniul proiectarii
si din alte domenii.
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1.2.4 Profesionalism si educatie

e Saactioneze conform competentelor si propriilor atributii. Sa se adigure ca apeleaza la responsabilul de proiect
atunci cand este necesara o contributie suplimentara. Sa fie constient de aspectele legate de sanatate si
siguranta ale activitatii, asigurandu-se ca politicile si procedurile in materie de sanatate si siguranta sunt
aplicate in cadrul propriei practici, inclusiv inregistrarea si raportarea prompta a accidentelor, incidentelor si
cele la limita.

e Implicarea oamenilor in schimbare prin sprijinirea eficienta a celorlalti Tn perioade de tranzitie si prin
colaborarea cu acestia pentru a depasi problemele si tensiunile si pentru a se asigura ca volumul de munca
este gestionat eficient.

e S3 apere drepturile persoanelor prin contestarea comportamentelor si practicilor care servesc la subminarea
drepturilor altora si sa ia masuri atunci cand este necesar pentru a aborda discriminarea si practicile
inadecvate. Sa recunoasca si sa promoveze importanta drepturilor persoanelor si sa le interpreteze intr-un
mod care este in concordanta cu procedurile politice si cu legislatia.

e Dezvoltarea propriilor cunostinte si practici prin asumarea responsabilitdtii pentru propria fnvatare si
performanta, inclusiv mentinerea si dezvoltarea cunostintelor de design. Acest lucru implica cautarea si
participarea activa la evaluarea interpersonala a propriei practici, invatarea din exemplele de gestionare a
cazurilor pentru Tmbunatatirea capacitatii de proiectare si a experientei clientilor, participarea la formarea
obligatorie si participarea la programele de educatie si formare profesionala identificate care stau la baza
dezvoltarii continue a rolului.

e Utilizarea supravegherii. Pregatiti-va si participati activ la procesul de evaluare/revalidare/supraveghere si
formare Aceasta va implica mentinerea unui portofoliu care va include dovezi pentru a demonstra impactul
rolului. Acest lucru va implica colegi din alte medii profesionale si discipline.

e Sprijinirea si provocarea angajatilor cu privire la aspecte specifice ale practicii lor, contribuind astfel la
sprijinirea si dezvoltarea altora prin colaborarea cu echipa in vederea planificarii si realizarii unor interventii
care sa raspunda nevoilor de invatare si dezvoltare ale intregii echipe si, in special, ale colegilor si studentilor
debutanti din toate grupurile profesionale. Aceasta va implica supravegherea, pregatirea, indrumarea si
evaluarea, dupa caz, intr-un cadru multidisciplinar.

1.3. Cadrul de lucru si evaluarea

(Persoana responsabila de stabilirea si revizuirea activitatii, masura in care titularul postului lucreaza
nesupravegheat si masura in care acesta este liber sa actioneze fara a depinde direct de o persoana cu un grad
mai mare)

e Sa lucreze n calitate de designer autonom, in conformitate cu codul sau de conduita profesionala si cu
domeniul sau de aplicare. Sa fie constient de propriile limite si sa solicite sfaturi si indrumari de la colegi,
dupa caz.

e Titularul postului va fi supravegheat direct pentru acele activitati care nu intra in domeniul sau de
expertiza pana in momentul in care isi va dobandi competenta. Supravegherea va fi asigurata de un
practician competent care lucreaza cel putin la acelasi nivel ca titularul postului.
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1.4. Responsabilitati individuale

Titularul postului trebuie sa adere la politicile si procedurile organizatiei si la legislatia relevanta, inclusiv la
cerintele oricaror organisme profesionale si sa participe la formarea obligatorie identificata de organizatie. O
atentie deosebita este acordata urmatoarelor cerinte:

CONFIDENTIALITATE: Titularul postului trebuie sa pastreze confidentialitatea informatiilor privind clientii,
personalul si activitatea institutiei in conformitate cu legile privind protectia datelor. Trebuie sa va familiarizati
cu politicile organizatiei privind confidentialitatea si protectia datelor.

PROTEJARE: Persoanele au datoria de a proteja si de a promova bunastarea persoanelor aflate in dificultate
cu care intrad in contact in timpul serviciului si de a depune eforturi pentru a preveni, a recunoaste, a raspunde,
a sesiza si a Tnregistra Tn mod corespunzator eventualele neglijente sau abuzuri, aderand la politicile de
protectie si prevenire ale organizatiei.

SANATATE SI SIGURANTA: Toti managerii au responsabilitatea generald de a asigura, in masura in care este
posibil, sanatatea, siguranta si bunastarea angajatilor aflati sub conducerea lor la locul de munca.

Toti angajatii sunt obligati sa:

e safsi asume o sarcind rezonabila pentru propriile actiuni sau omisiuni si pentru efectul pe care acestea il
pot avea asupra sigurantei lor sau a oricarei alte persoane.

e 53 utilizeze echipamentul/imbracamintea de sigurantd in mod corespunzator si in scopul prevazut.

e retineti ca orice angajat care, in mod intentionat sau din imprudenta, utilizeaza in mod necorespunzator
orice lucru furnizat in interesul sanatatii si sigurantei va fi supus procedurilor disciplinare.

e 53 lucreze in conformitate cu toate procedurile, instructiunile sau instruirile Tn materie de sanatate si
siguranta care au fost date.

e 53 nu Intreprinda nicio sarcina pentru care nu au fost autorizati si pentru care nu sunt instruiti in mod
corespunzator.

e sdaduca la cunostinta unei persoane responsabile orice deficienta perceputa in masurile de siguranta sau
orice defect al echipamentului de lucru.

e 53 retineti ca toti angajatii au obligatia de a se familiariza cu politicile privind gestionarea riscurilor,
incendiile, sanatatea si securitatea.

e sa urmeze cursuri de formare obligatorii in conformitate cu cerintele legale (formarea in materie de
incendiu si buna conduita este obligatorie anual, iar formarea in materie de sanatate si siguranta este un
instructaj unic).

MASURI ADMINISTRATIVE
Va trebui sa va familiarizati cu strategia de conducere a organizatiei, care prezinta structurile si procedurile de
conducere si de comitet pentru conducerea activitatilor organizatiei.

GESTIONAREA RISCURILOR

e Asigurati-va ca implementati sisteme si proceduri la nivel local pentru a indeplini cerintele strategiei de
gestionare a riscurilor organizatiei, inclusiv gestionarea si solutionarea la nivel local a plangerilor si a
preocuparilor, gestionarea incidentelor neplacute /a incidentelor la limita si respectarea programului de
stabilire a profilurilor de risc(Risk Profiling Programme).
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FUMATUL

e Toate spatiile In care se creeaza modele de incaltaminte sunt considerate zone in care nu se fumeaza, cu
exceptia zonelor de fumat desemnate in exterior. Va exista o politica stricta de interzicere a fumatului in
incintele organizatiei.

EGALITATE SI DIVERSITATE

e Toti angajatii au un rol in sustinerea si promovarea egalitatii si in asigurarea faptului ca locul de munca
este lipsit de discriminare. Toti angajatii trebuie sa se asigure ca detin aptitudinile, cunostintele si
competentele descrise in cadrul de competente pentru a garanta ca practica lor si serviciile pe care le
furnizeaza raspund nevoilor tuturor persoanelor cu caracteristici protejate, tindnd seama, dupa caz, de
nevoile culturale sau lingvistice, respectand diferentele si luand masuri pentru reducerea inegalitatilor.
Toti angajatii trebuie sa fie constienti de obligatiile lor si sa respecte spiritul si natura acestor cerinte
pentru a evita discriminarea directa si indirecta.

1.5. Acord privind fisa postului

® DAt e e e
e Semnatura ManNagErUlUi.....cccueeeccueeeeeeiiee e e e
O DAt s
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2. NOUL CADRU DE IDENTIFICARE A CALIFICARILOR DESIGNERILOR DE INCALTAMINTE

n cadrul european al calificirilor(European Qualifications Framework), rezultatele invatarii informeazd cu privire
la ceea ce un cursant dupa finalizarea procesului de Tnvatare. Prin urmare, in cadrul european al calificarilor,
efectele Tnvatarii sunt deosebit de importante. Rezultatele invatarii sunt enumerate in trei categorii:

®  Cunostinte:

Cunoasterea se refera la rezultatul asimilarii de informatii prin Tnvatare. Cunostintele reprezinta ansamblul de
fapte, principii, teorii si practici care sunt legate de un domeniu de muncd sau de studiu. In contextul Cadrului
european al calificarilor(European Qualifications Framework), cunostintele sunt descrise ca fiind teoretice si/sau
factuale.

°  Abilitati:

Competenta se refera la capacitatea de a aplica cunostintele si de a utiliza know-how-ul pentru a indeplini sarcini
si a rezolva probleme. Tn contextul Cadrului european al calificirilor(European Qualifications Framework),
competentele sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau practice
(implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).

®* Competente:

Competentele reprezinta capacitatea dovedita de a utiliza cunostinte, abilitati si aptitudini personale, sociale
si/sau metodologice in situatii de muncd sau de studiu si in dezvoltarea profesionald si personald. in contextul
Cadrului european al calificarilor, competenta este descrisa in termeni de responsabilitate si autonomie.
Principiile care stau la baza Cadrului european al calificarilor(the European Qualifications Framework) sunt larg
recunoscute de tarile Comunitatii.

Din aceasta perspectivd, Cadrul de identificare a calificarilor(the European Qualifications Framework) pentru
designerii de incaltaminte calificati pentru dezvoltarea de produse sustenabile si circulare este prezentat mai jos:

Cerinte Esential How identified

Calificari Sa detina o formare in departamentele de design relevante sau | Formular de candidatura
o calificare relevanta de nivel 4-7 si sa doreasca sa urmeze o Copii ale certificatelor
formare in domeniul sustenabilitatii si al economiei circulare. de calificare
Sa fi urmat cursuri de design de incaltaminte, durabilitate si Interviu/testare

economie circulara.
Detine un nivel fundamental de design, inginerie, TIC si
competente transversale.

Experienta Experientd anterioara de lucru ca designer de incaltaminte in Formular de candidatura
domeniul designului sustenabil Interviu
Referinte

Registre de asigurari
sociale
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Formare Sa fie dispus si capabil sa urmeze studii superioare pentru a-si Formular de candidatura
sustine rolul (perfectionare la nivelurile 6-7). Interviu
Dorinta si capacitatea de a participa la un program de formare Certificat de formare
profesionala bazat pe competente. Diploma
Dornic si capabil sa urmeze cursuri de formare continua.
Competente Abilitatea de a actiona din proprie initiativa, dupa caz. Formular de candidatura
practice / Abilitatea de a ramane calm in situatii neprevazute si sub Interviu
intelectuale presiune.

Abilitatea de a comunica cu o varietate de persoane diferite si
de a intocmi rapoarte.

Abilitatea de a urma instructiuni scrise si verbale.

Abilitatea de a trece de la o activitate la alta, conform cerintelor
procesului de design.

Abilitatea de a lucra cu acuratete si respectand termene limita
stricte.

Capacitatea de a urma o formare in domeniul competentelor
transversale sau o formare in domeniul administrarii afacerilor
sau ambele, initial si/sau ca o cerinta permanentd pentru ca
postul sa indeplineasca cerintele.

Sanatate Capacitatea de a indeplini cerintele de sanatate aferente Raport medical
postului, astfel cum sunt identificate in descrierea postului, Certificat HSSE
luand Tn considerare orice ajustari rezonabile recomandate de
medicina muncii.

General Trebuie sa fie eligibil pentru a lucra in UE. Formular de candidatura
Sa demonstreze capacitatea de a lucra n echipa. Interviu
Capacitatea de a actiona cu initiativa si de a fi constient de
limitele sale.
Abilitatea de a face fata cu sensibilitate situatiilor stresante,
emotionale.
Abilitatea de a relationa cu ceilalti si de a adapta corespunzator
abordarea.

Capacitatea de a lucra in afara orelor de program normal,
inclusiv in ture 24/7 siin zilele de sarbatoare legala.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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3. CONCLUZIE

Obiectivul proiectului este de a crea si de a furniza o referinta comuna pentru cadrul profesional al unui nou
designer de Tncaltaminte calificat in conformitate cu principiile durabilitatii si circularitatii si, de asemenea, de a
putea include calificarile dobandite prin (validarea) invatare formala si informald in conformitate cu Cadrul
european al calificarilor (EQF). Un astfel de cadru comun trebuie sa faciliteze transparenta si comparabilitatea
calificarilor, sa imbunatateasca increderea reciproca intre partile interesate din domeniul calificarilor si ar putea
servi, de asemenea, ca punct de referinta pentru organizatiile sectoriale care emit calificari.

EQF se bazeazd pe educatia traditionalad (formald) din tarile partenere si leaga sistemele si cadrele nationale de
calificari ale diferitelor tari in jurul unei referinte europene comune.

Cadrul de cariera elaborat pentru orientarile si parcursul de formare pentru crearea de incaltaminte sustenabila,
in conformitate cu cerintele emergente ale economiei circulare in ceea ce priveste cunostintele, abilitatile si
competentele, se bazeaza pe rezultatele invatarii ca declaratii privind ceea ce cursantul stie, intelege si este
capabil sa faca dupa finalizarea procesului de invatare. Cunostintele, aptitudinile si competentele la care se face
referire ofera corelatii cu urmatoarele niveluri si ar putea fi extinse si modernizate.

Cadrul de cariera elaborat va contribui la imbunatatirea (auto)profesionala si personala a noilor designeri de
incdltaminte calificati pentru dezvoltarea de produse sustenabile care respecta cerintele emergente ale
economiei circulare.

Tn cele din urm4, cadrul dezvoltat in acest proiect isi propune s3 contribuie la obiective mai largi de invitare pe
tot parcursul vietii si sa creasca mobilitatea invatarii si a fortei de munca, capacitatea de angajare si integrarea
sociala a fortei de munca.



